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Educacao e Juventude como Técnicas
Sociais na Obra de Karl Mannheim

Luis Anténio Groppo

Doutor em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de Campinas

Professor do Programa de Mestrado em Educagdo do Centro Universitério Salesiano de
S&o Paulo, Unidade Americana

Resumo

Durante a Segunda Guerra Mundial, Karl Mannheim, na sua
reflex@o em prol de uma* planificacdo democrética’, contraainadaptacéo
do liberalismo aos novos tempos, bem como contra os descaminhos do
totalitarismo, abordaajuventude e aeducacéo social como técnicassociais
privilegiadas, que deveriam ser mobilizadas em favor do apregoado
“Terceiro Caminho”, o do plangamento democratico. Contudo, pelos
intersticios de suaretéricaapocal ipti ca e suadefesade umaurgentereforma
social, nota-se uma solugéo de compromisso — e ndo de ruptura — entre
passado e futuro, entre tradicdo e inovagéo, entre ordem e liberdade, entre
educacdo para a conformidade e educacéo para a liberdade.

Abstract

During the Second World War, Karl Mannheim, in his reflection
upon a “demacratic equality” against the non-adaption of liberalism in
the new times, as well as against the misguidance of totalitarism, refering
to the youth and socia education such s exceptional social techiniques,
that should be molilized towards the proclaimed “Third Way”, of the
demoacratic planning. However by the fissure of hisrhetorical apocalyptic
and his defense towards a urgent social reform, note a solution of
compromise — and not of a disruption between past and future, tradition
and innovation, order and freedom, education to conformity and education
to liberty.
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Karl Mannheim (1893-1947), nascido em Budapeste, foi
professor naUniversidade de Hildelberg, Alemanha, até 1933. Com
aascensdo do nazismo, foi expulso da universidade alema e acabou
aceitando o cargo de docente na London School of Economics, na
Inglaterra, sendo ai professor até o seu falecimento. Desde 1940,
lecionou também no Ingtituto de Educacdo. Em 1946, foi nomeado
para uma Cadeira no Instituto de Educacéo.

Suafase alema é caracterizada por Bramsted e Gerth (1960)
como tendo preocupacdes mais“filosoficas’ e abstratas’, ou, pelo
menos mais distantes das questdes urgentes tratadas em, por
exemplo, Diagnostico de nosso tempo. Representa bem esta
primeira fase o livro lIdeologia e Utopia, original de 1926 e
ampliado naedicdo inglesade 1936. Estelivro trata principalmente
da sociologia do conhecimento, mostrando a relagdo entre o
processo da criacdo de ideologias e a situacao histérico-socia dos
grupos sociais eintel ectuai s de onde estasideol ogias se originaram.
Ainda nesta obra, depois de mostrar os limites das concepcoes
ideol gicas e utépicas, bem como apotencia “anomia’ valorativa
resultante dos seus antagonismos (tema retomado em obras da
segunda fase), Mannheim conclama suas esperangas numa
intelligentzia “néo conscrita socialmente” (inspirando-se em
Alfredo Weber) (BRAMSTED; GERTH, 1960, p. 10). A
superioridade do intelectual residiria no fato deste ndo participar
diretamente do processo de producéo:
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Enquanto os que participam diretamente do processo de
producdo — o operario e o empresario — estando
vinculadosaumaclasse eaum ponto devistaeatividades
diretamente e exclusivamente determinados por suas
situacdes sociais especificas, os intelectuais, aém de
portarem indubitavelmente a marca de sua afinidade
especifica de classe, so também determinados, em seus
pontos de vista, por este meio intelectual que contém
todos os pontos de vista contraditérios. Esta situagdo
social sempreforneceu aenergiapotencia que habilitava
os intelectuais mais eminentes a desenvolverem a
sensibilidade socia indispensavel para que se tornassem
sintonizados com as forcas dinamicamente em conflito
(MANNHEIM, 1968, p. 182).

Além dos intelectuais serem um “estrato relativamente sem
classe, cuja situacdo na ordem social ndo (€) demasiado firme”
(MANNHEIM, 1968, p. 180), o treinamento que recebem capacita-
os a andisar questdes presentes a partir de véarios pontos de vista, e
ndo apenas através de uma Unica visdo de mundo. Os intelectuais
seriam capazes de realizar a sintese dos varios pontos de vista
ideol 6gicos sobre as questdes sociais.

Mas quando Mannheim migra para a Inglaterra em 1933,
expulso da universidade alema pel 0 nazismo, migratambém afonte
das preocupacfes do autor, que toma uma posicao politica diante
do nazi-fascismo e da crise das “democracias liberais’ ocidentais.
Mannheim avanca em relacdo a sua primeira proposta, da
superioridade dos intelectuais, mas ndo rompe totalmente com ela,
a0 meu ver. Detodo modo, o Mannheim quefaladastécnicassociais,
alertando sobre o perigo destas estarem a servico dostotalitarismos,
0 Mannheim que prega o eminente apocalipse da desintegracéo
social, € aquele que palestra no final dos anos 1930 e durante a
Segunda Guerra Mundial, cujos manuscritos e artigos geram
importantes obras postumas com preocupacdes politico-sociais, de
cunho até mesmo “propagandistico” ou panfletario, advogando a
“Terceira Solucdo”, que ele chamava também de “planificacdo
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democratica’. Caracterizam esta fase Diagnéstico de nosso tempo
e Liberdade, poder e planificacdo social. Mannheim evolui
politicamente: da proposta de meramente depositar a confianca em
uma intelligentzia acima dos conflitos e visdes limitadas, passou a
preocupar-se com a questdo de como controlar o capitalismo em
processo de crescimento ilimitado e “anarquico”, ao mesmo tempo
conservando-se a liberdade e a democracia. Preocupa-se
sobremaneira com questdes de “equilibrio”: planejamento e
liberdade, coesdo social e individualidade, consenso sobre valores
basicos e consciéncia critica, fatores irracionais e racionais da
sociedade industrial de massas etc. Lanca o tema da transi¢céo para
a sociedade planificada — central nas duas obras acima citadas.

O Mannheim gue andlisarel a partir de agora, resdente na
Inglaterra dos anos 1930 e da Segunda Guerra, € 0 que concebe o
mundo como préximo do caos. Para ele, a tnica solucdo é o bom uso
das técnicas sociais. Na verdade, para o autor, 0 uso destas técnicas
serafeito de qualquer modo, ao contrario do que pensavam osliberais,
gue ndo percebiam 0 uso efetivo das técnicas sociais pelo nazi-
fascismo. Segundo a interpretacdo de Marialice Foracchi, para
Mannheim, um tragco marcante da cultura moderna (fruto dos
processos de racionaizacao e secularizacdo da cultura) é o dominio
dastécnicas sociais. Surgem entéo, namodernidade, novos problemas,
gue ndo mais podem ser resolvidos apelando-se as solucbes
tradicionais. Mannheim proclama a necessidade de buscar andlises
cientificasdavidarea (com critérios precisos e objetivos) —este seria
0 papel da Sociologia e dos socidlogos (FORACCHI, 1982).

Certamente, continuardo aexistir osinstrumentostradicionais
eprimariosde controle socia, como afamiliaeaescola. No entanto,
diante das técnicas sociais, de fundo secularizado e racionalizador,
0S grupos primarios serdo rearti culados e redefinidos. Também, ainda
gue as técnicas sociais sejam instrumentos de fundo racional, a
coordenacéo geral das técnicas sociais sO sera racional num
plang amento democrético. O plangjamento democrético asseguraria
a continuidade do sistema ao preservar aquisi¢fes positivas da
tradicdo liberal, ao revitalizar técnicas sociais tradicionais, entre as
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quais a educacgdo, a partir do que aprimora novas formas de
manipulacdo de atitudes e opinides, como a propaganda
(FORACCHI, 1982).

Durante a Segunda Guerra, Mannheim pronuncia as palestras
guegerariam o livro Diagndstico de nosso tempo. A penas observando
o indice do livro, percebemos que, para 0 socidlogo, desempenham
papéis centrais no processo de reformasocia aeducacdo e osvalores
religiosos e morais. E neste livro também que Mannheim remodela
suateoriadaditeintelectual, como severd Maisao find dele, no seu
maislongo ensaio, em quedialogacomintel ectuai s cristéos, aquestéo
mais importante torna-se 0 papel que Mannheim acaba atribuindo a
religido, agora“livre de elementos autoritarios e supersticiosos’, que
realizara a “integracdo Ultima de todas as atividades humanas’.
(BRAMSTED; GERTH, 1960, p. 14).

Como “gancho”, Diagndstico de nosso tempo principia
alertando sobre a importancia crucial na sociedade moderna das
novas técnicas sociais. Desvelando uma retérica apocaliptica,
Mannheim alerta que da coordenacdo democratica das “técnicas
sociais’ resultara a melhor solucdo para a crise de sua época, ha
verdade a transicdo de uma sociedade laissez-faire (liberal) para
uma sociedade planificada. O mundo, entdo em guerra, certamente
caminharia para este sentido, o da planificacdo social. Ja néo era
certo, porém, que, espontaneamente, a planificacdo assumida fosse
a de tipo democraético.

Assim, a sociedade do século XX, “de massas’, era
impossivel de ser governada sem o uso das “técnicas sociais’, que
s80 0 “conjunto dos métodos que visam a influenciar o compor-
tamento humano e que, quando nas méaos do Governo, agem como
mei 0s especi almente poderosos de controle social” (MANNHEIM,
1961, p. 14). Ainda sobre as técnicas sociais, afirmaem Liberdade,
poder e planificacdo democrética: “As préticas e operacfes cujo
objetivo Ultimo é modelar o comportamento humano e as relactes
sociais serdo por nés definidas como técnicas sociais”
(MANNHEIM, [s.d.], p. 21). E amplo o espectro abrangido pelas
técnicassociais, envolvendo, por exemplo, astécnicas militares (que

Revista de CIENCIAS DA EDUCAGCAOQ « 237



passam a operar com bombas, avides, gases etc., armas que
ameacavam muito mais pessoas do que outrora o soldado com fuzil),
meios de comunicacdo e transporte de massa (telefone, telégrafo,
radio, ferrovias, veiculos motorizados etc., facilitando o controle
centralizador do governo, aadministracéo e aconcentracdo de poder
para a formacdo da opinido publica), a educacdo e as escolas, as
diversas ciéncias sociais e do comportamento (como as psicologias,
aplicadas, por exemplo, na propaganda politica), servicos sociais
(que penetram até na vida cotidiana) etc.

Em Liberdade, poder e planificacdo democrética, muitas
idéias e até a forma de sua apresentacdo sdo retomadas de
Diagnéstico de nosso tempo. Primeiro, o fato das novas técnicas
sociais, deixadas a esmo, favorecerem o0 governo das minorias.
Segundo, as causas da crise e da transformacdo social: o simples
crescimento numérico da populacéo desde a Revolucdo Industrial,
gerando uma temerosa “sociedade de massas’. O temor as classes
“baixas’ também estara presente na obra de Mannheim, mostrando
0 quanto acabou sendo influenciado pel os conservadores europeus
davirada do século, como Ortegay Gasset. Neste livro, Mannheim
cita textualmente também a maquinaria entre as técnicas sociais,
por produzirem em maior escala alimentos, roupas e habitacfes as
massas. Potencialmente, ao |éu, tais técnicas favorecem governos e
sistemas autoritarios, ao concentrar poder e controle nas méaos de
minorias. Ndo h& mais alternativa real entre planificacdo e
liberalismo, mas sim sobre qual tipo de planificagdo escolher:
democrética ou totalitaria. As técnicas sociais ndo sdo boas nem
mas por indole, “tudo depende do uso que delas se faz em fungdo
da vontade humana” (MANNHEIM, 1961, p. 25) . Porém, tendem
a criar a centralizagdo do poder em posicBes-chave. E inevitavel
nas soci edades de massa atuai s 0 surgimento destas posi ¢des-chave.

Nafaseliberal do capitalismo, atecnologiasocia tinhasido
deixadanas maos de pioneiros e particulares, que utilizaram-nanum
passado recente para aumentar seu poder pessoal, causando com
isto o rompimento de limites sociais tradicionais e de fronteiras
nacionais, culturais e naturais. O imperialismo, apds a Revolucdo
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Industrial, manteve a possibilidade dos individuos e grupos
exercerem sua busca de poder e riqueza, agora em outras terras e
locais, possibilidade ja esgotada. Mannheim previa corretamente o
fim do que restava dosimpérios coloniais europeus e a constituicao
deuma*“novadistribuicéo dariqueza’ (MANNHEIM, [s.d.], p. 27)
que, pelaprimeiravez em trés séculos, significaria contragdo e ndo
expansdo paraaEuropa. Detodo modo, forasuperadaafasehistérica
em que as técnicas sociais livres, soltas e descoordenadas eram
responsaveis inclusive pelo bem-estar social. Mannheim concorda
gueo principiodo liberalismofoi criativo emuito produtivo durante
afaseinicia do capitalismo industrial, mas, em seu tempo, diante
daformacdo de monopdlios, da concorréncia destrutiva e das crises
ciclicasdo capital descontrolado, deveriaser criadaumacoordenacéo
publica e democrética das técnicas sociais.

Surgiam, na economia e na vida social, unidades sociais e
rel agOes socials muito compl exas e que necessitavam de um controle
centralizado, um plangamento. O sucesso dos totalitarismos néo
residia somente na propaganda, mas principalmente em sua
intervencao nasociedade, fazendo uso das modernastécnicassociais
sob seu estrito controle. Na verdade, para ele, as técnicas sociais
deixadas “entregues a si mesmas’ conduzem a ditadura e ao
totalitarismo. Porém, bem conduzidas e refreadas no que for
necessario, produzem grandes resultados. Mas avigilancia, adverte
Mannheim, deve ser constante e baseada no pensamento consciente
racional — abandonando-se o principio liberal de confiar-se naauto-
regulagem do mercado e no poder das regras técitas e costumes.
Em vez do planejamento totalitarista, aposta no planejamento
democrético. Apesar de também lancar m&o da coordenacdo das
técnicas sociais, 0 plangiamento democratico propicia a variedade
epermitealiberdadeindividual. Plangjar deve resultar naeconomia
e um uso 6timo das técnicas sociais. Ndo deve significar a
delimitag@o de todo o tempo dos individuos e de suas atividades
nos minimos detal hes. A democraciae amaquinaparlamentar podem
controlar o plangjamento e a planificacéo.

E notorio como avisio apocal ipticade Mannheim lancamé&o
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de valores, nogdes e conceitos da tradicdo lluminista e, nos seus
termos, € liberal-democrética, visando atrair simpatias e apoio a
sua Terceira Via — termos como variedade, diversidade, indivi-
dualismo, liberdade, democracia, espirito critico, escolha
democréticaetc. Paralelamente, Hayeck (em O caminho da servidéo)
e os neoliberais passaram afazer o mesmo, porém, defendendo uma
visdo oposta a planificacdo defendida por Mannheim, negando
qualquer legitimidade ao plangamento social.

Contudo, Mannheim é um progressista comedido. Ele
defende uma solugcdo de compromisso, continuidade e equilibrio
entre passado e presente, inovacao e tradicdo, costumes e
plangjamento técnico, no fim das contas, apesar de sua linguagem
bombastica. Para Mannheim, ndo deve haver rompimento ou
revolugdo, pois se comegarmos com a destituicao das antigas elites
dirigentes na Europa, todos os valores tradicionais da cultura
européia serdo destruidos juntos. Assm, Mannheim visumbrauma
relativa“ continuidade’” no“ rompimento” com o principio do laissez-
faire, uma transformacdo que mantenha e reaproveite a tradicéo.
N&o se deve destruir antigas elites intelectuais, Igrejas, sistemas
educacionais tradicionais etc., justamente os Unicos a preservarem
e sustentarem o equilibrio social e, inclusive, apaz no mundo: “... a
nova lideranca tem de ser mesclada com a antigd” (MANNHEIM,
1961, p. 19). Neste ponto, Mannheim lembra-nos Keynes, que pouco
confiava nos politicos trabalhistas e na classe trabalhadora como
portadores das reformas sociais, apostando mais em uma espécie
de“humanizacdo” dasédlitesburguesasedosintelectuaistradicionais.

Assim como Keynes, Mannheim solicita mudancas em
relacdo ao liberalismo. Mas, em Mannheim, o tema volta-se muito
mais a questdo dos valores sociais e morais, enquanto Keynes é
eminentemente um economista. O sociélogo argumenta que o
liberalismo e a sociedade do laissez-faire eram pluralistas quanto
aos objetivos e valores permitidos, mas neutros em relagcéo aos
problemas da vida, e que abandonar esta posicdo ndo significava
jogar fora a tolerancia e a abertura ao debate, pelo contrério.
Mannheim critica o que considera, no liberalismo, uma confusdo
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entretoleranciae neutralidade. Paraele, deve haver umademocracia
militante, que defenda os procedimentos democréticos para a
realizagcdo das mudancas sociais e que defenda valores sociais
basicos (amor, fraternidade, justicasocial, decéncia, liberdade etc.),
em contraste com um liberalismo muito relativista, que ndo assumiu
e defendeu a contento tais valores, herdados pelas democracias
modernas da Antiglidade classica e do cristianismo. Mas, defende
gue a sociedade de plangamento democrético deve manter o
relativismo e até a neutralidade em questdes complexas (deixadas
para escolha, ensaio ou crenca dos individuos). Enquanto isto, a
educacdo deveriasintetizar estes dois principios: defesados valores
bésicos da civilizacdo ocidental e tolerancia. Mannheim quer
equacionar um plangjamento que dé margem a liberdade, mas, ao
mesmo tempo, que ndo deixe de interferir quando comportamentos
individuais ou sociais ameacem trazer o conflito e o caos.
Mannheim também antecipa um sentimento que seria
generalizado apbsa Segunda GuerraMundial: mesmo que 0 nazismo
sgja vencido, continuard eminente a ameaca de um caos social, o
gue exige amanutencado da unidade construidana Guerrae acriacéo
de medidas sociais e econdmicas de prevencao contra a crise. Em
certo sentido, isto seriarealizado através da criacdo da Organizacéo
das Nacdes Unidas, dos ensaios da Unido Européia, o Plano
Marshall, a criagdo do Fundo Monetério Internacional, a adogéo de
medidas socials que gestariam 0 Estado de Bem-Estar Socia etc.
Mannheim afirma que a guerra permitira a unido dos antifascistas
na defesa do que, sob a ameaca dos totalitarismos, finalmente
aparecia como vital para a civilizagdo. Mannheim defende que os
antifascistas deveriam deixar de lado, por um momento, a critica a
democracia das décadas passadas e sua liberdade ainda limitada,
porque esta atitude criticacorriao risco de menosprezar oselementos
basi cos fornecidos pelas democracias. Mannheim conclama, entéo,
aunido dos partidos (tratando, sem nomeé-la, dasituacéo inglesa) e
uma mudanca de atitude dos progressistas (parece referir-se aos
trabal histas), que deveriam perceber que as revol ugbes tendem mais
ao totalitarismo que aliberdade com justica social. Portanto, o autor
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invoca o reformismo. Ao meu ver, sem deixar explicito neste
momento, Mannheim parece principal mente esperar que as classes
dominantes transitem a defesa de uma sociedade democraticamente
planejada, com aconcordanciados setores mais progressistas, diante
da ameaca fascista e da Guerra.

Acima de tudo, Mannheim esta preocupado mesmo € com
as crises no mundo valorativo e “moral”. Para ele, o crescimento
econdmico descontrolado é apenas um dos aspectos do crescimento
descontrolado da sociedade moderna em geral. Na sociedade que
seforma, 0S grupos sociais que surgem sao muito mal amalgamados
em organismos administrativos que ndo conseguem suprir afuncéo
integradora outrora realizada pel os “ grupos organicos’ (primarios),
grupos organicos entdo em vias de desaparecimento, pois ja ndo
eram eficientes em sociedades complexas como a moderna. O
pequeno tamanho permitia a auto-regulacéo dos grupos primarios,
dado que seus componentes sabiam de antem&o o que redlizar e 0
gue esperar do demais—ndo havia“ mistério”, inclusive no mercado
concorrencial de pequenas unidades (individuos e pequenas
empresas). Também, havia o apoio do edificio socia sobre as bases
“priméarias’ dafamilia, vizinhangcae comunidade. Mundo que estaria
desaparecendo.

Esvaem-se antigas formas de controle social, ou sgja, aauto-
regulacdo dos pequenos grupos, 0 Senso comum, costumes e
tradicOes (“... experiéncia acumulada de regjustamentos realizados
com éxito” (MANNHEIM, [s.d.], p. 31). Ou sga, 0 mundo do
conhecimento tacito e das acbes reguladas pelos costumes e
tradicbes, apologizado primeiro por Edmund Burke e depois por
Hayeck, ja ndo existe mais ou esthd em desaparecimento. Este
desaparecimento se explica pelo fato de ndo mais existirem as
condi¢des que permitiam o autocontrole socia baseado no costume
enatradicdo. Estas condicdes eram: o predominio detarefassimples,
freglientes e que necessitavam de pequena organizagao; pouca
dindmicade transformagao social; instituicdes existentes ndo muito
diferentes ou antagbnicas entre si; aceitacdo de valores técitos por
todaacomunidade; certahomogenei dade do grupo navivénciasocial
e cultural; poucos altos e baixos na escala social. Quando aumenta
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avariedade e acomplexidade social, quando atransformagéo socia
se da por saltos abruptos e quando o desenvolvimento técnico
dissolve a tecnologia “artesanal”, solapam-se as condic¢des para a
auto-regulacdo através do conhecimento tacito, e surge anecessidade
daintervencdo da andlise racional. No entanto, na sociedade de seu
tempo, Mannheim afirma que 0s novos grupos e padrdes criados —
exército, fabrica e burocracia— ainda ndo conseguiam suprir todas
as necessidades dos individuos, necessidades que antes eram
satisfeitas pelos pequenos grupos auto-regulados. Cita, como
problema, a abstracéo, arbitrariedade e desumanidade destas novas
instituicdes. O excesso de formalizagdo contida nestas instituicdes
leva a desmoralizagéo do ser humano, o que, por sua vez, leva a
ineficiéncia deliberada e a sabotagem. Quando o operario perde o
emprego ou o soldado ndo tem comando, €les se tornam a“matéria
primado caos’ (MANNHEIM, [s.d], p. 31).

Afina, o querea mente preocupaMannheim éadesintegracdo
das persondidades advinda desta desintegracdo social. Ha um hiato
entre padrdes tradicionais de conduta e os novos padroes:

O homem que segue incondicionalmente os padrdes
tradicionais sente-se completamente perdido quando
perde a fé na tradicdo e ndo tem, ao acance da mao,
nenhum novo padrdo de comportamento para adotar
(MANNHEIM, [sd], p. 35).

Refletir-se-ano comportamento dosindividuosacrise moral
da sociedade moderna: grandes organizacfes que ndo conseguem
criar as proprias normas, descontrole nas relacdes entre operarios e
empregadores, cidadania total ainda ndo criada, relagdes
internacionais anarquicas etc. O individuo parece perdido em
situacBes em que ndo existe codigo de conduta algum prescrito.
Mannheim cita como uma situacdo de “anomia’ (termo de
Durkheim) a“... situagdo real em que vivemos, numa sociedade de
massas que interpretou literalmente o conceito do laissez-faire...”,
e diz que s6 ndo se chegou atotal anomia (na Inglaterra) devido a
uma" corrente subterraneadatradicdo e astécnicasaindaatuantes...”.
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Enquanto isto, outros povos, como 0 alemao, diante da Depresséo e
da crise social, agarraram-se a um “profeta, salvador e lider”, ou a
qualgquer um gue prometesse seguranca, e seguiram-no cegamente,
preferindo a obediéncia cega a “ absoluta instabilidade e auséncia
dele” (MANNHEIM, [s.d], p. 35-6).

Poderiase perguntar como sefariae quem fariaestatransicéo
do liberalismo para a sociedade planificada democraticamente.
Segundo Mannheim, entre as técnicas sociais mais importantes,
estaria 0 que ele denomina de “educagéo social”, termo que
explorarei melhor em seguida. Por ora, é importante mostrar como
Mannheim pensa o papel da educacdo na criagcdo ou recriacdo de
uma nova €elite, surgida do amalgamento das antigas elites e da
selecdo democrética de novas liderangas:

Estamos vivendo numa era de plangjamento, destinada a
encontrar nova forma de coordenagdo, estamos vivendo
numaeraem que asforcas ndo s datradicdo mastambém
do iluminismo se desintegram, de elites limitadas paraa
democracia das massas, estamos vivendo numaeracujas
forcas ndo controladas provocam a desumanizacdo e a
desintegracéo da personaidade. Finamente, a Educacéo
terdde ser concebidacomo novaformade controle socia,
gue ndo é nem a inculca do fascismo nem a completa
anarquia de uma politica deteriorada da laissez-fair
(MANNHEIM; STEWART, 1972, p. 189).

Para tanto, precisariamos formar, recriar ou encontrar uma
“elite pioneira entre nossos melhores professores, clérigos, lideres
do movimento juvenil, e quem quer que tenha de redizar algum
trabalho fundamental no campo da educacéo, afim de dar-lhes uma
orientacdo baseada em conhecimentos sociol 6gicos, na esperanca
de que isto Ihes proporcione maior unidade e propésito a acao”
(MANNHEIM; STEWART, 1972, p. 189). Ou sgja, de uma base
democrética se deveria fazer a selecdo de novas elites. Na opinido
de Bramsted e Gerth (1960), em Diagnéstico de nosso tempo, 0s
agentes principais datransi¢cdo (reformista) a nova sociedade sdo as
classes médias, notadamente as dos Estados Unidos e Inglaterra,
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auxiliados por “grupos franco-atiradores de elites intelectuais e
competentes grupos de técnicos planificadores...” (BRAMSTED;
GERTH, 1960, p. 13). A partir destes ira se formar uma elite
planificadora, selecionada democraticamente através, principal-
mente, daacdo da* educacdo socia” . Mannheim pensa, neste ponto,
aacao parapermitir o plangjamento democratico através daseguinte
equacao: acriacdo ou reorganizacdo dasdlitesintelectuais e paliticas,
gue liderariam o plangjamento econdmico-social propriamente dito,
bem como o processo da “educacdo social”, um processo de
socializagdo que criaria a persondidade democrética e, a0 mesmo
tempo, seria um processo de selecdo de novos membros da elite.
Encontra-se em Karl Mannheim, nos seus escritos durante a
Segunda Guerra Mundial, ou de poucos anos antes, uma retérica
gue nos alerta sobre o caos, a destruicdo da sociedade e da
civilizagdo, aanomia, a manipulacdo de fantésticos poderes sociais
por umaelite “diabdlica’, aneurose do individuo diante do excesso
dedecisdesatomar edafaltade certezas, aconfusdo entreideologias
antagobnicas, classes sociais antagonicas, valores antagbnicos e
instituigdes sociais conflituosas. Um mundo, de um lado (o anglo-
saxao), desarmdnico, desintegrado, conflituoso, em guerra, com
individuos beirando a neurose, €, do outro lado (maisao “ Oriente”),
demoniacamente planejado por um pequeno grupo de mal
intencionados, em que os individuos foram transformados em
autdmatos ao servico do Estado, manipulados pela propaganda e
por instituicdestotalitérias que destruiram por completo aliberdade.
Na construcdo de imagens, Mannheim € um grande propagandista
da“Terceira Solucdo”, nem “totalitaria’, nem liberal. Também, em
suas conclamacdes as reformas (e ndo revolucdo) urgentes,
imediatas, decisivas para a civilizacdo e a liberdade, Mannheim é
um grande retérico e tece imagens gque nos fazem crer que, se ndo
agirmos imediatamente, seremos passivos instrumentos do
apocalipse em vez de ativos redentores da humanidade. Mas, quando
0 sociologo tem que passar as instrucles praticas, é que se vai
revelando aextensao rel ativamente pequena das transformagfes que
desgja, as limitagdes das reformas da estrutura social, o papel que
jogam aindavalores, instituicdes e elitestradicionais (sgjamliberais,
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clérigos, educadores etc.), o temor das “massas’ deseducadas e
perigosas, a necessidade de manter e, na verdade, reforcar o nlcleo
de valores bésicos da civilizacdo “ocidental”, valores que se
mantiveram ou lapidaram-se na Antiguidade cléssica, no
cristianismo medieval, no lluminismo e no Liberalismo, cujos
ultimos guardides parecem ser a Inglaterra e os Estados Unidos,
diante de uma Europa continental sob controle do nazi-fascismo.

A educacdo social como técnica privilegiada
de reforma da sociedade

Em seu curso de Sociologiada Educaco, escrito em conjunto
com W. A. C. Stewart, Mannheim afirma que a educacdo ndo é
meramente o tempo naescola. Parte importante do tempo dacrianca
se passa fora da escola, de modo que

n&o devemos ignorar nem subestimar o efeito davidafora
da escola. Devemnos, isso sim, ampliar nossa perspectiva
do que éaeducacdo.(...) Cumpre, portanto, distinguir entre
0s agpectos formais, ingtitucionaizados, da educacdo, os
quais se encontram nas escolas e a nogdo mais ampla e
generalizada da educagéo socid, decorrente dainfluéncia
da sociedade educativa onde estamos educando pelo
emprego de influéncias comunitarias... Aqui estamos
lidando ndo sd com a escola na sociedade mas também
com aescolaeasociedade. Isto quer dizer que aeducacdo
deve ser considerada unaeindivisivel, naqual ainstrucdo
formal, vitalmente importante como &, precisa relacionar-
se em todas as partes a outros fatores na sociedade
(MANNHEIM; STEWART, 1972, p. 27.42).

Nesta concepcao de educacdo, duas recomendacdes podem
ser retiradas. Primeiro, a necessidade de relacionar os programas
de ensino e avida escolar com arealidade socia mais ampla, bem
como integrar aescolacom outros grupos primarios de soci alizagao.
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Outro aspecto é aintegridade e acomplementaridade dasinstitui coes
sociais no que tange a educacdo socia e a formacao de uma
consciéncia democrética. No trecho abaixo, usando este ponto de
vista, a educacdo assume uma dupla funcéo, em equilibrio, numa
sociedade democrética: “... aeducacdo compete, deum lado, preparar
0s membros da sociedade para se conformarem e, de outro, em se
tratando de uma sociedade democratica, para terem a oportunidade
e a ocasido de manifestar sua individualidade” (MANNHEIM;
STEWART, 1972, p. 33).

Segundo Marialice Foracchi, a escola é uma das principais
“técnicassociais’ tradicionais que o plangjamento democratico deve
preservar e adaptar as novas necessidades. Elaé decisivanaformacéo
da personalidade e subjetividade dos individuos. Diante da
decadéncia dos grupos primarios e da vida comunitéria, a escola,
com seu carater integrador, € muito importante para restabelecer o
“equilibrio social”. E preciso libertar a educacdo de seu
conservantismo, para que ela possa ser usada “ como técnica socia
manipulavel segundo planos’ (FORACCHI, 1982, p. 32). Contra
uma concepcédo liberal de menor extensédo e profundidade da
educacéo, Mannheim defende uma “educagédo integral”, incidindo
sobre “a totalidade da pessoa humana’: “A acdo educativa sO se
torna efetiva enquanto extensdo do processo de socializagdo”
(FORACCHI, 1982, p. 37). A educacao parece ser umatécnicasocial
com ampl os recursos de mani pul agéo da personalidade e de controle
social, uma importante for¢ca coordenadora das influéncias
absorvidas pelacrianganos grupos primérios, um importante criador
de novos valores.

A idéiada"educacdo social” como integracao deinstituicoes
diversas, programas educacionais e escolas, se foi ago desprezado
pelos liberais, era entdo, segundo Mannheim, amplamente usado
pel osgovernostotalitérios. Mas os governostotal itérios conceberiam
o condicionamento social como um controle absoluto sobre todas
as atividades dos individuos. Contra isto, Mannheim propde
novamente uma “ Terceira Posicao”.

Mannheim defende que, num determinado momento, foi
corretaaconcepcao libera sobre aauto-regulacéo do comportamento

Revista de CIENCIAS DA EDUCACAOQ » 247



humano. Este momento foi o dafase histéricaem que o Estado ou a
autoridade planejadora ndo precisavam atuar sobre o individuo,
porque acoordenacdo socia aindaerarealizadapelafamilia, escola,
vizinhancga, igreja etc., bem como pelo costume e tradicdo —
instituicdes entdo em desaparecimento ou com fraca capacidade
integradora. A partir da constatacéo de que “os tempos mudaram”,
surgiu a preocupacdo dentro das ciéncias sociais sobre a questéo da
moldagem do comportamento humano, moldagem que ndo € mais
possivel realizar-se apenas pelo costume e tradicdo. Surge a
necessidade da propria ciéncia socia e da anadlise consciente da
realidade social. A ciéncia social é quem criara conhecimentos
basi cos para a educacdo social, educacdo que “procura estabel ecer
uma personalidade bem equilibrada, dentro do espirito daverdadeira
democracia’ (MANNHEIM, [s.d.], p. 233). A crenca na auto-
regulacdo tradicional j& ndo funciona mais na sociedade moderna,
gue hoje exige consciéncia e analise racional dos comportamentos
humanos e sociais.

Apesar disto, o axiomadaincapacidade dos grupos primarios
ecomunitariostradicionaisem socializar osindividuosndo significa
a sua inutilidade, pelo contréario. Na sociedade moderna, sdo
mantidos os grupos primarios como fatores basicos (einiciais) para
aformacdo do cardter do individuo. Escola, familia, clube, parque
infantil, vizinhanga, pequena comunidade, grupo de amigos etc.
mantém-se como forga de criaco da personalidade e socializagéo.
A educacéo social deve enfrentar o problemada massificagéo social
e a necessidade que tem 0 ego de segurancga, criando entdo a
personalidade democrética, ndo sO através da prética escolar, mas
redescobrindo os ef eitos educativos dos grupos primarios, e criando
estes grupos onde estes ndo existem mais.

A juventude como técnica social

Nas obras de Mannheim durante a “crise” (Depresséo e
Segunda Guerra), principa mente em Diagndstico de nosso tempo,
as juventudes e as geracOes — abordadas em obras anteriores como
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guestdes e conceitos sociol6gicos — transmutam-se em um
“problema’ de ordem prética. Em Liberdade, poder e planificacéo
democrética, um trecho ilustra como o desequilibrio econémico
conjuga-se a desintegracéo socia e moral, com efeitos perigosos
envolvendo umaforca potencia deintervencao social, ajuventude:

O desemprego maderno em larga escala, por exemplo,
pode condenar geracOes inteiras de adolescentes a uma
ociosidade forcada por muitos anos. Se nada se faz para
resolver esse problema, a juventude, justamente durante
a fase em que amadurece, acaba saindo dos quadros da
sociedade; emancipa-se da vida familiar, sem encontrar
responsabilidade e papel alternativo no mundo dos
adultos. E este um caso tipico em que um grupo humano
€ separado da estrutura social, em consequéncia de
acontecimentos tecnol dgicos que se desenvolvem sem
orientacdo (MANNHEIM, [s.d], p. 235).

Além da“juventude desorientada’ , outros grupos eindividuos
estariam em estado de desgjustamento e marginalidade, como “... a
velhice desamparada, asmulheres solteiras, osestrangeiros sem meios
ou licenca para trabalhar” (MANNHEIM, [s.d.], p. 235). O desdfio
estaria justamente em trazer de volta tais grupos e individuos a
sociedade, através de “gjustes construtivos’, ou sgja, a sociedade
deveria proporcionar, aos mesmos, funcdes e oportunidades. Por
exemplo, elevando aidade minimade permanéncianaescola, usando
0s idosos em tarefas nas quais seriam proveitosas sua sabedoria e
experiéncia, a assmilacdo de estrangeiros (como se fez no inicio do
capitalismo industrial nos Estados Unidos), a assmilagdo de grupos
revoluciondrios no sistema parlamentarista(como sefez nalnglaterra
na segunda metade do século X1X) etc. O principio da reintegracéo
democrética seria 0 “uso criador de todos 0s grupos que constituem
problema..” (MANNHEIM, [s.d.], p. 236).

Mas, em Diagnostico de nosso tempo, ajuventude/problema
tem um papel muito mais importante do que o de ser uma
“diversdade’ social a ser incorporada criativamente. Ao meu ver,
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Mannheim concebe ajuventude como uma*“técnicasocia”, ou sgja,
como instrumento manipulado por movimentos socio-politicos que
guerem interferir na realidade. Segundo Mannheim, no tocante a
juventude, a Sociologiadaeducacdo develevar em contao ambiente
histérico e a situacéo concreta em gue ela se encontra, deve pensar
a sociedade e ajuventude em reciprocidade total e, principal mente,
pensar “... sobre a natureza da contribuicdo que a sociedade espera
da juventude...” (MANNHEIM, 1959, p. 48). Neste momento,
Mannheim critica 0 movimento da “educagdo nova’ ou “escola
nova’, alegando que a Unica preocupacdo deles era com as
necess dades dajuventude, inclusive mimando-os, baseando-se num
laissez-faire que se atentou demasiadamente sobre o individuo —
ver-se-a adiante, o quanto é pouco “progressista’ a pedagogia
mannheimiana.

Segundo Mannheim, ndo é constante a importancia da
juventude em dada sociedade ou tempo. Nao € sempre que ocorre,
nem damesmaforma, aincorporacéo dajuventude em movimentos
gue procuram influenciar o curso dos acontecimentos sociais. Uma
sociedade, na verdade, pode fazer uso ou ndo da juventude e do
“fluxo continuo das novas geracdes... A juventude pertence a estas
forcas latentes que cada sociedade tem a sua disposicdo e da
mobilizacao das quais depende suavitalidade” (MANNHEIM, 1959,
p. 48). O exemplo daguerraé citado pel o socidlogo parademonstrar
como as sociedades buscam usar 0 maximo de seusrecursos|atentes
e valores, quando isto se faz necessario.

Nas sociedades estaticas, predominam os maduros e idosos
nas funcdes de prestigio, faz-se pouco ou nenhum uso dajuventude
como forca revitalizadora e a educacéo torna-se ai meramente a
transmisséo da tradicdo através de métodos repetitivos. As
sociedades estéticasfazem aomissdo “ dasreservasespirituaisevitais
da juventude’, dado ndo existir ai 0 desgo de rompimento e de
transformacdo social. Ja nas sociedades dinamicas, tanto os
individuos e grupos reformistas quanto os revolucionérios
compartilhariam os seguintes principios (a0 meu ver, além de
Mannheim, poucos outros “liberais’ e “progressistas’ possuiam

250 » Revista de CIENCIAS DA EDUCACAO



entdo estas certezas na Europa Ocidental): sempre é através da
juventude que se tém 0S NOvVOS coMegos; e a energia vital da
transformacdo vira da juventude sempre, mesmo que adultos ou
velhos controlem ou prevejam os resultados das transformagoes. A
juventude, enquanto agente potencial mente revitalizador, é retirado
da“reserva’ justamente quando € necessaria“ umarevitalizacdo que
sirva para adaptar-se rapidamente (uma sociedade) a circunstancias
modificadas ou de todo novas’ (MANNHEIM, 1959, p. 51).

Em seguida, num esforgo mais sociol égico, Mannheim cita
0S motivos gque tornam a juventude esta forca latente de renovagéo
social. Entre os principais, esta o fato de que ela, ajuventude, ndo
esta totalmente integrada ou conformada ao status quo da ordem
social, e isto € até mais importante que a natural “efervescéncia’
desta idade biolégica (efervescéncia que, ab meu ver, ndo possuli
gualquer “naturalidade”). Ao entrar najuventude, pelaprimeiravez
os individuos se defrontam com sistemas de vaor antagbnicos —
sgja 0 antagonismo entre grupos primarios e mundo publico, sga
0s antagonismos entre as valoragfes diversas e divergentes na
modernidade. O antagonismo de valores logo produz nos jovens,
“sem experiéncia’ e sem conformidade com tal “caos’ moral,
aturdimento e perplexidade. Os jovens chegam do exterior, defora,
e de repente se defrontam com o caos e os antagonismos val orativos.
Os sentimentos, reacdes e atitudes dai resultantes explicam a sua
forca latente de transformagdo. O jovem, ao defrontar-se com as
novidades do mundo adulto, junto com sua efervescéncia e
fascinagdo naturais, junto com um estado de perplexidade diante da
crise (crise mais sentida que entendida), além da falta de interesses
econdémicos e sociais mais arraigados, torna-se “presa’ facil de
movimentos de transformagéo social que podem ter objetivos
politicos bem diferentes das aspiracdes juvenis.

Na verdade, Mannheim procurou ai construir argumentos
gue Ihe serviriam, num segundo momento, para criticar a
desmobilizagcdo da juventude na Inglaterra, decisdo que ao seu ver
impedianéo apenas umamaior mobilizacdo derecursos moraispara
atransformacdo social, mastambém para o proprio esforco deguerra.
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| sto se deviaao tradicionalismo dasociedadeinglesa, definidacomo
“estética’, de sistema educaciona muito tradicionalista e com um
sistema que reservava um papel socia “insignificante” aos seus
jovens.

Interessante € a proposta de criacdo de grupos primarios de
socializacdo da juventude, ja que a escola inglesa nao teria
capacidade para tanto — e Mannheim parece temer uma reforma
educaciona muito profunda. O socidlogo constata que nalnglaterra
havia a inexisténcia de associagfes juvenis espontaneas, o que era
umafaltamuito grande, pois através destas associactes, o individuo
podia desenvolver melhor o espirito de comunidade, através da
solidariedade com seus pares. A escola ndo era suficiente paracriar
este espirito de camaradagem, pois se preocupava demais em impor
normas rigidas, impedindo a livre auto-regulagem dos grupos de
idade. Deveria-se aproveitar 0 espirito de camaradagem e as
potencialidades deste espirito, na juventude, “como fonte de nova
sintese social e de regeneracdo espiritual de uma nova era’
(MANNHEIM, 1959, p. 68). A camaradagem nos grupos de idade
poderia colaborar para uma democracia, para que pessoas de
diferentes classes se tornassem companheiros najuventude, criando
uma conformidade bési ca paraaunidade nacional (o que Mannheim
diz ndo era nenhuma novidade, pois, como se vera, Baden Powell
jatinha proposto 0 mesmo com a criacdo dos escoteiros). Quanto a
abertura do sistema escolar, requerida por Mannheim, deveria ser
realizada com a preservacao da tradicdo e da “qualidade” cultural
acumulada. Mannheim mostra também um temor de um repentino
acesso das classes inferiores ao melhor da instituicdo escolar. Em
vez da total “democratizagdo” do sistema escolar, proclama uma
selecdo mais aberta dos melhores das classes ascendentes (médias),
para se formarem as liderancas da juventude, proposta que jatinha
assinalado antes.

Gostaria de, nesta parte final, enfocar um dos aspectos que
diferenciou Karl Mannheim de grande parte dos pensadores
“progressistas’ do seu tempo (de liberais asocidistas). Justamente,
0 seu alerta sobre o fato dos regimes nazi-fascistas estarem
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procurando mobilizar, organizar e tutelar as juventudes, aquilo que
0 mundo anglo-saxao temiafazer. Deste modo, Mannheim percebeu
o papel chave das geracdes e dos grupos de idade na organizacéo (e
reorganizacéo) social das sociedades moderna. E guda-nos arever
o quefoi arelacéo entrejuventude e nazi-fascismo. O nazi-fascismo,
apesar de todos os limites de ordem légica e cultural de suas
ideologias, tratou a categoria socia “grupo de idade’” como real e
importante na estruturacdo da vida social. Enquanto isto, muitos
tedricos e idedlogos de tendéncias diversas, desde os liberais aos
comunistas, trataram de desprezar a importancia das categorias
etérias e, no limite, negar a existéncia de fato da“juventude’ como
realidade social. Enquanto esta tendéncia a desprezar o valor rea
da juventude foi comum nos socialistas entrincheirados no mundo
capitalista, na Unido Soviética, Estado e partido procuraram
organizar associagoes juvenis. Ou sgja, a0 considerar 0s grupos
etérios, as geraches e principalmente a juventude como categorias
sociais e reais, tanto 0s nazi-fascistas quanto 0s soviéticos tentaram
(com resultados diversos) somatizar esta dimensdo da vida social
a0 seu favor, elegendo-as até mesmo como um dos pontos de partida
para a moldagem da sua sociedade ideal do futuro.

Mas ndo se pode deixar de indicar um ponto negativo dos
estudos e diagndésticos de Mannhelm sobre ajuventude. Estapresente
nele, e isto € bem visivel em Diagndstico de nosso tempo, quando
fala da juventude na Inglaterra, a proposta de uma praxis politico/
social de substituicao dapoliticade classes por umapoliticadeunido
nacional, utilizando ajuventude como “motor” dahistéria— posi¢éo
gue é t&o problemética como a consideracéo da “luta de classes’ e
das classes sociais como componente exclusivo ou Unico
determinante da sociedade moderna. O Mannheim quefaz propostas
deinterferénciaprética perde ai um pouco dasuasolidez, no quesito
de umavisdo mais abrangente daestruturadamodernidade, estrutura
gue conjuga relacbes de classe e geracionais, junto com outras
“determinacfes’ sociais: género, etnia, regionalismo, localismo,
religido, relacao rural/urbano etc.

Murdock e McCron (1982) ilustram alguns dos limites de
parte importante dos pensadores da juventude, que constantemente
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tém caido no erro de trocar a andlise da estrutura social como um
todo pela determinacdo geracional. Mas também ndo concordo com
as propostas de Murdock e McCron, que caem em outro
reducionismo, o de classes. Este reducionismo leva-os, inclusive, a
conceber estreitamente as idéias sobre juventude e adolescéncia
como meras criacles da classe médiavitoriana, idéias que entraram
no receitudrio das elites britanicas paraevitar umamaior crisesocial,
diante de derrotas do Império Britanico e o crescimento do
movimento operdrio e socialista. Segundo estes autores, além das
mudancas no sistema escolar, na Inglaterra da virada do século,
houve acriacéo de diversas agénciasjuvenis controladas por adultos,
incidindo sobre o tempo livre das criancas e dos jovens, pregando
uma ideol ogia nacionalista— neutralizando ideologias classistas —,
como os Escoteiros do General Baden Powell, que afirmava:
“Lembrem-se, sgjam ricos ou pobres, provenientes de pal&cios ou
favelas, todos vocés sdo Britanicos em primeiro lugar, e vocés tém
gue defender a Gr&-Bretanha contra seus inimigos estrangeiros’
(apud. MURDOCK; MCCRON, 1982, p. 193). O interessante desta
citacdo, bem como destaidéia de que o discurso reformista sobre a
“juventude’ € mero obscurecimento da luta de classes — o que ndo
deixa de ser verdadeiro em muitos pensadores e em muitos
momentos —, € como elavai ao encontro da proposta de Mannheim
de umaunido nacional em torno da mobilizag&o dajuventude, para
“ganhar a guerra’ inclusive.

Voltando a Murdock e McCron, apos a Primeira Guerra
Mundial, ganhaforcaaidéia— que perpassariaMannheim —, de que
ajuventude poderiafazer umarevolucéo (ou umareforma, segundo
Mannheim), em que se aboliriam (ou se atenuariam, no entender de
Mannheim) desigualdades e exploracdes de classe, sem a luta de
classes e sem 0 socialismo. E citam Ortega 'y Gasset como um dos
expoentes desta idéia, que considerava a “geracdo” como “o pivo
responsavel pelo movimento da evolucdo histérica” (MURDOCK;
MCCRON, 1982, p. 195). Os autores também enfocam Mannheim,
mas destacam o texto O problema das geracdes, de 1927, em que a
preocupacdo € mais socioldgica que prética. Segundo eles,
Mannheim tem conclusdes bastante cautel osas sobre aindependéncia
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da juventude enquanto categoria social, bem como leva em
consideracdo o problema das diferentes consciéncias criadas dentro
de uma mesma geragdo, mas parece ndo apontar a causa desta
diferenciacdo nos antagonismos de classe.

Ja o Mannheim de Diagndstico de nosso tempo, parece mais
proximo de Ortega y Gasset e até de Baden Powell. Sua lucidez
sociol 6gica, de propostasinteressantes nadticadateoriasocial, perde
um pouco de rigor no momento que faz a expressao panfletaria de
maximas ideoldgicas, na tarefa de um “publicista’ da Terceira
Solucdo — que, na pratica, propde solugdes bastante convencionais,
COMO Se Viu.
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