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Mensagem do Dirigente Maximo

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Gestdo 2018-2022 da UNIFAL-MG
estd empenhada na formacdo plena do ser humano, pela geracdo, sistematizacdo e difusdo do
conhecimento; comprometida com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo, com enfoque nos
principios da reflexdo critica, da ética, da liberdade de expressao, da solidariedade, da justica, da inclusdo
social, da democracia, da inovacdo e da sustentabilidade, assim conquistando reconhecimento de
exceléncias académica, cientifica, cultural e social nos cenarios regional, nacional e internacional, tendo
como norte uma gestao ativa, transparente eimpessoal.

Apontamos algumas realizacbes que promoveram avancos na Instituicdo, como a criacdo da
Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais (DRI), a implantacdo do Sistema Eletronico de
Informacoes (SEI) que mostrou-se importante, principalmente, para agilizar a tramitacdo dos processos,
restringindo apenas ao minimo o uso de papel; a condugao de uma gestao integrada com reunides

frequentes com proé-reitorias e direcdes de unidades académicas e outros érgaos; o apoio institucional a

Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) e para a Comissao de Integridade e Transparéncia
Ativa.




A atuacao sinérgica das pro-reitorias e suas agdes merecem destaque, com a realizacao, pela
Graduacao, de oficinas, eventos, féruns, palestras e seminarios para docentes e discentes ingressantes,
que juntamente com os demais discentes puderam, quando solicitado, ter atendimento e apoio
individualmente as suas necessidades; de discussdo com a comunidade académicas acerca dos resultados
dos cursos avaliados no ENADE/2018; da manutencao e selecao de discentes e supervisores do Programa
PIBID, bem como a implantacao do Programa de Residéncia Pedagdgica e do programa PET-Saude
Interprofissionalidade, do programa de Preceptoria para o curso de Medicina e consequente selecdo de
preceptores; e foram iniciados os trabalhos para revisao e atualizacdo do Regulamento Geral dos Cursos
de Graduacdo. Numerosas e diversificadas a¢des de Extensdo foram realizadas, na forma de projetos,
programas, eventos, cursos e prestacdes de servico, ainda de grande relevancia foi parceria com Secretaria
de Cultura de Minas Gerais, obtendo recursos as atividades em 2019: “Circuito de formacéo cultural,
patrimonial e turistica no Sul de Minas Gerais” a “Feira Cultural popular do Sul de Minas”; ainda se destaca
a eleicdo da instituicdo para organizar o Congresso Brasileiro de Extensao Universitaria (CBEU 2020) o

maior encontro brasileiro de Extensao Universitaria.

Com diversas prefeituras da regido, cumprimos o importante papel de colaborar com o
desenvolvimento regional e fomentar a formacdo continuada de professores da educacdo basica, bem
como colaborar com a melhoria da atencao a saude. A importancia da permanéncia dos estudantes na
instituicdo foi alvo de acdes da Assisténcia Estudantil, com incremento no subsidio para refeicoes e auxilios
permanéncia e pedagdgico, e melhoria estrutural dos RUs de todos os campi. Mereceu toda atencao, a
saude mental, por meio da estruturacdo do Departamento de Apoio e Acompanhamento para uma nova
e moderna metodologia no seu enfrentamento, com os atendimentos objetivando a Analise do
Comportamento dos académicos pela Escala de Sintomas Transversais do DSM e priorizando-se a
prevencao, o apoio e o acompanhamento e aumentando o didlogo com a rede publica de satde a fim de
que médicos e psicologos compartilhem diagnosticos e tratamentos dos discentes e atuem em

consonancia.

Nas acoes administrativas, de planejamento e de pessoal as pro-reitorias atuaram na infraestrutura e
seguranga com a execucao de projetos de combate a incéndio nos campi de Varginha e da unidade Santa
Clara, em Alfenas; no asfaltamento do campus de Varginha e inicio da obra do novo biotério de criacao,
no campus Alfenas, além de priorizar a conclusdo de obras iniciadas. Destaca-se a regularizacdo de
contratos da instituicao em acordo com a Instrucdo Normativa n° 5; a padronizacao de contratos e
convénios e a maior divulgacao de dados sobre licitacbes, convénios e contratos ao publico geral. A
implantacdo de fluxos de controle e aprimoramento de processos de correcao, incluindo-se a questao do

nepotismo; mudancas significativas de paradigma na conducao das acdes de Capacitagdo dos servidores e

promocao de eventos de integracdo servidor/familia/comunidade complementam as principais acdes no
decorrerde 2018.




Resultados da Gestao

Assisténcia
Estudantil

Graducao
Alunos matriculados
em cursos de graduacao

6.014

Total de bolsas de Inicia¢do
cientifica oferecidas

Ndmero de acGes

Ndmero de agdes de
Extensao desenvolvidas

433

NUumero de servidores
naInstituicao

Auxilio
NUumero de auxilios
concedidos

396.28]
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Pds-Graducéo
Alunos matriculados em
cursos de poés-graduacao

436

Total de bolsas de Pos-
Graduacgao oferecidas

Pdblico atingido
Numero de pessoas
contempladas com as
acdes de extensao

190.014

Numero de professores
atuantes na Instituicao

Estudantes

Numero de estudantes
contemplados

2.674

= B

B B B




UNIFAL-MG

Instituicdo Centenaria

A Universidade Federal de Alfenas —
UNIFAL-MG é uma institui¢ao federal de Ensino
Superior do Sul de Minas Gerais, que possui duas
Unidades em Alfenas (a Sede e a Unidade Santa
Clara) e dois Campi avangados: um em Pogos de
Caldas e outro em Varginha.

Oferecendo cursos de graduacao voltados
as diversas dreas do conhecimento, incluindo
Saude, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Exatas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e
Letras, a UNIFAL-MG possui um complexo
universitario formado por docentes, técnico-
administrativos e colaboradores, que juntos,
trabalham em busca de um mesmo objetivo:
alcancar a exceléncia no ensino, na pesquisa e
na extensao.

Acompanhando o progresso cientifico e
tecnoldgico, coerente com sua vocagao para a
Pesquisa, a UNIFAL-MG mantém um programa
de bolsas que abrange desde a graduacao até a
pés-graduacao, além de receber alunos do
ensino médio para os programas de Iniciagao
Cientifica Junior.

O numero de pesquisadores cresce a cada
ano na UNIFAL-MG e, em consequéncia, o
aporte de verbas para pesquisa. A interna-
cionalizagao institucional, impulsionada pelo
programa Ciéncia sem Fronteiras e pela criagao
da Agéncia de Inovagdo, coloca a Universidade
natrilha do progresso tecnolégico.

Além das atividades de ensino e de

pesquisa, os programas de extensao universita-

ria sao destaque na UNIFAL-MG. Na extensao, os
alunos agregam suas experiéncias e conhe-
cimentos em projetos desenvolvidos com a
comunidade externa, o que permite um
intercambio permanente entre a sociedade e a

Universidade.

Uma histéria de sucesso

A Universidade foi elencada na 672
posi¢cao como melhor universidade brasileira no
Ranking Universitario Folha (RUF) de 2018. Dos
40 cursos de graduagao que figuram no ranking,
o destaque foi o curso de Farmacia da
Universidade, posicionado no 122 lugar, como
um dos melhores do pais. Também o curso de
Fisioterapia conquistou posi¢cao entre os
melhores, alcangando a 322 colocagao.

Resultados como estes, comprovam a
relevancia do trabalho de professores,
pesquisadores, estudantes, gestores, técnico-
administrativos e de todos os outros
colaboradores que ao longo de mais de 100 anos
de histdria se esforcam para consolidar a missao
da UNIFAL-MG de produzir, sistematizar e
socializar o saber cientifico, tecnoldgico e
filoséfico, ampliando e aprofundando a
formagdao do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da
construcdao de uma sociedade justa e

democratica, e na defesa da qualidade de vida.



Criagdo da Unidade Santa
Clara e dos Campi de Pogos
de Caldas e Varginha

Com mais de 50 cursos
oferecidos, incluindo
graduacdo e pés graduagao,
a UNIFAL-MG se encontra
entre as melhores uni-
versidades do pais.

Unifalz

Universidade Federal de Alfenas

Transformagdo da EFOA
em Centro Universitario
Federal

A Instituicdo é trans-
formada em Universidade
Federal de Alfenas

i

i

Inicio das atividades na
EFOA* com o Curso de
Farmacia

Nova Sede da EFOA
inaugurada, na Praga
Dr. Emilio Silveira

*EFOA - Escola de Farmdcia de Odontologia de Alfenas
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Dirigentes

Possui graduacdo em Odontologia
pela Universidade Vale do Rio,
mestrado em Odontologia e dou-
torado em Odontologia (Patologia
Bucal), ambos pela Universidade de
Séo Paulo, na Faculdade de Odon-
tologia de Bauru.

Possui graduacdo em Farmécia Bio-
quimica pela USP-RP e doutorado
em Toxicologia, na darea de Toxi-
cologia de Medicamentos pela USP
Realizacdo de estagio de doutorado
sanduiche CAPES na Universidade de
Leiden - Holanda.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao tem por finalidade a criacao de:
ambiente favoravel ao desenvolvimento da pesquisa e pds-graduacao da
UNIFAL-MG.

Doutoranda em Direito Publico na
Universidade de Coimbra, Mestre em
Direito (Instituicdes Juridicas e
Politicas pela UFSC. Graduacdo em
Direito pela Universidade do Vale do
Itajai

Possui graduacao em Filosofia pela
Universidade Federal de Santa Maria
(1994), Mestrado em Filosofia pela
Universidade Federal de Minas
Gerais (1998) e Doutorado em
Filosofia pela Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (2013).

Compete a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas assessorar, formular, propor
eresponder pela politica de gestao de pessoas junto a Reitoria.

:
m

A Pré-Reitoria de Graduacao zela pela fiel execucdo dos cursos e
programas de graduacdo, procurando harmonizar interesses e
necessidades de toda comunidade ligada a Pré-Reitoria.

Possui graduacdo em Matematica
(IMECC-UNICAMP-2004), Mestrado
(2008) e Doutorado (2013) em
Engenharia Elétrica ambos pela
Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP

L ll

Compete a Pr6-Reitoria de Administracdo executar a proposta
orcamentdria anual da Universidade, considerando os recursos
orcamentarios repassados pelo Ministério da Educacdo.

Mestre em Administracdo Publica
pela Universidade Federal de Lavras
(UFLA) e Graduado em Ciéncias
Econdmicas pela FACECA.

Possui graduacdo em Nutricdo e
graduacdo em Farmdcia Bioquimica
pela UFOP e Mestre na area de
Epidemiologia, pela UFMG. Doutora
pelo Programa de Ciéncias Sociais na
PUC/SP, rea de antropologia.

[

Compete a Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento
Institucional assessorar a Reitoria nos assuntos relacionados ao
Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Possui graduacdo em Letras pela
Universidade Federal de Juiz de Fora
mestrado em Estudos Literarios pela
Universidade Federal de Minas
Gerais e doutorado em Estudos
Literarios pela Universidade Federal
de Minas Gerais.

Compete a Pro-Reitoria de Extensdo promover, de forma indissociavel, a
articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa para a interacdo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade.

{ A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis tem por objetivos
i garantir e ampliar as condi¢des de permanéncia dos estudantes, no
i sentido de contribuir para a conclusao dos cursos.




Modelo de Negdcios

PDI

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
(UNIFAL-MG, 2016-2020) representa o planejamento
estratégico da UNIFAL-MG. Esse documento considera a
identidade da instituicdo no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missao a que se propde, aos seus valores e a
sua visao de futuro, materializados em objetivos
estratégicos e em suas respectivas metas e indicadores.

O PDI é resultado do trabalho da comunidade
académica e possibilita a orientacdo das atividades
desenvolvidas na instituicdo. Seu desenvolvimento é
periddico - geralmente a cada cinco anos - e 0 mecanismo
para sua construcao se utiliza de um processo de avaliacdo
(passado e presente) e de planejamento com foco no
futuro, tracando diretrizes para o desenvolvimento
académico, organizacional e fisico da instituicdo.

Nossos ideais

Somos uma universidade disposta a servir pessoas, com paixao e exceléncia, buscando fornecer o
que temos de melhor para toda a comunidade.

M [ ] ~
1ISSA0
Promover a formagdo plena do ser humano, gerando,
sistematizando e difundindo o conhecimento, compro-
metendo-se com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo, com base nos principios da reflexdo critica, da

ética, da liberdade de expressao, da solidariedade, da
justica, da inclusdo social, da democracia, da inovagao e
da sustentabilidade.

Visao
valores Ser conhecida por sua exce-
Etica, Exceléncia, Eficiéncia, léncia académica, cientifica,
Inovagdo, Sustentabilidade,  cultural e social nos cenarios
Pluralidade e Transparéncia. nacional e internacional.




Ambiente externo einterno

A UNIFAL-MG utiliza a ferramenta de andlise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities e
Threats) para diagndstico interno e exteno da instituicdo. Em portugués essa ferramenta SWOT pode ser
traduzida como Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, sendo também conhecida por FOFA. Com
base nos resultados da analise SWOT é possivel identificar competéncias e formas de atuacdo no mercado,
o que favorece o estabelecimento de estratégias organizacionais e planos de acdo que foquem no alcance
de um ou mais objetivos organizacionais (JOIA, etal. 2013).

As Forcas e Fraquezas estédo ligadas a fatores internos da instituicdo, dependendo da equipe e das
estratégias internas. As Oportunidades e Ameacas, por outro lado, tratam-se de fatores externos. Neste
caso é necessario analisar os concorrentes, as necessidades do consumidor, a situacdo econdmica do local
ondea Instituicdo atua, etc.

Ambiente Interno
Fraquezas (Weaknesses)

Forcas (Strenghts)

Espaco reservado para a comunidade universitaria para
socializacdo de saberes e didlogos entre os participantes.
Oficinas para discentes.

Incentivo a participacdo dos discentes em esportes,
atividades fisicas e lazer.

Acolhimento psicolégico para servidores e discentes.
Modernizagao da estrutura fisica da instituicdo.

Acoes voltadas para a efetividade da expansédo e inclusdo
da educacédo superior.

Capacitacao de servidores em processo de qualificacdo e
requalificacdo.

Qualidade do ensino.

Desenvolvimento de relatérios anuais de desempenho
institucional.

Dados institucionais atualizados.

Elaboracdo de planos, projetos e propostas de
convénios, relacionadas a geréncia.

Indicadores internos, com o objetivo de avaliar e
otimizar a gestdo informacional institucional.

Eficiéncia operacional.

Poucos servidores efetivos.

Servidores que nao sdo remunerados em certas
atividades e as desempenham voluntariamente.
Preocupacdo com a sustentabilidade ainda estd em
estagioinicial nainstituicao.

Resisténcia a mudancgas na organizacao.

Marketing interno e externo.

Problemas relacionados a retencdo e a evasao.

Ambiente Externo

Oportunidades (Oportunities)

Ameacas (Threats)

Programas de expansdo do ensino superior pelo
Governo Federal.

Metas do Plano Nacional de Educagdo—PNE.

Parcerias com instituicoes publicas.

Mudanga no perfil do corpo discente com maior
representatividade de estudantes.

Programas para agoes de intercdmbio académico.
Programas de mobilidade académica.

Destaque da instituicdo diante da concorréncia local.
Imagem da UNIFAL-MG.

Situacdo econdmica do pafs.

Manutencao dos discentes que tiveram acesso por meio
das cotas.

Cortede orcamento.

Falta de politicas governamentais para formacao
continua de servidores.

Avaliacdo e percepcdo negativa da UNIFAL-MG pela
sociedade alfenense, estadual, federal e internacional.




Sempre crescendo

A UNIFAL-MG se destacou no Indice Geral de Cursos (IGC) (BRASIL, 2017) do Ministério da
Educacdo (MEQ), divulgado pelo Inep. Em uma escala de 1 a 5, a UNIFAL-MG obteve o IGC continuo de
3,4662 e 0 IGC faixa 4, se elencando entre as melhores universidades do pais e entre as 10 melhores do
estado de Minas. Além do IGC, foi divulgado pelo Inep o Conceito Preliminar de Cursos (CPC) (BRASIL,
2018), que avalia a qualidade dos cursos de graduacao, também em uma escalade 1 a 5.

A Universidade também teve 21 cursos classificados entre os melhores cursos superiores, de
acordo com a avaliagdo do Guia do Estudante (GE). Desses, sete cursos ganharam 5 estrelas: Biomedicina
(Bacharelado), Ciéncia da Computagdo (Bacharelado), Farmacia (Bacharelado), Fisica (Licenciatura),
Fisioterapia (Bacharelado), Geografia (Licenciatura) e Histéria (Licenciatura). Destaques para os cursos de
Farmacia e Fisioterapia que, respectivamente, ocupam a 122 e a 322 colocagao entre os melhores do pafs.

Cursos classmcados

iIndice Geral de cursos Entreas I_ns_tituigoes i entre os melhores doi melhorgs Instituigoesg
(IGC) do MEC.* brasileiras* pais* 5 i deMinas Gerais
*Entreumaescaladelabs. *Segundo o GUIA DO ESTUDANTE. *Segundo o GUIA DO ESTUDANTE. *Segundo o GUIA DO ESTUDANTE.

UNIFAL - MG Pelo mundo

No cendrio internacional a UNIFAL-MG ¢é sécia-titular da Associacao de Universidades de Lingua
Portuguesa AULP (AULPUNIFAL-MG, 2018). Além disso, a universidade mantém um acordo especificocom a

Universidade de Santiago de Compostela —

Espanha, no qual se compromete a facilitar o 11 5
intercambio de estudantes de graduacdo e nﬁm:mde — el
estudos de pds-graduacao. , ?t”da"tets estudantes
Vlr;i::s :r:;gr]ogs enviados para fora
Também a UNIFAL-MG ¢ membro da Q do pais em 2018

Associacdo Grupo Coimbra de Dirigentes de
Universidades Brasileiras-GCUB, ampliando as
oportunidades de participacdo dos académicos
nos programas de mobilidade gerenciados pela

associacao. u f I
De maneira geral, a UNIFAL-MG busca nl a } /

aproveitar oportunidades externas para se ter um - “vsidade Federal de A*

ensino publico de qualidade e exceléncia,

cumprindo sua missao institucional e tendo um Convénios

amplo e intenso contato com a sociedade. internacionais > dosem

celebrados — mmmmss  andamento
em 2018




Estrutura Organizacional

A seguir apresentamos um organograma simplificado da Universidade, buscando apresentar, de
uma maneira geral, como a instituicdo se estrutura.

Conselho Universitario

Conselho de
Curadores

Auditoria

Conselho de
Ensino, Pesquisa
e Extensao

Conselho de
Integracao
Comunitaria

Orgaos

de apoio Orgaos

Suplementares

Reitoria
Comissoes Unidades

Permanentes Académicas

Procuradoria
Juridica

Pro-Reitorias

@ Para visualizar o organograma completo, acesse a pagina da universidade:
https://www.UNIFAL-MG.edu.br/planejamento/organograma/
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Objetivos Estratégicos

Gestao do Ciclo de vida do PDI

O objetivo deste capitulo é apresentar como a UNIFAL-MG realiza a gestao do ciclo de vida do PDI,
desde sua criagao até seu arquivamento ap6s decorrido 5 anos, considerando a missao institucional, visao,
valores e objetivos estratégicos. O capitulo também apresenta o software ForPDI (Sant' Ana, et al. 2017),
integrante da plataforma For, utilizado para auxiliar na execucdo do planejamento estratégico da
instituicdo, bem como sintetiza as principais perspectivas da UNIFAL-MG para os préximos anos.

A UNIFAL-MG leva em consideracdo diversos aspectos para a operacionalizacdo do PDI, dentre eles,
destacam-se:

A identificacdo da missao, valores e
objetivos estratégicos, bem como a
formulagdo de metas e indicadores para os

objetivosidentificados; Melhoria dos sistemas de informacéo;
q Andlises dos ambientes interno e
externo; Controle e avaliacéo;

O Plano de A¢bes Anual;

Software ForPDI

A UNIFAL-MG utiliza o software ForPDI (SANT'ANA, et al. 2017), uma plataforma aberta para
gestdao e acompanhamento do PDI de universidades e outras instituicoes publicas ou privadas oriundo de
um projeto de pesquisa desenvolvido dentro da prépria UNIFAL-MG. O ForPDI surgiu da necessidade de
uma ferramenta colaborativa de acompanhamento da execucdo do PDI em tempo real.

Dentre suas funcionalidades destacam-se a possibilidade de se elaborar o documento do PDI,
inserir os valores das metas alcancadas, monitorar o desempenho das acoes, etc. Abaixo uma tela do

software em que pode-se notar a estrutura de secoes do PDI cadastrado e, em destaque, o histérico da
instituicao.




O processo de gerenciamento do ciclo de vida do PDI

A Figura abaixo apresenta o fluxo principal do processo usado na UNIFAL-MG para gerenciar o
ciclo devida do PDI. Na figura, atividades (retangulos com bordas arredondadas) séo desempenhadas por
papéis (icones de um "boneco palito" - stick man), consumindo e produzindo artefatos (icones similares a
folhas de papel com uma pequena dobra na ponta) como entrada e saida para cada atividade. Um artefato
de saida de uma atividade pode ser usado como artefato de entrada para atividade(s) subsequente(s).

Processo: Gerenciar ciclo de vida do PDI (Fluxo principal)




Relatorio do plano de agdes

Os Plano de Acoes Individuais com resultados do monitoramento do ano anterior sao utilizados
como entrada para o Relatério de Acompanhamento do Plano de Acoes. Este relatério é amplamente
divulgado para as unidades da UNIFAL-MG e para toda comunidade académica todo més de marco. A
Figura abaixo ilustra o relatério para um objetivo estratégico de ensino presente no PDI (aprimorar a
assisténcia estudantil). Observe que a meta para este objetivo é ampliar em 5% ao ano o nimero de
alunos beneficiados pela Assisténcia Estudantil. O nimero de académicos beneficiados pela Assisténcia
Estudantil é o indicador usado para monitoramento anual. Obs: A Figura ja contempla o resultado do
monitoramento deste indicador paraoanode 2018.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE)
Proposta (objetivo estratégico): Aprimorar a assisténcia estudantil.

Meta: Utilizar a disponibilidade orcamentaria de forma a atender o maior nimero possivel dos alunos em
vulnerabilidade socioecondmica, prevendo-se um minimo de ampliacdo de 5% ao ano.

Indicador: QV7 - NUmero de académicos beneficiados pela Assisténcia Estudantil.
Inicio: 01/01/2016 Fim:31/12/2020
Relatério gerado em: 14/02/2019.

Meta atingida [l Metanaoatingida [

Inicio fim Meta (absoluto) Alcancado (absoluto)
PDI anterior (2011-2015) 1708
01/01/2016 31/12/2016
01/01/2017 31/12/2017
01/01/2018 31/12/2018
01/01/2019 31/12/2019 2076 -
01/01/2020 31/12/2020 2180 -

Total do PDI atual:

Numero de Académicos beneficiados pela assisténcia estudantil
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Cadeiade valor

O conceito de cadeia de valor (PORTER, 1986) representa um conjunto de atividades
desempenhadas por uma instituicdo, desde as relacbes com os fornecedores, passando pelo
desenvolvimento, até a fase da distribuicao final de um servico ou produto para os clientes.

O mapeamento de processos é um fator de grande importancia para se entender e formalizar
como funciona a cadeia de valor da UNIFAL-MG. O objetivo de se entender e documentar a cadeia de valor
é descrever os processos de maneira ampla, na forma de um fluxo de atividades que culminam na entrega
do produto ou servico final.

A Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional tem orientado, desde meados de 2015, as
unidades da UNIFAL-MG quanto a elaboracdao dos mapeamentos dos seus processos de negdcios
utilizando a notacdo BPMN (Business Process Modeling Notation) (WEILKIENS, et al. 2016). O resultado
desta orientacao pode ser encontrado no sitio da PROPLAN.

Na figura abaixo, tém-se o Processo mapeado na notacdo BPMN para solicitacdo de novo sitio ao
Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI).

Mapeamento para solicitar novo sitio ao Nicleo de Tecnologia

Para visualizar os mapeamentos correspondentes as outras unidades, acesse a pagina da
universidade: https://www.UNIFAL-MG.edu.br/planejamento/mapeamento-de-processos/

Desafios, incertezas e proximos desafios

Diversas incertezas ao longo dos anos podem fazer com que os objetivos estratégicos presentes no
PDI ndo sejam atingidos. Para minimizar essas incertezas, a UNIFAL-MG utiliza-se da gestao deriscos. .




Modelo de Governanca

Informacgoes sobre dirigentes e colegiados

O Conselho Universitario — Consuni € o érgdo maximo de natureza
normativa, deliberativa e consultiva da UNIFAL-MG. E presidido pelo Reitor e
composto por representantes das Unidades Académicas, representantes dos
servidores técnico-administrativos, representantes dos discentes além de
representacao do Conselho de Integracao Comunitaria—Cicom.

Conselho
Universitario

Ao Consuni compete uma série de atribuicoes, grande parte delas de
natureza deliberativa, conforme disposto no Artigo 9° do Regimento Geral da
UNIFAL-MG, que estabelecem as diretrizes para o desenvolvimento da politica
de ensino, pesquisa, extensao, administracao, cultura, cidadania e prestacao de
servicos a comunidade.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE € um o6rgao de
natureza normativa, deliberativa e consultiva da UNIFAL-MG em matéria
académica (Ensino, Pesquisa e Extensao). E presidido pelo Reitor e composto
pelos (as) Pré-Reitores (as) Graduacao, Pesquisa e Pos-Graduacao e Extenséo,
além de representantes das Unidades Académicas, representantes dos
servidores técnico-administrativos e representantes dos discentes.

Conselho de
Ensino,
Pesquisa e
Extensao

Ao CEPE compete, conforme disposto no Artigo 14 do Regimento Geral
da UNIFAL-MG, deliberar sobre as diretrizes gerais de ensino, pesquisa e
extensao da Instituigao.

O Conselho de Curadores é um ¢érgao de fiscalizacdo para assuntos
econdmico-financeiros e de execucdo orcamentaria e patrimonial. Pata tanto
Conselho de tem como principais competéncias a fiscalizacdo econémico-financeira da

Curadores UNIFAL-MG, a emissao de parecer conclusivo sobre a prestacdo de contas da
UNIFAL-MG, encaminhando-a aos 6rgaos competentes e a emissao de parecer
sobre proposta de alienacao e transferéncia de bensimoéveis da UNIFAL-MG.

O Conselho de Curadores reunir-se-a em carater ordinario uma vez por ano e,
em carater extraordinario, quando convocado pelo Reitor ou por requerimento
assinado pela maioria de seus membros. E constituido por:

« Um representante docente do quadro permanente de cada Unidade Académica, eleito por seus
pares, exceto o Vice-Reitor, os ordenadores de despesas, os auditores internos e os integrantes do

rol de responsaveis;

* Um representante do Ministério da Educacao, indicado pelo Ministro, mediante solicitagdo do
Reitor;

« Um representante da sociedade civil, indicado pelo Conselho de Integracdo Comunitaria, exceto

seus representantes no Consuni;
» representantes dos servidores técnico-administrativos em educagao, exceto os integrantes do rol

de responsaveis e representantes do corpo discente.




Auditoriainterna
B A Auditoria Interna da UNIFAL-MG é ¢érgao de

assessoramento da gestao com vinculacao ao Conselho
Universitario. A Auditoria Interna tem como propésito aumentar
e proteger o valor organizacional da Instituicdo, fornecendo
avaliacao, assessoria e aconselhamento baseados em risco,
constituindo-se na terceira linha de defesa da UNIFAL-MG.

Para a consecucao das suas atribuicbes a Auditoria
Interna da UNIFAL-MG rege-se pelos normativos e regulamentos
que tratam a matéria, bem como pelo Regimento Geral da
UNIFAL-MG, pelo Regimento Interno da Auditoria Interna —
devidamente atualizado e adequado aos atuais normativos —,
por um Cédigo de Etica formalmente aprovado especificamente
para os servidores da Auditoria Interna da UNIFAL-MG, assim
como pelos regulamentos internacionais de Auditoria.

Nos termos da IN 09/2018 as atividades de auditoria sao realizadas por meio da elaboracao deum
plano, PAINT, devidamente harmonizado com as estratégias, os objetivos e os riscos da UNIFAL-MG. Além
das atividades devidamente previstas no PAINT/2018, diversas outras atividades foram demandadas
dessa Auditoria Interna tais como atividades de assessoramento, participacdo de reunides, demandas
oriundas da Reitoria e dos 6rgaos colegiados da Instituicdo o que acabaram por impactar na realizacdo
total do PAINT/018.

No exercicio de 2018, das 15 atividades previstas, trés ndo foram realizadas e foram inseridas no
PAINT/2019. Contudo, cabe ressaltar que foram realizadas duas outras agdes provenientes de demandas
externas e que demandaram grande concentracdo de esforcos da forca de trabalho dessa Auditoria
Interna.

No tocante a forca de trabalho, cabe ressaltar que a Auditoria Interna é composta por quatro
servidores, sendo um Auditor, dois Assistentes em Administracdo e uma Revisora de Textos. Destes, a
Revisora de Textos encontra-se afastada para tratamento a salde desde abril de 2018 até a presente data
e um dos Assistentes em Administracdo foi lotado nessa Auditoria em Junho de 2018 e ficou boa parte do
ano em treinamento interno, tendo em vista que ndo foi viabilizada capacitacdo para o servidor no
periodo.

Outra atividade que compete a essa Auditoria Interna é o acompanhamento da implementacao
das recomendacoes e determinacdes dos 6rgaos de controle interno e externo, além das suas proprias
recomendacdes. A esse respeito, cabe-nos informar que ndo existe qualquer determinacao do Tribunal de
Contas da Unido — TCU pendente de atendimento. O que se encontra em fase de implementacdo séo
algumas recomendacdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao.

N&o se aplicainformacodes sobre a empresa de auditoria independente contratada;




Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e
Investigativos

A Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigativos (AEPDI) foi criada para
auxiliar a Reitoria nos processos que tenham por objeto a apuracao deirregularidades ocorridas no ambito
da UNIFAL-MG, sendo responsavel pelo cadastramento dos processos no Sistema de Gestao de Processos
Disciplinares — CGUPAD, controle de todos os processos disciplinares de servidores e discentes, além de
orientar os servidores nomeados para as apuragoes.

O procedimento adotado para os processos disciplinares e investigatérios sdo: recebimento e
analise prévia do Reitor; parecer juridico (caso necessario); definicdo de pessoa ou comissdo que trabalhara
na apuracao; cadastro no CGUPAD e/ou AEPDI; envio do processo a Comissao; assim que a Comissao
devolve o processo a Reitoria o mesmo é encaminhado para que a Procuradoria Juridica analise o relatério;
o Reitor julga o processo e encaminha para cadastrar no CGUPAD e/ou AEPDI. O processo é arquivado na
pasta do servidor ou discente que cometeu alguma irregularidade, caso contrario é arquivado na Reitoria.

Os processos administrativos disciplinares de servidores sdo apurados por meio de Comissoes de
Sindicancia ou Comissoes de Processo Administrativo Disciplinar, conforme Lei n®8.112/90; e 0s processos
disciplinares dos discentes seguem os procedimentos definidos no Regimento Geral da Universidade
Federal de Alfenas (Resolucdo n® 004/2010 — CONSUNI), sendo apurados por meio de Processo Sumario
ou Comissao de Inquérito. Os processos que ndo apresentam autoria e/ou materialidade podem ser
previamente investigados por Comissao de Sindicancia Investigativa ou Investigacao Prévia.

Nenhum processo finalizado no ano de 2018 causou dano ao Erario




Canais de comunicacao

Carta de Servigos ao Usuario
A Carta de Servicos ao Usuario da UNIFAL-MG tem por I

objetivo informar o cidaddo dos servicos prestados por esta
instituicdo, assim como as formas de acesso a esses servicos.

- : o
Adicionalmente apresenta os respectivos com- Unlfalg
prormssos que allhst|tu|g§o posswﬂcom o) pubhso. A Carta de e Fectorot ne A
Servicos ao Usuario traz informagdes em relagao a cada um Carta de servigos ao Usudrio
dos servicos prestados, bem como orientar no acesso a esses
Servicos.

Para visualizar a carta de Servicos ao Usuario completa, acesse a pagina da universidade:
https://www.UNIFAL-MG.edu.br/institucional/carta-de-servicos-ao-cidadao

Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA)

A Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG, com vistas a nortear suas acoes no sentido de
consolidar a exceléncia de suas atividades, realiza periodicamente a Autoavaliacao Institucional. Essa
autoavaliagdo é um processo central na busca de respostas e orientacdo do planejamento estratégico da
instituicao.

A Autoavaliacdo Institucional é orientada por objetivos definidos em seu Plano Anual de
Avaliacao. Coordenada pela Comissao propria de avaliagao CPA ela acontece semestralmente e busca
avaliar os 5 eixos estabelecidos pelo Sistema nacional de avaliacdo do ensino superior (SINAES).

Os sujeitos da autoavaliacdo foram os membros da comunidade académica, composta pelo corpo
discente, corpo docente e corpo técnico-administrativo da instituicao.

A metodologia de trabalho se caracteriza pela abordagem quanti-qualitativa. O instrumento
avaliativo se compde por questdes semiestruturadas e fechadas, com espacos para respostas dialogadas,
organizadas em questionario eletronico.

A analise dos dados se da por tratamento estatistico, em frequéncias e percentuais, demonstradas em
graficos e quadros. As respostas abertas sao analisadas por tratamento descritivo, correlacionando as
categorias recorrentes que surgem ao longo da avaliagao.

No ano de 2018 a avaliacao contou com a participagao de 7. 493 respondentes, entre discentes,
docentes e técnicos administrativos correspondendo a 88,2% de toda comunidade académica da
instituicao.

88%  7.493

da comunidade académica
. participaram da avaliagao Respondentesaotodo

@ Para visualizar os relatérios de modo completo, acesse a pagina da universidade:

https://www.UNIFAL-MG.edu.br/cpa/relatorios



https://www.unifal-mg.edu.br/cpa/relatorios

Ouvidoria e Servigo de Informacao ao Cidadao

Dentre os canais de acesso do cidadao oferecidos pela UNIFAL-MG, a Ouvidoria Universitaria é
aquele responsavel por tratar das manifestacoes (dendncia, reclamacao, solicitacdo, sugestao e elogio)
encaminhadas pela comunidade interna e externa. O acesso podera ser de forma presencial, e-mail,
telefone, carta e, preferencialmente, pelo sistema eletrénico da Ouvidoria. Além da Ouvidoria, pedidos de
informagdes publicas da UNIFAL, em respeito a Lein® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo) também
podem ser requisitados pelo Sistema Eletrdnico do Servico de Informacédo ao Cidadéo (e-SIC) do governo
federal.

Registro de Dados e Resultados da Ouvidoria e do SIC

As manifestacoes direcionadas a Ouvidoria Universitaria sdo recebidas e registradas por meio de
sistema eletrénico propria da instituicdo, que é conferido diariamente. Assim que chegam as
manifestacdes essas sdo analisadas quanto a sua pertinéncia e sendo procedentes sdo encaminhadas
online aos servidores e/ou dirigentes das unidades administrativas e educacionais da UNIFAL-MG, para
que estes possam responder a Ouvidoria, acessando o sistema por meio do login e senha institucional. Os
prazos sao controlados pelo préprio sistema, com alerta de prazo por mensagem de e-mail. As respostas
sao inseridas e consultadas online e encaminhadas, pelo sistema, para o e-mail do manifestante (caso este
otenhainformado). AFigura 1 a seguir apresenta o Relatério Quantitativo de manifestagdes da Ouvidoria,
recebidas via sistema eletrénico e referente ao periodode 01/01/2018-31/12/2018.

Relacao de manifestacoes recebidas na Ouvidoria

Comparativamente ao anode 2017, que contabilizou um total de 332 manifestacoes, em 2018 se
observou uma reducdo no nimero de manifestacoes recebidas pelo sistema eletrénico (305), sendo a
maioria delas oriundas dos estudantes (56,39% do total). Dentre os assuntos mais tratados destacaram-se
as reclamacoes sobre docentes, atendimento e qualidade da comida servida pelo restaurante universitario
e questdes de assisténcia estudantil.

Para encontrar outras informacoes referentes a Ouvidoria, acesse a pagina da universidade:
https://www.UNIFAL-MG.edu.br/ouvidoria/ ou no Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC)
disponivel em: https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx




Acessibilidade

Alinstituicdo conta com um Departamento de Direitos Humanos e Inclusao, cuja chefia conta com
uma FG 1 e tem como atribuicdes a inclusdo dos grupos sociais historicamente a margem do ensino
superior e do sistema de ensino de modo geral. O departamento tem entre suas atribuicdes a anamnese e
os planos de estudos especificos para cada um dos 72 discentes com alguma deficiéncia.

A instituicdo conta, para seus 3 campi e 1 unidade institucional com 4 tradutores/intérpretes de
libras que dedicam atualmente ao atendimento de 7 discentes e 1 servidor surdos ou com deficiéncia
auditiva.

4 Atendimento
apessoas com

Tradutores/
Intérpretes
de Libras

deficiéncia Auditiva

O departamento conta também com um programa de bolsas para alunos de graduacdo chamado
“Programa de Apoio a inclusdo”, que, em 2018, consumiu 100% dos recursos do programa INCLUIR e
consiste num programa que seleciona estudantes de graduagao que atuam no apoio as PcDs, desde a
elaboracdo de materiais até a atuacdo como ledores ou transcritores para os discentes que possuem
deficiéncias fisicas, mentais ou intelectuais.

O departamento dispde, também, de materiais como lupas e modelos que sao oferecidos aos 20
discentes atualmente atendidos com cegueira ou baixa visdo. Além disso textos ampliados e iniciacdo a
softwares especificos de uso dos PcDs (como o @Voice) sao oferecidos.

Ha ainda muitos desafios no que se refere a acessibilidade, principalmente na parte de
infraestrutura. Em que pese os prédios os prédios terem rampas e elevadores, ha ainda muito o que se
fazer em termos de adequacoes de rampas a deterninados lugares, sinalizacdo e melhorias das condigdes
em outros lugares. A falta de profissionais na area de engenharia e arquitetura na Universidade
compromete sobremaneira a elaboracdo de projetos para melhorias dessas estruturas.
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Medidas de gerenciamento dos riscos

Objetivo da Gestao de Riscos

A gestao de riscos tem como objetivo assegurar aos gestores o0 acesso a informagdes quanto aos
riscos aos quais a UNIFAL-MG esta exposta, melhorando o processo de tomada de decisdo e ampliando a
possibilidade do alcance de objetivos. A implementacao da gestao de riscos deve traduzir-se em
resultados satisfatérios a instituicdo, por meio de respostas ageis, da otimizacdo de recursos e da melhoria
dos servicos prestados junto a comunidade académica e a sociedade. Sob este prisma, faz-se pertinente
observar que dentre os objetivos e metas estratégicas da UNIFAL-MG, encontra-se a gestao universitaria
que contempla diversos objetivos inerentes a gestao organizacional, em especial a implantacdo do

processo de gestao de riscos.

0 que significa Risco na Instituigao?
Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos

objetivos.

Tipologia
A UNIFAL-MG categoriza seus riscos como operacionais, legais, financeiros/orcamentarios,
imagem/reputacao do 6rgao ou da instituicdo e demais riscos. Segue abaixo uma breve explicagao

para cada um deles.

Tipos de Risco Interpretacao

Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer as atividades do 6rgao
Operacionais ou da instituicdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Legais Possibil_idade de ocorréncia de eventos _derivados de alteragc‘)esf I(_egislativas ou
normativas que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou da instituicao.
Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer a capacidade do érgao
Financeiros/ ou da instituicdo de contar com recursos orcamentarios e financei- ros necessarios a
Orcamentarios realizacdo de suas atividades, ou de eventos que possam comprometer a prépria
execucao orcamentaria, tais como atrasos no cronograma de licitacoes.

Imagem/Reputacdo Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer a confianga da
do Orgdao ouda | sociedade (ou de parceiros, clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do
Instituicao 6rgdo ou dainstituicdo em cumprir a sua missao institucional.

Outros riscos, tais como riscos culturais, tecnoldgicos, de gestdo, de recursos humanos,

Demais Riscos entre outros que podem comprometer o andamento das atividades da instituicao.




Estrutura da Gestao de Riscos

A estrutura do processo da gestao de riscos na UNIFAL-MG esta alinhada a metodologia ForRisco

(BERMEJO, etal. 2018) e resume-se em cinco etapas, conforme fluxograma abaixo.

Identificar Riscos

Na primeira etapa sugere-se que a
identificacdo dos riscos seja realizada
in loco pelos servidores envolvidos,
usando potenciais fontes de riscos,
desempenhando atividades com
auxilio de ferramentas.

Controlar Riscos

De forma a controlar os riscos, todas
as Pré-Reitorias, 6rgdos de apoio e
unidades de académicas desenvolvem
procedimentos, regras, e rotinas para
avaliar a eficacia do Plano de Gestao de
Riscos, por meio de sistemas de
informacdo, documentos, infor-
macoes e/ou ferramentas.

Analisar e Avaliar Riscos

Na segunda etapa (anélise e avaliacdo
de riscos), os riscos identificados sao
analisados e avaliados. A analise
detalha os riscos identificados tor-
nando mais claras suas causas e
consequéncias.

Monitorar Riscos

O responsavel acompanhard o com-
portamento dos riscos planejados, su-
gerindo intervengbes quando for o
caso e estratégias de modo a afastar
por completo a possibilidade de
materialidade.

MENEETE N

Durante o planejamento, 0s riscos sao
classificados e priorizados, esta-
belecendo quais 0s riscos serdao
constantemente monitorados.

A avaliacdo do grau do risco é normalmente feita de forma de tabelas em um artefato conhecido

como matriz classificadora do grau derisco, ou simplesmente matriz de riscos.

A UNIFAL-MG registra os resultados das duas primeiras etapas do seu processo de gestao de riscos

exemplo de umassituacao real.

em um Formulério de identificacdo, anélise e avaliacdo de riscos. O formulério padroniza e torna mais facil
o preenchimento dos riscos identificados bem como a avaliacdo qualitativa dos mesmos. O quadro 1
,abaixo,mostra a avaliagdo do grau de risco levando em consideracao sua probabilidade de ocorréncia e

impacto (cor verde para Baixo, amarela para Médio e vermelha para grau Alto). Na préxima pagina, ha um

Avaliacao do Grau do Risco

Probabilidade

Baixo

Impacto Médio

Alto




Formulario de identificacdo, analise e avaliacao de riscos.

Macroprocesso Agéncia de Inovacao

Processo Abertura de processo de incubacao e selecao de empresas

Processo na notacao BPMN https://bit.ly/2VORh1k (dltimo acesso: 15/02/2018)

Proprietario do Risco Agéncia de Inovacao

n° Atividades Risco Causa(s) do risco Impacto| Prob. | Grau

1 Eecebgr s Planos dz Negoc|o§ Haver poucas propostas|Desconhecimento sobre a .

0s .InSCFItOS em datas pre-|j,cjtas. data de lancamento. - :
definidas
Solicitar, aos inscritos, apre-|{Nao conseguir comunicar ~
2 |sentacbes de até 10 minutos|devidamente com os ins- |Falhadecomunicacao Alto 0
sobre seus projetos critos.
3 Avatlla(ljr s€ (:f' pro;tetos aPTe" I Falta de preparo e qua-|Falta de orientacoes para os
sentados estao aptos para o lidade das propostas. candidatos e avaliadores.
processo de incubacao

4 Julgar os recursos recebidos e di-| Receber um numero ele- Edital mal f lad A Altc

vulgar resultado final vado de recursos. itatmattormulado -

5 Colher os doa:_mentos das Atrasar na entrega da CompIeX|da(|i_e _do; docu- A o

empresas que tiveram seus| y,.montacao mentos solicitados no 0
projetos aprovados edital.

6 Fechar contratos com as novas|Atrasar na elaboracao dos|Auséncia de documentos

empresas que serdo incubadas | contratos obrigatorios
Iniciaro P delncubacio | Auséncia dos participantes Baixa orientagao quanto as
7 niciar o Processo de Incubacao em eventosobrigatdrios. .at|v|dad~e5 do processo 3 Alto Baixo
incubacao.
Medida(s) Mitigadora(s)
Risco Medida Responsavel | Proprietario
Atividade 1 Trat}?l?ar com eflaer_];lad as ét_erralmen;as de mdarketmg,_ esptgll_hango Diretor(a) 19/ Agéndia de
ividade panfletos nas universidades, divulgando nas redes sociais, utilizando | \jyra1-MG Inovago
mailing e entre outros.
N Ewdenc;arfprazos,I norn:jasf, ’e_sl,peaflc;goes sobre o processo, deixando Diretor(a) 19/ Agéndia de

Atividade 2 | sempre deforma clara e de facil entendimento. UNIFAL-MG Inovago
Reunides com a banca avaliadora para especificar os eixos que vao ser

. abordados, deixando claro os perfis que a Incubadora procura. Evidenciar | Diretor(a) 19/ Agéncia de

Atividade 3 | 15 edital os requisitos que as empresas devem sequir e deixar claro tudo | UNIFAL-MG Inovagao
que necessita fazer para a empresa submeter seu projeto.

Ter sempre uma equipe bem formada, apta para a avaliacdo das '

Atividade4 | Propostas, e deixar claro no edital os requisitos e padrdes que a empresa | Diretor(a) 19/ Agéncia de
deve seguir ao submeter os projetos, como por exemplo especificacoes UNIFAL-MG Inovacao
sobre o contelddo para a elaboracdo do plano de negdcios.

- Anexar modelos de exemplo de documentos no edital. Diretor(a) 19/ Agéncia de

Atividade 5 UNIFAL-MG Inovacio

- Trabalhar sempre com prazos estendidos e condizentes com a| Diretor(a)l9/ Agéncia de

Atividade 6 i UNIFAL-MG I a

complexidade de cada etapa do processo. . novacao
. . . A . Diretor(a) 19/ Agéncia de

ivi Deixar claro sobre a obrigatoriedade da participacao nos treinamentos
Atividade7 g participac UNIFAL-MG Inovagdo




Tratamento dos Riscos

Riscos identificados, analisados, avaliados e planejados pelos respectivos setores devem ser
tratados e monitorados (BRASIL, 2016). As opcdes de tratamento de riscos utilizadas pela UNIFAL-MG
estao descritas no quadro 4, abaixo.

Tratamento do Risco

Tratamento Interpretacao

EvitaroRisco AcOes para evitar totalmente o risco.

Transferir o Risco Compartilhar ou transferir o risco a terceiros.

Mitigar o Risco Reduzir o impacto ou a probabilidade de ocorréncia do risco.

Aceitar ou tolerar o risco sem que nenhuma acao especifica seja tomada,
pois ou o nivel do risco é considerado baixo, ou a capacidade da
organizacao para tratar o risco € limitada, ou o custo é desproporcional ao
beneficio.

Aceitar o Risco

A UNIFAL-MG propde o monitoramento continuo dos riscos, durante o qual cada responsavel
acompanhara o comportamento dos riscos planejados, sugerindo intervencdes quando for o caso e
estratégias de modo a afastar por completo a possibilidade de materialidade. Neste sentido, a ferramenta
5W2H (UNIFAL-MG, 2018) pode auxiliar os responsaveis envolvidos, fornecendo subsidios para a
formulacdo respostas aos problemas encontrados.

De forma a controlar os riscos, todas as Pro-Reitorias, 6rgdos de apoio e unidades de académicas
desenvolvem procedimentos, regras, e rotinas para avaliar a eficacia do Plano de Gestao de Riscos, por
meio de sistemas de informacdo, documentos, informacdes e/ou ferramentas. As medidas adotadas
podem ser preventivas ou corretivas e devem estar relacionadas diretamente com as agdes de respostas

dos gestores e responsaveis.

Os resultados do monitoramento e controle sdo registrados em um formulario nomeado Formulario
para o monitoramento e controle de risco e enviados para a CDI anualmente para que se possa gerar e

divulgar os relatérios de gestao estratégica acerca dos riscos enfrentados pela instituigao.

@ Para encontrar maisinformacoes referentes a Gestao de Riscos da Universidade, visite a pagina:
https://www.UNIFAL-MG.edu.br/planejamento/gestao-de-riscos/




Proximos desafios e agoes futuras

Atualmente a UNIFAL-MG utiliza-se de documentos e planilhas no formato Microsoft Word e
Microsoft Excel para a gestdo de riscos. A principio esta solucdo se mostrou eficaz, embora com o passar
do tempo e com a disseminacao da cultura de gestao de riscos na instituicdo, percebeu-se que um
software de apoio se torna necessario para uma melhor gestdo, comunicacdo entre todos envolvidos com
a gestao deriscos e geracao de relatérios de acompanhamento da execucao do Plano de Gestao de Riscos

e da Politica de Gestao de Riscos da Instituicao.

A UNIFAL-MG participou ativamente no ano de 2018 no desenvolvimento de um software para
gerenciamento de riscos nomeado ForRisco (BERMEJO, et al. 2018). O ForRisco é uma plataforma de
cédigo aberto para gestdo de riscos. Dentre suas principais funcionalidades, destacam-se o suporte a
gestao de riscos de forma integrada, suporte a anélise e avaliacdo de riscos, geracao de relatérios, gestdo
de incidentes, suporte a monitoramento dos riscos durante a execucao de processos de negocios, dentre

outras.

A Figura abaixo apresenta uma situacdo do painel de controle (dashboard) do software. O painel de
bordo permite acompanhar o andamento do Plano de Gestao de Riscos em tempo real bem como o

monitoramento dos processos, incidentes e controle dos riscos.

Informacoes sobre agoes trabalhistas contra a entidade

No que se refere a agdes buscando minimizar acdes trabalhistas, a Universidade vem envidando
esforcos no sentido de capacitacdo, treinamento e orientagdes aos fiscais de contratos de terceirizagdo
para que nao haja de forma prejuizos aos referidos funcionarios e a aplicacdo correta do contrato,
evitando assim acoes trabalhistas de funcionarios terceirizados no qual a Universidade é subsidiaria na

contratacao.

Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais.

As demandas judiciais relacionadas a Universidade Federal de Alfenas estdo a cargo da Advocacia

Geral da Unido (AGU) que se representa pela Procuradoria Geral Federal instalada na UNIFAL-MG.
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo
Proposta: Implementar politicas de empreendedorismo e inovacao.
Meta: Realizar, a0 menos, uma acao semestral sobre empreendedorismo.

Indicador: (E15) Nimero de agbes para conscientizacao, sensibilizacao e capacitacao sobre
empreendedorismo.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatdrio gerado em: 07/03/2019
Meta atingida [ Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDIl anterior (2011-2015) - -
01/01/2016 31/12/2016 2
01/01/2017 31/12/2017 2
01/01/2018 31/12/2018 2
01/01/2019 31/12/2019 2 -
01/01/2020 31/12/2020 2 -

Namero de agbes para conscientizagao, sensibilizacao e capacitacao sobre empreendedorismo
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Observacdo: meta para os 5 anos atingida nos anos de 2016, 2017 ¢ 2018




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Assessoria de Relacdes Interinstitucionais
Proposta: Fomentara cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e internacional.
Meta: Aumentar, ao menos, 20%.

Indicador: (E8) Nimero de parceiros.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatdrio gerado em: 04/02/2019

Meta atingida [ Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 16
01/01/2016 31/12/2016 19,2
01/01/2017 31/12/2017 19,2
01/01/2018 31/12/2018 19,2
01/01/2019 31/12/2019 19,2 -
01/01/2020 31/12/2020 19,2 -
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Observacdo: meta para os 5 anos atingida nos anos de 2016, 2017 ¢ 2018




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Assessoria de Comunicacao Social
Proposta: Aprimorar e ampliar os meios de comunicagao.
Meta: Ampliar em 20% os canais de comunicacao.

Indicador: (GU7) Numero de canais de comunicagao interna e externa.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatdrio gerado em: 04/02/2019

Meta atingida [ Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 6
01/01/2016 31/12/2016 7,2
01/01/2017 31/12/2017 7,2
01/01/2018 31/12/2018 7,2
01/01/2019 31/12/2019 7,2 -
01/01/2020 31/12/2020 7.2 -

NUmero de canais de comunicacao interna e externa
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Observacdo: meta para os 5 anos atingida nos anos de 2016, 2017 ¢ 2018




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Centro de Educacao Aberta e a Distancia
Proposta: Incentivar e adotar metodologias de Educacao a Distancia e/ou tecnologias inovadoras.
Meta: Adotar em 20% dos cursos presenciais recursos da EAD.

Indicador: (E17) Ndmero de cursos que utilizam a metodologia de Educacao a Distancia e tecnologias
inovadoras.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatdrio gerado em: 05/02/2019
Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(percentual)

PDI anterior (2011-2015) -

01/01/2016 31/12/2016 20%
01/01/2017 31/12/2017 20%
01/01/2018 31/12/2018 20%
01/01/2019 31/12/2019 20%

Ndmero de cursos que utilizam a metodologia de Educacao a Distancia e tecnologias inovadoras.
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Observagdo: a meta para os 5 anos foi atingida nos anos de 2016, 2017 e 2018.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Comissao Propria de Avaliacao
Proposta: Aperfeicoar e acompanhar o sistema de autoavaliacao institucional pelos gestores.
Meta: Aumentarem 20% ao ano a participacao.

Indicador: (GU4) Numero de participantes.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 05/02/2019

Meta atingida [l Metanaoatingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 2452
01/01/2016 31/12/2016 2.942 1738
01/01/2017 31/12/2017 3.531 3008
01/01/2018 31/12/2018 4.237 7493
01/01/2019 31/12/2019 5.084
01/01/2020 31/12/2020 6.101

NUmero de participantes
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Proposta: Aprimorar a assisténcia estudantil.

Meta: Finalizacdo da construcao dos restaurantes universitarios no Campus de Varginha e da Unidade Il de
Alfenas.

Indicador: (QV6) Nimero de acOes de assisténcia oferecidas.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 06/02/2019

Meta atingida [ Metanao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDIl anterior (2011-2015) - -
01/01/2016 31/12/2016 2
01/01/2017 31/12/2017 2
01/01/2018 31/12/2018 2
01/01/2019 31/12/2019 2 -
01/01/2020 31/12/2020 2 -

Ndmero de agoes de assisténcia oferecidas
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Observagdo: a meta para os 5 anos foi atingida no ano de 2018, nas ndo em 2016 e 2017.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Proposta: Aprimorar a assisténcia estudantil.

Meta: Utilizar a disponibilidade orcamentaria de forma a atender o maior nimero possivel dos alunos em
vulnerabilidade socioecondmica, prevendo-se um minimo de ampliacao de 5% ao ano.

Indicador: (QV8) Numero de auxilios concedidos.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 06/02/2019
Meta atingida [ Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 298.768
01/01/2016 31/12/2016 313.706,40 265.904
01/01/2017 31/12/2017 329.391,70 356.281
01/01/2018 31/12/2018 345.861,30 354.844
01/01/2019 31/12/2019 363.154,40
01/01/2020 31/12/2020 381.312,10

Nuamero de auxilios concedidos
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Extensao

Proposta: Atuar expressivamente junto as politicas nacionais de extensao e consolidar a politica interna de

extensao universitaria.
Meta: Ampliarem 50% a quantidade de participantes.

Indicador: (Ext5) Quantidade de participacao nos conselhos na Sede e nos Campi.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 05/02/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 3
01/01/2016 31/12/2016 4,5
01/01/2017 31/12/2017 4,5
01/01/2018 31/12/2018 4,5
01/01/2019 31/12/2019 4,5 -
01/01/2020 31/12/2020 4,5 -

Quantidade de participacao nos conselhos na Sede e nos Campi
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Observagdo: a meta para os 5 anos foi atingida nos anos de 2017 e 2018, mas ndo em 2016.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Extensao

Proposta: Captar recursos publicos e privados para ampliacao, manutencao e desenvolvimento das
acoes de extensao.

Meta: Ampliar em 10% a captacao de recursos.

Indicador: (Ext10) Quantidade de recursos financeiros captados.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 15/03/2019
Meta atingida [ Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDIlanterior (2011-2015) - R$731.442,98
01/01/2016 31/12/2016 R$ 804.587,28 R$822.105,66
01/01/2017 31/12/2017 R$ 804.587,28 R$244.403,75
01/01/2018 31/12/2018 R$ 804.587,28 R$176.000,00
01/01/2019 31/12/2019 R$ 804.587,28 -
01/01/2020 31/12/2020 R$ 804.587,28 -
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Observagdo: Ameta para 5 anos foi atingida em 2016, mas ndo em 2017 e 2018. Este indicador apresenta uma queda considerdvel e longe de atingimento
para o periodo posterior a 2016. A base para a proje¢do de recursos captados foi 2015 onde havia uma quantidade considerdvel de recursos para o Edital
PROEXT. Em 2016 ainda houve considerdvel captagdo, tendo inclusive um aumento de 12%. No entanto, a partir de 2017 devido a crise fiscal, quando

houve uma diminui¢do nos recursos discriciondrios na pasta do Ministério da Educagdo, diminuiram os recursos para o Edital PROEXT. Dessa forma, a

captagdo de recursos em projetos submetidos pela Universidade também diminuiu, fazendo com que o indicador tivesse uma considerdvel queda.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Proposta: Ampliar acbes de capacitacao e qualificacao.
Meta: Ampliar em 20% o ndmero de ag¢des de capacitacao.

Indicador: (GU23) Ndmero de agoes oferecidas.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 14/03/2019

Meta atingida [l Metanao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 547
01/01/2016 31/12/2016 656,40 660
01/01/2017 31/12/2017 656,40 694
01/01/2018 31/12/2018 656,40 508
01/01/2019 31/12/2019 656,40
01/01/2020 31/12/2020 656,40

Ndmero de acoes oferecidas

2016 2017 2018 2019 2020

800

700

600
500
400
300
200
100

=

mmmm Alcancado =——@==Meta

Observagdo: a meta de 5 anos foi atingida em 2016 e 2017, mas ndo em 2018.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Proposta: Aprimorar e ampliar os projetos/acdes voltados para a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador, com énfase na promocao e prevencao em seguranca e saude.

Meta: Ampliar em até 50% o numero de projetos/acoes existentes.

Indicador: (QV12) Numero e natureza dos projetos/acoes existentes.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 14/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 6
01/01/2016 31/12/2016 9
01/01/2017 31/12/2017 9
01/01/2018 31/12/2018 9
01/01/2019 31/12/2019 9
01/01/2020 31/12/2020 9

NUmero e natureza dos projetos/acoes existentes
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Observagdo: a meta de 5 anos foi atingida em 2017 e 2018, mas ndo em 2016.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Proposta: Aprimorar e ampliar os projetos/acoes voltados para a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador, com énfase na promocao e prevencao em seguranca e saude.

Meta: Ampliar em 30% a equipe multiprofissional vinculada a Comissao de Qualidade de Vida no Trabalho.

Indicador: (QV14) Nimeros de profissionais.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 13/03/2019

Meta atingida [ Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015)
01/01/2016 31/12/2016 26
01/01/2017 31/12/2017 26
01/01/2018 31/12/2018 26
01/01/2019 31/12/2019 26
01/01/2020 31/12/2020 2%
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Observagdo: a meta para os 5 anos foi atingida em 2017 e 2018, mas nédo em 2016.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Proposta: Organizar eventos voltados para qualidade de vida do trabalhador como forma de integracao e
socializacdo entre servidores e universidade.

Meta: Realizar pelo menos um evento por semestre.

Indicador: (QV17) Nimero de eventos realizados.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 13/03/2019

Meta atingida [l Metanao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 5
01/01/2016 31/12/2016 2
01/01/2017 31/12/2017 2
01/01/2018 31/12/2018 2
01/01/2019 31/12/2019 2
01/01/2020 31/12/2020 2

Ndmero de eventos realizados
12

10
4

I I ' .
0

2016 2017 2018 2019 2020

=s]

=}

[

mmmm Alcancado -——@==Meta




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Proposta: Adaptar e criar espacos voltados para a qualidade de vida da comunidade universitaria, com
énfase na promocao e prevencao em seguranca.

Meta: Obter um espaco especifico para realizacao das atividades de QVT em cada campus.

Indicador: (QV18) Nimero de espacos adaptados/criados.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatorio gerado em: 13/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015)
01/01/2016 31/12/2016 3
01/01/2017 31/12/2017 3
01/01/2018 31/12/2018 3
01/01/2019 31/12/2019 3
01/01/2020 31/12/2020 3

NUmero de espacos adaptados/criados
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Observagdo: a meta para os 5 anos foi atingida em 2017 e 2018, mas nédo em 2016.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Proposta: Ampliar os recursos publicos destinados a capacitagao dos servidores.
Meta: Aumentar em 40% o valor dos recursos destinados a capacitacao dos servidores.

Indicador: (QV20) Valor dos recursos.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 13/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) R$219.482,16
01/01/2016 31/12/2016 R$307.275,02 R$353.452,77
01/01/2017 31/12/2017 R$307.275,02 R$327.891,20
01/01/2018 31/12/2018 R$307.275,02 R$306.582,20
01/01/2019 31/12/2019 R$307.275,02
01/01/2020 31/12/2020 R$307.275,02

Valor dos recursos
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Observagdo: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016 e 2017, mas ndo em 2018.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacao
Proposta: Monitorar e alcancar patamares superiores dos indicadores de qualidade dos cursos.
Meta: Dobrar a quantidade de cursos com nota de CPC igual a 5.

Indicador: (E1) CPC.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 12/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 2

01/01/2016 31/12/2016 4

01/01/2017 31/12/2017 4

01/01/2018 31/12/2018 4

01/01/2019 31/12/2019 4

01/01/2020 31/12/2020 4
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Observagdo: a meta para os 5 anos foi atingida em 2017, mas ndo em 2016 e 2018.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacao
Proposta: Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e internacional.
Meta: Aumentar, ao menos, 50%.

Indicador: (E10) Numero de alunos em mobilidade (Entrada).
Inicio: 01/01/2016
Fim: 31/12/2020

Relatdrio gerado em: 12/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 2
01/01/2016 31/12/2016 3
01/01/2017 31/12/2017 3
01/01/2018 31/12/2018 3
01/01/2019 31/12/2019 3
01/01/2020 31/12/2020 3

Numero de alunos em mobilidade (Entrada).
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Observagdo: a meta para os 5 anos atingida em 2016 e 2018, mas ndo em 2017.




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao
Proposta: Analisar e avaliar os medidores de produtividade visando a verificar os efeitos nos programas.
Meta: Aumentar em 5% ao ano, a producao cientifica e tecnoldgica.

Indicador: (P1) Nimeros da producao cientifica.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 12/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 201
01/01/2016 31/12/2016 211,05 268
01/01/2017 31/12/2017 221,60 301
01/01/2018 31/12/2018 232,68 313
01/01/2019 31/12/2019 244,32
01/01/2020 31/12/2020 256,53

Ndmeros da producao cientifica
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

Proposta: Incentivar a producao com qualidade que permita a publicacao em periddicos indexados e
com Qualis A1, A2, B1 e B2 e, consequentemente, 0 aumento de bolsistas de produtividade e de grupos
de pesquisa

Meta: Aumentar 10% ao ano.

Indicador: (P8) Nimero de bolsistas de produtividade.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatorio gerado em: 12/03/2019

Meta atingida [l Metanao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 13
01/01/2016 31/12/2016 14,30
01/01/2017 31/12/2017 15,73
01/01/2018 31/12/2018 17,30
01/01/2019 31/12/2019 19,03
01/01/2020 31/12/2020 20,94

Numero de bolsistas de produtividade
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao

Proposta: Apoiar a divulgacao, na UNIFAL-MG, da producao intelectual em nivel nacional e
internacional.

Meta: Aumentar 5% ao ano.

Indicador: (P12) Numero de produtos de divulgacao cientifica.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 11/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDI anterior (2011-2015) - 201
01/01/2016 31/12/2016 211,05 268
01/01/2017 31/12/2017 221,60 301
01/01/2018 31/12/2018 232,68 313
01/01/2019 31/12/2019 244,32
01/01/2020 31/12/2020 256,53

Numero de produtos de divulgacao cientifica
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acoes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao

Proposta: Incentivar a solicitacao de captagao de recursos publicos e privados para infraestrutura de
pesquisa e pds-graduacao.

Meta: Aumentar 10% ao ano.

Indicador: (P23) Volume de recursos captados.

Inicio: 01/01/2016

Fim: 31/12/2020
Relatério gerado em: 11/03/2019

Meta atingida [l Meta nao atingida [

Inicio fim Meta Alcancado(absoluto)
PDIl anterior (2011-2015) - R$4.342.265,57
01/01/2016 31/12/2016 R$4.776.492,13 R$3.328.001,75
01/01/2017 31/12/2017 R$5.254.141,34 R$ 882.082,69
01/01/2018 31/12/2018 R$5.779.555,47 R$2.643.140,16
01/01/2019 31/12/2019 R$6.357.511,02
01/01/2020 31/12/2020 R$ 6.993.262,12

Volume de recursos captados
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Gestdo Orcamentaria e Financeira

Os valores orcados em Lei Orcamentaria Anual, bem como as despesas executadas demonstram

certo crescimento orcamentario da Universidade Federal de Alfenas ao longo dos anos.

Entretanto, a andlise detalhada em relacdo aos grupos de despesa demonstra de forma clara que a
maior parte refere-se as despesas obrigatoérias da Universidade, isso é, pessoal ativo e inativo, beneficios,
contribuicdes previdenciarias, etc. Nesse sentido, o orcamento discricionario disposto em Lei
Orcamentaria Anual para despesas de custeio e investimento tem praticamente se mantido nos ultimos

trés anos.

Tal fato torna o bom funcionamento da Universidade cada vez mais dificil uma vez que o
orcamento ndo acompanhou o aumento dos custos tanto de servicos essenciais para o funcionamento
(como terceirizacdo, despesas com energia e dgua), como de insumos basicos para a graduagdo. Ou seja,

nao ha compatibilizacao do orcamento as necessidades Institucionais.

No caso dos investimentos, a UNIFAL/MG sofreu severas quedas orcamentarias correspondentes a
recurso de capital. Nesse contexto, as descentralizacbes orcamentarias acabam representando boa parte
desses recursos, somados aqueles ja previstos em Lei Orcamentaria Anual. Em 2018, além de Emenda
Parlamentar de Bancada, a Universidade contou com outras descentralizacoes que, juntas, somam o
montante de R$5.836.734,85 em recursos de investimento e R$1.839.390,58 para despesas de custeio.

Abaixo estao representados os orcamentos da UNIFAL/MG constantes em Lei Orcamentaria Anual,
nos ultimos cinco anos, detalhados em despesas obrigatérias e discricionarias.

Progressao Orcamentaria - Leis Orcamentarias Anuais




Para melhor visualizacdo, as despesas discricionérias foram divididas em Receitas Arrecadadas,

Assisténcia Estudantil, Investimento e Custeio.

Detalhamento de Despesas Discricionarias

Na demonstracao do perfil do gasto da Universidade estdo contemplados o orcamento previsto em

Lei, bem como as descentralizacdes orcamentarias em favor da UNIFAL-MG.

Execucao Orcamentaria por Acoes em 2018

150.000.000,00 150.000.000,00
100.000.000,00
’ 100.000.000,00
50.000.000,00
50.000.000,00
0,00 PRSP,
00PW 4572 8282 206K 2004 4002 212B 20RK 09HB 181 20TP 0,00
0OPW 4572 2004 8282 20GK 4002 212B 09HB Z20RK 181 20TP

Pago Legenda
00PW  Contribuigoes a Entidades Nacionais

125.000.000,00 181 Aposentadorias e Pensoes
09HB = Contribuicdo para custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2004  Assisténcia Médica e Odontolégica
100.000.000,00 N n - . - . . -
20GK = Fomento as Agoes de Graduagao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
20RK  Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
75.000.000,00 20TP  Ativos Civis da Uniao
212B  Beneficios Obrigatérios
50.000.000,00 4002  Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior
4572  Capacitacao de Servidores Piblicos Federais
8282  Reestruturagdo e Modernizagdo das IFES
25.000.000,00
0,00

00PW 4572 8282 20GK 2004 4002 212B 20RK 09HB 181 20TP




Execucao Orcamentaria por Natureza de Despesa

Investimento
6.000.000.00
4000,000.00
2,000.000.00 I|
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Execucao Orcamentaria por Grupo de Despesa

- oos 2017

@ tmpenhado @ Liquidado @ Pago B Empenhado @ Liquidado @ Pago

Despesas Despesas
Obrigatarias Obrigatérias
Custeio Custeio
Investimento Investimento

0,0 50.000.000,00 100.000.000,00  150.000.000,00 00 50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00

2016

B Empenhado @ Lliguidado (@ Fago

Despesas
Obrigatdrias,
Custeic’

bl
Investimento

0,0 50.000.000,00 100.000.000,00

Ainda sobre gestdo orcamentaria e financeira, ndo ha o que se falar em multas aplicadas em

decorréncia da atividade de fiscalizacdo, bem como de renlincia de receitas.

A Universidade ndo possui gestdao de fundos e programas, apenas de acdes orcamentarias

padronizadas vinculadas a Programas de Governo.

Também nao sdo aplicaveis a Instituicdo informacdes sobre depdsitos judiciais e extrajudiciais e
indenizacoes a clientes no ambito administrativo e judicial, sendo que precatérios sao lancados na Lei

Orcamentaria da Universidade, mas sua execucao é realizada diretamente pelos tribunais e Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo via SIAFI, sem lancamentos pela UNIFAL-MG.




Gestao de Pessoas

Conformidade legal

A area de gestao de pessoas no servico publico federal é regida por diversos normativos legais, os
quais devem ser rigorosamente observados pelos gestores, devendo pautar as decisdes que permeiam a
area. Sao diversos dispositivos e atos distribuidos entre Leis, Decretos, Medidas Provisérias, Orientagdes
Normativas, Notas Técnicas, Portarias, Resolucdes, Acérdaos, a serem observados, entre os quais

destacamos alguns que estao diretamente ligados aos macroprocessos da area de pessoal, tais como:

Constituicao Federal de 1988 e Emendas Constitucionais que aborda sobre a acumulacdo de cargos
publicos e aposentadorias;

Decreto n° 1.171/1994 que institui o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal;

Lei n° 8.112/1990 que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundacoes publicas federais;

Lei n° 11.091/2005 que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao, no ambito das Instituices Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educagao, e dd outras providéncias;

Lei n® 12.772/2012 que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal; e

Lei n® 8.745 que dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade

temporaria de excepcional interesse publico.

Além disso, respondemos periodicamente aos érgaos de controle como Controladoria Geral da
Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Embora o provimento de vagas de servidores efetivos numa instituicdo publica seja realizado
exclusivamente por meio de de concursos publicos, a Progepe, em parceria com a Diretoria de Processos

Seletivos, possui estratégias para a selecao de pessoas de acordo com o perfil desejado.

Primeiramente, verifica-se a alocacdo da vaga e se o provimento deverd ocorrer para a mesma
lotacdo. Diante dessa informacao, é solicitado ao gestor informar sobre o perfil desejado e possiveis
habilidades correspondentes. A partir desse ponto, as provas do concurso sao elaboradas e busca-se
selecionar candidatos cujas competéncias sejam compativeis. Ao final do concurso, antes da posse, é
solicitado ao candidato apresentacao de curriculo e participacao em entrevista para analise subjetiva do

perfil. Por fim, os candidatos sdo alocados considerando as compatibilidades entre as necessidades

institucionais e competéncias individuais.




Avaliacao daforga de trabalho

Abaixo seguem infogréficos relacionando as principais distribuicdes dos servidores da UNIFAL-MG.

Atualmente, hd um total de 960 servidores.

Distribuicao por faixa salarial Distribuigdo por género

~18,7%
R$15.000,00 Oumais
[}
R$10.000,00 R$14.999.00 28,1%
1)
R$ 5.000,00 R$9.999,00 29,0%
24,2%
R$0.0 RS 4.999,00

O O
{ I‘ ( ;i i; 48,715%
Mulheres

Distribuicao por etnia Distribui¢do por Faixa etaria

® ®

lnl 1.25% 2,81%
Amarelo Nao declarados

® ®

lnl 80,31% 13,13%
Branco Pardo

® ®

lw 0,10% 2,40%
Indigena Preto

=)

Porcentagem (%) x Faixa Etaria

18-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-59 Acima

de 60

Distribuigao e situacao funcional dos servidores Distribuicdo por area de atuacdo
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Detalhamento da despesa com pessoal

Evolucdo de despesas dos Ultimos anos com pessoal

B 2016 W 2017 W 2018

150.000.000,00

125.000.000,00

100.000.000,00

75.000.000,00

50.000.000,00

25.000.000,00

Ativo Inativo Pensfies Tempordrios Residentes Estagiarios

Justificativa para o aumento/diminuigao:

Ativos

Inativos

Pensoes

Temporarios

Residentes

Estagiarios

Avariacao positiva gradativa é devida ao aumento no nimero de servidores na Instituicao e
também aos reajustes que ocorreram em janeiro de 2017 para docentes e TAE's e agosto de
2017 e 2018 para os docentes. Incluem também no aumento as progressoes de docentes e
TAE's no decorrer da vida funcional, bem como obtenc¢ao de nova titulacao.

A variacdo positiva gradativa é devida ao aumento no numero de servidores que se
aposetaram na Instituicdo e também aos reajustes que ocorreram em janeiro de 2017 para
docentese TAE'seagostode 2017 e 2018 para os docentes.

Avariacao positiva gradativa é devida ao aumento nimero de concessdes de pensdes e aos
reajustes concedidos no decorrer dosanosde 2016,2017 e 2018.

Avariacao negativa de 2016 p/ 2017 e a positiva de 2017 p/ 2018 diz respeito ao nUmero
de docentes que se afastam de suas atividades pelos mais variados motivos, sendo assim
em 2017 o nimero de afastamentos foi inferior a ZUTb e Z018. Vale ressaitar que a paritr
de 2018 a Instituicdo recebeu novosd temporérios denominados "visitantes"' com isso a
variacdo voltou a ser positiva.

Entre ao anos de 2016 e 2017 o nuimero de bolsistas manteve-se constante, o que
demonstra a pequena variacdo positiva, ja de 2017 p/ 2018 houve variagdo negativa
devido as desisténcias e ou trancamento da residéncia.

Avariacao positivade 2016 p/ 2017 é devida a uma maior demanda nos setores, sendo que
em 2018 esta foi menor, onde o nimero de estagiarios foi inferior aos anos anteriores o
gue ocasionou avariagao negativa.




Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Quanto a avaliacao de desempenho, informamos que a UNIFAL-MG conta com uma sistematica de
avaliacdo de desempenho individual dos servidores TAEs, prevista no Programa de Avaliagdo de
Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, em atendimento Decreto n°
5.825/2006, estabelecida desde o 2° semestre de 2007, realizada, anualmente, entre servidores TAEs,
chefias e equipe de trabalho, que resulta, de acordo com a pontuagao obtida, na concessao de progressao
por mérito dos servidores TAEs.

O periodo de estagio probatério dos servidores tem o objetivo de avaliar a aptidao e capacidade para
o desempenho do cargo. Na UNIFAL-MG o processo é regulamentado pela Resolugdo n° 38/2018,
recentemente aprovada em substituicdo a que vigorava anteriormente, e conta com um sistema
informatizado para tornar o processo mais agil e transparente.

No ano de 2018 foram realizadas varias acoes e emitidos diversos atos relativos a Avaliacdo de
Desempenho, Estdgio Probatério e promocoes/progressdes dos servidores, cujos nimeros estdo
apresentados abaixo:

302 247 257

N°® de Servidores TAE's N" de Servidores em Estdgio Pro- Progressdes funcionais de
i avaliadospordesempenho | i batérioavaliadospordesempenho TAE's* i

*Entre progressdes por mérito e por capacitagao,
mas cada uma analisada com quesitos distintos

Sobre a igualdade de oportunidade, esclarecemos que sao aplicadas aos cargos efetivos, em que

todos tém igualdade de oportunidade, uma vez que sao preenchidos por meio de concurso publico.

Politica de remuneragdo dos administradores e membros de colegiados

A politica de remuneracao dos gestores segue a legislacdo aplicavel vigente, a qual aprova os valores
e distribui os quantitativos entre as instituicoes. E a distribuicdo interna das funcbes e cargos
comissionados, tém critérios subjetivos definidos pelo dirigente méximo da instituicdo, de acordo com

seus objetivos, e além disso é observada a estrutura de funcionamento da Universidade, com suas

particularidades.




Capacitacdo: estratégia e niUmeros

No que se refere a politica de capacitacao e treinamento de pessoal e qualificacdo da forca de
trabalho, informamos que a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, através da Coordenadoria de Capacitagao
e Avaliacao é a responsavel pelo gerenciamento e execucdo da politica de capacitacao e qualificacdo dos

servidores da Universidade Federal de Alfenas.

As acOes de capacitacao foram oferecidas em duas modalidades: presencial e a distancia. Quanto a
modalidade presencial, as agdes de capacitacdo foram realizadas por meio de cursos oferecidos pela
propria Instituicao e ministrados por instrutores do seu quadro de pessoal, o que podemos denominar de
acoes de capacitacao internas ou por meio da viabilizacdo da participagdo dos servidores em cursos,

congressos, simposios e congéneres, denominadas acdes de capacitacao externas.

A qualificacdo dos servidores TAE's recebeu o apoio do Programa Proqualitae, no qual foram
oferecidos o Regime Especial de Jornada de Trabalho e os reembolsos de mensalidades para servidores
estudantes de instituicbes pagas nas modalidades de graduacao e poés-graduacao lato sensu e stricto

sensu.

NUmeros executados pelo Proqualitae em 2018

N° de TAE's atendidos com apoio
financeiro pelo Proqualitae

N° de TAE's atendidos com Regime Especial
de Jornada de Trabalho pelo Proqualitae

Despesa com capacitagao R$ 46.108,05

Proximos desafios e agoes futuras

Entre os principais desafios e acoes futuras voltados para a participacdo dos servidores nos resultados

da instituicdo, a Progepe pretende priorizar a atengao nos projetos de qualidade de vida no trabalho, por
meio de acoes realizadas pela Comissado instituida para este fim, procurando sensibilizar os gestores e os

proprios servidores sobre aimportancia da participacdo e os beneficios adquiridos.

Serdo desenvolvidas também, por meio do Plano Anual de Capacitacdo (PAC), agdes voltadas para a
capacitacao, principalmente, dos gestores, com foco na gestao de riscos, visando ao aprimoramento dos

controles internos, a constante melhoria dos processos e a mitigacdo de riscos para melhoria dos

resultados.




Gestao de licitacao e contratos

Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade e especificagao dos
tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo

Despesas Executadas por Modalidade de Contratacao

B Dispensa de Licitacio M@ Inexigibilidade M Regime Diferenciado de Contrataco [ Pregdo @ Concurso Suprimento de Fundos

2018
2017

2016

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00

@ Para acessar as licitacoes, acesse a pagina da universidade:
https://sistemas.UNIFAL-MG.edu.br/app/licitacoes/paginas/principal.php

Contratacoes diretas: participacao nos processos de contratacao, principais ti-
pos e justificativas pararealizacao

A Gestao participa assiduamente dos processo de contratacdes diretas, sendo que os principais tipos
sao, Cotacdo Eletronica, Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade de Licitagdo, SEI 0081981 e 0081983,

cujo as justificativas sao valor abaixo do limite legal previsto no inciso Il do art.24 da Lei 8666/93 e

inviabilidade de competicdo, conformeart. 25 da mesma Lei.

Contratacgoes diretas: participacao nos processos de contratacao, principais ti-
pos e justificativas pararealizagao

A Gestao participa assiduamente dos processo de contratacoes diretas, sendo que os principais tipos

sao, Cotagao Eletronica, Dispensa de Licitacao e Inexigibilidade de Licitacao,



https://sei.unifal-mg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=95423&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110217988&infra_hash=ee47ada834d53010c630847a54e48a1d09c62301fbc2e467a5ac76fd2cb413d4
https://sei.unifal-mg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=95425&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110217988&infra_hash=0b5e64ba13828e3c80c55ce4b8db00983527036ae59cd3740589a09622b06a9b

O orcamento mais significativo em termos de funcionamento da Universidade, conforme pode ser
verificado no item Gestdo Orcamentdria e Financeira é o item de “Locagdo de Mao de Obra”, entretanto,
trata-se de contrato de prestacao continua na Universidade. Em 2018 como contratagdes mais relevantes

foram aquelas de investimento, conforme pode ser vista no quadro a seguir:

Contratagdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e jus-
tificativas para essas contratacoes

O orcamento mais significativo em termos de funcionamento da Universidade, conforme pode ser
verificado no item Gestdo Orcamentdria e Financeira é o item de “Locagao de Mao de Obra”, nele estédo
presentes os servigos de limpeza, vigilancia, apoio administrativo, além de outras dreas como manutencao
de imoveis e equipamentos. Outra contratacdo de fundamental importancia na Universidade é a
terceirizacdo de copias e impressdes que possuem maior eficiéncia em detrimento da realizacao pela
propria Universidade. Essas contratacdes possuem grande importancia para o funcionamento e para
atingimento dos objetivos, pois, ddo suporte para que a area fim possa atingir sua missao através do

ensino, pesquisa e extensao.

Proximos desafios e agoes futuras

A Gestao participa assiduamente dos processo de contratacdes diretas, sendo que os principais tipos

sao, Cotagao Eletronica, Dispensa de Licitacao e Inexigibilidade de Licitacao,




Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

A Divisao de Patrimbnio atende as legislagbes pertinentes bem como as Instrucbes Normativas

vigentes e também possui norma interna através de Portaria.

Desfazimento de ativos

N&o existiu o Desfazimento de ativos de forma expressiva que resulte em “impacto financeiro”. No

exercicio de 2018 foram realizadas 08(oito) baixas patrimoniais:

Baixas e seus motivos

Motivo Valor Baixa
Devolucao de Comodato R$ 66.154,90
Extravio R$ 160,29
Avaria R$2.713,95
Furto R$5.100,00

Locagbes de imoveis e equipamentos

N&o somos locadores de nenhum imével ou equipamento

Mudancas e desmobilizagcoes relevantes

Inexistiram mudancas ou desmobilizagdes.

Mudancas e desmobilizagoes relevantes

A Divisao de Patrimonio pretende reavaliar boa parte de seus bens, seja por ja terem chegado ao fim
da vida Util e continuam em uso, seja por terem sido recadastrados, a época da conversdo da URV em reais,
com valores irrisérios (de R$ 0,01 a R$ 1,00). Efetuaremos uma grande baixa de bens inserviveis e
antiecondmicos, que encontra-se em fase de emissdo dos laudos pelos técnicos da instituicdo, para
posterior realizacdo de um leildo para desfazimento destas sucatas, por alienagao.

» Implementacdo de controle patrimonial com o uso de etiquetas e leitores de RFID (do inglés

"Radio-Frequency IDentification").

« Emissdo de controle de carga patrimonial totalmente digital, através do SEI (Sistema Eletronico de
Informacdo do Governo Federal) economizando impressao e papel, que j& encontra-se em
andamento.

+ Conscientizacao patrimonial através de cursos, palestras e placas.

« Restaurar os “agentes patrimoniais”, servidores das diversas unidades da instituicdo que
trabalham em colaboracdo constante com a Divisao de Patriménio.

 Alteracao na forma de ingresso de bens de fabricagao proépria, através do SEI, em conjunto com a

Diretoria de Infraestrutura.




Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagao
do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Principais Investimentos em 2018

Escaner Planetario _
Poltronas BTC e Prédio R _

Equipamentos Auditorio Pogos
Equipamentos Bioteério

Equipamentos RU

Infraestrutura de Asfaltamento Varginha
Bioterio de Criagdo

Combate & Incéndio e SPDA Varginha

Combate & Incéndio e SPDA Santa Clara

0,00 400.000,00 B00.000,00 1.200.000,00  1.600.000,00

Todos os investimentos ocorridos estdao vinculados aos Eixos Tematicos do PDI, sendo a
infraestrutura, SPDA e Combate a Incéndio, buscando maior seguranca, acessibilidade, sendo
contemplado no Eixo “Gestao; Escaner Planetario, Poltronas vinculado ao Ensino, Pesquisa e Extensao e
suas estruturas; Equipamentos e Construcao do Biotério ligado a Pesquisa. Os investimentos tém sido

priorizados as questdes do planejamento estratégico com foco na area fim, mas, também nas condicdes

deseguranca e acessibilidade da comunidade.




Gestao datecnologia dainformacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o NTl observa e aplica as diretrizes estabelecidas
pelo Governo Federal, pelos 6rgaos de controle, pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (SETIC) 6rgédo previamente vinculado ao Ministério do Planejamento, agora Ministério da
Economia, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR, além de observar

padrdes de mercado e regulamentagdes internas.

Modelo de GovernancgadeT.l.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo (CGTI) é um érgdo de apoio, vinculado diretamente a
Reitoria, apresentando competéncias normativas, consultivas e deliberativas sobre as politicas gerais que
envolvem as tecnologias da informacdo e comunicacado e areas correlatas, visando maior eficiéncia,
estruturacdo da governanca de tecnologias da informacdo e alinhamento das acdes da drea com os

objetivos da instituicao.

Compdem o Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo representantes da Reitoria, sendo um
deles o Reitor ou Vice-Reitor; Il - 03 (trés) representantes docentes, sendo um de cada campus; Il - 03 (trés)
representantes dos servidores técnico-administrativos em educacgao, sendo um de cada campus; IV - 03

(trés) representantes discentes; V - Diretor do Nucleo de Tecnologia de Informacéao (NTI).

O PDTI da UNIFAL-MG encontra-se em fase de finalizacdo de sua elaboracdo. Até o presente
momento, a priorizacao de projetos de Tl tem ocorrido com base no PDI institucional e reunides com a alta
administracdo. As compras de Tl sdo baseadas no Plano de Contratacdes de Tecnologia da Informacéo,

aprovado pelo CGD.

Montante derecursos aplicadosemT.I.

, / Total M(/M/(éa/a——— K81,544.043 39 vord wait
56(6’ t@/ﬂ — Total lipuideds—  R$653.376,23 z
Totidpago —  R$535.376,23 It totablmp, totallly, totalFg;

(f(wtatlyy < totalPug)

g . / ), Total empentiadi— K§983,337,7¢
60/ Ifd < Totad llpwileds —  K8307.965,5%

Totalpage ——  RE307.965,54

Totalempenhado  R$1.544.043,39

Total liquidado R$653.376,23
Total pago R$635.376,23




Contratagcoes mais relevantes de recursos de Tl

As aquisicoes abaixo tinham como meta Aprimorar e ampliar a infraestrutura de tecnologia de

informacéo:
Item Valor M Item Valor
Acces Point Wireless R$ 99.550,00 Licenca perpétua de Sistema Ope- | p¢3; 693 70
racional Windows
32 3ate"a para nobreak para utilizagdo no | R§7.027,20 11 | Notebook perfil 1 (Core i5) R$37.291,85
atacenter
25 Computador perfil 1 (Corei5) R$191.608,00 3 Notebook perfil 2 (Core i7) R$10.926,00
2 notebook UltraFino R$9.156,00
19 Computador perfil 2 (Core i7) R$ 108.354,00
2 Rack para Servidores R$ 13.920,48
" Kit para upgrade de computadores_perﬁl 2 Servidor para Backup R$ 125.960,00
avancado (processor Intel Core i7 ou | R$42.280,00
equivalente/ 16GB RAM/ placa mée) 2 Servidor para Virtualizacao R$202.000,00
Kit para upgrade de computadores perfil 3 Switch 24 port R$ 27.000,00
197 comum (processor Intel Core i5 ou | R$313.230,00 wite portas '
equivalente/8GB RAM/placa mae) 2 | Switch48portas R$ 43.500,00

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Os Sistemas abaixo possuem como objetivo mapear, modernizar e otimizar 0s processos

administrativos e principais atividades dos setores.

Projeto Breve descricao Situacao
Académico Sistema responsével pela gestao académica da instituicdo. Concluido
Sistema de Gestao das Solicitacdes de Assisténcia Estudantil recebidas pela PRACE. Substitui o atual
Assisténcia Discente Sistema de Assisténcia Estudantil e aborda de forma mais abrangente a gestdo dos auxilios | Emandamento
oferecidos pela PRACE.
CAEX Plataforma que faz a gestao de todas as a¢des de extensao da Instituicao. Concluido

Sistema de Gestdo do Biotério Central da Universidade, faz a gestdo da demanda e do estoque de

ioteri I . L Condluido
Centro de Bioterismo animais utilizados em pesquisas na Instituicdo.
Clinica de Especialidades Sistema de Gestéo da Clinica de Especialidades Médicas que contempla o gerenciamento da agenda Concluido
Médicas das especialidades médicas disponiveis.

) Com o desenvolvimento iniciado em meados de 2018, quando implantado, o sistema do CEUA —
Comité de Eticano Uso de Animais. Comité de Etica no Uso de Animais ird fornecer suporte ao tramite eletronico de todo processo de |  Emandamento
solicitacdo, apreciacdo e aprovacao de projetos que envolvem o uso de animais na Instituicao.

Contratos Sistema para a Gestao dos Contratos de Prestacao de Servicos e de Terceirizacao. Concluido

Sistema que faz o gerenciamento do processo de estagio probatério, tanto de técnicos quanto de

docentes. Concluido

Estagio Probatério

0 Médulo de Unidades Nao Regimentais foi projetado e desenvolvido em 2018 para atender ao
Sistema Eletronico de Informacoes — SEI que considera como unidades receptoras e despachantes Concluido
de processos todo e qualquer grupo de pessoas concebido via ato administrativo na Instituicdo.

Gestdo de Pessoas — Mddulo
de Unidades Nao Regimentais

0 Sistema de Ingresso de Calouros agora além de gerenciar as listas de espera fornecidas pelo SISU
Ingresso de calouros possibilitando ao candidato manifestar interesse nas vagas da UNIFAL-MG e acompanhar a sua Concluido
solicitacao, permite que o ingressante confirmado envie documentos necessarios a matricula.

Sistema com interface adaptada para dispositivos méveis que fornece a localizacdo fisica e
Localizacao geogréfica de unidades administrativas e académicas, espacos fisicos previamente cadastrados e Concluido
pessoas que trabalham na instituicao.

Plataforma de Gestdo de Plataforma para cadastro e gestdo de todos os projetos de pesquisa realizados na instituicao e que

Projetos de Pesquisa — Gpesq passam pelo registro da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao. Em andamento
Portal Institucional o Portal Institucional substituiu o antigo portal trazendo mais confiabilidade ao servico de Concluido
divulgacao de noticias e informag@es institucionais oficiais.
Porteiro Web 2 Sistema de reservas e gestao de disponibilidade de salas e espacos fisicos que substitui o atual Emand ‘
orteiro We Porteiro Web em uso na Instituicdo. mandamento
Sistema Eletronico de Sistema responsavel pela gestao académica da Sistema desenvolvido pelo TRF4 para a tramitacdo Concluido

Informacdes — S.E.. eletronica de processos e documentos.




Atualizagao de laboratorios didaticos
Clinica de Especialidades Médicas: Disponibilizacdo de 40 computadores para uso nos consultérios Concluido

Laboratdrios Didaticos do Curso de Ciéncia da Computacao: Disponibilizacdo de 60 computadores novos para atualizaco de 2 i
laboratérios (aquisicdo em 2017) Condluido

Biblioteca do Campus Pogos de Caldas: Atualizacdo de 15 computadores utilizados por alunos nas bibliotecas; Concluido

Novos prédios/reformas

Infraestrutura logica e telefonia de prédio novo (BCT) no Campus Santa Clara em Alfenas Em andamento
Infraestrutura logica e telefonia de prédio novo (CEM) no Campus Santa Clara em Alfenas Concluido
Reformulagdo de infraestrutura antiga do prédio C no Campus Sede em Alfenas Concluido

Seguranca daInformacao

No ano de 2018 foi aprovada pelo Conselho Universitario a Politica de Acbes de Seguranca da
Informacao da UNIFAL-MG . De maneira complementar, foram aprovadas normas para uso de recursos de
tecnologia da informacao, para uso do servico de impressao, para uso do e-mail institucional e para uso de
credenciais de acesso. Esses normativos podem ser acessados em https://www.UNIFAL-
MG.edu.br/nti/normas-e-documentos/ . Estdo em fase de elaboracdo de minuta as normativas para uso de
perfis oficiais de redes sociais, politica de acesso a dados no ambito do SEl e politica de backup. A
seguranca da informacédo é de responsabilidade do Gerente de Seguranca da Informacéo, lotado no
Nucleo de Tecnologia da Informacéo, que faz ainda acompanhamento diario dos backups de dados e
servidores, verificacdo de incidentes de seguranca, entre outros. Estd em fase de estudos a criacao da

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais.

Proximos desafios e agoes futuras

Para o inicio de 2019, estdo no horizonte a continuacao da atualizacdo de laboratérios didaticos,
com previsao de substituicao de equipamentos em 8 laboratérios, através de da aquisicao de
computadores ou atualizagdo de hardware (placa mae / memoria / processador). Além disso, se
encontram em avancadas fases de desenvolvimento com equipe prépria para que se entre em uso 0 Novo
Sistema de Gestao da Assisténcia Estudantil, o novo Sistema de Reserva de Salas, o médulo de Gestao de
Horarios Escolares do Sistema Académico e o Sistema de Gestao do Comité de Etica no Uso de Animais.
Serd finalizado ainda, no ambito da area de pesquisa, o GPESQ, software de gestao de toda a area de
pesquisa da Universidade. Na area de redes, sera feita uma massiva ampliacdo da area de cobertura da
rede wireless com um aumento previsto cerca de 70% no numero de pontos de acesso disponiveis,
passando a cobrir todas as salas de aula e laboratérios didaticos da instituicdo. Na infraestrutura, serao
substituidos equipamentos problematicos em alguns prédios mais antigos da sede. Também esta sendo

trabalhado um conjunto de melhorias no Datacenter da instituicdo, com melhorias da infraestrutura de

energia e refrigeracao, ampliagdo da capacidade de processamento e backup, entre outras.




Gestao de custos

O Art. 50, § 3 0 da Lei Complementar 101/2000 prega que a Administracdo Publica mantera
sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial. Tendo em vista a dificuldade dos érgaos de instituicdo de um sistema de custos o Ministério
do Planejamento desenvolveu o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADs) para utilizacdo de todos
os 6érgaos da Administracdo Publica, conforme consta na Portaria N° 385, de 28/11/2018 do Ministério do
Planejamento. De acordo com a Portaria as Autarquias tém um prazo de 2 (dois) anos para sua

implantacdo do sistema..

Em que pese a Universidade ainda ndo possui um sistema integrado de custos, ha sistema de
orcamento e de patriménio que ajudam a identificar os custos por &reas. Além disso ha alguns
instrumentos, principalmente orcamentaria que contribuem na identificacdo desses custos, inclusive a
Proposta Orcamentaria da instituicdo ja define orcamentos para cada area da instituicdo, sendo: ensino,
pesquisa, extensdo, departamentos de areas especificas. Tudo isso é possivel por meio da aplicacdo do
Plano Interno (PI) onde é possivel identificar a finalidade do gasto; a subacdo no qual esté vinculada; o nivel
de ensino (ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil, dentre outras), conforme informacodes a

seguir:

Despesas por categoria de apropriacao

Gestdo Administrativa
Assisténcia Estudantil
Ensino

Pesquisa

omento & Pos-Graduacdo

Extensdo
B Empenhado
Obras B Liquidado
B Fago

Acervo Bibliografico

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00

Os objetivos delineados do PDI institucional estao dispostos por 5 (cinco) Eixos Tematicos: Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Gestao e Qualidade de Vida. Dessa forma, dentro do préprio Pl é possivel levantar em
termos orcamentarios os esforcos em cada uma dessas areas. E importante ressaltar que em diversas
ocasioes a finalidade é conjunta, e que, nao é possivel a separacao entre niveis de ensino, ou se é finalistico
ou atividade meio. Essas situacoes ocorrem também tendo em vista os conceitos de compartilhamentos de

espacos fisicos, de servidores, de servicos terceirizados que atendem ao mesmo tempo areas finalisticas e

areas fins.




Sustentabilidade ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢oes

A UNIFAL-MG vem progressivamente
incorporando as necessidades de preservacao
ambiental e de promocao da sustentabilidade nos
seus procedimentos e operagdes. Isto desde a Lei
8.666/1993 (BRASIL, 1993), de licitacoes e
contratos, que foi alterada pela Lei 12.349/2010
(BRASIL, 2010) na qual destaca-se a nova redacdo
do caput do art. 3° que inclui como finalidade da
licitacao o desenvolvimento nacional sustentavel,
alcando-o ao mesmo nivel da observancia do
principio da isonomia e da selecdo da proposta
mais vantajosa para administracao.

Com esse novo objetivo, a licitagdo passou a
ser mais um desafio para todas as esferas de
governo: que além de optar pela proposta mais
vantajosa e respeitar a isonomia entre os licitantes,
deve ainda promover o desenvolvimento nacional
sustentavel.

Em 2010, houve a insercdo definitiva do
conceito desenvolvimento nacional sustentavel na
administracdo publica, especificamente, na lei de
licitacbes e contratos, obrigando a reformulacdo
do processo licitatério a fim de que se atenda as
leis e normas ambientais, sem prejuizo das demais
normativas.

Neste cenario, a licitagdo sustentavel é o
procedimento que introduz critérios ambientais,
sociais e econdmicos nas aquisicoes de bens, nas
contratacdes de servicos e na execucao de obras,
tendo por finalidade o desenvolvimento da
sociedade em seu sentido amplo e a preservacdo
do meio ambiente. Assim, a licitacdo sustentavel
visa integrar consideracoes ambientais e sociais em
todos os estagios dos processos de compra e de
contratacdo dos agentes publicos, com vistas a
reducdo dos impactos a salde humana, ao meio

ambiente e aos direitos humanos. A licitacao

sustentdvel permite o atendimento das
necessidades especificas dos consumidores finais
pela compra do produto que oferece os maiores
beneficios para o ambiente e a sociedade.
Atualmente, ndo ha duvidas quanto a

legalidade e a possivel afronta a isonomia, sobre a
insercao de critérios sustentaveis para selecao da
proposta mais vantajosa. Pois, o ordenamento
juridico brasileiro j& contempla diversas normas
legais que amparam o uso da sustentabilidade na
Administracao Publica. Merece destaque a Lei
12.187/2009 (BRASIL, 2009) sobre a Politica
Nacional sobre Mudanca do Clima — PNMC, que
prevé critérios de preferéncia nas licitacdes
pUblicas para propostas que propiciem maior
economia de energia, agua e outros recursos
naturais. H4 também a Lei 12.305/2010 (Brasil,
2010), sobre a Politica Nacional de Residuos
Solidos — PNRS, que estabelece como objetivos a
prioridade, nas aquisicbes e contratagdes
governamentais, para produtos reciclados e
recicldveis e para bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padroes de
consumo social eambientalmente sustentaveis.

Mesmo havendo previsao legal para
implementacao das licitacbes sustentaveis, a
execucao ja era autorizada pelo artigo 225 da
Constituicao Federal Brasileira (BRASIL, 1998), que
prescreve que todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, cabendo ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Na UNIFAL-MG, a legislacdo que trata dos
critérios de sustentabilidade nas contratacoes e
aquisicoes esta presente no sitio da instituicdo
(UNIFAL-MG, 2013).



Acoes parareducao do consumo de recursos naturais

A UNIFAL-MG adota politicas de susten-
tabilidade ambiental a partir de iniciativas da
Comissdao Permanente de Meio Ambiente e
Sustentabilidade - CPMAS, instituida pela Portaria
n® 1063 de 17/05/2018 (UNIFAL-MG, 2018) e
também por iniciativas individuais e de Pro-
reitorias, de Unidades Académicas e de 6rgaos
suplementares.

A CPMAS possui como objetivo gerar debates
sobre problemas politicos, econdmicos, sociais e
ambientais, visando a conscientizacao da
comunidade académica e a resolucao de
problemas existentes nessas areas. A comissao
entende que a universidade é lugar de construcao
do conhecimento e de alternativas para um
ambiente sustentavel. Promover debates na area
da sustentabilidade é gerar pesquisas que
propiciem a resolucdo dos desafios que hoje
enfrentamos.

Queremos, para a UNIFAL-MG, pessoas
preocupadas com a sociedade, com os campi e
com o meio ambiente. Sujeitos autébnomos,
criticos e dispostos a solucionar os problemas
politicos, econdmicos, sociais e ambientais na
sociedade em que estao inseridos.

E com esse objetivo que a CPMAS trabalha a
partir da implantacao, acompanhamento,
avaliacdo e controle das acbes consideradas no
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS)
(UNIFAL-MG, 2013), que envolve a educacao
continuada em sustentabilidade e na melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho, nas
compras e licitacoes sustentaveis, na reducao das
emissdes de gases poluentes pela logistica de
pessoal e material, na eficiéncia no consumo de
energia elétrica e de agua, na destinacdo dos

esgotos e em iniciativas sustentdveis de uso

eficiente do gasto publico.

Conforme descrito no PLS, varios projetos
estdo sendo executados nos mais diversos setores
da universidade, como os programas de
minimizacdo de uso de recursos como papel,
energia, agua, combustiveis e também de
minimizacdo da producdo de residuos como a
reducdo do uso de copos descartaveis nos
restaurantes universitarios, quando o aluno usa a
propria caneca para beber sucos, agua e
refrigerantes. Tais canecas sdo doadas aos alunos
pela universidade no momento da matricula.

Nos ultimos anos, a CPMAS vem deliberando
favoravelmente a substituicdo incremental de
todas as lampadas tradicionais dos 3 campi por
lampadas LED internas e externas, visando
diminuir os gastos mensais com energia elétrica. A
CPMAS também tem destinado parte do seu
orcamento anual para a aquisicdo de
equipamentos de video conferéncia, minimizando
assim os custos com transporte de servidores
publicos entre os campi.

A UNIFAL-MG realiza a coleta e a separacdo
dos residuos reciclaveis e residuos comuns em
todas as &reas de atuacdo. Posteriormente, os
residuos recolhidos pela empresa municipal de
coleta de residuos sdo destinados para
cooperativas de catadores, formada por pessoas
de baixa renda, e os residuos comuns sao enviados
para disposicao final no aterro sanitario municipal.

Além disso, a universidade, pela Coordenacao
de Educacdo e Comunicacao, vinculada a CPMAS
da UNIFAL-MG, faz campanhas regulares de
educacao ambiental, via e-mail e sitio institucional,
incentivando a economia de recursos, que podem

ser empregados nas atividades fins da instituicdo.



Reducdo de residuos poluentes
A reducdo de residuos poluentes na UNIFAL-MG é coordenada pela Comissdo Permanente de
Prevencao e Controle de Riscos Ambientais — CPPCRA (UNIFAL-MG, 2013), cuja pagina contempla as

instrucoes de classificacdo, riscos, de seguranca de produtos quimicos.

Green Metrics

O GreenMetrics é um sistema de ranqueamento de universidades, criada pela Universidade da
Indonésia em 2010, que procura medir os esforcos das universidades em tornar seus campi mais
sustentaveis. O objetivo principal é criar uma pesquisa on-line de politicas e programas de
sustentabilidade de universidades em todo o mundo. Em seu primeiro ano, 95 universidades de 35 paises
participaram do ranking. Em 2016 este nUmero aumentou para 516, e em 2017 para 619. No Brasil, sdo
17 universidades participantes, sendo a USP a melhor colocada em acoes de sustentabilidade, seguido
pela Universidade Federal de Lavras.

UNIFAL-MG aceitou o convite e passou a participar do GreenMetrics em 2019, apds aprovacao pela
Reitoria, e na nossa participacao, os dados foram inseridos via plataforma online da Universidade da
Indonésia.

No ranqueamento internacional das universidades, de 719 universidades participantes, a UNIFAL-
MG ficou no 457 lugar. Na América Latina (até o México) a nossa classificagcdo foi 56° lugar e no Brasil,
dentre 23 universidades participantes, a UNIFAL-MG ficou em 16° lugar. Em termos de infraestrutura a
UNIFAL-MG ficou no 57° lugar no mundo. Os dados podem ser conferidos diretamente no site do
GreenMetrics (GREENMETRICS, 2018).

Cumpre destacar que apesar das iniciativas de sucesso ja implantadas na reducdo do consumo de
recursos naturais, um longo caminho ainda precisa ser percorrido para tornar nossos processos mais
eficientes e sustentaveis. Todavia, as iniciativas de participar do ranqueamento internacional se apresenta
como uma ferramenta promissora para a melhoria do nosso desempenho ambiental, visto que nos
mostra exatamente onde estamos e o que é necessario ser feito para melhorarmos no ranking
internacional e em relacdo ao nosso préprio desempenho.

A instituicdo promoveu, em 14 de dezembro de 2018, a partir da parceria entre a CPMAS e o
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Ambientais da UNIFAL-MG, o Dia da Sustentabilidade na
UNIFAL-MG, com o intuito que o evento seja anual se ampliando e ganhando corpo gradativamente na

instituicao.

16° 1457°7 57°

No Brasil No Ranking Ranking mundial de
mundial Infraestrutura




Declaracao da Administracao e Planejamento

Declaro que os recursos foram alocados de forma eficaz atendendo a legislacdo vigente no que
compete desde o processo de compras, contratacdes, orcamento, fiscalizacdo, buscando o melhor custo-

beneficio para o uso do recurso publico.

Além da legislacdo externa foi atendido toda tramitacdo interna como aprovacdo da Proposta
Orcamentaria pelo Conselho Universitario — Consuni, matriz de alocacao interna de recursos com vistas ao
funcionamento das atividades académicas, cumprimento dos contratos vigentes mediante todo

planejamento orcamentario e financeiro.

Dentre as principais acoes referentes ao ano de 2018 no que se refere a contratacdo de servicos,
encontra-se os servicos terceirizados de limpeza, vigilancia e apoio administrativo e terceirizacdo de
impressoes e fotocdpias; dentre os investimentos de capital destaca-se o inicio das obras de combate a
incéndio nos campi de Alfenas e Varginha; infraestrutura de asfaltamento em Varginha, Biotério de
Criacdo em Alfenas, além da compra de equipamentos de ensino e pesquisa para atendimento das

demandas maisimportantes da Universidade.

As principais agdes de servicos e investimentos tiveram suas decisdes baseadas na Proposta
Orcamentaria, que por sua vez tem aderéncia no planejamento estratégico que é o PDI no qual o periodo
devigénciaéde2016-2020.

Como principais desafios tem-se o ajuste fiscal do Governo Federal que inclui a Lei 13.587/2018 que
trata do teto de gastos publicos. Essa Lei influencia diretamente no funcionamento das Universidades. Em
que pese que algumas oportunidades foram limitadas pela diminuicdo de recursos. Neste cenario ha a
oportunidade de realinhamento dos fluxos de trabalho, otimizando melhor os recursos existentes, para

tanto, serao necessarios maior habilidade dos gestores para lidar com as adversidades.

Lucas Cezar Mendonca Mayk Vieira Coelho
Pré-Reitor de Planejamento, Orcamento e Pré-Reitor de Administracao e Financas

Desenvolvimento Institucional
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Balanco Financeiro

De acordo com a Lei n°® 4.320/1964, o balanco financeiro — BF evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de

caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Aimagem seguinte apresenta o somatério dos ingressos ocorridos até 31 de dezembro de 2018,
onde pode ser observado que apesar da queda dos ingressos através das receitas orcamentarias de cerca
de 6% e da reducao do item saldo de caixa do exercicio anterior de 8%, 0s ingressos totais apresentaram
umaumento de 11% de 2017 para 2018. Este aumento foi fruto principalmente do aumento exponencial
de 237% nos recebimentos extraorcamentarios, devido a mudanca nas rotinas de emissao de pagamento
no SIAFI que resultaram na inscricdo dos valores da folha de pagamento de pessoal de dezembro de 2018

em restos a pagar processados, que foram pagos em 02 dejaneiro de 2019.

Total dos ingressos Total dos Dispéndios

Receitas Transferéncias Recebimentos Saldo de Caixa do

. ) ) o i ) Despesas Transferéncias Despesas Saldo de Caixa para
Orcamentarias Financeiras Extraorcamentarios  Exercicio Anterior

Orgamentarias Financeiras Extraorcamentarios o Exercicio Seguinte

O grupo dos dispéndios teve um aumento de 11% de 2017 para 2018, resultado principalmente
da variacao positiva de 1129% no saldo de caixa para o exercicio sequinte, referente ao saldo financeiro
para pagamento da folha de pagamento da competéncia dezembro de 2018 que foi processada somente
nodia 02 dejaneiro de 2019 devido as mudancas da rotina de pagamento realizada pelo governo federal e
da devolucao de recursos financeiros de exercicios anteriores aos 6rgaos repassadores de origem, com um

aumento aproximadamente de 224%.

Observando os graficos acima verificamos ainda que as despesas orcamentarias sao
extremamente superiores as receitas orcamentarias. Este fato se justifica porque as receitas consideram
apenas os ingressos de recursos proprios arrecadados pela UNIFAL-MG por meio de guia de recolhimento
da uniao e as despesas englobam os dispéndios com os recursos préprios, com dotacdes orcamentarias
recebidas da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e com os créditos orcamentarios recebidos de outros

orgaos. E importante salientar que o equilibrio entre ingressos e dispéndios é obtido através das

transferéncias financeiras recebidas, ou seja, os repasses da STN para pagamento das despesas

empenhadas no exercicio de 2018 e para cobertura dos restos a pagar de exercicios anteriores.




Balanco Patrimonial

Imobilizado
Em 31 de dezembro de 2018, a UNIFAL-MG apresentou um saldo de R$ 219.440.571,90

relacionados ao ativo imobilizado. Na tabela a seguir, é apresentada a composicao deste grupo de bens
para os exerciciosde 2017 e2018.

Composicao do ativo mobilizado 31/12/2018 31/12/2017
Bens Moveis 68.939.867,38 64.987.269,83
(-) Depreciacao/Amortizacdo/Exaustao Acum. de Bens Maveis (24.304.778,25) (20.406.392,22)
() Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Maveis (291.959,10) (291.959,10)
Bens Imoveis 175.899.389,91 174.912.531,25
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustao Acum. de Bens Imdveis (801.948,04) (392.929,67)
Total 219.440.571,90 218.808.520,09

Bens moveis
Os Bens Moveis da UNIFAL-MG, em 31 de dezembro de 2018, totalizavam R$ 44.343.130,03 e

estao distribuidos em vérios grupos conforme detalhado a tabela a sequir.
Composicao dos Bens Mdveis

Conta Contabil 31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%)
a) Maquinas, A';i:f::;’;&“ipame"to € 27.648.422,34 62,35% 27.685.654,43 62,51%
b) Bens de Informética 5.156.341,10 11,63% 4.854.548,19 10,96%
) Méveis e Utensflios 5.087.286,90 11,47% 5.016.582,13 11,33%
d) Material C“ég;f:;fé‘;;‘io"a' ede 3.602.676,26 8,12% 3.753.188,36 8,47%
o) Veiculos 2.103.117,39 4,74% 2.275.629,69 5,14%
f Demais Bens Méveis 745.286,04 1,68% 703.315,71 1,59%
Total 44.343.130,03 100,00% 44.288.918,51 100,00%

a) O grupo dos bens moveis referentes a maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas tem a maior
representatividade, cerca de 62%, por compreender bens moveis essenciais para as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da UNIFAL-MG, em especial a infraestrutura laboratorial, conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas

Descricao 31/12/2018 AV(%) 31/12/2017 AV(%)
Equipamentos/utensilios medlc?s, odontolégicos, laboratoriais e 21.329.609,02 77.15% 21.130327,57 76,32%
hospitalares
Aparelhos de medicdo e orientacdo 3.892.630,84 14,08% 3.959.088,71 14,30%
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 8095.453,90 3,24% 067.388,43 3,49%
Demais 1.530.728,58 5,54% 1.628.849,72 5,88%
Total 27.648.422,34 100,00% 27.685.654,43 100,00%

Q

b) O grupo bens de informatica representa 12% do total de bens moéveis e compreende toda

infraestrutura de tecnologia da informacgao da UNIFAL-MG.




¢) ATabela abaixo demonstra a composicao do grupo do imobilizado referente a méveis e utensilios até 31
de dezembro de 2018.

Maveis e utensilios

Descricao 31/12/2018 AV(%) 31/12/2017 AV(%)
Moabilidrio em geral 3.143.936,82 61,80% 3.236.973,81 64,53%
Aparelhos e utensilios domésticos 1.938.311,68 38,10% 1.774.488,78 35,37%
Demais 5.038,40 0,10% 5.119,54 0,10%
Total 5.087.286,90 100,00% 5.016.582,13 100,00%

d) A Tabela abaixo demonstra a composicdo do grupo do imobilizado referente aos materiais culturais,

educacionais e de comunicacao, até 31 dedezembro de 2018.

Materiais culturais, educacionais e de comunicacao

Descricao 31/12/2018 AV(%) 31/12/2017 AV(%)
Colegdes e materiais bibliograficos 1.941.018,16 53,88% 2.027.476,43 54,02%
Equipamentos para dudio, videos e foto 1.623.364,98 45,06% 1.686.636,48 44,94%
Demais 38.293,12 1,06% 39.075,45 1,04%
Total 3.602.676,26 100,00% 3.753.188,36 100,00%

e) A Tabela abaixo demonstra a composicao do grupo do imobilizado referente aos veiculos, até 31 de
dezembrode 2018.

Descricao 31/12/2018 AV(%) 31/12/2017 AV(%)
Veiculos de tragdo mecanica 2.036.795,27 96,85% 2.207.266,38 97,00%
embarcagoes 33.235,32 1,58% 38.436,83 1,69%
Veiculos em geral 33.086,80 1,57% 29.926,48 1,32%
Total 2.103.117,39 100,00% 2.275.629,69 100,00%

f) A Tabela abaixo demonstra a composi¢ao do grupo do imobilizado referente aos demais bens moveis,
até 31 dedezembrode 2018.

Demais bens moveis

Descricao 31/12/2018 AV(%) 31/12/2017 AV(%)
Material de uso duradouro 499.827,61 67,07% 499.827,52 71,07%
Bens moveis em poder de outra unidade ou terceiros 136.987,53 18,38% 136.987,53 19,48%
Importagoes em andamento 59.859,65 3,03% 17.889,41 2,54%
Outros bens moveis 38.717,97 5,20% 38.717,97 5,51%
Pegas ndo incorporaveis a iméveis 0.8393,28 1,33% 0.8393,28 1,41%
Total 745.286,04 100,00% 703.315,71 100,00%

Bens Imoveis

Os Bens Imdveis sob responsabilidade da UNIFAL-MG, em 31 de dezembro de 2018 totalizavam R$
175.097.441,87 e estdo distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir.

Composicao dos bens Imoveis

31/12/2018 AV(%) 31/12/2017 AV(%)
a) Iméveis de uso educacional 140.072.825,94 80,00% 140.479.128,99 80,49%
b) Obras em andamento 20.549.8609,87 16,88% 28.563.011,21 16,37%
d Instalacoes 4.005.425,34 2,29% 4.005.425,34 2,30%
d) Museus/Palacios 1.469.320,72 0,84% 1.472.036,04 0,84%

Total 175.097.441,87 100,00% 174.519.601,58 100,00%




Os bens imoveis de uso educacional e os museus/palacios no valor total de R$ 141.542.146,66 estdo
regularmente incorporados ao patriménio da UNIFAL-MG, por meio do sistema de gerenciamento dos

imoveis de uso especial da unido—SPIUnet.

As obras e as instalacbes em andamento deviam ser baixados pelo seu custo no momento de seus
encerramentos definitivos. Entretanto, este procedimento ndo foi realizado ao longo dos anos em sua

totalidade, acumulando os saldos indevidos de contratos definitivamente encerrados.

Vale ressaltar que as obras e instalacbes em andamento, ap6s baixa no SIAFI, devem ser registrados no
sistema de gerenciamento dos imoveis de uso especial da unido — SPIUnet, no momento das novas

reavaliacoes, passando assim a compor os bens iméveis de usos especial.

Intangivel
Em 31 de dezembro de 2018, a UNIFAL-MG apresentou um saldo de R$ 828.165,24 relacionados

ao ativo intangivel. Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do subgrupo intangivel, para os
exerciciosde 2017 e2018.

Composicao do ativo intangivel

Descricao 31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%)

a) Softwares com vida (til definida 36.620,03 4,42% 6.605,21 0,87%
b) Softwares com vida (til indefinida 776.524,72 93,76% 744.750,98 97,64%
Q) Importacdo em andamento 2.417,49 0,29% 0 0,00%
_d)_ Marca e patentes com vida Gtil definida 4.180,00 0,50% 4.067,00 0,53%
e) Marca e patentes com vida Gtil indefinida 8.423,00 1,02% 7.356,00 0,96%
Total 828.165,24 100,00% 762.779,19 100,00%

As marcas/patentes que compode o intangivel da UNIFAL-MG estavam sendo registradas sem a devida
individualizagao e a definicdo de vida Util ndo estava alcancando a totalidade das mesmas. Diante disto e
com base nas informacoes recebidas da Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo da UNIFAL-MG, foram
criados codigos individualizados de inscricado genérica para as marcas/patentes e a segregacao entre vida

util definida e indefinida.

Os softwares que compoe o intangivel da UNIFAL-MG estao registrados sem a devida individualizacdo
causando uma distorcao de informagao nas contas contabeis uma vez que as mesmas estao detalhando o

CNPJ da empresa fornecedora e ndo o software propriamente dito.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

A UNIFAL-MG observa o disposto no artigo 5° da Lei n°® 8.666/1993 e na Instrucdo Normativa da Secretaria
de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo n° 02, de 06 de dezembro de 2016,

ao qual estabelecem que o pagamento das obrigacoes obedeca a ordem cronoldgica das datas de suas

exigibilidades, sendo definido neste unidade a priorizacdo disposta na pagina seguinte.




| - Bolsas de estudos, auxilios, restaurante universitario e reembolsos;

[l - Diarias e recolhimento de tributos;

Il - Pequenos credores (cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do artigo 24 da Lei n°®
8.666, de 21 desetembro de 1993);

IV - Realizacdo de obras;

V - Locacoes;

V|- Fornecimento de bens;

Em 31 de dezembro de 2018, a Universidade Federal de Alfenas, apresentou um saldo de R$ 227.614,65
relacionado a fornecedores e contas pagar a Curto Prazo, sendo a sua totalidade referente a fornecedores

nacionais, conforme tabela abaixo:

Fornecedores e contas a pagar - por fornecedor

Fornecedor Total em 31/09/2018 AV (%)

a) TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 201.979,61 88,74%
b) TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL 17.435,04 7,66%
4] ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAO EIRELI 7.180,00 3,15%
d) LIMA & AGUIAR COMERCIO ATACADISTA LTDA 1.020,00 0,45%

Total 227.614,65 100,00%

O fornecedor a representa cerca de 89% do total a ser pago no periodo e esta relacionado ao pagamento
do restaurante universitario da UNIFAL-MG/Sede, inclusive o fornecimento de alimentacao aos estudantes
assistidos por subsidio.

O fornecedor b representa cerca de 8% do total a ser pago no periodo e esta relacionado aos servicos de
telefonia fixa para a UNIFAL-MG/Sede e para a Unidade Educacional de Santa Clara.

O fornecedor c representa 3% do total a ser pago no periodo e é referente a servicos terceirizados de
natureza continua para a UNIFAL-MG/Sede.

O fornecedor d é referente a despesas com a aquisicdo de equipamentos.

ObrigagoOes contratuais
Em 31 dedezembrode 2018, a UNIFAL-MG possuia um saldo deR$ 42.137.116,63 relacionados a

obrigacdes contratuais com a prestacao de servicos e fornecimento de bens. Na tabela a seguir, estdo

segregadas essas obrigacoes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Composicao das obrigacoes contratuais

Natureza 31/12/2018
Servicos 42.113.116,63
Fornecimento de bens 24.000,00

Total 42.137.116,63




Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relacao por contratado com os valores mais expressivos.

Obrigacoes contratuais por Contratado

Contratado Saldo Contratual em 31/12/2018 AV(%)
a) Food Alimentacao EIRELI ME 10.613.908,03 25,19%
b) Adcon - Administracdo e Conservacao 8.740.721,79 20,74%
EIRELI
o) Cemig Distribuicao S/A 4.790.128,16 11,37%
d) Trigoleve Insddstria e Comércio LTDA 3.708.487,64 8,80%
e) Midas Alimentacéo EIRELI EPP 3.119.345,50 7,40%
f Demais 11.164.525,51 26,50%
Total 42.137.116,63 100,00%

Analisando a tabela 2 acima, observamos o seguinte:

1-) O contratato a, Food Alimentacdo EIRELI ME, representa 25% do total de obrigacdes contratuais
assumidas até 31 de dezembro de 2018 e é referente ao contrato n° 015/2018, com vigéncia até
27/03/2023, cujo objeto é a prestacao de servicos no ramo de alimentacao coletiva no restaurante

universitario, inclusive subsidios de alimentacao, para a UNIFAL-MG Campus de Pocos de Caldas.

2-) O contratado b, Adcon - Administracao e Conservacao EIRELI, representa 21% do total de obrigacoes
contratuais assumidas até 31 de dezembro de 2018. Este expressivo montante é destinado a cobertura
dos servicos terceirizados de natureza continua nos campi desta universidade, dentre os quais apoio
administrativo, secretaria, portaria, copeiragem, motorista, limpeza e conservagado, manutencao predial,
manutencao de sistemas de refrigeracdo, entre outros (contratos 64/13, 65/13, 66/13, 62/14, 63/14,
64/14e34/16).

3-) O contratado ¢, Cemig Distribuicdo S/A, representa 11% do total de obrigagdes contratuais assumidas
até 31 de dezembro de 2018 e refere-se a contratacdo do fornecimento de energia elétrica para os campi
da UNIFAL-MG.

4-) O contratado d, Trigoleve IndUstria e Comércio LTDA, representa 9% do total de obrigacdes contratuais
assumidas até 31 de dezembro de 2018 e é referente ao contrato n° 009/2017, com vigéncia até
21/03/2022, cujo objeto € a prestacao de servicos no ramo de alimentagao coletiva, inclusive subsidios de

alimentacdo, no restaurante universitario da UNIFAL-MG sede.

5-) O contratado e, Midas Alimentacdo EIRELI EPP, representa 7% do total de obrigacdes contratuais
assumidas até 31 de dezembro de 2018 e é referente ao contrato n° 038/2016, com vigéncia até
15/09/2019, cujo objeto é a prestacao de servicos no ramo de alimentacdo coletiva no restaurante

universitario, inclusive subsidios de alimentacao, para a UNIFAL-MG Campus de Varginha.

6-) Os demais contratos f, representam 26% do total de obrigagdes contratuais assumidas até 31 de

dezembro de 2018 e sdo referentes aos demais servicos necessarios para o bom andamento das atividades
da UNIFAL-MG.




Garantias Contratuais
A UNIFAL-MG possuia em 31 de dezembro de 2017 um saldo de R$ 67.355,81 referente a caugao

garantia em contratos administrativos. Apds os levantamentos do Departamento de Execucdo
Orcamentaria, Financas e Contabilidade da UNIFAL-MG (Tabela abaixo), ficou constatado que os
contratos ndo estavam com os prazos vigentes e encontravam-se encerrados definitivamente em suas

vertentes orcamentaria e financeira, sendo assim foram realizadas as baixas no més de setembro de 2018.

Caucao a executar

CNPI Favorecido VALOR
02341930000205 Afeque Servigos de Vigildncia LTDA 15.785,07
04552404000149 Adcon Administragao e Conservagao EIRELI 6.824,08
05323742000171 Linkcon LTDA EPP 2.167.50
08984115000170 Soma Terceirizagao e Servigos LTDA 6.605,05
10615127000179 Construtora AL LTDA ME 3597411

TOTAL 67.355,81

Direitos conveniados e instrumentos congéneres
Em 31 de dezembro de 2018 a UNIFAL-MG possufa um saldo de R$ 27.713.357,16 de direitos

referentes a convénios e termos de execucao descentralizada. Destes, R$ 285.271,52 foram concluidos e
terdo seus saldos baixados automaticamente no encerramento do exercicio, aproximadamente 64% nao
estdo mais vigentes e sao passiveis de conclusao apos a realizacao de todos os procedimentos de
prestacao de contas junto aos 6rgao repassadores e os demais 35% possuem vigéncia durante o exercicio

de 2019 e/ou exercicios posteriores, conforme tabela abaixo:

Composicao dos Direitos Conveniados e Instrumentos Congéneres

Convénios/Termos de Execugao Descentralizada 31/12/2018 AV (%)

Termo de Execugdo Descentralizada a Receber Passivel de Condlusao 5.156.640,52 18.61%
Termo de Execugdo Descentralizada a Comprovar Passivel de Conclusao 8.019.284,75 28,94%
Termo de Execuggo Descentralizada Comprovado Passivel de Conclusao 2.051.654,05 7.40%
Termo de Execugdo Descentralizada Concluido 285.271.52 1.03%

Convénio a Receber Passivel de Condlus3o 27.920,37 0.10%

Convénio a Aprovar Passivel de Condusao 2.472.079.63 8.92%

Termo de Execugdo Descentralizada a Receber em Vigéncia 6.873.781.89 24 80%
Termo de Execugdo Descentralizada a Comprovar em Vigéncia 2.826.724,43 10,20%

Total 27.7113.351.16 100.00%




A tabela abaixo demonstra o detalhamento do total de R$ 17.727.579,32 referente a convénios ou

TEDs passiveis de conclusao, por 6rgao repassador.

Valores passiveis de conclusao por Orgao Repassador
Orgio Repassador 31/12/2018 AV (%)
Coordenagao Geral de Suporte & Gestao Orgamentaria da Secretaria de Planejamento e Orgamento -
CSGO/SPO/MEC 7.952.510,09 46%
Fundagao Coordenagao de Aperfeigpamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES 6.306.112.23 38%
Secretaria de Educagao Superior - SESU 2.500.000,00 14%
Fundo Macional Anti Drogas - FUNAD 368.958,60 2%
Fundagao Cultural Palmares - FCP/MINC 99.993.40 1%
Total 17.727.579,32 100%

Variagoes Patrimoniais

A variacao horizontal negativa de aproximadamente 99% de dezembro de 2017 para dezembro
de 2018 foi fruto da incorporacao de bens por fabricacdo propria, da reavaliacdo de bens iméveis e da
baixa de obrigagdes, conforme descrito na Tabela abaixo.

Ganhos com a Incorporagao de Ativos ou Desincorporacao de Passivos

Valores
Descrigao
3112208 311272017 AH(%5)
al Incorporaggo de Bens por Fabricagao Propria 31.158,80 7154815 -56%
b) Reavaliacgo de Bens Imdveis 0,00 441337934 -100%
d (zanhos com a Desincorporagao de Passivos 0,00 4.934,56 -100%
Total 31.158,80 4.439.862,05 -99%

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

A variacao horizontal negativa de aproximadamente 46% de dezembro de 2017 para dezembro

de 2018 esté relacionado com ingressos por meio de GRU, conforme descrito na Tabela abaixo.

Outras VPAs
Valores
Descrigao
311272018 311272017 AH(%)
al Multas Administrativas Contratuais 10.392,04 6.146,85 B9%
b) Restituigoes ao Tesouro Nacional 56.406,60 118.982.90 -53%
o VPAs de Fatos Geradores Diversos 238,72 70,82 237%




Transferéncias e Delegac6es Concedidas

A variacao horizontal de 198% de dezembro de 2017 para dezembro de 2018 esta relacionado
principalmente com a devolucao de saldos financeiros ndo utilizados aos érgaos repassadores, conforme
tabela abaixo.

Transferéncias e Delegacoes Concedidas

Deserica valor !
e 31/1272018 | 31/1272017 | AH(%%)
a) Recursos Financeires Devolvidos 38693798 24 38547 1487%%6
b) Restituicdes ao Tesours Macional B0.B03 25 119.678,72 -32%
Transferéncia a Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos
<) para Pagamentn de Anuidades 55.259.80 31.385,60

As devolucdes de recursos financeiros referem-se aos itens: a) Programa rede de agentes sociais com
énfase na cultura afro-brasileira, se deu devido ao fim do contrato; uma vez que o programa nao
conseguiu ser executado dentro do prazo de vigéncia; b) a devolucao dos saldos remanescentes da folha
de pessoal, se deu devido ao financeiro enviado ha maior para pagamento de pessoal da UNIFAL-MG, este
financeiro é devolvido e posteriormente repassado novamente, uma vez que o financeiro ndo pode ser
usado para outra finalidade que nao folha de pagamento; c) O financeiro da CAPES (pré-equipamentos)
foi devolvido devido ao cancelamento de empenhos ja que as importagdes cuja cotagdo do doélar foi de
valor inferior ao do fechamento do cambio; d) A devolucdo dos valores do programa de cercamento do
Campus de Pogos de Caldas, se deu devido ao termo de supressao do contrato, ndo havendo necessidade
de utilizacdo de alguns itens do projeto; e) o financeiro da CAPES (UAB) foi devolvido, devido ao

cancelamento de empenhos por aplicacdo de penalidade as empresas que nao entregaram o

material/servico.




Desvalorizacao e Perda de Ativos e incorporacao de Passivos

A variacao de dezembro de 2017 para 30 de dezembro de 2018 esta relacionado principalmente com

desincorporacao de ativos no exerciciode 2017, conforme demonstrado nas Tabelas abaixo.

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Valor
Descricao
31272018 IN1272007 AH®a)
a) Baia de Bens do imobilzade 797424 2.798,00 185%
Deesincorporacio de Ativos 2.736.430,44 -100%

Desincorporacao de Ativos em 2017

Descrigcao Valor

a) Baixa da conta terrenos/glebas. 1.525.000,00
b) Baixa de obras em andamento pela conclusao do prédic N na Unifal-MG, sede. 360.000,00
c) Baixa de obras em andamento pela concluséo do prédio RU de Varginha. 140.391,55
d) | Baixa de obras em andamento pela conclusao do prédie G na Unidade Educacional Santa Clara. 80.000,00
e) Baixa de obras em andamento pela conclusao do prédio DSG de Pocos de Caldas. 80.000,00
f) Baixa de estudos e projetos 39.001,00
g Baixa de obras em andamento pela conclusao do prédio RU de Varginha. 34.608,45
h) Baixa de doactes recebidas e contabilizadas em duplicidade. 7.850,10
i) Baixa de estudos e projetos 47.600,00
; Baixa de obras em andamento pela concluséo das instalagdes do observatorio 37099 74
D na Unidade Educacional de Santa Clara. B

Baixa de obras em andamento pela conclusao das instalacoes do restaurante 133.700.00
b universitario na Unidade Educacional de Santa Clara. o

Baixa de obras em andamento pela conclusac do acabamento do prédio FINEP

m) no campus de Pocos de Caldas. 40-400,00

Baixa de obras em andamento pela conclusao do fosso de elevador na Unifal- 21487960

n) MG, sede.




Balango Orcamentario

Receitas Orcamentarias

A UNIFAL-MG apresenta em seu balanco orcamentario apenas as receitas proprias previstas na lei
orcamentaria anual. Os demais recursos que financiam o seu pleno funcionamento sao provenientes das

dotacdes orcamentarias recebidas da unido e créditos orcamentarios recebidos de outros érgéos.

N&o houve previsao de receitas de capital para o exercicio de 2018. Sendo assim, a realizagcdo das
receitas orcamentarias desta universidade, cerca de 101% do total de R$ 1.342.138,00 previstos, sao
exclusivamente referentes a receitas correntes. A Tabela abaixo demonstra a realizacdo das receitas
proprias da UNIFAL-MG até 31 de dezembro de 2018.

Previsao e Realizacao das Receitas Orcamentarias

Matureza Receita Receitas Previstas Receitas Realizadas AH (%)

Servicos Administrativos e Comerciais 1.187.098,00 1.213.312,59 102%
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos 152.728,00 129.581,08 35%
Multa e Juros Previstos em Contratos 2.312,00 10.392,04 4490,
Total 1.342.138,00 1.353.285,71 101%

Despesas Orcamentarias

O balanco orcamentario da UNIFAL-MG demonstra todas as despesas realizadas
independentemente da origem dos recursos orcamentarios (receitas préprias, dotacées ou créditos).
Neste contexto, considerando que as previsdes consideram apenas as receitas proprias da lei orcamentaria
anual e dotagdes orcamentarias recebidas da unido, é provavel ocorrer ao longo do exercicio o cenéario de
despesas empenhadas superiores as dotacdes previstas em seu balanco.

Na Tabela abaixo encontra-se a composicdo das despesas por grupo, referente as dotacoes

orcamentarias e os créditos recebidos por descentralizacéo.

Execucao da Despesa

Grupo da Despesa Dotacao Créditos Recebidos Empenhado AH (%) Liquidado
Pessoal e Encargos Sodiais 183.049.598,00 0 180.274.817,49 98% 180.274.817,49
Despesas Correntes 41.857.568,00 1.663.543,88 42.999.387,17 99% 38.308.114,54
Investimentos 3.450.267,00 5.112.395,07 8.295.190,37 97% 1.159.379,75
Total 228.357.433,00 6.775.938,95 231.569.395,03 98% 219.742.311,78

Até 31 de dezembro de 2018, a UNIFAL-MG empenhou o montante de R$ 231.569.395,03, cerca de

98% do total de despesas autorizadas para o exercicio de 2018, das quais cerca de 5% foram inscritas em

restos a pagar nao processados.




Créditos Orcamentarios

A Tabela abaixo demonstra a execucao dos créditos recebidos pela UNIFAL-MG até 31 de dezembro

de 2018 por grupo de despesa.

‘ Créditos recebidos

Craditos

Grupo da Despesa Unidade Orcamentaria Créditos Recebidos Devolvidas Empenhado Liquidado Inscritos em RPNP
Fundo Nacional de '
Despesas Correntes © Desenvolvimento Cientifico e 68.008,62 0.00 68.008,62 0.00 68.008,62
Tecnoldgico
Despesas Correntes Ministério da Educagdo 1.230.493,18 331.743.71 898.749,47 894.349,47 4.400,00

Fundagdo Coordenagdo de
Despesas Correntes = Aperfeicoamento de Pessoal de 361.562,08 35.383,67 326.178.41 246.008,29 80.170,12
Nivel Superior

Fundacdo Universidade Federal

Despesas Correntes de S50 Jodo Del Rei 3.480,00 750,89 2.729.11 2.729,11 0,00
Fundo Nacional de
Investimentos Desenvolvimento Cientifico e 340.043,14 0,00 340.043,14 0,00 340.043,14
Tecnoldgico
Investimentos Ministério da Educagdo 2.056.625,29 262.611,29 1.794.014,00 0,00 1.794.014,00

Fundagdo Coordenacdo de
Investimentos Aperfeicoamento de Pessoal de 11.500,00 2.344,00 9.156,00 0.00 09.156,00
Nivel Superior

Fundacdo Universidade Federal

s ; 2.704.226,64 552,34 2.703.674,30 1.020,00 2.702.654,30
de 5do0 Jodo Del Rei

Investimentos

Total 6.775.938,95 633.385,90 6.142.553,05 1.144.106,87 4.998.446,18

Observando a tabela acima podemos observar que a UNIFAL-MG recebeu até 31 de dezembro de 2018 o
montantede R$ 6.775.938,95 de créditos orcamentérios de outros érgdos, dos quais foram empenhados

cercade 91% e devolvidos cerca de 9%.

Restos a Pagar Nao Processados

A UNIFAL-MG inscreveu R$ 8.531.100,52 em restos a pagar ndo processados a liquidar, sendo que R$
7.429.767,17 sao referentes a dotagdes orcamentarias e créditos recebidos no exercicio de 2017 e

R$1.101.333,35 referentes a exercicios anteriores.

A tabela abaixo demonstra a composi¢ao dos restos a pagar ndo processados inscritos em relagao ao

orcamento discricionario disponivel, exclusivamente referente a dotacdes e créditos de 2017.

Inscricao de Restos a Pagar Nao Processados

Grupo de Despesa Orcamento Discricionario RPNP Inscrito AH (%)
Despesas Comentes 42.892.056,88 4.176.355,35 10%
Investimentos 11.205.304,07 3.253.411,82 29%
Total 54.097.360,95 7.429.767,17 14%

Nota 01: Os valores constantes acima sao referentes exclusivamente as dotacbes orcamentarias e créditos de 2017.

Nota 02: Orcamento Discricionario esté considerando as dotacoes autorizadas + destaques recebidos - destaques concedidos, exclusivamente
dos grupos de despesas correntes e de capital.




Por fim, ressaltamos que o elevado saldo de despesas inscritas e reinscritas em restos a pagar nao
processados na UNIFAL-MG, em sua maioria se justifica pela existéncia de projetos ou atividades em
andamento e que as demais despesas, apesar de possuirem a vigéncia legal em conformidade com o
artigo 68, § 3°, Il, do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986, sdo uma preocupagao constante deste
6rgao no sentido de serem recebidos com a maior brevidade possivel evitando a manutencdo dos saldos

em outros exercicios.

Restos a Pagar Processados

A UNIFAL-MG inscreveu R$ 492.527,56 em restos a pagar processados, referentes as notas fiscais
liquidadas em dezembro de 2017 e pagas no mésde janeiro de 2018.

Composicao dos Restos a Pagar Processados

Natureza da Despesa RPP Inscritos
Obras e Instalages 303.206,13
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 189.321,43

\ Total 492.527,56




Analisando a Tabela anterior, podemos observar que cerca de 14% do orcamento discricionario de 2017
foi inscrito em restos a pagar ndo processados a liquidar, sendo que grande parte destes valores sdo
indispensaveis para o alcance dos objetivos desta universidade a longo prazo e essenciais para o seu bom

funcionamento.

A tabela abaixo demonstra a composicao da totalidade dos restos a pagar nao processados inscritos e o

saldoapagarem 31 dedezembrode 2018, por elemento de despesa.

Inscricao de Restos a Pagar Nao Processados por Elemento de Despesa

Elemento de Despesa RPNP Inscritos AV (%) RPNP a Pagar AH (%)
Equipamentos e Material Permanente 2.630.024.66 31% 0,00 0%
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 1.881.207.93 22% 306.836,97 16%

Locagdo de Mao-de-Obra 1.696.865,34 20% 0,00 0%

Material de Consumo 1.445.080,.21 17% 15.856,00 1%

Obras e Instalagdes 746.485,60 9% 0,00 0%
Passagens e Despesas com Locomogdo 64.386,12 1% 12.880,88 20%
Auxilio Financeiro a Estudantes 52.481,00 1% 0.00 0%
Demais 14.569,46 0% 0,00 0%

Total 8.531.100,52 100% 335.573,85 4%

Nota 01: RPNP Inscrito est4 considerando o somatério de restos a pagar ndo processados inscritos com os reinscritos.

Analisando a Tabela acima observamos o seguinte:
« 31% dos valores inscritos em restos a pagar ndo processados sdo referentes a equipamentos e material

permanente, conforme detalhado na Tabela a sequir:

Composicao dos Restos a Pagar Nao Processados de Equipamentos e Material Permanente

Natureza da Despesa RPNP Inscrito AV (%) RPNP a Pagar AH (%)
Equipamentos para a Faculdade de Medicina 800.504,82 30% 0.00 0%
Equipamentos de processamento de dados 385.097,88 15% 0.00 0%
Livros para a biblioteca Central 126.669,75 5% 0,00 0%
Aparelhos de ar condicionado 66.444,81 3% 0.00 0%
Demais 1.251.307.40 43% 0.00 0%
Total 2.630.024,66 100% 0,00 0%

« Aproximadamente 22% dos valores inscritos em restos a pagar ndo processados sao referentes a outros
servicos de terceiros pessoa juridica, com destaque para a contratacdo da fundacdo de apoio para o
gerenciamento do projeto "Gestao de Riscos nas Universidades Federais" que representa 44% do valor
total inscrito para 2018 e com ainda cerca de 25% pendentes de pagamento.

» Aproximadamente 20% correspondem as despesas com locacao de mao-de-obra para os campi da
UNIFAL-MG referente a competéncia de dezembro de 2017 que foram integralmente liquidados até 31
de dezembrode 2018.

» Osdemais 27% correspondem a despesas diversas de manutencao dos campi da UNIFAL-MG que por

motivos diversos ndo se processaram no exercicio de 2017 e foram em sua maioria recebidos até 31 de
dezembrode 2018.




Fluxo de Caixa

Geracdo Liquida de Caixa

Em funcdo da adocédo do principio da unidade de caixa através da conta Unica, a geracdo liquida de
caixa e equivalentes de caixa da demonstracao de fluxo de caixa correspondente ao resultado financeiro
apurado no balanco financeiro. Portanto, a geracdo liquida de caixa foi positiva conforme as Tabelas
abaixo. Entretanto, ha de se ressaltar que o saldo de caixa em 31 de dezembro de 2018 de R$
15.450.252,12 estad supervalorizado pelos recursos para o pagamento da folha de pagamento de
dezembro de 2018 no montante de R$ 13.884.773,22, que devido a mudancas nas rotinas de
pagamentos do governo federal sé se processaram em 02 de janeiro de 2019.

Geracdo Liquida de Caixa

| Descricio | 2018 2017
| Saldo de Caixa do Exercicio Anterior | 1.256.649,76 1.373.139,33
| Saldo de Caixa para o Exercicio Seguinte | 15.450.252, 12 1 256,649 76

ATabela abaixo demonstra as atividades que contribuiram na formagao de caixa da UNIFAL-MG.

Geragao Liquida de Caixa por atividade

Descricio 31/12/2018 31/12/2017
Atividades das Operacoes 18.999.483 49 10.066.233,78
Atividades de Investimento -4.805.881,13 -10.182.723,35

Desembolsos

Os desembolsos no montante de R$ 209.670.742,30 foram necessarios para cobrir os custos e
despesas da UNIFAL-MG e ainda investimentos em bens de capital e infraestrutura predial. Para tanto,
além da receitas préprias, a UNIFAL-MG recebe transferéncias financeiras do Ministério da Educacdo

mensalmente para pagamento dos compromissos assumidos. A tabela abaixo transcreve os desembolsos

por funcdo do governo.

Descricio 31/12/2018 31/12/2017 AH(%)
Previdéncia Social 29 052 656,36 26 770.228,70 9%
Educacio 156.281.727,82 161.621.101,58 -3%

Cultura 0,00 47.454,94 -100%

Direitos da Cidadania 0,00 196.048,50 -100%
Transferéncias Concedidas 23.784.325,95 22.592.700,12 59

Outros Desembolsos 552.032,17 21982333 1519




Declaracao do Contador

Declaracao do Contador

Denominacgao completa (UPC) Codigo da UG

Universidade Federal de Alfenas 153028

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro
e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
Econémico), regidos pela Lein.®4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucao CFC n°® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018,
refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Alfenas-MG Data 10/01/18

Contador Responsavel Mauro Setsuo Kira CRCn® 064.346/0-7

Mauro Setsuo Kira

Contador da Universidade Federal de Alfenas




Declaracao de Integridade do Relato Integrado

Na condicdo de Reitor da Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG, presidente do Comité de
Governanca, Riscos e Controles — CGRC, instituido pela Portaria N° 888 de 4 de maio de 2017;

Na condicdo de Pré-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional e de
responsavel pela coordenacdo da elaboracdo do Relatério de Gestdo, conforme consta no Regimento
Geral (Resolugcdo N° 004 de 09 de abril de 2010) em seu Art. 80;

Declaramos, Reitor e Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional,
sermos responsaveis pela integridade do Relato Integrado, sendo que o mesmo foi concebido e executado

por um coletivo de pessoas e 6rgaos da universidade.

Sandro Amadeu Cerveira

Reitor da Universidade Federal de Alfenas

Lucas Cezar Mendonca
Pr6-Reitor de Planejamento, Orcamento e

Desenvolvimento Institucional
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