Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade
CGRCI

(22 das quatro reunides ordinarias de 2020)

Alfenas, 28 de Maio de 2020.



Contato:

Secretario: Rodrigo Martins Pagliares
pagliares@bcc.unifal-mg.edu.br



Proposta de trabalho para o
novo PDI



Agenda

1. O que diz os regimentos sobre a condug¢ao do trabalho do PDI?
2. Missao, Visao e Valores.

3. Diretrizes.

4. Plataforma FOR.

5. Cronograma de trabalho para o novo PDI.

6. Solicitacoes aos gestores.



Objetivo

Apresentar a proposta de trabalho para a confeccao do

novo PDI juntamente com um cronograma de atividades.




O que diz os regimentos sobre a
conducao do trabalho do PDI?



Quem deve direcionar os trabalhos do novo
PDI?

* Resposta: Proplan

v'De acordo com o Regimento Geral da Universidade e com o Regimento
Interno da Proplan.



& unifal-mg.edu.br ]

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2019/01/Resolugdo-004-2010-REGIMENTO-GERAL-APROVADO-com-%C3%ADndice-09-04-2010.pdf

. itular do orgdo ¢ o Pro-Reitor de Planejamento, Orgcamento e
Reglmento Geral stitucional, designado pelo Reitor e sera substituido, em caso de
entos e faltas, pelo Pro-Reitor Adjunto. Este sera indicado pelo Pro-

Reitor e designado pelo Reitor.

r---------------------------------

Art. 80 A Pro&lan corEPete: J
1----- I . Il I I I N . I . I Il I S . I . I N .
- assessorar a Reitoria nos assuntos relacionados ao Planejamento e Desenvolvimento

Insti

UGIONEL o o

[T - coordenar a elaboragdo da proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); I

] I1I - coordenar a elaborgé_o Q proposta do Plano Anual de Metas da Institui<a0'

L T 8  F F F B F F B & B B _§B _§ _§B _§ N _§N_ §N _§B_ _§N_ § | _---’

IV - elaborar a proposta or¢camentaria anual, em conformidade com a legislagao vigente;

V - elaborar a proposta de matriz de alocagdo de recursos orgamentarios a serem
distribuidos as Unidades Académicas;

V1 - acompanhar a execugdo or¢amentaria institucional;

VII - coordenar a elabora¢ao do Relatorio de Gestao;

VIII - divulgar dados institucionais de interesse da comunidade;

IX - supervisionar ¢ coordenar os recursos humanos lotados na Proplan, oportunizando
treinamento e capacitagdao para os seus servidores.

X - propor atos normativos em sua esfera de competéncia.

Art. 81 - As atribui¢des do Pro-Reitor e do Pro-Reitor Adjunto da Proplan serdo definidas

em regimento interno.
https://bit.ly/3cXNvPR




@& unifal-mg.edu.br ]

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento2/wp-content/uploads/sites/53/2018/11/Regimento-Interno-Alterado-pela-Resolugdo-033-2015.pdf

CAPITULO 11
Da Pro-Reitoria e Seus Fins

Regimento Interno da Proplan

— :
III - Coordenadores das coordenadorias;
IV - Gestores das geréncias;
V - Demais servidores.
T Art.4°  Sioatribuigdes da Proplan:
I - Assessorar a Reitoria nos assuntos relacionados ao planejamento e desenvolvimento
institucional;
IT - Coordenar a elabora¢do da proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

~ = L= Coordenar a claboracdo da proposta do plano anual de metas da Instituicao, _ _ _ »
IV - Elaborar a proposta orcamentaria anual, em conformidade com a legislagdo vigente;
V - Elaborar a proposta de matriz de alocacdao de recursos or¢camentarios a serem

distribuidos as unidades académicas;

VI - Acompanhar a execu¢ao orgamentaria institucion; htt ps . / / b it . Iy / pr u,l d r




& unifal-mg.edu.br ]

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento2/wp-content/uploads/sites/53/2018/11/Regimento-Interno-Alterado-pela-Resolugdo-033-2015.pdf

SECAOII
Da Coordenadoria Geral

Art. 8° A Coordenadoria Geral da Proplan ¢ composta por:

Regimento Interno da Proplan gEaal

Art9° A Coordenadoria Geral tem como objetivos:

[ - Garantir a gestao da Proplan;

IT - Prover suporte as atividades das demais coordenadorias;

I1I - Articular as agdes de planejamento e desenvolvimento com as demais Pro-Reitorias;
[V - Coordenar os atos administrativos da Proplan;

V - Gerir a documentagao oficial da Proplan.

Art. 10  Das atribuigdes:

§ 1° Sao atribui¢des do Pro-Reitor:

[ - Coordenar o planejamento e a execugado das atividades da Proplan;

IT - Representar a Pro-Reitoria junto a comunidade Universitaria em eventos internos e
externos;

ML Representar a Po-Reftoria juntq a0 Conselho de Intepragdo Comunitita (CICOM),_, _
IV - Coordenar a elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
l’lanejamento Estratégico e Plano de Metas Anual; [
N = Tlaborar, ¢m conjunto com demais participanies da Propian, projclos para ootencao J

de recursos financeiros;




Quem deve deliberar sobre o novo PDI?

* Resposta: Consuni
v'De acordo com o Regimento Geral da Universidade.

# unifal-mg.edu.br ¢
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2019/01/Resolugio-004-2010-REGIMENTO-GERAL-APROVADO-com-%C3%ADndice-09-04-2010.pdf
feita pelos 6rgaos maximos de representagao estudantil.

§ 8° E assegurado a todos os membros o direito a voz e voto, cabendo ao Reitor,
presidente do Consuni, o voto de qualidade.

§9° O mandato do representante sera de 02 (dois) anos, com exce¢dao dos
representantes discentes, cujo mandato sera de 01 (um) ano, permitindo-se a todos uma
recondugao.

[ et

Art.9° Ao Consuni compete:

" UTIDCrar sobre a8 dirctrizes para o desenvolvimento da politica de ensino, pesquisa,
X RS i H S R e ol e el S0 IS i TP il

II - deliberar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

[ S, O S T A T A, (N R Y H)ﬂcﬁiGr, de acordo com a
legislagao vigente;

IV - deliberar, anualmente, sobre a proposta or¢amentaria;

V - deliberar sobre a proposta de matriz de alocagdo de recursos or¢amentarios a serem
distribuidos, anualmente, as Unidades Académicas;

VI - julgar, anualmente, a prestacdo de contas da UNIFAL-MG, mediante parecer emitido
pelo Conselho de Curadores;

VII - deliberar sobre o credenciamento de fundagdes de apoio da UNIFAL-MG;

VIII - julgar, anualmente, a prestagao g
UNIFAL-MG; .

IX - deliberar sobre o Regimento Ge Regl m e nto G e ra I
Académicas, Administrativas e Orgaos Co|

propostas de alteragao;




Missao, Visao e Valores



Missao, Visao e Valores

* Vamos adaptar a Missao, Visao e Valores da UNIFAL-MG no novo
PDI?



@ sSafari File Edit View History Bookmarks Develop Window Help s 2 = o) 6%[F) Suni2:50 Q @ =
A Proplan documentou a Missao, Visao e Valores de 20 IFES,
em especial IFES localizadas em Minas Gerais. Este documento
pode auxilliar os membros do CGRCI na adaptacao da Missao,
Visdo e Valores da UNIFAL-MG, caso julguem necessaria.

[ NON ] EH]

Missao_Visao_Valores_IFES +r

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos Ajuda

~ ~ @& T 100% v~ R$ % 0 .00 123~ Padrio(Ar. v 10 ~ B T

Instituigdo
A c D E F
Numero Missao Visdo Fonte dos Dados no PDI

Etica
Exceléncia
Eficiéncia

Promover a formagao plena do ser humano, gerando,

sistematizando e difundindo o conhecimento,

comprometendo-se com a exceléncia no ensino, na Ser conhecida por sua exceléncia

pesquisa e na extensao, com base nos principios da académica, cientifica, cultural e social nos  Inovagao

reﬂ.exép critica, da? étif:a, da liberdade de ‘expresséo. da cenarios nacional e internacional. Sustentabilidade

solidariedade, da justiga, da inclusdo social, da .

democracia, da inovagdo e da sustentabilidade. Pluralidade
Transparéncia

Missao Valores

Universidade Federal de
Alfenas - UNIFAL-MG

Paginas 25 e 26 do documento nas
segdes 1.3.1,1.32e1.33

e N v s W N

Fonte dos Dados no PDI

o

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e
de seu compromisso com os interesses sociais, a
UFMG assume como missao gerar e difundir
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais,

destacando-se como Instituigdo de referéncia na Misséo - pagina 15 do documento PDI

Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG

formagao de individuos criticos e éticos, dotados de

Nao consta no documento

s6lida base cientifica e humanistica e comprometidos
com intervengdes transformadoras na sociedade, com

Nao consta no documento

Valores - sdo os principios na pagina 22
do documento PDI

vistas & promogao do desenvolvimento econdmico, da
diminuigao de desigualdades sociais, da redugao das

assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento
sustentavel.

Autonomia

Compromisso, incluséo e
responsabilidade social

criatividade
democracia, liberdade e respeito

democratizagao do ensino e
pluralizagao do conhecimento

eficiéncia, qualidade e exceléncia

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico,
tecnolégico, social, cultural, patrimonial e ambiental,
contribuindo para a formagéo do sujeito como
profissional ético, critico-reflexivo, criativo,
empreendedor, humanista e agente de mudanga na
construgao de uma sociedade justa, desenvolvida
socioeconomicamente, soberana e democratica.

Ser uma universidade de exceléncia e
reconhecida pela produgao e integragao
académica, cientifica, tecnolégica e
cultural, comprometida com o
desenvolvimento humano e
socioecondmico do pais.

Universidade Federal de

Ouro Preto - UFOP Pagina 15 do PDI, na segao 1.3

https://bit.ly/3am2LUH

+ = E Paginal ~




Diretrizes



Diretrizes

* A Proplan tracou diversas diretrizes, associadas a cada eixo tematico,
para guiar a criacao de objetivos e indicadores para o novo PDI.

* As diretrizes serao apresentadas na forma de perguntas
(provocacoes) para instigar a reflexao de cada um dos gestores.

e Caso concordem, a Proplan ira utiliza-las na confec¢ao do novo PDI.

v'Sintam-se a vontade em propor customizagdes no que sera apresentado na
sequéncia.



Vigéncia

Customizacao dos eixos tematicos

Eixo tematico

1. Ensino.
2. Pesquisa.
~ bjeti
3. Extensdo. Chiefve
Sigla_~
4. Qualidade de vida : Setor responsdvel
5. Gestao universitaria,

Indicador

Descricao
Tipo: {Anual, Quinquenal}




Eixo tematico: Ensino



O que a instituicao pensa para o ensino?

* Melhorar a qualidade?
v'CPC, ENADE, IDD, IGC, conceito CAPES?
v' Quais medem melhor?
v" O que mais influencia?



O que a instituicao pensa para o ensino?

 Ampliar a oferta?
v'Cenario permite?
v"Novos cursos?
v Ampliacdo de vagas?
v’ Aumento de cursos com a estrutura existente?



O que a instituicao pensa para o ensino?

* Preencher vagas ociosas?
v’ Tipo de oferta?
v' Como medir?
v' % de preenchimento pretendido?



O que a instituicao pensa para o ensino?

* Acervo bibliografico:
v'Qual o uso atual das bibliotecas?
v'Acervo digital?
v’ Ampliar acervo fisico?
v'Ha outros caminhos?



O que a instituicao pensa para o ensino?

e Educacgao a distancia:
v'Qual seu objetivo?
= Oferecer cursos a distancia?
v'Dar suporte a graduagdo presencial?
v'"Como medir?
v'Em quantos cursos presenciais estdo atuando?
v’ Qual percentual do curso?



O que a instituicao pensa para o ensino?

 Estagios (obrigatorios):
v’ Quantos estagios oferecidos na propria instituicdo?
v’ Quantos convénios de estagios?
v’ Quantos alunos beneficiados?
v'Em outras cidades?
v'Em outros estados?



Eixo tematico: Pesquisa



O que a instituicao pensa para a pesquisa?

* O que se pretende medir?
v'"Numero de publicacdes?
v'Qualidade da publicacdo?
* |[ndexada, fator de impacto, classificacao Sucupira;
v'Quantidade de citacdes?



O que a instituicao pensa para a pesquisa?

* O que se pretende medir?
v Prémios?
v Produtos?
v'Patentes?

v'Laboratérios?

= Quantidade? investimento? captacao de recursos?
v'Incentivo a publicacdo?

= Como? qualidade? quantidade?



Eixo tematico: Extensao



O que a instituicao pensa para a extensao?

 Aumentar nossa prestacao de servigos?

 Aumentar nossos projetos, programas e cursos?

 Aumentar o numero de eventos?

* Medir a participagcao da comunidade externa nas ac¢oes de

extensao?’
v'"N3o apenas alunos e servidores.



O que a instituicao pensa para a extensao?

* Impacto social:
v'Tem como medir?

* Prestacao de servico:
v'"NUmeros?
v'Areas?
v'O projetos da Odontologia, Fisioterapia, Laboratério Analises Clinicas,

Nucleo de Controle de Qualidade sao projetos de extensao, ou atividades de
estagio/ensino?



Eixo tematico:
Gestao, Inovacao
e Internacionalizacao



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

» Sustentabilidade orcamentaria:
v’ Insercdo do aumento da receita?
v’ Previsdo de recursos do tesouro, captacdo de recursos?

e Sustentabilidade ambiental:
v’Vamos colocar as principais diretrizes, baseadas no novo PLS?
v'Projecdes, medidas, indicadores (consumo Energia /m?)?
v'Projeto de captacdo de agua?
v Greenmetric?
v'A3P?
v'Ranking STARS?
v Etc.



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

* Internacionalizacao:
v'Intercdmbio de alunos?
v'Convénios, alguma area especifica?
v'Internacionalizar o curriculo académico?
v'Internacionalizacdo docente?
v'Internacionaliza¢do da pesquisa?
v'Outros indicadores possiveis de medir?



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

* Inovacgao tecnoldgica:
v'Servigos oferecidos?

v'Oportunidades oferecidas?
= Editais, estruturas fisicas, protecao intelectual?

* O que € mais importante medir?
v'Prestacdo de servico?
v'Patente?
v'Registro de produtos?
v Royalty?



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

* Avaliac¢ao institucional:
v Ampliar a participacdo?
v'Subsidios para planejamento?

* Gestao dos campi:
v'Matriz de manutencio?
v'Insercdo das pessoas dos campi nos processos de contratacdo?



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

 Comunicagao:
v'Quais as projecoes para a area de comunicac¢io?
v'Divulgacdo de produtos, oportunidades, servicos, divulgacdo da instituicdo
em si?
v'"Como medir?



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

* Politica de Tecnologia da Informacao (TI):
v'Vamos colocar as principais diretrizes, baseadas no PDTIC?
v'O que se pretende em nivel institucional?
v'100% rede wi-fi?

v'Obs: manutencdo de sistemas, embora ocupe muito trabalho ja é
operacional, nao é estratégico.



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

* Politica de Tecnologia da Informacao (cont.):
v'Dotar de condigbes estruturais de rede todos os novos prédios?
v'Servidor em nuvem?

v Aumento de videoconferéncias?
= Articular com sustentabilidade ambiental.

v Estrutura de informacdes (transparéncia)?
= Prestagao de contas (no sitio eletronico), dados abertos, LAE.



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

* Infraestrutura:
v'Alvaras definitivos de funcionamento de todos os campi?
v'Sinalizac3o tatil, direcional, totens em todos os campi?



O que a instituicao pensa sobre a Gestao,
Inovagao e Internacionalizagao?

* Fortalecer o mapeamento de processos e a gestao de riscos na
universidade buscando minimizar possibilidade de erros.
v'Para quantos processos mapeados ¢ feita a gestao de riscos?

v'Fazer a gestdo de riscos com base em objetivos de processos e objetivos
presentes no PDI 2021-2025>



Eixo tematico:
Qualidade de vida na universidade



O que a instituicao pensa para a qualidade
de vida na universidade?

 Assisténcia estudantil:
v'Projecdes?
v'Pretensdes

= Como medir?

v'Total de alunos beneficiados?
v'"Manutenc¢do na universidade?
v'Atendimentos psicoldgicos?
v'"Numero de projetos?
v'"Como medir o impacto social?



O que a instituicao pensa para a qualidade
de vida na universidade?

* Esporte:
v'Terminar as areas esportivas?
v'"Numero de alunos em projetos de esporte?
v'"Numero de alunos em campeonatos?
v Numero de alunos em atividades esportivas?



O que a instituicao pensa para a qualidade
de vida na universidade?

* Espacos:
v'Espaco de convivéncia/espaco virtual?
v'Restaurantes?

v'Sala de jogos:
= Criar?
= Ampliar?



O que a instituicao pensa para a qualidade
de vida na universidade?

* Condicoes de trabalho:
v'Ventilacdo?
v'lluminacdo?

v Temperatura?
v'Mobiliario?

* Ergonomia:
v Ampliar?
v'"Melhorar?
v'Mapear os espagos?



O que a instituicao pensa para a qualidade
de vida na universidade?

* Programas de capacitacao?

* Mapeamento da for¢ca de trabalho para realocacdao baseada em
informacgoes”?

e Reduzir excesso de trabalho?



Qualidade de vida na universidade

e Atendimento CIAS:

v'Numero atual?
v'Projegdes, dreas de atuagdo?

* Sinalizacao de acessibilidade em todos os campi.

* Melhorar a mobilidade nos campi da UNIFAL-MG e as condicoes de
acessibilidade.



Temas emergentes

* Quais temas que se vinculam a mais de um eixo tematico ou a mais
de uma das questoes apresentadas?



Plataforma FOR



forpdi.unifal-mg.edu.br

ForPDI

B Rodrigo Martins Pagliares Acessar ForRisco ’ ﬂ G

Painel de bordo
Documento do PDI Plano de Agdes Documento - Pl...

Suposicdo 1 Ficha técnica

cunosicio 2 Histdrico de versBes Documento - Plano de Desenvolvimento
tposig=o Lista de abreviag(')es |nStitUCi0na| UNIFAL'MG

Politica de Gestdod ... - Apresentacao DESCRIGAO

- Método O PDI, elaborado para um periodo de cinco anos, é o documento que identifica a IES

Mini PDI - Documentos de referéncia no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas agoes, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver

- Resultados do PDI anterior...
Plano de Desenvolvim ... - Perfil institucional
5.1 - Histérico

Elementos orcamentérios 5.2 - Finalidade Atencao: Evite colar textos formatados nas se¢des do Documento do PDI.

5.3 - Missao, visdo e valores
Novo plano )
5.4 - Area(s) de atuagao acadé...
5.5 - Ensino
Q@ Recolher menu 5.6 - Pesquisa
5.7 - Extensao
B Importar Planos 5.8 - Qualidade de Vida

5.9 - Gestdo Universitaria

[5 Exportar Planos i
Nova subse¢do

- Projeto Pedagégico Institu...

- Cronograma de implantagdo ...
- Perfil do corpo docente

- Perfil do corpo técnico ad...

10 - Organizagdo administrativ...




[ forpdi.unifal-mg.edu.br

ForPDI

®
.I::’ FOI‘P D I E Rodrigo Martins Pagliares Acessar ForRisco ’ ﬂ 0

Painel de bordo
Documento do PDI Plano de Agoes Eixo tematico:...

Suposicdo 1 o n Plano de Desenv... > Plano de Acdes ... >
Rendimento
Suposicdo 2 v Plano de AcBes de 2016 a 2020 Eixo tematico: Extensao - 805.42%

> Eixo tematico: Ensino Eixo temdtico
Polltica de Gestdo d ...

> Eixo tematico: Pesquisa
> Eixo tematico: Gestdo Universi...
Mini PDI NOME

v Eixo temtico: Extensé&o Eixo tematico: Extensdo

Plano de Desenvolvim ... > EXT1 - Fomentar a interagdo en...
> EXT2 - Aprimorar a RESPONSAVEL

Elementos orcamentérios comunicagao... Rodrigo Martins Pagliares

> EXT3 - Fomentar quali-quantita...

Novo plano > EXT4 - Auxiliar as agdes das e... DESCRICAO

> EXTS - Atuar expressivamente j... Extensdo

> EXT6 - Adequar as normativas i...

Recolher menu
> EXT7 - Potencializar a partici...

> EXT8 - Captar recursos publico... Objetivo
Importar Planos
> EXT9 - Estimular intercambio i...

o Nome[= Responsével Perspectiva do BSC
Exportar Planos + Novo(a) Objetivo

> Eixo temaético: Qualidade de V... EXT1 - Fomentar a interagdo entre universidade Anézio Eugénio de Clientes

) " e outros setores da soc... Faria Junior
+ Novo(a) Eixo temdtico

+ Plano de metas EXT2 - Aprimorar a comunicagao entre a Anézio Eugénio de Clientes
Extensdo e as comunidades inter... Faria Junior

EXT3 - Fomentar quali-quantitativamente as Anézio Eugénio de Clientes
agoes culturais universitar... Faria Junior




Cronograma de trabalho
para o novo PDI



Duvidas?



