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1. Introducao

1.1 Contextualizacao

O mundo atual se depara com desafios globais sem precedentes, tais como
aquecimento global, exploracdo excessiva de recursos naturais, dependéncia de combustiveis
fosseis, escassez de agua e alimentos, pressdo populacional, seguranga energética,
degradacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel. A educagdo de nivel superior possui
um papel crucial no enfrentamento desses desafios.

A Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG - tem sido responsavel pela
formagdo de varias geracdes de profissionais desde a época de sua fundagdo em 1914 (entdo
Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas) até os dias de hoje. O historico completo da
evolugdo da universidade nestes pouco mais de 100 anos de existéncia pode ser encontrado
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Institui¢ao [1, p. 7-12].

Em particular, a preocupagdo com a sustentabilidade, um dos desafios globais da
contemporaneidade, manifesta-se na Missdo e nos Valores da UNIFAL-MG, como principio
basico a ser perseguido pela Instituigdo. Para assegurarmos que a referida preocupagdo nao
esteja somente descrita na Missdo e Valores, criamos planos para sua devida
operacionalizac¢do, em especial, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

1.2 Objetivos do PLS

O PLS ¢ uma ferramenta de planejamento que permite a universidade estabelecer
praticas de sustentabilidade na Administragao Publica (AP). Técnicos Administrativos em
Educacdo (TAEs), docentes, discentes, colaboradores e a comunidade externa a UNIFAL-
MG, constituem o publico alvo das a¢des/praticas e indicadores presentes no plano.

O PLS tem como objetivo geral prescrever acdes/praticas, indicadores e metas
voltados para o desenvolvimento sustentavel da UNIFAL-MG.

Dentre os objetivos especificos, destacam-se:

e Estimular uma vida saudavel e promover o bem-estar a toda comunidade académica
da UNIFAL-MG, incluindo docentes, discentes, técnicos administrativos (TAEs) e
colaboradores terceirizados;

e Otimizar a qualidade do gasto publico, eliminando desperdicios;

e Identificar e estimular melhores praticas relacionadas com a eficiéncia na utilizagdo
dos recursos naturais nas diversas unidades e setores da UNIFAL-MG;

e Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da 4gua e saneamento para todos;

e Estimular a adocdo da pratica dos 5 R’s (repensar, recusar, reduzir, reutilizar e
reciclar) na Universidade: reduzindo o consumo, o desperdicio ¢ a producdo de
residuos; repensando as praticas académicas de ensino, pesquisa, extensao e de
gestdo, incorporando os valores da sustentabilidade; promovendo o reaproveitamento
e correta destinacdo para coleta seletiva e reciclagem de residuos e recusando
produtos e servigos impactantes para o meio ambiente.



1.3. Justificativa

O PLS ¢ uma resposta da UNIFAL-MG ao desafio global do desenvolvimento
sustentavel. Os objetivos, indicadores, metas, praticas e agdes presentes no documento,
procuram implementar a cultura da sustentabilidade na Institui¢ao, visando o equilibrio
ambiental, social e econdmico, além de combater o desperdicio dos bens publicos e de
recursos naturais.

1.4. Metodologia de Implantacido e acompanhamento do PLS

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UNIFAL-MG foi elaborado tendo como
base a instru¢do normativa n°® 10/2012 do Ministério do Planejamento e Or¢camento [2] e o
decreto n® 7.746 de 5 de junho de 2012 [3]. Este documento inclui agdes e praticas ja adotadas
pela universidade, apoia sua continuidade e fomenta novas propostas a serem implementadas
e acompanhadas institucionalmente.

Desenvolvido pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CDI), Geréncia
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (GMADS) e Comissdo Permanente de
Meio Ambiente ¢ Sustentabilidade (CPMAS), com carater multidisciplinar para atuar nos
temas elencados no plano (material de consumo, energia elétrica, 4gua e esgoto, coleta
seletiva, qualidade de vida, compras e contratagcdes sustentaveis e deslocamento de pessoal,
dentre outros), ressaltando a oportunidade para surgimento de novos temas.

No decorrer da elaboragdao deste plano, houve compartilhamento de informagdes
entres os membros da CPMAS e da CDI, estabelecendo a estratégia de trabalho com reuniao
de dados e informagdes pertinentes a area de sustentabilidade. Foram realizados debates a
respeito da viabilidade de novos projetos e da inclusdao de novos objetivos, indicadores, ¢
metas no PLS.

Para a implantagdo e acompanhamento do PLS 2020-2024, estd designada a
Comissdo Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade, com carater deliberativo,
composta pelos representantes relacionados atualmente na Portaria n® 1277 de 13/08/2020,
junto a Geréncia de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel, com carater executivo,
incluindo as atribuigdes de:

e Avaliar e revisar as praticas de sustentabilidade definidas no PLS;

e Elaborar relatério anual de acompanhamento do PLS, de acordo com os dados
fornecidos pelas unidades responsaveis, de forma a evidenciar o desempenho da
instituicdo em razao das praticas administrativas/técnicas adotadas;

Consolidar os resultados alcancados anualmente;

e Identificar as agdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente;

e Realizar, anualmente, um evento para sensibilizagdo, debate e instrucdo relativo ao
tema no ambito da academia;

e Divulgar no ambito institucional as agdes desenvolvidas, através da Radio
Universitaria, sitio eletronico da Universidade e da sustentabilidade, folders, dentre
outros.



As agdes de avaliacao deste plano deverao apresentar solucdes e indicadores, os quais
servirdo de roteiro para a realizacdo das revisdes e atualizagcdes que sejam necessarias para
manter o PLS em sintonia com a realidade da UNIFAL-MG.



2. Estrutura organizacional

O PLS descrito neste documento foi elaborado pela Geréncia de Meio Ambiente e
Desenvolvimento  Sustentdvel (GMADS), conjuntamente a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional (CDI), com contribui¢des coletivas e revisdo da Comissdo
Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade (CPMAS).

A Figura 2.1 ilustra a estrutura da CPMAS e o contexto em que a mesma esta inserida.
Observa-se que a CPMAS ¢ uma comissdo de cardter deliberativo, trabalhando em
colaboragdo com a GMADS, que possui carater executivo. Ambas estdo vinculadas a CDI,
que por sua vez estd subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e
Desenvolvimento Institucional - PROPLAN.

A estrutura atual da CPMAS foi aprovada por meio da Portaria UNIFAL-MG n° 1.277
de 13 de Agosto de 2020 [4], apresentando um(a) presidente, um(a) secretario(a) e
membros representantes da sede e Unidade Santa Clara, campus de Pogos de Caldas e
campus de Varginha.

Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN)

Coordenadoria de Desenvolvimento

Institucional
(cDI)
Geréncia de Meio Ambiente e Comissao Permanente de Meio Ambiente
Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade
GMADS (Executivo) CPMAS (Deliberativo)
Secretaria

Figura 2.1 Organograma que ilustra o contexto no qual a CPMAS est4 inserida.

A PROPLAN ¢ o 6rgdo de assessoria da reitoria responsavel pela elaboracdo das
propostas orcamentarias da Instituicdo, pelas informacgdes institucionais e pelo suporte
técnico a todos os orgaos da UNIFAL-MG na elaboracdo de planos, projetos, bem como
pelas iniciativas de modernizagao administrativa sustentavel.



A CDI elabora, acompanha e avalia a implantacdo de planos, programas e projetos
institucionais, emitindo pareceres e relatorios periodicos de acompanhamento, em assuntos
relacionados com as areas de competéncia, como o planejamento e coordenacdo das agdes
de gestdo ambiental, com foco na modernizagdo administrativa sustentavel.

A Geréncia de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, coordena a CPMAS,
executa e encaminha para os O6rgdos da administracdo institucional as delibera¢des da
comissdo; coordena a elaboragao, implantacao e monitoramento do PLS; planeja e coordena
acOes sustentdveis de gestdo ambiental; propde e coordena a¢des de educacdo ambiental com
foco na eficiéncia e economicidade dos recursos publicos, naturais ou manufaturados;
planeja, coordena e monitora acdes de coleta, tratamento, recuperacdo e destinacdo de
residuos; planeja, em conjunto com a Coordenadoria de Projetos e Obras - CPO, acdes de
paisagismo, recuperacdo e preservacdo de areas dos campi da UNIFAL-MG; estimula a
implantacdo de praticas socioambientais sustentdveis comunitarias, no ambito interno e
externo dos campi da UNIFAL-MG.

A CPMAS tem o objetivo de fomentar e implementar as politicas de
sustentabilidade da Institui¢ao, debatendo sobre questdes ambientais, sociais € econdmicas,
visando a sensibilizacdo ambiental da comunidade académica e a proposi¢ao e resolucao de
problemas relacionados a tematica. Adicionalmente, a CPMAS também pode propor agdes
de sustentabilidade na Universidade e tem a competéncia de deliberar sobre a alocagdo de
recursos do orgamento especifico da Instituicao para estas agdes.



2.1 Gestao do ciclo de vida do PLS

A Figura 2.2 ilustra o fluxo principal do processo usado na UNIFAL-MG para
gerenciar o ciclo de vida do PLS. Na figura, atividades (retangulos com bordas arredondadas)
sao desempenhadas por papéis (icones de um "boneco palito" - stick man), consumindo e
produzindo artefatos (icones similares a folhas de papel com uma pequena dobra na ponta)
como entrada e saida para cada atividade.

Neste processo, cabe 8 GMADS, em conjunto com a CPMAS, confeccionarem o PLS
(atividade I na figura). O PLS ¢ o artefato de saida para esta atividade, servindo como entrada
para a proxima (Aprovar o PLS), desempenhada pela CGRCI. Assim, o artefato de saida da
segunda atividade ¢ o PLS aprovado.

Observe que para ndo poluir a figura, considera-se apenas o fluxo principal de
atividades. Durante a execucdo da atividade de aprovacdo do PLS, por exemplo, pode-se
chegar a conclusao que alteragdes devem ser feitas antes do mesmo ser aprovado. Nesse caso,
o PLS retorna para as devidas alteragdes pela GMADS e CPMAS.

O Coordenador da CDI, de posse dos artefatos PLS e Or¢camento anual aprovado
pelo CONSUNI, solicita 8 GMADS/CPMAS o Plano de A¢oes de Sustentabilidade para o
ano seguinte, fornecendo um Modelo de Plano de Agoes (uma planilha padrio), juntamente
com o Or¢amento destinado para agdes de sustentabilidade. A UNIFAL-MG usa-se de um
Plano de Agoes de Sustentabilidade anual, que complementa as ac¢des previstas no PLS, para
o planejamento das atividades.

A GMADS/CPMAS confeccionam o Plano de A¢oes de Sustentabilidade para o ano
subsequente (atividade 4), que por sua vez ¢ submetido ao Coordenador da CDI para
verificagdo na atividade 5, produzindo um Plano de A¢ées de Sustentabilidade verificado. O
Plano de Ag¢oes de Sustentabilidade é submetido (atividade 6) para verificagdao e aprovacao
pela Reitoria (atividades 7 e 8). As atividades 7 ¢ 8 sdo desempenhadas todo més de
dezembro de forma que o Plano de Agoes Integrado possa ser monitorado (atividade 9) a
partir do més de Janeiro até¢ Dezembro do ano seguinte.

Duas atividades importantes acontecem todo més de Janeiro: a primeira € o inicio da
execucdo e monitoramento do Plano de Agoes de Sustentabilidade, discutido no paragrafo
anterior. A segunda (atividade 10) é a solicitacdo dos resultados do monitoramento da
execugdo do mesmo plano do ano anterior. Por exemplo, em Janeiro de 2021, tem-se inicio
a execugdo do Plano de Agoes de Sustentabilidade aprovado em Dezembro de 2020, além de

se solicitar os resultados do monitoramento do Plano de A¢oes de Sustentabilidade do ano
anterior (2020).

O Plano de Acoes de Sustentabilidade, com os resultados do monitoramento do ano
anterior, sdo utilizados como entrada para a atividade 11, objetivando a producdo do
Relatorio de Acompanhamento do Plano de Ag¢oes de Sustentabilidade. Este relatorio €
amplamente divulgado para a comunidade académica todo més de Marco. Desta forma, a
Figura 2.2 ilustra de maneira esquematica o ciclo de vida completo do PLS e Plano de
Acoes.
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3. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

Os objetivos estratégicos de sustentabilidade presentes neste documento e seus
respectivos indicadores e metas foram criados com base na Instrugao Normativa n® 10/12 [2],
no PDI da UNIFAL-MG [1], no PLS vigente [5], na Agenda 30 da ONU [6], na Agenda
Ambiental da Administragdo Publica do Ministério do Meio Ambiente - A3P - [7] € no
ranking UI-GreenMetric [8].

Os objetivos, detalhados na tabela a seguir, foram subdivididos em oito eixos
tematicos: Material de Consumo, Uso Racional dos Recursos Naturais € Bens Publicos,
Coleta Seletiva, Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, Compras e Contratagdes
Sustentaveis, Deslocamento de Pessoal/ Transporte, Instalagdes e Infraestrutura e Acdes
Contra as Mudangas Climaticas.
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3.1 Eixo tematico: Material de consumo

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: material de consumo

Referéncia

Objetivo

Metas

Indicadores

Operacionalizagao

Instrugao
Normativa n°®
10/12

Reduzir o consumo de
papel.

Reduzir o consumo de resmas de papel branco
em 50% em relagdo ao ano-base 2019, até
2024.

Quantidade anual de papel adquirido pela
UNIFAL-MG.

Média de consumo de papel. Quanto
menor, melhor.

Instrugao
Normativa n°®
10/12

Privilegiar o consumo
de papel reciclado em
detrimento do papel
comum.

Para o consumo remanescente de papel,
aumentar a participagdo de papel reciclado
para 50% do total de papel consumido, até
2024.

Quantidade anual de papel reciclado
adquirido pela UNIFAL-MG/total de papel
adquirido.

Média de consumo de papel reciclado.
Quanto maior, melhor.

Instrugao
Normativa n°®
10/12

Reduzir o consumo de
copos descartaveis.

Reduzir 95% o consumo de copos de 200 ml e
50 ml em relagéo ao ano-base 2019, até 2024.

Quantidade anual de copos de 200 ml e
50 ml adquiridos pela UNIFAL-MG. Para
isto iremos verificar quais setores ainda
utilizam esse material.

Média de consumo de copos de 200 ml e
50 ml. Quanto menor o consumo, melhor
o resultado.

Instrugéo
Normativa n°®
10/12

Privilegiar o consumo
de copos compostaveis/
biodegradaveis.

Para o consumo remanescente de copos
descartaveis, aumentar a participagao de copos
compostaveis ou biodegradaveis para 50% do
total de copos consumidos, até 2024.

Quantidade anual de copos compostaveis
ou biodegradaveis adquiridos pela
UNIFAL-MG / total anual de copos
adquiridos pela UNIFAL-MG.

Média de consumo de copos
compostaveis/ biodegradaveis em
relagdo ao consumo total de copos
descartaveis.

Quanto maior o percentual de consumo
de copos compostaveis em relagdo ao
consumo total de copos descartaveis,
melhor o resultado.

Instrugéo
Normativa n°®
10/12

Reduzir o consumo de
cartuchos e toners de
impressao.

Reduzir em 30% a compra de cartuchos e
toners de impressdo em relagdo ao ano-base
2019, até 2024.

Quantidade anual de cartuchos e toners
de impressdo adquiridos pela UNIFAL-
MG.

Média de consumo de cartuchos e
toners. Quanto menor, melhor o
resultado.
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Instrugéo
Normativa n°®
10/12

Reduzir o consumo de
sacos de lixo.

Reduzir em 30% o consumo de sacos de lixo
em relagdo ao ano-base 2019, até 2024.

Quantidade anual de sacos de lixos
adquiridos.

Média de consumo de sacos de lixo.
Quanto menor, melhor o resultado.

Obs.: esta agdo decorre de agbes para
reducao de volume de lixo, e também de
melhor aproveitamento dos sacos

7 Instrugéo Troca de produtos de| Troca de 80% dos produtos de limpeza| Porcentagem de produtos de limpeza| Quanto maior a
Normativa n® | limpeza convencionais| convencionais por alternativas organicas ou| organicos ou naturais em relagdo ao total| porcentagem, melhor o resultado.
10/12 por produtos organicos | naturais até 2024. de produtos de limpeza adquiridos
ou naturais.
8 Instrugéo Reduzir o consumo de Reduzir em 30% o consumo de materiais de| Quantidade anual de produtos de limpeza | Médiade consumode produtos de
Normativa n® | produtos de limpeza limpeza em relagdo ao ano-base 2019, até| adquiridos. limpeza. Quanto menor, melhor o
10/12 2024. resultado.
9 Reduzir a compra de Reduzir, em 20% até 2024, a compra de| Quantidade reagentes. Quanto menor, melhor o resultado.
reagentes de laboratorio | reagentes de laboratério, em relagdo ao ano-
base 2019.
10 Agenda 30 Reduzir o desperdicio| Reduzir no minimo 30% do desperdicio de Quantidade de alimentos desperdicados Obter junto ao setor responsavel uma
da ONU de alimentos nos| alimentos nos restaurantes da UNIFAL-MG (kg)/ nimero de usuarios dos restaurantes| estimativa em toneladas de alimentos
restaurantes da | até 2024, considerando as etapas: preparo, da UNIFAL-MG desperdigados anualmente na
UNIFAL-MG. planejamento (sobras nas cubas) e consumo universidade e do numero de usuarios no

(sobras nos pratos).

periodo. Ter critérios claros do que
seriam alimentos desperdigados.
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3.2 Eixo tematico: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos
(Energia elétrica/Agua/Esgoto)

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos (Energia elétrica/Agua/Esgoto)

Referéncia

Objetivo

Metas

Indicadores

Operacionalizagao

Instrugao
Normativa n°®
10/12

Reduzir o consumo de
energia elétrica.

Reduzir o consumo de energia elétrica 2% ao

ano, pelo prazo do PLS.

Consumo de energia elétrica
| considerando area construida e
quantidade de usuarios nos campi.

Dividir o consumo anual de energia
elétrica de cada campus pela area
construida (m?) e pelo numero de
usuarios  (docentes + TAEs +
terceirizados + discentes). Quanto menor
o (kwh) por m2? por usuario, melhor o
resultado. Ao final de cada ano

emitiremos um relatério com parecer.

Instrugéo
Normativa n°®
10/12

Aumentar a participagao
de energia elétrica de
fonte solar ou outra fonte

de  produgdo  propria
renovavel no total de
energia elétrica
consumida.

Aumentar em 15% a participagdo de energia
elétrica de fonte solar ou outra fonte de

produgéo propria

renovavel,

no total de

energia elétrica consumida até 2024.

Relagdo entre o total do consumo de
energia elétrica representado por fonte
solar ou outra fonte de produgéo proépria,
sobre a quantidade total consumida de
energia elétrica ndo solar ou fonte
prépria.

Quanto maior a proporgéo melhor o
resultado.

Instrugéo
Normativa n°®
10/12

Reduzir o consumo de
agua da rede publica de
abastecimento, incluindo
usos diversos dos
usuarios e nos servigos
de limpeza.

Reduzir o consumo de agua da rede publica
de abastecimento em no minimo 30% até

2024,

considerando o per

capita da

comunidade académica e também a area

construida.

Consumo de agua per capita por m? de
area construida nos campi.

Dividir o consumo anual de agua de cada
campus pelo numero de usuarios
(docentes

+ TAEs + terceirizados + discentes) e
pela area total em m2.

Aumentar
reaproveitamento de
agua.

Aumentar a participagdo de agua de fontes
préprias (coleta de agua da chuva, reuso de

agua de destiladores e aparelhos de ar

condicionado e reuso de agua cinza) para

10% do total consumido.

Volume de agua de fontes proprias/total
de 4gua consumida.

Calcular percentual de volume de agua
de fontes proprias/total de agua
consumida.
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Instrugéo
Normativa n°®
10/12

Eliminar o langcamento de
produtos  quimicos /
contaminantes biolégicos
na rede de esgoto pelos
laboratérios da UNIFAL-
MG.

Zerar, até 2024, o langamento pelos
laboratérios da UNIFAL-MG de produtos
quimicos / contaminantes bioldgicos na rede
de esgoto.

Quantidade
langados na
laboratérios.

de produtos quimicos
rede de esgoto pelos

Entrevistas com 0s docentes
responsaveis por cada laboratorio
e com os TAEs e
terceirizados, para verificar 0s
langamentos e a
aderéncia/comprometimento de cada

setor.
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3.3 Eixo tematico: Coleta seletiva

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: coleta seletiva

Id Referéncia Objetivo Metas Indicadores Operacionalizagao
Instrugao Reduzir a quantidade de| Reduzir a quantidade de residuos sodlidos| Peso dos residuos destinados af Inclusdo da gestdo sustentdvel dos
Normativa n. | residuos solidos | orgénicos destinados ao sistema publico de| compostagem, devidamente triados pela| residuos sélidos orgénicos, no contratode
10/12 organicos destinados| coleta no minimo em 50%; empresa prestadora de servico em| prestacdo de servico, com as empresas
ao sistema publico de relagio ao peso total de residuos| alimenticias localizadas nos campi.
coleta, ou aparticulares, | Ejiminar a destinagdo dos residuos organicos| Organicos gerados.
gerados por empresas| nars fing de alimentagdo animal por parte de Projetos de extensao.
de servigo de| particulares:
alimentacdo dentro dos
campi. :
Tratar, por meio de compostagem pelo menos
50% dos residuos solidos organicos gerados
em cada campi.
PDI/PLS Implantagéao e| Sistema de coleta seletivaimplantado/ampliado| Quantidade de campi com sistemas| Registro das implantagdes dos sistemas;
Vigente ampliagdo de coletal em todos os campi; implantados;
seletiva

Operacéo do sistema operacional sem registros
de nao-conformidades até 2024;

Aumento de 10% ao ano da quantidade de
residuos inorganicos produzidos nos campi da
UNIFAL encaminhados para o sistema de
coleta seletiva.

Quantidade de reclamagdes de néo-
conformidades por parte dos parceiros;
Quantidade de residuos langados
inadequadamente;

Peso dos residuos inorganicos anuais da
UNIFAL destinados ao sistema de coleta
seletiva.

Registro das reclamacgdes por parte dos
parceiros;

Verificagbes aleatdrias nos coletores
e nos bags para identificagdo da
quantidade de residuos inadequados,
Seguindo metodologia padronizada;

Peso realizado na retirada pelos
parceiros ou informado por estes. Seria
interessante também ter uma medida do
peso total de residuos na UNIFAL antes
e depois da medida, para verificar se
houve um impacto sobre o volume total
de residuos.
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PDI/PLS Implantagéao e | Distribuicdo estratégica dos coletores nos| Quantidade de coletoresdistribuidos; | Emitir relatério e parecer sobre a
Vigente ampliagdo do sistema| quatro campi; Quantidade de campi implantacdo de coleta adequada de
de coleta adequada de atendidos; pilhas e baterias.
pilhas e baterias. Aumento de 5% ao ano na quantidade de pilhas
e Dbaterias encaminhadas para correta| Peso das pilhas e baterias destinadas Relatério “Controle de Coleta de Pilhas e
Aumento na quantidade | destinagdo pela UNIFAL-MG até 2024. corretamente. Baterias usadas”.
de pilhas e baterias
encaminhadas para
destinagéo correta por
ano.
PDI/PLS Implantagao e | Distribuicdo dos coletores de medicamentos| Quantidade de coletores distribuidos | Emitir relatorio e parecer sobre a
Vigente ampliagdo do sistema| nos quatro campi em pontos estratégicos. Quantidade de campi abrangéncia da campanha.
de coleta de atendidos;
medicamentos. Aumento de 10% ao ano na quantidade de Peso informado pela empresa que fara a
medicamentos e embalagens encaminhados a| Peso dos medicamentos e embalagens destinagédo correta final.
Aumento na quantidade | destinagdo correta por ano até 2024. encaminhados a destinagao correta.
de medicamentos e
embalagens
encaminhados a
destinagéo correta por
ano.
Instrugéo Aumento no descarte Até 2024 atingir 100% de descarte| Quantidade de produtos e materiais de Percentual de produtos e materiais de

Normativa n°®
10/12

ambientalmente

adequado de
embalagens de
produtos de limpeza e

ambientalmente adequado de embalagens de
produtos de limpeza e materiais de limpeza
inserviveis, com preferéncia para reciclagem.

limpezas reciclados.

limpeza reciclados pelo total adquirido no
ano.

materiais de limpeza
inserviveis, com
preferéncia para
reciclagem.

Agenda A3P | Destinagao correta dos | Destinacado correta de 100% dos bens moveis | Quantificagdo e qualificacdo de bens| Percentual de destinagédo correta dos
bens moveis | inserviveis até 2024. inserviveis anualmente pelo Setor de| bens inserviveis pelo total.
considerados Patriménio.
inserviveis pela
administragéo.

PDI/PLS Aumento no descarte Descarte ambientalmente adequado de 100% | Quantidade de pneus, baterias e outras| Informacgéo a ser fornecida pelo setor de

Vigente ambientalmente de pneus, baterias e outras pecas de veiculos | pecas de veiculos descartados de forma| transportes.

adequado de pneus,
baterias e outras pecgas
veiculares.

até 2024.

ambientalmente adequada.
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3.4 Eixo tematico: Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: qualidade de vida no ambiente de trabalho

Id Referéncia Objetivo Metas Indicadores Operacionalizagao
Instrugéo Reduzir a quantidade de| Reduzir a quantidade de afastamentos por| Numero de afastamentos causados por| Percentual de afastamentos por
Normativa n° | afastamentos por | acidentes de trabalho e lesdes de esforgo| acidentes de trabalho e lestes de esforgo| acidentes de trabalho ou lesées por
10/12 acidentes de trabalho e| repetitivo em 10% ao ano até 2024. repetitivo. esforco repetitivo. Quanto menor o
lesdes de esforco resultado, melhor o desempenho.
repetitivo.

Instrugéo
Normativa n°®
10/12

Reduzir a quantidade de
afastamentos por
doengas mentais entre
os docentes, técnicos,
terceirizados e alunos.

Reduzir a quantidade de afastamentos por
doencas mentais entre os docentes, técnicos,
terceirizados e alunos em 10% até 2024.

Obs: no CIAST conseguimos controle dos
servidores, visto que tem registros de
atestados e pericias dos mesmos.

Numero de afastamentos por doencgas
mentais.

Percentual de afastamentos por doengas
mentais. Quanto menor o resultado,
melhor o desempenho.

cessaram de fumar.

2024.

PDI/PLS Aumentar a quantidade| Atingir no minimo 30% dos servidores pelas| Quantidade de campanhas Percentual de servidores participantes de
Vigente de servidores atendidos| campanhas sobre qualidade de vida e[ implementadas. eventos. Quanto maior o resultado,
por campanhas e agdes| promogao a saude do servidor até 2024. melhor o desempenho.
sobre qualidade de vida Quantidade de servidores participantes
e promog¢ao a saude do das campanhas
servidor.
PDI/PLS Aumentar a quantidade| Cessacgéo do tabagismo em 20% dos fumantes | Percentual de servidores fumantes. Percentual de ex-fumantes que cessaram
Vigente de servidores que| da comunidade académica da UNIFAL-MG até o tabagismo a partir de participagdo em

campanhas da UNIFAL-MG. Quanto
maior o resultado, melhor odesempenho.
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PDI/PLS

Aumentar a quantidade

Participacédo de 30% dos servidores nas agoes

Quantidade de servidores participando

Percentual de servidores participantes.

Vigente de servidores que| até 2024. das atividades fisioterapicas do programa| Quanto maior o resultado, melhor o
participam de atividades de Qualidade de Vida. desempenho.
fisioterapicas relativas a Relatérios dos docentes responsaveis
ergonomia e qualidade pelos programas de extenséo.
de vida no trabalho (por
exemplo, maos que
aliviam, ginastica
laboral etc.)
PDI/PLS Aumentar o nivel de| Orientar sobre a regularizagao do cartdo de Percentual de cartdes de vacinagéo Percentual de cartdes regularizados.
Vigente protecdo e prevengdo| vacinagéo de 50% dos servidores até 2024. regularizados.
de doencas infecto- Percentual de servidores vacinados.
cont%glosas nos Quanto maior o resultado, melhor o
servidores Vacinar contra a gripe HIN1 - 50% dos desempenho para ambos.
servidores até 2024. Quantidade de servidores vacinados.
PDI/PLS Aumento no controle | Acompanhamento e orientagéo de 40% de Quantidade de servidores detectados com| Proporgéo entre o nimero de
Vigente dos servidores | diabéticos e hipertensos até 2024. hipertenséo servidores com
hipertensos e diabéticos hipertensao identificados com relagdo ao
Quantidade de servidores detectados com| numero total de servidores.
diabetes.
Proporgéo entre o numero de
servidores com diabetes identificados
com relagéo ao numero total de
servidores.
PDI/PLS Aumento da ades&o de| Adeséo de 35% de servidores participando do | Quantidade de servidores participando do | Percentual de servidores participantes
Vigente servidores ao programa| programa até 2024. programa. pelo numero total de servidores.. Quanto
de saude bucal. maior o resultado, melhor o desempenho.
Agenda A3P | Aumentar a quantidade| Obter a participagéo de 30% dos servidores em| Numero de servidores participantes de| Percentual de servidores participantes

de servidores
participantes de agdes
voltadas para qualidade
de vida (p. ex.
programas de
exercicios, pilates, artes
marciais, danga, etc.)

acgdes de qualidade de vida por ano até 2024.

acgOes diversas voltadas para a qualidade
de vida.

em relagéo ao total de servidores.
Quanto maior o resultado, melhor o
desempenho
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3.5 Eixo tematico: Compras e Contratacdes Sustentaveis

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: Compras e Contratagées Sustentaveis

Id Referéncia Objetivo Metas Indicadores Operacionalizagao
Instrugéo Implantagéo de| 100% das novas construgbes deverdo| Quantidade de edificagdes construidas| Quantitativo sera solicitado a
Normativa n° | elementos de | contemplar equipamentos de iluminagdo com| com os elementos de iluminagdo e| Coordenadoria de Projetos e Obras.

10/12

eficientizagdo para os
recursos de agua e
energia elétrica nas
novas obras dos campi.

eficiéncia energética, bem como de consumo
racional de agua e esgoto na edificagéo.

consumo de agua e esgoto eficientes.

Normativa n°®
10/12

das contas de telefonia
fixa e moével.

totais com telefonia da UNIFAL-MG.

movel pela UNIFAL-MG.

PDI/PLS Aumento na quantidade | Implantar / adicionar critérios de contratagbes| Quantidade de produtos e servigos que| Solicitagdo de informagdes junto ao
Vigente de bens e servigos que | sustentaveis de bens e servigos naUNIFAL-MG| incorporaram critérios sustentaveis em| setor de compras.

incorporem critérios de| para 60% dos produtos e servicos que| sua contratagéo.

sustentabilidade nos | permitam a adogéo destes critérios, até 2024.

processos licitatorios de

aquisigao / contratagao.
Instrugéo Redugdo nos  custos| Redugéo de 5% ao ano até 2024 dos custos Valor anual gasto com telefonia fixa e Percentual de economia anual no custo

total com telefonia pela Instituigéo.

ul
GreenMetric

Aumento do orgamento
anual destinado a
sustentabilidade.

10%, até 2024, o
universidade para

Ampliar pelo menos
orcamento anual da
Sustentabilidade.

Valor do orcamento anual da
universidade para esforgos relacionados

a
sustentabilidade.

Percentual de aumento anual no
orgamento da universidade para
Sustentabilidade.
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3.6 Eixo tematico: Deslocamento de Pessoal/Transporte

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: Deslocamento de Pessoal/Transporte

Id Referéncia Objetivo Metas Indicadores Operacionalizagao
Instrugao Diminuicao na | Diminuir o deslocamento de servidores entre os | Numero de deslocamentos de servidores | Percentual da diminuigdo anual na
Normativa n° | quantidade de | campi em 10% ao ano até 2024, estimulando, | entre os campi. quantidade de deslocamento de
10/12 deslocamentos de | por exemplo, a utilizagdo de tecnologias como servidores entre os campi.
pessoal entre os campi| video e webconferéncias.
da UNIFAL-MG.

PDI/PLS
Vigente

Reduzir a emissédo de
gases de efeito estufa
(GEE) devido ao
transporte.

Reduzir em 20% a emissao de GEE até 2024,
considerando o consumo de combustiveis dos
veiculos da frota oficial ou fretados.

Férmula que incorpore a quantidade de
litros de cada tipo de combustivel gasto
por ano e sua emissdao de GEE em
termos de carbono- equivalente.

A partir do relatério anual do Setor de
Transportes.

ul
GreenMetric

Aumentar a quantidade
de usuarios dos campi
que se desloquem a pé,

com veiculos nao
motorizados ou
veiculos

compartilhados (vans,
onibus)

Aumentar em 20% a quantidade de usuarios
dos campi que se desloquem a pé, com
veiculos n&o motorizados ou veiculos
compartilhados (vans, 6nibus) até 2024.

Quantidade de usuarios dos campi que

se desloquem a pé, com veiculos nao
motorizados ou veiculos compartilhados

(vans, 6nibus).

Entrevistas por amostragem.
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3.7 Eixo tematico: Instalacoes e Infraestrutura

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: Instalagées e Infraestrutura

Referéncia

Objetivo

Metas

Indicadores

Operacionalizagao

ul
GreenMetric

Reflorestar as areas
verdes e de
preservagédo ambiental
dos campi.

Manter e adicionar espécies as areas verdes e
de preservagdo ambiental dos campi (Varginha,
Unidade Santa Clara e Pogos de Caldas) em no
minimo 10% até 2024.

Area total (m:) no campus coberta por
vegetagao de floresta (%).

Percentual de area dos campi
coberta por floresta.

ul
GreenMetric

Aumentar a proporgao
de area de prédios
eficientes em relagdo a
area total de prédios na
UNIFAL.

Ampliar em 10% até 2024 a porcentagem da
area total de térreos de prédios eficientes, com
relagcéo a area total de todos os prédios.

Porcentagem da area térrea total de
prédios eficientes com relagdo a area
total de todos térreos (areas com prédios
eficientes e nao eficientes).

(m?2 de prédio eficiente térreo / m?
térreos totais) * 100
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3.8 Eixo tematico: A¢oes Contra as Mudancas Climaticas

Objetivos estratégicos de sustentabilidade - Tema: Instalagées e Infraestrutura

Id Referéncia Objetivo Metas Indicadores Operacionalizagao
ul Aumentar o uso de| Ampliar pelo menos 20%, até 2024, o uso de | Porcentagem de Percentual de equipamentos com
GreenMetric | equipamentos com | equipamentos com consumo eficiente de | equipamentos com consumo eficiente de | eficiéncia energética em relagdo ao
consumo eficiente de | energia, estimulando  substituigbes de| energia em relacdo ao total de total de equipamentos existentes.
energia. equipamentos defasados. equipamentos existentes.
ul Reduzir a emissao total | Reduzir ao menos 5% até 2024 a emissao total | A proporgdo entre emissdo total de| Calculo da emisséo total de CO2 nos
GreenMetric | de carbono anual de carbono nos campi. carbono (CO2) nos dultimos 12 meses

dividida pela populagao do campus.

ultimos 12 meses / populagdo do
campus. Resultado em toneladas por
pessoa.
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4. Plano de Acoes e Plano de Ac¢oes de Sustentabilidade

Inicialmente, cumpre esclarecer que, o Plano de Ag¢des ¢ um documento anual
vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Este, ¢ o documento resultante
de uma agdo coletiva junto a comunidade académica que possibilita a institui¢do posicionar-
se estrategicamente ao desempenhar suas atividades, buscando a consecu¢do dos seus
objetivos.

O PDI norteia a institui¢do na consolidacdo de politicas publicas, respondendo com
eficiéncia aos anseios da sociedade em relacdo as suas demandas, além de servir como
estratégia para desvencilhar-se de instituicdes com resultados aquém do esperado e
promover-se pela diferenciacdo. Nesse sentido, tdo importante quanto o PDI ¢ o Plano de
Agoes, que deve propor iniciativas capazes de executar e perseguir o caminho tracado pela
institui¢do no curto prazo.

Outrossim, o Plano de Acgdes ¢ um instrumento de gestdo que prescreve a
continuidade eficaz das atividades-fim da UNIFAL-MG (ensino, pesquisa e extensdo). Desse
modo, as propostas presentes no plano, representam o passo a passo das Pré-Reitorias na
consecucao das metas e dos seus objetivos.

Além disso, o Plano de Acgdes relata as agdes, 0os prazos, os responsaveis pela
execugdo das propostas e os recursos financeiros necessarios para a concretizagdo das agoes
realizadas ao longo do ano, que por sua vez devem refletir as necessidades da comunidade
académica e, obrigatoriamente, contribuir para que a Missdo, Visdo, e Valores da UNIFAL-
MG sejam alcangados.

Assim sendo, em consonancia com o art. 4°, § 1°¢ 9°, da Instru¢ao Normativa n® 10/12
[2], da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao, e considerando as especificidades
econdmicas, orcamentdrias, politicas e estratégicas no ambito da Administragdo Publica,
entendemos que o Plano de A¢des de Sustentabilidade devera ser, tal qual o Plano de A¢des
Institucional vinculado ao PDI, desenvolvido anualmente e avulso ao PLS, de modo a se
conformar com as peculiaridades do exercicio em que vige.
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4.1. Acoes Preliminares

A CPMAS estara constantemente propondo, desenvolvendo e fomentando agdes em

sustentabilidade para serem desempenhadas de maneira continuada, tais como:

Campanhas educativas e de sensibilizagdo de toda comunidade académica, quanto ao
uso racional de recursos como papéis, copos e canudos descartdveis, 4gua e energia
elétrica;

Palestras, semindrios e capacitacdes a serem oferecidas para diferentes segmentos da
comunidade académica;

Destinagdo adequada dos diferentes tipos de residuos produzidos na Instituigao;
Realizagdo de evento anual para promover reflexdes e debates de temas relacionados
junto a comunidade, mantendo a tradicdo do ‘Dia da Sustentabilidade’;

Manutencdo de home page com divulgacdo das agdes institucionais em
sustentabilidade desenvolvidas, em execugao e previstas;

Participacdo em rankings e agendas para representar a UNIFAL-MG no cendrio
nacional e internacional nesta tematica;

Além das acgdes preliminares elencadas neste item, outras acdes e/ou programas e

projetos poderdo ser fomentadas ou desenvolvidas, sendo inseridas nos Planos de Agdes
Anuais, ap6s deliberagdo da CPMAS.
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5. Conclusao

Este documento apresenta o PLS. Durante sua elaboragdo, foi tragado um panorama
dos objetivos, indicadores, metas, e acdes em sustentabilidade que serdo perseguidos nos
proximos 5 anos pela Instituicao.

A GMADS/CPMAS/CDI, dedicaram-se em conduzir os trabalhos de forma que este
Plano reflita as agdes que a comunidade académica e a alta administragdo ja vinham
assinalando como necessarias.

A colaboragdo com a Administragdo Publica Federal ¢ dever da UNIFAL-MG, em
especial no constante esforco de ajustar os atos administrativos da Universidade ao
desenvolvimento sustentavel.
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