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Em junho deste ano, a UNIFAL-MG iniciou os trabalhos para construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025. Além da participagdo
s da UNIFAL-MG em grupos de trabalho, o PDI permite a participagdo publica da comunidade universitaria e da

[} I 3 6 D b. Para incentivar essa participacdo, a Universidade vai realizar um seminario puablico no dia 5/10, as 14h, com
[
https://bit.ly/36moay
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Agenda

1. O sitio eletronico do PDI 2021-2025.
2. O documento PDI 2021-2025.

3. Participacao da comunidade académica e sociedade na
construcao do PDI 2021-2025.

Participag¢ao da comunidade
O documento PDI 2021-2025 académica e sociedade na
construcao do PDI 2021-2025

O sitio eletronico do
PDI 2021-2025
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Grupos de Trabalho
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Retrospectiva

PDI 2021-2025 - Consulta Publica

Esta pagina é destinada a publicacdo de informagdes sobre a metodologia, cronograma de trabalho e o préprio
documento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2021 a 2025.

Na lateral esquerda’ da pagina vocé encontra um menu com links para as publica¢des.

O documento PDI esta sendo feito em versdes. Logo abaixo, vocé encontra o documento em sua segunda versao
(para consulta pablica), juntamente com os slides usados para apresentagdao do documento em seminario publico e
link para o formulario no qual a comunidade académica e a sociedade poderdo fazer comentarios sobre o
documento, conforme cronograma.

Segunda versao - consulta publica

-------~

|
I Documento PDI |

AT .

Formulario

Slides

! Se vocé estiver acessando esta pagina por um dispositivo mobile, pode ser que o menu esteja na parte de baixo
da tela e ndo na lateral esquerda.

https://bit.ly/3mPoNqgk
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05/10/2020 CDI/Proplan  Realizar seminario publico; Planejada

DICOM ) ) L
Divulgar, em meio eletrénico, o PDI para consulta

publica.

13 05/10/2020a Comunidade Apresentar sugestdes de melhorias para o PDI  Planejada
18/10/2020 académica disponiblizado para consulta publica. y;

~---------------------------------------------'

14 19/10/2020a  CDI/Proplan  Elaborar uma proposta com sugestdes de melhorias =~ Planejada
27/10/2020 da comunidade académica para ser apresentada ao "
CGRCI. gl

C ro n O g ra m a d o 5  29/10/2020 CDI/Proplan  Apresentar a proposta, com sugestdes de melhorias =~ Planejada

da comunidade académica, para deliberacdo na

PDI 2021-2025

6 30/10/2020a  CDI/Proplan  Efetivar, no documento do PDI, as sugestdes de Planejada
11/11/2020 melhorias aprovadas no CGRCI.

17 12/11/2020 Reitoria Solicitar ao Consuni a inclusdo do tépico sobre Planejada
deliberacdo do PDI, na pauta da reunido ordindria do
conselho no dia 25/11/2020

CDI/Proplan  Enviar o PDI para apreciagdo pelos conselheiros do  Planejada
Consuni.

18  25/11/2020 CDI/Proplan  Apresentar o PDI no Consuni. Planejada

19 26/11/2020a  CDI/Proplan  Divulgar o PDI para o periodo de 2021 a 2025. Planejada
31/12/2020 DICOM

CDI: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional htt . b = t I 3 O t - B -
CGRCI: Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridad ps ° I (] y S J I

Consuni: Conselho Universitario.
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Capitulo 1:
Introducao

2 Paginas

1 INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € a manifestagdo do
planejamento estratégico da instituicdo. Trata-se de um instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL-MG) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misséo a
que se propde, aos seus valores e a sua visao de futuro, materializados em objetivos
estratégicos e seus respectivos indicadores e metas. Deve ser o resultado do
trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientacdo das atividades
desenvolvidas na Instituigao.

Seu desenvolvimento é periédico (geralmente a cada cinco anos) e o
mecanismo para sua construgéo se utiliza de um processo de avaliagdo (passado
e presente) e de planejamento com foco no futuro, tragando diretrizes para o
desenvolvimento académico, organizacional e fisico da Instituicdo.

O desenvolvimento deste PDI teve como principio o envolvimento das
diversas instancias da comunidade académica, para que sua construgao ocorresse
de modo participativo e refletisse as propostas, necessidades e anseios dessa
comunidade. Assim, participaram docentes, técnicos e discentes dos campi de
Alfenas, Pogos de Caldas e Varginha.

Foram definidos alguns principios orientadores na sua construcdo



Objetivos do Capitulo 1

 Apresentar de forma resumida os elementos essenciais do PDI
previstos no Decreto n? 9.235/2017e no Instrumento de Avaliagao

do INEP para recredenciamento.

1 INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ a manifestagdo do
planejamento estratégico da instituicdo. Trata-se de um instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL-MG) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misséo a
que se propde, aos seus valores e a sua visdo de futuro, materializados em objetivos
estratégicos e seus respectivos indicadores e metas. Deve ser o resultado do
trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientagdo das atividades
desenvolvidas na Instituicao.

Seu desenvolvimento é periédico (geralmente a cada cinco anos) e o
mecanismo para sua construgéo se utiliza de um processo de avaliagéo (passado
e presente) e de planejamento com foco no futuro, tragando diretrizes para o
desenvolvimento académico, organizacional e fisico da Instituicéo.

O desenvolvimento deste PDI teve como principio o envolvimento das
diversas instancias da comunidade académica, para que sua construgédo ocorresse
de modo participativo e refletisse as propostas, necessidades e anseios dessa
comunidade. Assim, participaram docentes, técnicos e discentes dos campi de
Alfenas, Pogos de Caldas e Varginha.

Foram definidos al
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017

Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagao
das instituigdes de educagao superior e dos cursos superiores de graduagao
e de pdés-graduagao no sistema federal de ensino.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , no uso da atribuigdo que |lhe confere o art. 84, caput , inciso |V, da Constituigdo, e tendo em vista o disposto no art.
9°, caput , incisos VI, VIl e IX, e no art. 46, da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Lei n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, na Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004,

DECRETA:
CAPITULO |

DA EDUCAGAO SUPERIOR NO SISTEMA FEDERAL DE ENSINO

Art. 1° Este Decreto dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagao das instituicdes de educagao superior - IES e dos cursos
superiores de graduagéao e de pds-graduagao lato sensu , nas modalidades presencial e a distancia, no sistema federal de ensino.

§ 1° A regulagéo sera realizada por meio de atos autorizativos de funcionamento de IES e de oferta de cursos superiores de graduagdo e de poés-
graduacgao lato sensu no sistema federal de ensino, a fim de promover a igualdade de condi¢gdes de acesso, de garantir o padrao de qualidade das instituigdes
e dos cursos e de estimular o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas e a coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino.

§ 2° A supervisdo sera realizada por meio de agdes preventivas ou corretivas, com vistas ao cumprimento das normas gerais da educagao superior, a
fim de zelar pela regularidade e pela qualidade da oferta dos cursos de graduagéao e de pds-graduacgéao lato sensu e das IES que os ofertam.

§ 3° A avaliagédo sera realizada por meio do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao h b I 3 2 D
referencial basico para os processos de regulagéo e de supervisdo da educagéo superior, a fim de p tt ps It y I 1' TX
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‘Qﬁ. 21. Observada a organizagéo académica da instituicdo, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos:

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuagao e seu histérico de implantagao e desenvolvimento, se for o caso;
Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Ill - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituigdo e de cada um de seus cursos, com especificagdo das modalidades de oferta, da
programacgao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus
fora de sede e de polos de educagao a distancia;

IV - organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de niumero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para
oferta de cursos presenciais, polos de educagdo a distancia, articulagdo entre as modalidades presencial e a distdncia e incorporagdo de recursos
tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pés-graduacgéao lato e stricto sensu , quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagéo a distancia, com indicagdo dos requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da
experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selegdo e contratagédo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos
para substituicdo eventual dos professores do quadro e da incorporagéo de professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovagao e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de trabalho;

VII - organizagdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificagdo das formas de participagéo dos professores, tutores e estudantes
nos 6rgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos
estudantes, das agdes de transparéncia e divulgagédo de informagdes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras
instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes
contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:
a) com relagao a biblioteca:
“ 1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periédicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

* R = . = P . .
¢ 2.formas de atualizagéo e expansao, identificada sua correlagéo pedagdgica com os cursos e programas previstos; e

4
5kapici fisigormsitudase BodEoda funsianamenics ResP Rk SeNica-Wwinisraliv 8 sevisca PSS S mmumn e e mmnns®




INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

INSTITUCIONAL EXTERNA
Presencial e a distancia

Recredenciamento

Transformacao de Organizac¢ao
Académica

https://bit.ly/3hV3nUL



Quadro 5.2 - Rastreabilidade entre exigéncia do Instrumento de Avaliacao Externa do INEP e o local do texto no PDI 2021-2025 em que a exigéncia é
contemplada. S6 foram incluidos indicadores e critérios de analise que a CDI/PROPLAN julgou estarem diretamente relacionados ao PDI.

Descrigio

Indicador

Critério de analise
(conceito 5)

OBJETIVO

TEXTO

Desenvolvimento
institucional

Indicador 2.1 Missao,
objetivos, metas e
valores institucionais

A missao, os objetivos, as metas e os
valores da instituicao estao expressos
no PDI, comunicam-se com as politicas
de ensino, de extensao e de pesquisa
(esta ultima, considerando a
organizagcao académica), traduzem-se
em acgdes institucionais internas,
transversais a todos os cursos, e
extemas, por meio dos projetos de
responsabilidade social.

Capitulo 2, Segao 2.4

Indicador 2.2 PDI,
planejamento
didatico-instrucional e
politica de ensino de
graduagao e de pos-
graduagao. Para
faculdades e centros
universitarios,
considerar a pOs-
graduagao  quando
houver previsao no
PDI.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica
de ensino, considerando os métodos e
as técnicas didatico-pedagodgicas,
metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado
e as atividades de avaliacao, o que se
traduz nas praticas de ensino de
graduacao e de pos-graduagao, com
incorporacao de avangos tecnolégicos e
com metodologia que incentiva a
interdisciplinaridade, e a promogao de
agoes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.

Quadro 5.1 - Rastreabilidade entre exigéncia do Decreto N° 9.235 e o local do texto no novo PDI
em que a exigéncia é supostamente contemplada.

Decreto N°9.235

TEXTO

Missao, objetivos e metas da instituicao em sua area de atuagao e seu
histérico de implantagao e desenvolvimento, se for o caso;

Capitulo 2

Projeto pedagodgico da instituicao, que contera, entre outros, as
politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Capitulo 3

Matrizes de rastreabilidade

(parte do relatdrio entregue aos
membros do CGRCI)

Cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicao e de
cada um de seus cursos, com especificacao das modalidades de
oferta, da programacao de abertura de cursos, do aumento de vagas,
da ampliagao das instalagoes fisicas e, quando for o caso, da previsao
de abertura de campus fora de sede e de polos de educagao a
distancia;

Capitulo 4

Organizacao didatico-pedagodgica da instituicao, com a indicagao de
numero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus
para oferta de cursos presenciais, polos de educagao a distancia,
articulagao entre as modalidades presencial e a distancia e
incorporacao de recursos tecnolégicos;

Capitulo 3,
Secao 3.4

Oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu ,
quando for o caso;

Capitulo 4,
Secao 4.2
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Perfil institucional
48 Paginas

2 PERFIL INSTITUCIONAL .....coiiiiiitiemieiniesnsesesessesess s se s snsssnsesssssss ssss sass s sssssnse
2.1 Historico da UNIFAL-MG .........cccoveiiemmnnmneminmis e snsesesssess sus s sssssnsssnsesesese
2.2 Cronologia da Pesquisa e Pés-Graduacao na UNIFAL-MG ...................
2.3 Areas de AtUAGAO ACAABMICA. ..........cceeeueruerseeeeressrsessesessssessessesssssesnsesssnns
2.4 MIiSSA0, VISA0 € VAIOIeS ...c.cceeeieieiecieieeiiine e e se s ssssss e s s s s sns as sn snsssssssssnsnns

P O = T PR
2.2 VIBEO. 00 1000000000000000000050 100 165005 0000 0050 0050 0056 50008 90 54 9004 2050 0050 0056 40008 0454 0054 b0 08 4020 0080
243 VEIOTOB 1. c0000000100000000050100 0000 0000 505000500056 50606 5056 9000 5050 50500056 5000 30854 0054 0050 5850 0050
2.5 Ferramentas Usadas Para a Construcao do PDl..........uncnincinennne

2.6 Objetivos, Indicadores @ Metas ..........cccccumeinmiiiniesun e nsie s e sessssssssssnse

2 PERFIL INSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta o histérico da UNIFAL-MG, bem como o histérico da
pesquisa e pds-graduagdo. Abrange também as areas de atuacdo académica, a
missdo, visdo e valores e as ferramentas usadas para a construgéo do PDI.

2.1 Histoérico da UNIFAL-MG

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), originalmente Escola de
Farmacia e Odontologia de Alfenas (EFOA), foi fundada no dia 3 de abril de 1914,
por Jodo Ledo de Faria, com a implantagdo do curso de Farmacia e, no ano
seguinte, com a do curso de Odontologia.

A EFOA foi reconhecida pela Lei Estadual n® 657, de 11 de setembro de
1915, do Governo do Estado de Minas Gerais [4]. A primeira diretoria tinha seguinte
composigdo: Jodo Ledo de Faria, Diretor; Amador de Almeida Magalhaes, Vice-
Diretor; Nicolau Coutinho, Tesoureiro e José da Silveira Barroso, Secretario.

Em 11 de setembro de 1916, doagbes angariadas por uma comissdo de
alunos possibilitaram a criagéo da biblioteca.

O reconhecimento nacional foi realizado pelo entdo Ministério da Educagéo




Objetivos do Capitulo 2

* Apresentar:
v'0 histérico da UNIFAL-MG,
v’a missao, visdo e valores,

v'0s objetivos, indicadores e metas para os proximos 5 anos.

2 PERFIL INSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta o histérico da UNIFAL-MG, bem como o histérico da
pesquisa e pos-graduagdo. Abrange também as areas de atuagdo académica, a
missao, visdo e valores e as ferramentas usadas para a construgéo do PDI.

2.1 Histérico da UNIFAL-MG

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), originalmente Escola de
Farmacia e Odontologia de Alfenas (EFOA), foi fundada no dia 3 de abril de 1914,
por Jodo Ledo de Faria, com a implantagdo do curso de Farmacia e, no ano
seguinte, com a do curso de Odontologia.

A EFOA foi reconhecida pela Lei Estadual n® 657, de 11 de setembro de
1915, do Governo do Estado de Minas Gerais [4]. A primeira diretoria tinha seguinte
composi¢do: Jodo Ledo de Faria, Diretor; Amador de Almeida Magalh&es, Vice-
Diretor; Nicolau Coutinho, Tesoureiro e José da Silveira Barroso, Secretario.

Em 11 de setembro de 1916, doagdes angariadas por uma comisséo de

alunos possibilitaram a criagéo da biblioteca.

O reconhecimento nacional foi realizado pelo entdo Ministério da Educagao



Historico da UNIFAL-MG



Breve Historico da UNIFAL-MG

* A UNIFAL-MG, originalmente Escola de Farmarcia e Odontologia de Alfenas (EFOA) foi
fundada em 1914.

* De 1916 a 2003 passou por diversas transformacgoes. Porém, foi em 29 de julho de 2005,
qgue a Instituicao foi transformada em Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG).




Missao, Visao e Valores



Missao da UNIFAL-MG

"Promover a formacgdo plena do ser humano, gerando, sistematizando
e difundindo o conhecimento, comprometendo-se com a exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extens@o, com base nos principios da reflexéo
critica, da ética, da liberdade de expressdo, da solidariedade, da justica,
da inclusdo social, da democracia, da inovagéo e da sustentabilidade”.

Fonte: UNIFAL-MG. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2021-2025, pag. 31.



Visao da UNIFAL-MG

"Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, por sua exceléncia
académica, cientifica, cultural e social, comprometida com o
desenvolvimento humano, social, econdmico e ambiental do pais".

Fonte: UNIFAL-MG. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —2021-2025, pag. 31.



Valores da UNIFAL-MG

diversidade e pluralidade,

e equidade,

* exceléncia,

 inclusdo social,

* jnovacdo,

* integracdo e interdisciplinaridade,
 participacao democratica,

e sustentabilidade e,

* transparéncia.

Fonte: UNIFAL-MG. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2021-2025, pag. 32.



Ferramentas para a construcao
do PDI



Na confeccao do PDI,
tentamos inter-relacionar
as areas estratégicas, os
objetivos estratégicos, os
indicadores e as metas,
visando a alcancar a
Missao e a Visao, de
acordo com os Valores da
instituicao.

Fonte: UNIFAL-MG. Plano de Desenvolvimento Institucional —

PDI — 2021-2025, pag. 33

FORCAS (STRENGHTS)

- Prevencao de doencas e promocao a
saude dos servidores e discentes;

- Espaco reservado para a comunidade
universitaria para socializacao de saberes
e didlogos entre os participantes;

- Oficinas para discentes;

- Acolhimento psicoldgico para servidores
e discentes;

- Modernizagcado da estrutura fisica da
instituicao;

- Acdes voltadas para a efetividade da
expansao e inclusdo da educacao superior;
- Capacitacao de servidores em processo
de qualificacdo e requalificacdo;

- Qualidade do ensino;

- Desenvolvimento de relatérios anuais de
desempenho institucional;

- Dados institucionais atualizados;

- Indicadores internos, com o objetivo

de avaliar e otimizar a gestao
informacional institucional;

- Eficiéncia operacional.

OPORTUNIDADES
(OPPORTUNITIES)

- Metas do Plano Nacional de
Educacéo - PNE;

- Parcerias com instituicdes publicas;

- Mudang¢a no perfil do corpo discente com
maior representatividade de estudantes;
Programas para acdes de intercambio :om
académico; 5;

- Programas de mobilidade académica;

- Destaque da instituicdo diante da
concorréncia local;

- Imagem da UNIFAL-MG;

- Ampliar o ensino mediado por tecnologia
em virtude do processo de Pandemia.

FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

- NUmero de servidores administrativos;

- Servidores que ndo sao remunerados
em certas atividades e as desempenham
voluntariamente;

- Preocupacgédo com a sustentabilidade
ainda esta em estagio inicial na instituicdo;
- Resisténcia a mudancas na organizacao;
- Comunicagao interna e externa;

- Incentivo a participacdo dos discentes em
esportes, atividades fisicas e lazer.

AMEACAS
(THREATS)

- Situagao econémica do pais;

- Manutencao dos discentes que tiveram
acesso por meio das cotas;

- Problemas relacionados a retencéo e

a evasao;

- Corte de orcamento;

- Avaliacao e percepc¢ado negativa da
UNIFAL-MG pela sociedade alfenense,
estadual, federal e internacional;

- Preenchimento de vagas.
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Pesquisa

Extensao

Qualidade de vida na Universidade
Gestao, Inovacao e Internacionalizacao
Susrentabilidade

Vigéncia

Eixo tematico

Objetivo
Sigla

Descricao
Setor responsavel

Indicador

Descricao
Tipo: {Anual, Quinquenal}




Na elaboracao
dos objetivos,
indicadores e
metas fol usada
uma estrutura

semelhante a do
PDI vigente.

Quadro 2.6 - Objetivos Estratégicos do Eixo Temético: Ensino.

Objetivos

Indicadores

Metas

Descrigdo

Descricdo

Descricao

Referéncia (2019)

Melhorar a qualidade dos cursos
de graduagdo e pos-graduagdo
oferecidos pela instituigdo.

indice Geral dos cursos avaliados
da Instituigdo - IGC

Aumentar o IGC Continuo com
vistas a atingir a faixa 5.

IGC Continuo: 3,468
IGC Faixa: 4

Conceito Preliminar de Curso -
CPC

Obter e manter conceito maximo
(CPC faixa = 5) em pelo menos 3
cursos de graduagado.

Numero cursos CPC
5:1

Indicador de Diferenga entre os
Desempenhos esperado e
observado - IDD

Obter e manter conceito maximo
(IDD faixa = 5) em pelo menos 5
cursos de graduagao.

Nuamero de cursos
IDD 5:1

Conceito ENADE

Obter e manter conceito maximo
(ENADE faixa = 5) em pelo menos
8 cursos de graduagao.

Numero de cursos
ENADE 5:5

Conceito de Curso - CC

Obter conceito maximo (CC = 5)
em pelo menos 60% das
avaliagdes in loco.

33%

Percepgao do Estudante sobre as
condigdes do processo formativo.
Indicador que compde 15% do
CPC.

Obter nota igual ou superior a 3 no
indicador Organizagdo Didatico-
Pedagbgico em pelo menos 15
cursos de graduag3o.

Numero de cursos
com nota igual ou
superior a 3: 7 cursos.

Conceito CAPES (1a7)

Ampliar para 09 o n. de
programas de Pos-Graduagdo
Stricto Sensu com conceito 4.
Ter, ao menos, um programa de
Pés graduacgao Stricto Sensu com
conceito 5.

5 com conceito 4
18 com conceito 3

Nenhum com conceito
5

Implantar novos cursos de
graduacao e poés-graduagdo

Ndmero de cursos de graduagao

Participar de todos os editais para
novos cursos abertos pelo MEC.

N. total de Cursos: 37




Objetivos, indicadores e metas do PDI 2021-2025

Cdédigo Eixo tematico Objetivos | Indicadores Metas
E Ensino 7 29 29
EXT Extensao 6 13 34
GU Gestao, Inovacao e 13 40 /8
Internacionalizacao
P Pesquisa 6 16 16
QV Qualidade de Vida 6 PAY) PAY)
na Universidade
S Sustentabilidade 6 25 36
Total | 44 | 152 | 222
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Este capitulo apresenta a insergdo regional da UNIFAL-MG, os principios
filoséficos e técnico-metodolégicos gerais que norteiam as praticas académicas da
Instituicdo, o perfil do egresso, a organizagdo didatico-pedagdgica da Instituicéo, as

oliticas institucionais relacionadas ao desenvolvimento pedagégico e a

rganizacado do controle académico.

.1 Insergao Regional

A Instituicido vem se ocupando, além da area do ensino nos niveis de

raduacdo e de pés-graduacdo, com atividades de pesquisa e de extensdo, de
cordo com as perspectivas consideradas relevantes para a formagao universitaria
ferecida.

Do ponto de vista educacional, esta Universidade €& concebida como
stituicdo de ensino, dinamica e contemporanea, atuante na produgé@o de novos
onhecimentos cientificos e tecnolégicos e com forte articulagdo com o meio social.

A UNIFAL-MG oferece vagas na modalidade presencial em Alfenas e nos
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Este capitulo apresenta a insercéo regional da UNIFAL-MG, os principios
filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas da

Instituicdo, o perfil do egresso, a organizagdo didatico-pedagdgica da Instituicdo, as

politicas institucionais relacionadas ao desenvolvimento pedagégico e a
organizacéo do controle académico.

3.1 Insercao Regional

A Instituicido vem se ocupando, além da area do ensino nos niveis de
graduacdo e de pés-graduagdo, com atividades de pesquisa e de extensdo, de
acordo com as perspectivas consideradas relevantes para a formacéo universitaria
oferecida.

Do ponto de vista educacional, esta Universidade é concebida como
instituicdo de ensino, dinamica e contemporanea, atuante na producédo de novos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos e com forte articulagdo com o meio social.

A UNIFAL-MG oferece vagas na modalidade presencial em Alfenas e nos
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INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A DISTANCIA)

Este capitulo apresenta a oferta de cursos, as instancias de decisao no
ambito académico, bem como a previsao de oferta de cursos de pés-graduacao /ato

e stricto sensu.

4.1 Oferta de Cursos de Graduacao

4.1.1 Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia)

4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA IO )
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A DISTANCIA)...................85 |[°S 4-1 @ 4.3 apresentam os cursos de graduagao atuaimente

~ tituicao.
PR L T R T ————

4.1.1 Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia).........ccccceuenen
4.1.2 Criacao e Implantacao de Novos Cursos de Graduacao...........c....
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* Apresentar a oferta de cursos de
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A DISTANCIA)

Este capitulo apresenta a oferta de cursos, as instancias de decisdo no
ambito académico, bem como a previsao de oferta de cursos de pés-graduacao /ato

e stricto sensu.

4.1 Oferta de Cursos de Graduacao

4.1.1 Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia)

Os Quadros 4.1 a 4.3 apresentam os cursos de graduacao atualmente

oferecidos na Instituicao.
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5 EDUCACAO A DISTANCIA

Este capitulo descreve o funcionamento do Centro de Educacgao Aberta e a
Distancia - CEAD/UNIFAL-MG por meio da sistematizacao das agoes ofertadas na
modalidade de Educacao a Distancia - EAD - e/ou mediadas por Tecnologia Digital
de Comunicacao e Informacao - TDICs. Ressalta-se, no tocante a EAD, a aprovacgao
do recredenciamento da instituicao para atuagcao na modalidade em maio de 2019,
com conceito final continuo 3.27; ao qual se seguiu a adogao de um conjunto de
medidas visando a adequacao institucional aos critérios com desempenho abaixo
do esperado na avaliagao, conforme se mostra a seguir.

.1 Cursos na Modalidade Educacao a Distancia Ofertados em Convénio
Com a Universidade Aberta do Brasil

Em 17 de fevereiro de 2005, criou-se, na UNIFAL-MG, o CEAD como um
rgao de apoio responsavel pela coordenacgao, supervisao, assessoramento e pela

restacao de suporte técnico a execucao de atividades na modalidade de educacao
distancia.

Entre os anos de 2009 e 2015 foram ofertados, pela Universidade, os cursos

e graduacao de Licenciatura em Ciéncias Biologicas, de Licenciatura em

Pedagogia, de Licenciatura em Quimica e de Especializacao Lato Sensuem Gestao

Publica Municipal e em Teorias e Praticas em Educacgao, na modalidade a distancia;
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5 EDUCACAO A DISTANCIA

Este capitulo descreve o funcionamento do Centro de Educagao Aberta e a
Distancia - CEAD/UNIFAL-MG por meio da sistematizacao das agoes ofertadas na
modalidade de Educacao a Distancia - EAD - e/ou mediadas por Tecnologia Digital
de Comunicacao e Informacao - TDICs. Ressalta-se, no tocante a EAD, a aprovacgao
do recredenciamento da instituicao para atuacao na modalidade em maio de 2019,
com conceito final continuo 3.27; ao qual se seguiu a adogcao de um conjunto de
medidas visando a adequacao institucional aos critérios com desempenho abaixo
do esperado na avaliacao, conforme se mostra a seguir.

5.1 Cursos na Modalidade Educacao a Distancia Ofertados em Convénio
Com a Universidade Aberta do Brasil

Em 17 de fevereiro de 2005, criou-se, na UNIFAL-MG, o CEAD como um
6rgao de apoio responsavel pela coordenagao, supervisao, assessoramento e pela
prestacao de suporte técnico a execucao de atividades na modalidade de educacgao
a distancia.

Entre os anos de 2009 e 2015 foram ofertados, pela Universidade, os cursos
de graduacao de Licenciatura em Ciéncias Biologicas, de Licenciatura em
Pedagogia, de Licenciatura em Quimica e de Especializacao Lato Sensuem Gestao

Publica Municipal e em Teorias e Praticas em Educacao, na modalidade a distancia;
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Capitulo 6:

Gestao de pessoas
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6 GESTAO DE PESSOAS

Este capitulo apresenta o perfil do corpo docente e técnico da Instituicao,

aborda o plano de carreira, os modos de selecao e contratacao, as perspectivas de
expansao e a composi¢cao do quadro de servidores.

6.1 Perfil do Corpo Docente

6.1.1 Plano de Carreira

A carreira do magistério superior, vinculada ao Plano de Carreira do

Magistério Federal, vigente a partir de 01 de marco de 2013, esta estruturada

conforme determina a Lei n® 12.772/2012 [53], alterada pela Medida Proviséria n°

6 GESTAO DE PESSOAS ......ociieieieiecevesesesenesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsseneee 117

AN TR e ———————— | | {
6.1.1 Plano de Carreira.........ciiinie s ssssssssssssssssssssssssess 117
6.1.2 Critérios de Seleciio @ Contratagfio...........cccecruercscsencscenssescsessscscsess 119

6.1.3 Perspectivas de Expansao do Corpo Docente, Detalhando Perfil do

Quadro Existente e Pretendido Para o Periodo de Vigéncia do PDI...... 121
6.2 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo em Educacao...........cccccenenen. 125

6.2.1 Plano d@ Carrira.......ccceeueueiereneiesessnssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 129

4/2013 [54], convertida na Lei n® 12.863/2013 [55].
A Carreira do Magistério Superior € composta das seguintes classes: A, B,
D e E, sendo:
a) a Classe A, classe inicial da carreira, de ingresso no cargo, com as
denominacodes de:
— professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;
— professor Assistente A, se portador do titulo de mestre ou;
— professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de

especialista, compreende os niveis: 1 e 2.
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6 GESTAO DE PESSOAS

Este capitulo apresenta o perfil do corpo docente e técnico da Instituicao,
aborda o plano de carreira, os modos de selecao e contratagao, as perspectivas de

expansao e a composigcao do quadro de servidores.

6.1 Perfil do Corpo Docente

6.1.1 Plano de Carreira

A carreira do magistério superior, vinculada ao Plano de Carreira do
Magistério Federal, vigente a partir de 01 de margo de 2013, esta estruturada
conforme determina a Lei n® 12.772/2012 [53], alterada pela Medida Provisoria n°
614/2013 [54], convertida na Lei n°® 12.863/2013 [55].

A Carreira do Magistério Superior € composta das seguintes classes: A, B,
C, D e E, sendo:

a) a Classe A, classe inicial da carreira, de ingresso no cargo, com as

denominacgoes de:
— professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;
— professor Assistente A, se portador do titulo de mestre ou;
— professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de

especialista, compreende os niveis: 1 e 2.




Corpo docente



Qualificacao do corpo docente da UNIFAL-MG

Graduacao (Nivel Superior Completo)

Especializacao Nivel Superior

-_



Corpo técnico-administrativo



Qualificacao do corpo de TAEs da UNIFAL-MG

TAEs por
Titulacao

Nao informado

Técnico  (Nivel
Médio Completo)

Graduacao (Nivel
Superior
Completo)

Especializacao
Nivel Superior

Mestrado

Doutorado

Total
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7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Este capitulo apresenta a estrutura organizacional e organograma
institucional e académico, bem como as instancias de decisao, os 6rgaos colegiados
e nucleo docente estruturante, os 6rgaos de apoio as atividades académicas, os
6rgaos suplementares de apoio e 0 museu da memoria e patriménio da UNIFAL-
MG.

7.1 Estrutura Organizacional e Organograma Institucional e Académico

A estrutura organizacional da UNIFAL-MG comecou no ano de 2019 a ser
cadastrada no Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal
- Siorg, normatizado pelo Decreto n° 6.944, de 2009 [77].

O Siorg € um sistema estruturante das atividades de desenvolvimento
organizacional dos o6rgaos e entidades da administracdo direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo Federal, apoiado na construcao de espacos de
articulacao, intercambio e construcao de consensos entre dirigentes e técnicos das
unidades dos 6rgaos e entidades com atuacao em temas de gestao.

O Siorg tem como objetivos uniformizar e integrar acées das unidades
administrativas, constituir rede colaborativa voltada a melhoria da gestao publica,

desenvolver padroes de qualidade e de racionalidade, proporcionar meios para
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7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Este capitulo apresenta a estrutura organizacional e organograma
institucional e académico, bem como as instancias de decisao, os érgaos colegiados
e nucleo docente estruturante, os érgaos de apoio as atividades académicas, os
orgaos suplementares de apoio e o0 museu da memoria e patriménio da UNIFAL-
MG.

7.1 Estrutura Organizacional e Organograma Institucional e Académico

A estrutura organizacional da UNIFAL-MG comecgou no ano de 2019 a ser
cadastrada no Sistema de Organizacao e Inovacgao Institucional do Governo Federal
- Siorg, normatizado pelo Decreto n° 6.944, de 2009 [77].

O Siorg é um sistema estruturante das atividades de desenvolvimento
organizacional dos érgaos e entidades da administracdo direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo Federal, apoiado na construgdao de espagos de
articulacao, intercambio e construgao de consensos entre dirigentes e técnicos das
unidades dos 6rgaos e entidades com atuacdao em temas de gestao.

O Siorg tem como objetivos uniformizar e integrar agdes das unidades
administrativas, constituir rede colaborativa voltada a melhoria da gestao publica,

desenvolver padroes de qualidade e de racionalidade, proporcionar meios para
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8 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Este capitulo apresenta as politicas de atendimento aos discentes
operacionalizadas por meio da PRACE. Os direitos humanos, a assisténcia
prioritaria, o apoio psicopedagdgico, a promocao de saude e o0s canais de

atendimento e avaliacao representam essas politicas.

8.1 Introducao

A formacgao socio-historica brasileira esta fundamentada em uma profunda
desigualdade social, a qual em aspectos mais gerais esta relacionada a producao
da riqueza coletiva e a sua apropriacao privada. Compreender o tempo historico e
as refracoes da questao social no ambito das Instituicoes Federais de Ensino - IFES
€ fundamental para consolidaimos a Assisténcia Estudantil enquanto politica
educacional.

Assegurar a Assisténcia Estudantil como parte do direito a educagcao € uma
pauta das agendas de lutas de diversos atores sociais, entre eles estao o
Movimento Estudantil, Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios -
FONAPRACE - o¢rgao assessor da Associacao Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino - ANDIFES. No contexto de redemocratizagao do

pais, apds o empreendimento de muitos esforcos destes atores, estabeleceu na
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8 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Este capitulo apresenta as politicas de atendimento aos discentes
operacionalizadas por meio da PRACE. Os direitos humanos, a assisténcia
prioritaria, o apoio psicopedagodgico, a promocao de saude e os canais de

atendimento e avaliagao representam essas politicas.

8.1 Introducao

A formacao socio-historica brasileira esta fundamentada em uma profunda
desigualdade social, a qual em aspectos mais gerais esta relacionada a producao
da riqueza coletiva e a sua apropriagao privada. Compreender o tempo historico e
as refragcoes da questao social no ambito das Instituicoes Federais de Ensino - IFES
é fundamental para consolidatmos a Assisténcia Estudantii enquanto politica
educacional.

Assegurar a Assisténcia Estudantil como parte do direito a educacao € uma
pauta das agendas de lutas de diversos atores sociais, entre eles estao o

Movimento Estudantil, Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios -

FONAPRACE - ¢rgao assessor da Associacao Nacional dos Dirigentes das

Instituicoes Federais de Ensino - ANDIFES. No contexto de redemocratizagao do

pais, ap6s o empreendimento de muitos esforcos destes atores, estabeleceu na
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9.3 Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC).....

9 INFRAESTRUTURA

Este capitulo apresenta informagcdes sobre infraestrutura de bibliotecas,
laboratérios e de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao (TIC) a disposicao da
comunidade académica da UNIFAL-MG.

9.1 Bibliotecas

A criacao das Bibliotecas da UNIFAL-MG teve inicio em 1916. Desde entao,
atrelado ao desenvolvimento da Universidade, as Bibliotecas tém buscado se
desenvolver quantitativamente e qualitativamente em relacao ao espaco fisico,
acervo, organizacao e gerenciamento dos servicos prestados. Além disso, as
mesmas vém se consolidando como elemento importante de apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao no ambito da UNIFAL-MG.

No sentido de integrar e fortalecer as agées das bibliotecas, em 2017 foi
instituido o Sistema de Bibliotecas da UNIFAL-MG (SIBI), conforme Resolucao n.°
4, de 23 de fevereiro de 2017 [89]. O SIBI é um érgao suplementar vinculado a
Reitoria e representativo de todas as Bibliotecas da UNIFAL-MG, nos termos do
Regimento Geral da UNIFAL-MG e do Regimento Interno do SIBI/UNIFAL-MG.

O SIBI tem como objetivo coordenar e criar condi¢gdes para o funcionamento

sistémico das bibliotecas a fim de oferecer suporte as atividades de ensino,
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9 INFRAESTRUTURA

Este capitulo apresenta informacdes sobre infraestrutura de bibliotecas,
laboratérios e de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC) a disposicao da
comunidade académica da UNIFAL-MG.

9.1 Bibliotecas

A criagao das Bibliotecas da UNIFAL-MG teve inicio em 1916. Desde entao,
atrelado ao desenvolvimento da Universidade, as Bibliotecas tém buscado se

desenvolver quantitativamente e qualitativamente em relacdo ao espaco fisico,

acervo, organizagao e gerenciamento dos servigcos prestados. Além disso, as
mesmas vém se consolidando como elemento importante de apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao no ambito da UNIFAL-MG.

No sentido de integrar e fortalecer as agoes das bibliotecas, em 2017 foi
instituido o Sistema de Bibliotecas da UNIFAL-MG (SIBI), conforme Resolugao n.°
4, de 23 de fevereiro de 2017 [89]. O SIBI é um 6rgao suplementar vinculado a
Reitoria e representativo de todas as Bibliotecas da UNIFAL-MG, nos termos do
Regimento Geral da UNIFAL-MG e do Regimento Interno do SIBI/UNIFAL-MG.

O SIBI tem como objetivo coordenar e criar condi¢cdes para o funcionamento

sistémico das bibliotecas a fim de oferecer suporte as atividades de ensino,
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta a avaliagito e o0 acompanhamento do
desenvolvimento institucional, abordando as dimensodes definidas pelo Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), bem como os eixos de

avaliacao. Trata também dos processos e principios da autoavaliacao institucional.

10.1 Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES)

O SINAES foi criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 [111], e tem
por objetivo avaliar o Ensino Superior em todos os aspectos que giram em torno dos
eixos: ensino - pesquisa - extensao.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de se promover a permanente
melhoria da qualidade do ensino superior no Brasil. Para tanto, busca assegurar a
integracao das dimensdes externas e internas que compdem a universidade, em

integralidade. Essas dimensdes refletem-se na Avaliacdo Institucional,
159 fante um processo construido e assumido coletivamente, com fungdo de gerar

acoes para tomadas de decisao de carater politico, pedagégico e

nistrativo.

Assim, atendendo ao previsto na legislacao vigente, o processo de
autoavaliacao se estrutura de acordo com o0s cinco eixos que atendem as dez
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta a avaliaggo e o acompanhamento do
desenvolvimento institucional, abordando as dimensodes definidas pelo Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), bem como os eixos de

avaliagcao. Trata também dos processos e principios da autoavaliagao institucional.

10.1 Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES)

O SINAES foi criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 [111], e tem
por objetivo avaliar o Ensino Superior em todos os aspectos que giram em torno dos
eixos: ensino - pesquisa - extensao.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de se promover a permanente
melhoria da qualidade do ensino superior no Brasil. Para tanto, busca assegurar a
integracao das dimensdes externas e internas que compdem a universidade, em
sua integralidade. Essas dimensdes refletem-se na Avaliacdo Institucional,
mediante um processo construido e assumido coletivamente, com funcao de gerar
informacdes para tomadas de decisao de -carater politico, pedagoégico e
administrativo.

Assim, atendendo ao previsto na legislacao vigente, o processo de
autoavaliacao se estrutura de acordo com os cinco eixos que atendem as dez
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11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS........cocoummmmmnnnsnsmnnsnnns
11.1 Demonstracoes da Sustentabilidade Financeira .........cccccevincivieicncnnns

11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Este capitulo apresenta as demonstracoes da sustentabilidade financeira, o
histérico e a previsao orcamentaria e relaciona quais as estratégias de gestao
orcamentaria que a UNIFAL-MG utilizara para o proximo quinguénio.

11.1 Demonstracoes da Sustentabilidade Financeira

De acordo com o Artigo 173 do Regimento Geral, os recursos financeiros da
Universidade podem ser provenientes de diversas fontes. Historicamente, os
recursos da UNIFAL-MG provém, principalmente, de créditos orcamentarios
no Orcamento Geral da Uniao (OGU) e aprovado por meio da Lei
Anual (LOA).
réditos orcamentarios alocados na LOA, a maior parcela é da fonte

recursos do tesouro nacional destinados a manutencao e

11.2 Histérico ¢ Previsho Orcamentlifia .....cccccescmmemcmssmmmsememsnmmmse
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ento do ensino. A outra parte do orgcamento €, basicamente, constituida
de outras duas fontes, uma proveniente dos recursos de arrecadacao
niversidade®, e outra, também originaria dos recursos do tesouro, no

cernentes as atividades de gestao do Estado sem vinculagao direta com

11.2.3 Estratégias de Gestao Orcamentaria..........ccccccuereivieninnescsesesesnenene

Outras fontes de recursos sao as descentralizacoes de créditos que podem,




Objetivos do Capitulo 11

* Apresentar:

v'as demonstragées OF
sustentabilidade financeira,

vo  histérico e a previsdo
orcamentaria,

vas  estratégias de  gestdo
orcamentaria para o0 proximo
quinquénio.

11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Este capitulo apresenta as demonstragées da sustentabilidade financeira, o
histérico e a previsao orcamentaria e relaciona quais as estratégias de gestao
orcamentaria que a UNIFAL-MG utilizara para o préximo quinquénio.

11.1 Demonstracoes da Sustentabilidade Financeira

De acordo com o Artigo 173 do Regimento Geral, os recursos financeiros da
Universidade podem ser provenientes de diversas fontes. Historicamente, os
recursos da UNIFAL-MG provém, principalmente, de créditos orcamentarios
consignados no Orgcamento Geral da Uniao (OGU) e aprovado por meio da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

Dos créditos orgamentarios alocados na LOA, a maior parcela é da fonte
oriunda dos recursos do tesouro nacional destinados a manutencdo e
desenvolvimento do ensino. A outra parte do orcamento €, basicamente, constituida
de recursos de outras duas fontes, uma proveniente dos recursos de arrecadagao
propria da Universidade®, e outra, também originaria dos recursos do tesouro, no
entanto, concernentes as atividades de gestao do Estado sem vinculagao direta com
a Educacao.

Outras fontes de recursos sao as descentralizagoes de créditos que podem,
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P I a ta fo r m a F o r Este capitulo apresenta a plataforma For, ferramenta em software usada na

UNIFAL-MG para auxilio a gestao estratégica. Pontuamos as vantagens e principais

funcionalidades do uso da plataforma, em particular um dos seus moddulos,

V4 [
1 3 Pa g I n a S nomeado ForPDI, que auxilia a gestao do PDI.

12.1 Introducao

Conforme apresentado no Capitulo 2, Quadro 2.11, objetivo G1, indicador 4,

metas 1 e 2, é objetivo da UNIFAL-MG, para os proximos anos de vigéncia deste
12 PLATAFORMA FOR: UMA FERRAMENTA EM SOFTWARE PARA AUXILIO

. N J PDI, institucionalizar o uso da plataforma FOR (médulos ForPDI e ForRisco).
A GESTAO ESTRATEGICA. .......ciiiiiicimniinssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssses 179

A plataforma FOR [115], composta pelos médulos ForPDI e ForRisco, € uma

T2.1 INOURIPHD woceenscnsecamsnimemamamonessse sms mamamenss ess seassmmsnsssmasasesssassnasa ‘17 o s ~ -
nirodugto ferramenta em software para auxilio a gestao estratégica.

12.2 MotivagSes Para Uso do Modulo ForPDI da Plataforma FOR........... 176 O médulo ForPDI fornece funcionalidades para auxilio no monitoramento de
12.3 Principais Funcionalidades ... smsmssssss 107 Planos de Desenvolvimento Institucional. O ForRisco oferece suporte a gestdo de
pF RN E L [ [ ] T ————— | £ riscos institucional e pode por exemplo, ser usado para gerir os riscos associados
12.3.2 Documento Textual Cadastrado Por Secdes e Subsecdes......... 180 aos objetivos estratégicos do PDI.
12.3.3 Monitoramento de Objetivos, Indicadores e Metas...................... 181 A plataforma FOR é um produto resultante de pesquisas desenvolvidas pela
12.4 CONSIAETACHLS FINAIS .....cvvcoveerreecessesressessessessessessssssssssessessesssssesssesnes 187 Comissao de Planejamento do Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e

Administracao (Forplad) [116], com participacdées da UNIFAL-MG, da Universidade
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12 PLATAFORMA FOR: UMA FERRAMENTA EM SOFTWARE PARA AUXILIO
A GESTAO ESTRATEGICA

Este capitulo apresenta a plataforma For, ferramenta em software usada na
UNIFAL-MG para auxilio a gestao estratégica. Pontuamos as vantagens e principais
funcionalidades do uso da plataforma, em particular um dos seus modulos,
nomeado ForPDlI, que auxilia a gestdo do PDI.

12.1 Introducao

Conforme apresentado no Capitulo 2, Quadro 2.11, objetivo G1, indicador 4,
metas 1 e 2, é objetivo da UNIFAL-MG, para os préximos anos de vigéncia deste
PDI, institucionalizar o uso da plataforma FOR (médulos ForPDI e ForRisco).

A plataforma FOR [115], composta pelos médulos ForPDI e ForRisco, € uma

ferramenta em software para auxilio a gestao estratégica.

O moédulo ForPDI fornece funcionalidades para auxilio no monitoramento de
Planos de Desenvolvimento Institucional. O ForRisco oferece suporte a gestao de
riscos institucional e pode por exemplo, ser usado para gerir os riscos associados
aos objetivos estratégicos do PDI.

A plataforma FOR é um produto resultante de pesquisas desenvolvidas pela
Comissao de Planejamento do Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e
Administracao (Forplad) [116], com participacdes da UNIFAL-MG, da Universidade
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Plano de Desenvolvimento Insti... - Plano 2016 a 2020
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PDI 2021-2025 - Consulta Publica

Pagina inicial

Esta pagina é destinada a publicacdo de informagdes sobre a metodologia, cronograma de trabalho e o préprio

Divulgacao documento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2021 a 2025.

Cronograma
Na lateral esquerda’ da pagina vocé encontra um menu com Jinks para as publicacdes.
Metodologia

O que a UNIFAL-MG quer? O documento PDI esta sendo feito em ver,
(para consulta pablica), juntamente com
link para o formulario no qual a comunid
documento, conforme cronograma.

Seminario

Grupos de Trabalho

Segunda versao - consul
Membros

Diretrizes Documento PDI

r-------

I Formulério |

D T 4

Solicitagdes do Consuni

Solicitagées do DDHI
Slides

Solicitagdes do Museu

Solicitagdes do SIBI

Proposta base

-
o e mrtcranens https://bit.ly/3mPoNgk

Retrospectiva

! Se vocé estiver acessando esta pagina por um dispositivo mobile, pode ser que o menu esteja na parte de baixo
da tela e ndo na lateral esquerda.




Participacao da comunidade no
Plano de Desenvolvimento Institucional
2021-2025

Formulario para coleta de comentarios
da comunidade académica e sociedade
sobre o documento do PDI (2021-2025)

Formulério criado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CDI/PROPLAN) da
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) com o intuito de coletar, junto a comunidade
académica e sociedade, criticas, elogios, sugestdes de melhorias e outros comentdrios
acerca do documento PDI (2021-2025). O formulério é bem simples; basta preencher seu
enderego de e-mail, indicar o capitulo e/ou a seg@o que vocé gostaria de fazer alguma
observagao e digitar a observagao em si. O enderego de e-mail fornecido podera ser usado
pela CDI/PROPLAN caso resida alguma ddvida acerca da critica/sugestao apresentada.

*Obrigatério

Endereco de e-mail *

Seu e-mail

Capitulo do PDI (2021-2025) *

Escolha o nimero correspondente ao capitulo. Caso queira fazer uma observagdo ao documento na
integra, selecione a opgdo "Documento completo”.

I Escolher |

Plano de Desenvolvimento Institucional
2021-2025

Formulario para coleta de comentarios
da comunidade académica e sociedade
sobre o documento do PDI (2021-2025)

*Qbrigatério

Sugestdes para o capitulo 9 do PDI

Secao *

Escolha o nimero correspondente a se¢iio ou subseg¢do do capitulo 9 do PDI (2021-2025)

'----

l Escolher
)

\----

Sua observagao & uma critica, um elogio ou uma sugestao de melhoria? *

(O Critica
() Elogio

() sugestdo de melhoria

(O Outros

Informe a sua observagao *

Sua resposta
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