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Mensagem do Dirigente Maximo

Professor Sandro Amadeu Cerveira - Reitor

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) tem a satisfacdo de apresentar
a sua comunidade interna e a sociedade o Relato Integrado das atividades
desenvolvidas pela Universidade no ano de 2021. As informacdes trazidas
neste Relato, que ndo esgotam todas as atividades e os projetos desenvolvidos
pela UNIFAL-MG, buscam oferecer uma visao ampla de nosso modelo de
gestdao e dos resultados obtidos pelo trabalho sério e comprometido dos
diversos agentes da comunidade académica. Sabemos que os resultados
alcancados s¢ foram possiveis devido ao esforco coletivo e a dedicacdo de
nossas servidoras e servidores, funcionarias terceirizadas e funcionarios
terceirizados, permitindo a nosso publico alvo, os estudantes e a sociedade, a
esperanca de dias melhores em um cenario de tantas incertezas. Alem disso,
este documento, construido por varias maos, pretende demonstrar a
sociedade, por meio de uma linguagem o menos técnica possivel, acdes que
foram desenvolvidas na UNIFAL-MG, alinhando os objetivos e valores da
Universidade, estabelecidos em seu Estatuto e Regimento, e sua missao, visao
e valores, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com
vistas a alcancar valor publico e o desenvolvimento cientifico, cultural e
humano.




Primeiramente, vale destacar nossa alegria e esperanca pelo retorno
presencial de nossas atividades em 2021, mesmo que de forma parcial e
gradual, apos um ano marcante de mudancas radicais ocasionadas pela
pandemia de covid-19. Ndo podemos deixar de manifestar nosso
extremo pesar a todas e todos que tiveram perdas decorrentes da
pandemia, o que reflete também no cuidado que a Universidade tem
tido no retorno presencial e em relacao aos protocolos de seguranca
estabelecidos com a participacao democratica da comunidade
académica. Nesse sentido, o Plano Geral para a Retomada das Atividades
Presenciais da UNIFAL-MG e os planos especificos das Unidades
Académicas e Administrativas da Sede, da Unidade Educacional Santa
Clara e dos campi de Pocos de Caldas e Varginha estao exercendo um
papel crucial na transparéncia do retorno presencial. Visando a assegurar
a saude e proteger vidas, a Universidade manteve, nas disciplinas em que
foram possiveis € no periodo necessario, a continuidade do Ensino
Remoto Emergencial — ERE, de forma a garantir a continuidade das
atividades académicas e a formacao dos alunos para a sequéncia de sua
vida profissional.

No ensino, a UNIFAL-MG somou, no ano de 2021, 6.166 discentes de
graduacao e 865 discentes de pos-graduacao stricto sensu, perfazendo
um total de, aproximadamente, 7 mil discentes. Mais do que numeraos,
esses dados representam um impacto significativo em nossa regido, por
meio da formacao de recursos humanos para o mercado de trabalho e
de cidadaos com capacidade critica, inserindo-se no plano cultural de
nossa regido e de nosso pais. Ainda no ensino, vale ressaltar o papel do
Programa de Desenvolvimento Profissional e Formacao Pedagdgica
Docente — PRODOC, que proporcionou melhorias na formacao
docente e auxiliou nas adaptacdes necessarias ao cenario pandémico,
durante o qual o ensino mediado por tecnologias foi essencial para a
continuidade do processo de ensino-aprendizagem.

Em um cenario de tantas incertezas, geradas pelo distanciamento social,
0 impacto econdmico e o processo inflacionario, a assisténcia estudantil
tornou-se ainda mais imprescindivel. Nesse sentido, as acdes e os
servicos da assisténcia estudantil visaram a reducdo das desigualdades
sociais e a inclusdo na educacao superior. Com orgamento
significativamente inferior ao de anos anteriores, tais acdes foram
voltadas principalmente a alimentacdo e permanéncia, visando a garantir
o desenvolvimento das atividades académicas, a permanéncia do
estudante no curso e a conclusao deste em um tempo razoavel. Na area
da assisténcia estudantil, destacamos o auxilio permanéncia, com
recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, que
beneficiou 976 estudantes e foi o principal instrumento de permanéncia
ao lado do auxilio alimentacao, com mais de 700 beneficiadas e
beneficiados com café da manha, almoco e jantar.

Na pesquisa, mantivemos nossas atividades, seguindo os protocolos de
biosseguranca, inclusive com a ampliacdo de projetos vinculados ao
enfrentamento da pandemia, acdes iniciadas ainda no ano de 2020. Foi
dada continuidade as infraestruturas com recursos da Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, com prédios na area de biologia
experimental, quimica e engenharia de materiais. Além disso, foram
produzidos, no ano de 2021, conforme registro na plataforma
PSP/GPesq, 844 artigos cientificos, 236 acdes, dessas, 217 de pesquisas
e 19 de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao. Cerca de 100
bolsistas de Iniciacdo Cientifica com recursos institucionais, aléem do
gerenciamento de diversas outras oriundas de agéncias de fomento,
como CNPQ, CAPES e Fapemig, foram distribuidas na UNIFAL-MG.




Destacamos também as acdes de inovacdo, com a aprovacao de
projetos em duas chamadas publicas da Fapemig, beneficiando
ambientes de inovacao e melhorando a estrutura de trabalho, com o
incentivo a inovacao. Por meio da Agéncia de Inovacao e
Empreendedorismo, sao gerenciadas cerca de 33 patentes, 26 marcas e
48 programas de computador. Somente em 2021, foram depositadas 6
patentes, entre elas 3 de invencao foram deferidas.

A UNIFAL-MG tem buscado, ao longo dos ultimos

municipios de Alfenas, Pocos de Caldas, Varginha, além de municipios
circunvizinhos. Merecem destaque a realizacao e organizacdao do 9°
Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria (CBEU) em parceria com
a Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, evento que contou com
0 apoio de 15 Instituicdes Publicas de Ensino Superior da regido Sudeste.

Ressaltamos também a prestacdo de servicos da Universidade em
diversas areas, especialmente na area de saude,
com as atividades da Clinica Médica, com quase 7

anos, estreitar suas relacdes com outros 6rgaos,
sejam publicos ou privados, mediante parcerias que
visam a troca de experiéncias e a interacao na busca
de solucdes para problemas de interesse
institucional e publico. Nesse quesito, houve um
incremento de mais 4 parcerias com instituicdes
cientificas internacionais e outras 10 com
instituicdes nacionais, promovendo o intercambio
de informacdes e cooperacdes, com o intuito de
cumprir a missao institucional e os objetivos
estabelecidos no planejamento estrateégico.

Na extensao universitaria, foram promovidas 521
acdes no ano de 2021, distribuidas entre cursos,

Mais do que cumprir as
exigéncias de uma atividade
fiscalizatéria, entendemos que
temos em maos uma
oportunidade de mostrar a

sociedade um pouco da nossa
Universidade centenaria, seu
papel social significativo e as
oportunidades que ela pode
oferecer a regiao e ao pais.

mil atendimentos em 2021, e do Laboratério de
Analises Clinicas, com mais de 50 mil ensaios
realizados. Vale, ainda, registrar que outros
atendimentos em saude, como aqueles realizados
pelos cursos de Fisioterapia e Odontologia vém
retomando gradativamente suas atividades
presenciais.

Todas as acdes aqui citadas e outras tantas
desenvolvidas pela UNIFAL-MG foram realizadas em
um cenario desfavoravel do ponto de vista
econdmico no ano de 2021. Como desdobramento
da crise fiscal vivida pelo pais, nossa Universidade
sofreu uma reducao de aproximadamente 20% em

eventos, prestacao de servicos, programas e projetos. As acdes
ocorreram em diversas areas: comunicacao, cultura, direitos humanos,
educacao, meio ambiente, saude, tecnologia, trabalho, dentre outras,
atingindo um publico de meio milhdo de pessoas pertencentes aos

seu orcamento discricionario, que € aquele utilizado para a manutencao
e o funcionamento da instituicdo. Mesmo assim, foi possivel investir mais
de um milhdo de reais em equipamentos, permitindo uma melhor
formacgao de nossos discentes. Foi dada ainda continuidade aos projetos




existentes na Universidade, como o Prédio da Faculdade de Odontologia, a
contrapartida de recursos nos predios de pesquisa, com apoio da FINEP, e
obras de infraestrutura e manutencao predial, que visam a conservar O
patrimoénio publico e melhorar as condi¢cdes de trabalho das servidoras e
servidores, funcionarias terceirizadas e funcionarios terceirizados e de
estudo de nossas e nossos discentes.

Em momentos desafiadores como os ultimos anos, a sustentabilidade
mostrou-se ainda mais essencial, seja pelos aspectos ambientais em tempos
de lutas pelo equilibrio e contra qualquer tipo de agressdao ao meio
ambiente, seja pelos aspectos econémicos, buscando a otimizacao de
recursos existentes em um periodo de declinio do financiamento publico.
Essa pauta possui tamanha relevancia para a UNIFAL-MG que se tornou um
“Eixo Tematico” exclusivo no PDI, e também de acompanhamento
constante no Plano de Logistica Sustentavel - PLS. Para tanto, foi dada
continuidade as acdes que ja haviam sido iniciadas em 2020, além de outros
avancos, como o financiamento de novas Usinas Fotovoltaicas, com vistas a
alcancar a marca de 100% de geracdo de energia limpa na Universidade nos
proximos anos. Destacamos ainda que a UNIFAL-MG subiu 55 posicdes no
Ranking Ul GreenMetric, que tem como principal meta que Universidade
olhe para si mesma, buscando ampliar suas acdes de sustentabilidade e a
evolucao na tematica. Chamamos a atencdo, dentre tantas outras acdes,
para o projeto ColetAtiva, que possibilitou a compra de diversas lixeiras para
coleta seletiva em nossos campi, bem como a capacitacao de
colaboradoras e colaboradores que lidam com os residuos nos diferentes
espacos de toda a universidade e o cadastramento de catadoras e catadores
para a realizacdo da coleta, permitindo o descarte sustentavel dos residuos e
a colaboracao social, com o aumento da renda dessas trabalhadoras e
trabalhadores.

Como instituicdo com suas bases no processo democratico, Nnosso
planejamento estratégico € construido com o apoio e a participacao ativa da
comunidade. Contudo, isso ndo significa que tal planejamento seja
definitivo ou deva ser considerado acabado. Ao contrario, ele é submetido
constantemente a processos de avaliacdo, que nos indicam as adaptacdes e
mudancas que precisam ser feitas durante sua vigéncia. Dessa forma,
mecanismos como as avaliagdes da Comissao Propria de Avaliacao — CPA e
indicadores e demandas da Ouvidoria funcionam como termdémetros de
nossas acoes e relacdo com a sociedade e, consequentemente, como
indicadores de avaliacdo e ajustes que se fizerem necessarios em Nnosso
planejamento.

Este documento, construido com fundamento no pensamento e trabalho
coletivos, orienta-se também pelas normativas do Tribunal de Contas da
Unido — TCU. Todavia, mais do que cumeprir as exigéncias de uma atividade
fiscalizatoria, entendemos que temos em mdos uma oportunidade de
mostrar a sociedade um pouco da nossa Universidade centenaria, seu papel
social significativo e as oportunidades que ela pode oferecer a regido e ao
pais. Assim, esperamos que, com a leitura deste Relato, a comunidade possa
tomar conhecimento das acdes da UNIFAL-MG no ano de 2021 — ano ainda
marcado pelas grandes dificuldades e sofrimento gerados pela pandemia de
Covid-19, mas também de muitas realizacdes em nossa Universidade,
impulsionadas pelos desafios e possibilitadas pelo compromisso de todas e
todos em superar as adversidades.




Universidade Federal de Alfenas

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) é uma Instituicdo Federal Sustentarilidaade Ambien
de Ensino Superior centenaria, localizada no Sul de Minas Gerais, cuja

Sede e Unidade Educacional estdo na cidade de Alfenas e outros dois / s
Valor Publico
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campi avancados, nas cidades de Pocos de Caldas e Varginha.
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A UNIFAL-MG oferece cursos de graduacdo e pos-graduacao em
diversas areas do conhecimento, tais como: Saude, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas
e Letras, atuando com exceléncia no tripé universitario do ensino,
pesquisa e extensao.

Aléem das atividades de ensino e pesquisa, 0s programas de extensao Alfenas
universitaria sdo destaque na UNIFAL-MG, uma vez que proporcionam
aos discentes experiéncias e conhecimentos em projetos desenvolvidos Pocos de Caldas Varginha

com a comunidade externa, permitindo um intercambio permanente
entre a sociedade e a universidade, criando valor publico.
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Linha do Tempo da UNIFAL-MG

1949 2005

Nova sede da Efoa Universidade Federal
de Alfenas

2007...

1914 2001

Inicio das atividades Transformacao da Criacdo da Unidade

da Escola de Farmacia Efoa em Centro Santa Clara e dos campi

e Odontologia de Universitario Federal de Pocos de Caldas e Varginha
Alfenas (Efoa)

Para conhecer a historia da UNIFAL-MG acesse: https://www.unifal-mg.edu.br/portal/a-unifal-mg @



https://www.unifal-mg.edu.br/portal/a-unifal-mg
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A UNIFAL-MG esta presente em varios canais
de comunicagdo, dos mais modernos aos
mais antigos. Para isso, ha dois importantes
setores responsaveis pela divulgacao e difusdo
de informacdes e noticias, sao eles: a Diretoria
de Comunicacao Social (Dicom) e a Radio
Federal de Alfenas FM.

A Dicom tem como principal objetivo
aperfeicoar processos de comunicagao
institucional entre a UNIFAL-MG e seus
publicos, a partir de mecanismos e
instrumentos estratégicos de comunicacao.

Para tanto, a Dicom gerencia o sitio oficial da
UNIFAL-MG, que contempla todas as
atividades da universidade, noticias, editais e
outras informagdes; as redes sociais, como
Instagram (perfil @unifalmg), Facebook (perfil
Qunifalmgoficial), YouTube (canal UNIFAL-
MG), Twitter (perfil @unifalmgOFICIAL) e
outras ferramentas como o Whatsapp € o
Spotify (canal UNIFAL-MG OFICIAL), com
varios podcasts.

Canais de Comunicag¢do com a Sociedade

Acompanhe a UNIFAL-MG!

Mire a camera

do seu celular no
QR Code ou clique
no link para seguir
a universidade!

@ https://www.unifal-mg.edu.br/portal
3 https://www.youtube.com/c/unifalmgoficial

3 https://twitter.com/unifalmgOFICIAL

Lista de perfis institucionais das unidades académicas e administrativas da UNIFAL-MG nas redes sociais

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/perfis-institucionais-nas-midias-sociais/
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Em 2021, destacaram-se os seguintes acessos:
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17 298 acessos Concursos e Editais

Pagina mais acessada
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Marcia Rodrigues, do Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas da UNIFAL-MG campus Varginha.




Em se tratando das redes sociais, o Instagram e o Facebook estao entre
as redes mais utilizadas.

Em 2021, o perfil oficial da UNIFAL-MG no Instagram iniciou © ano com
8.845 seguidores e terminou com 12 mil seguidores. Ao longo do ano,
foram feitas 240 publicacdes no formato de post e 1.509 na forma de
stories, somando 1.749 publica¢cdes. Entre os posts de maior alcance
estdo a Nota Oficial do plano de retomada e a maquete eletrénica do
novo prédio da Odontologia. Os stories de maior alcance foram os de
uma interacao com os seguidores por meio de um jogo no qual haviam
emojis escondidos em espacos da UNIFAL-MG. O publico do Instagram
nao difere do publico do sitio oficial sendo acessado, em sua maioria,
por jovens e mulheres.

Total de pessoas alcancadas: 9.081

Total de pessoas alcancadas: 9.456

Stories de maior alcance no Instagram em 2021

Ja no Facebook, em 2021, o
perfil oficial da UNIFAL-MG
terminou o ano com 16.153
seguidores, e, no decorrer do
ano, foram realizadas 1.168
publicacdes. As publicacdes
que mais geraram
engajamento foram as de
oportunidades (processos de
selecdo), as notas oficiais e as
publicacdes
#orgulhodeserunifalmg.

Com esses resultados, todo o trabalho realizado pela Dicom vai ao
encontro do atingimento dos objetivos e metas do PDI.




Qutro canal de comunicacao utilizado

pela UNIFAL-MG ¢é a Radio Federal de

Alfenas FM, 101,3 MHz, Canal 267, uma

emissora educativa da Fundacao de

Apoio a Cultura, Ensino, Pesquisa e

Extensao de Alfenas (FACEPE), criada no

seio da UNIFAL-MG. A Radio Federal FM

possui como objetivo levar a populacao de Alfenas e regiao uma

programacao cultural e musical de qualidade. Entre suas suas principais

acoes estao: a veiculacao de mensagens institucionais; a realizacdo de

entrevistas com autoridades municipais, académicas e especialistas; o
apoio na divulgacdo de informacdes dos
cursos, das pesquisas e dos projetos de
extensao realizados na UNIFAL-MG; o
apoio na divulgacao de campanhas e
acdes culturais; o apoio na divulgacao de
editais e de oportunidades de trabalho;
entre outras.

A Radio Federal FM esta presente nas
cidades de Alfenas, Alterosa, Areado,
Campos Gerais, Carmo do Rio Claro,
Fama, Monte Belo, Campo do Meio,
Paraguacu, Pocos de Caldas, Serrania,
Trés Coracdes e Varginha.

PRESENTE
EM MAIS DE

10

MUNICIPIOS

DA REGIAQ
Em 2021 a Radio Federal FM apoiou a

veiculacao de projetos como o Projeto

“A Voz da Ciéncia®, o Projeto “Ruido das Sociais” e o “Conexao Federal
FM®, com a finalidade de divulgacao cientifica, cultural e de
entretenimento. Ao longo do ano, foram realizadas aproximadamente
300 divulgacdes institucionais entre noticias, mensagens e spots de
projetos. Destaca-se que a Radio Federal FM foi reconhecida pela
Camara Municipal de Alfenas, por
meio de voto de congratulacao e
aplauso, pelo trabalho
comunicacional desenvolvido
durante a pandemia, no ano de
2021. Assim, mesmo com a
explosdo das novas midias sociais,
o radio continua sendo um canal
de comunicacdo democratico e
muito utilizado.

APROXIMADAMENTE

300

DIVULGACOES

INSTITUCIONAIS EM 2021




Planejamento Estratégico e Governanca

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

O Planejamento Estratégico da UNIFAL-MG esta materializado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), instrumento de planejamento e gestdo
que traduz a identidade da UNIFAL-MG no que tange a sua missao, visao e
valores, em objetivos estratégicos e seus respectivos indicadores e metas.

Assim, o PDI é o documento que possibilita visualizar e orientar as atividades a
serem desenvolvidas na Instituicdo a médio prazo. Com ciclo de cinco anos,
O mecanismo utilizado para sua construcao € o processo de avaliagao
(passado e presente) e planejamento (futuro), tracando, a partir dos resultados,
as diretrizes para o desenvolvimento da universidade.

Como complemento ao planejamento de medio prazo, a UNIFAL-MG utiliza
o Plano de Ac¢des, um documento anual de planejamento que contempla as
acdes que serdao realizadas durante o ano, para o alcance das metas
estabelecidas no PDI. Ao final de cada ano, € elaborado e amplamente
divulgado o Relatorio de Acompanhamento do Plano de Acdes. Esse relatorio
traz os resultados do periodo, apresentando o cumprimento, ou nao, das
acdes propostas para aquele ano.

O ano de 2021 foi o primeiro ano do novo PDI 2021-2025. Foi também o
primeiro ano de uso da Plataforma ForPDI para o gerenciamento e
monitoramento dos objetivos, indicadores, metas e acdes da universidade.

O uso da Plataforma ForPDI representou uma mudanca significativa no modo
de operacionalizacdao do PDI e dos Planos de AcOes. Diante disso, foi
necessario refletir sobre formas de capacitacao e interacao dos gestores
responsaveis pelo cadastramento das acdes com a ferramenta. Para isso, o
setor de planejamento preparou tutoriais € monitorias para auxiliar e orientar
0S responsaveis No primeiro contato com a plataforma.

O Plano de Agdes 2021 foi integralmente elaborado dentro da Plataforma
ForPDI. Em seguida foi emitido relatorio que

originou o documento contendo o Plano de Acdes

2021, o qual foi apresentado ao Comité de

Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI)

e publicado para amplo conhecimento e acesso no

sitio da universidade.

Por se tratar do primeiro ano do PDI 2021-2025, bem

como do primeiro Plano de Acdes, ambos experienciados

no contexto atipico da pandemia de Covid-19, algumas acdes ndo foram
propostas, outras foram propostas, mas ndao concluidas, ao passo que outras
obtiveram éxito.

O andamento das metas do PDI esta disponiveis no painel de bordo da
Plataforma ForPDl, disponivel no link:

https://forpdi.unifal-mg.edu.br/#/comunidade?_k=pim5qu 6
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Sobre a Plataforma For

A Plataforma For foi desenvolvida entre 2016 e 2017 pela UNIFAL-MG, em
parceria com o Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracao (Forplad), a Universidade Federal de Lavras (UFLA), e o Nucleo de
P&D para Exceléncia e Transformacdo do Setor Publico (NEXT) da Universidade
de Brasilia (UnB), além de outras universidades que contribuiram nas discussdes
e definicdes do software.

A Plataforma For possui dois modulos, o ForPDI e o ForRisco. O ForPDI surgiu
da necessidade de uma ferramenta colaborativa de acompanhamento da
execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em tempo real.
Dentre as suas funcionalidades, destacam-se: a possibilidade de elaboracao do
documento do PDI; a insercao do Plano de Ac¢des, que contém as acdes a
serem alcancadas no periodo; a execucao orcamentaria e © monitoramento do
desempenho das metas.

Em 2020, a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) assumiu, junto ao
Ministério da Educacao (MEC), a sustentacao e a evolucdo das melhorias do
sistema, antes operacionalizado pelos setores de tecnologia das proprias
universidades. O lancamento oficial da Plataforma ForPDI aos cuidados do MEC
e da RNP ocorreu em agosto de 2021, em uma cerimdnia online, com a
participacao do alto escaldo do ministério, da RNP e do reitor da UNIFAL-MG.
Com isso, mais de 110 Instituicbes da Rede Federal de Educacao passaram a
contar com a Plataforma ForPDI para criacdo, monitoramento e melhor gestao
de seus PDls.

A UNIFAL-MG orgulha-se de ter participado de um projeto de tamanha
importancia e impacto para o planejamento, desenvolvimento e
engrandecimento da educacao no pais.

Milton Ribeiro

Ministro da Educacao

‘O planejamento de uma direcao € importantissimo,
especialmente quando se trata de orgaos publicos de ensino
como as universidades, institutos e afins. O PDI € uma
importante ferramenta que auxilia as IES no desenvolvimento
do planejamento institucional, além de construir um
instrumento de gestao publica”

Sandro Amadeu Cerveira

Reitor da UNIFAL-MG

“Nos, enquanto instituicbes publicas, mantidas com os
recursos do povo brasileiro, precisamos buscar ao maximo a
eficacia e eficiéncia no atendimento da nossa missao publica
de contribuir com o desenvolvimento do nosso pais por meio
do ensino de qualidade, da pesquisa de exceléncia e da
extensao universitaria. E para cumprirmos nossa missao
social, no6s precisamos de planejamento. Como gestores
publicos que somos, nos cabe ter clareza dos objetivos e
metas que sonhamos para nossas universidades, buscando
sempre a melhor forma de gerir nossas instituicoes, otimizar
0S recursos publicos investidos para oferecermos servicos
publicos de exceléncia a populagdo e as outras organizacoes
do Brasile do mundo”.

https://rnp.br/noticias/plataforma-forpdi-apoia-110-instituicoes-federais-na-criacao-de-planos-de-desenvolvimento 6
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Basicamente a universidade se estrutura conforme
0 organograma simplificado apresentado a seguir.

o
Orgaos de Apoio
Conselho de Ensino, :
Pesquisa e Extensao Comissoes Permanentes
|
| C Pro-Reitorias )

Conselho de Curadores C Orgéos Suplementares ) Procuradoria
Juridica
Conselho de Integrac;ao ( Unidades Académicas )
Comunitaria

Estrutura Organizacional

Conselho

Universitario

No site da UNIFAL-MG, esta disponivel o organograma completo da instituicdo. Acesse: | https://www.unifal-mg.edu.br/portal/organograma e navegue pela estrutura. 6
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Modelo de Negdcios - Canvas

O Modelo de Negdcios uma ferramenta de gestdo que
auxilia no planejamento estratégico da organizacao e serve
para mostrar a forma como a organizacao cria, entrega e
captura valor, ou seja, € a traducao das questdes e objetivos
estratégicos em um modelo conceitual que explicita como
0 negocio funciona. Para apresentar o seu modelo de
negocios, a UNIFAL-MG utiliza o CANVAS, uma ferramenta
simples, porém bastante compreensivel.

Oart. 22, inciso ll, do Decreto 9.203/2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, define Valor Publico como
sendo “os produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades de uma organizacao que
representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiguem aspectos do
conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e
servicos publicos”.

Assim, o Valor Publico encontra-se como proposta de valor
da UNIFAL-MG, pois insere, no centro das acdes

S

PARCERIAS ATIVIDADES
PRINCIPAIS PRINCIPAIS

- Ensino;
- Pesquisa;
- Extensao.

- Governo Federal;
- Poder Publico
Local de cada

campi;
- Empresas; @:}
- Fundacdes de

Apoio; RECURSOS
- Sociedade. PRINCIPAIS

- Intelectual
(professores,
técnicos
administrativos e
colaboradores);

- Fisico (espago
fisico e
equipamentos);

- Financeiro.

)
ESTRUTURA
DE CUSTOS

PROPOSTA
DE VALOR

Valor
Publico

25

RELACIONAMENTO
COM O CLIENTE

- Presencial;

- Ouvidoria;

- Audiéncias Publicas;

- Comissao Propria
de Avaliagdo;

- Comunicacoes
Oficiais.

CANAIS
DE VENDA

- Sites;

- Radio;

- E-mails;

- Telefones;

- Redes sociais;

- Diario Oficial
da Uniao;

- Atendimento
presencial;

- Eventos como o
“Unifal para todos".

ash;

FONTE DE
RECEITAS

&&R

SEGMENTO DE
CLIENTES

O ensino da
UNIFAL-MG,
por meio de
ingresso pelo
Sistema de
Selegdo Unificada
(SiSU), é aberto
a todo Brasil. Ja
a prestacdo de
servicos e a
extensao
abrangem a
comunidade
local e regional
de cada um dos
campi.

- Orcamento Proprio (recursos do tesouro nacional +
recursos advindos da prestacao de servicos,
realizagdes de concursos, etc.);

- Repasses do Governo Federal;

- Emendas Parlamentares.

governamentais, a busca por solu¢des mais alinhadas as
expectativas dos cidadaos, devendo, portanto, ser o guia dos
orgdos publicos na prestacio de seus servicos®.

- Pessoal;
- Manutencéo (agua, energia, limpeza, vigilancia, etc.);
- Investimentos (obras e equipamentos).

Moore (1995); Cordella e Bonina (2012). ® como? @® Oque? () Praquem? @ Quanto?



Estruturade

Governanca

Sociedade

A governanca publica GOVERNANCA
organizacional visa a aplicacao Orga(réizagéesFSgpeEiores
2y - a overno readera
de praticas de liderancga, PROAF - Presidéncia da Republica
estratégia e controle na PRACE Instancias Externas Pl B IRE \
N N PROEX de Governanca .
avaliacdo, no direcionamento (Fiscalizacdo, Controle Instancias Internas de Governanca
e no monitoramento da P;(F;PGPEcliE e Regulagédo) (Fiscalizagao, Controle e Regulagao)
gestdo, em busca de melhores ';ggg;/:\'é Pl e - Conselho Universitario (Consuni)

: - - Conselho de Curadores
resultados para a sociedade. ~— 'Egﬂ Alta Administrac Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPH
Desse modo o modelo de - a Administracao - Conselho de Integracio Comunitaria (Cicom)

' Unidades (Autor_'dsgifowaax'ma) . - Comité de Governanca Digital (CGD)
governanca da UNIFAL-MG, Académicas Instancias Externas de - Pré-Reitorias - Comité de Governanga, Riscos, Controles

e Integridade (CGRCI)

elaborado com base no Apoio a Governanca - Direcdo de Campus
. .. (Avaliacdo, Auditoria e
Referencial Basico de Monitoramento Independente) | | de A
. . nstancias Internas de Apoio a
Governan ca Publica IcT - Controle Social l Governanca (Comunicagéo Interna e
Organizacional, 32 edicdo, do ICB - Auditorias Independentes Externa e Auditoria Interna)
. . Gestao Tatica

Tribunal de Contas da Uniao Ilgr\'\/ll - Diretorias - Auditoria Interna
TCU)? e ilustrado na figura a - Coordenadorias - Ouvidoria
( ,) 9 FCF - Unidades Académicas - Comiss3o Propria de Avaliacio (CPA)
seguir, apresenta a relacao dos ICEX ¥ - Procuradoria
diversos atores que atuam na — . _ \ J

p ICSA ~ Gestdo Operacional
governanca e na gestdao da FAMED GESTAO - Geréncias
universidade, com vistas a FANUT
realizacao da missao —
Institucional.

2https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca 6
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Instancias Internas de Governanca

Conselho Universitario

Conselho de Curadores

Conselho de
Curadores

O Conselho Universitario (Consuni) € o érgdao maximo de natureza normativa,
deliberativa e consultiva da UNIFAL-MG. Ao Consuni compete uma série de
atribuicoes, grande parte delas de natureza deliberativa, conforme disposto no
artigo 92 do Regimento Geral, que estabelece as diretrizes para o
desenvolvimento da politica de ensino, pesquisa, extensao, administracao,
cultura, cidadania e prestacao de servicos a comunidade.

Composicao do CONSUNI
N .

dos docentes de cada Unidade Académica
dos servidores técnico-administrativos em educacao

Representante(s) dos discentes de graduagao

indicado pelo Conselho de Integragdo Comunitaria
CICOM

Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MG

Acesse as atas do CONSUNI:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/atas-do-consuni-2021/ 6

E um orgdo de fiscalizacdo para assuntos econémico-financeiros e de
execucao orcamentaria e patrimonial. Para tanto, tem como principais
competéncias a fiscalizacdo econdmico-financeira da UNIFAL-MG, a emissao
de parecer conclusivo sobre a prestacao de contas da UNIFAL-MG,
encaminhando-a aos orgaos competentes, e a emissao de parecer sobre
proposta de alienacao e transferéncia de bens imoveis da UNIFAL-MG. O
Conselho de Curadores se reune em carater ordinario uma vez por ano e, em
carater extraordinario quando convocado pelo Reitor ou por requerimento
assinado pela maioria de seus membros.

Composicao do Conselho de Curadores

do quadro permanente de cada Unidade Académica (1 docente),
eleito por seus pares, exceto o vice-reitor, os ordenadores de despesas,
os auditores internos e os integrantes do rol de responsaveis

do Ministério da Educacao, indicado pelo ministro, mediante
solicitacdo do reitor

Representante(s
P (s) da sociedade civil, indicado pelo Cicom, exceto seus

representantes no Consuni

dos servidores técnico-administrativos em educacdo, exceto os
integrantes do rol de responsaveis

do corpo discente

Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MG
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) € um dérgao de natureza
normativa, deliberativa e consultiva da UNIFAL-MG em matéria académica
(Ensino, Pesquisa e Extensdo). Ao CEPE compete, conforme disposto no art. 14,
do Regimento Geral da UNIFAL-MG, deliberar sobre as diretrizes gerais de
ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo.

Composicdo do CEPE
Thresgots | weor

docentes do quadro permanente de cada Unidade Académica,
eleito por seus pares, exceto o que estiver exercendo a fungcao
de vice-reitor

Representantels) dos servidores técnico-administrativos em educagao

do corpo discente, sendo no minimo, um da Graduagdo e
um da Pés-Graduagao

de Graduagao
Pro-Reitores (as) de Pesquisa e P6s-Graduagao
de Extensao

Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MG

Acesse as atas do CEPE:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/atas-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-ano-2021/ 6

Conselho de Integracdo Comunitaria

O Conselho de Integracdgo Comunitaria (Cicom) é um orgdo de carater
consultivo, que tem como objetivo apoiar a Universidade por meio da analise
critica de suas metas, projetos e acdes, bem como dos resultados e objetivos
alcangados, contribuindo, assim, para aumentar a integracdo da Universidade
com a sociedade.

Composicao do CICOM
| Presidente | Reitr |

do Poder Legislativo

do Poder Executivo
Representante

de cada municipio

: da Associagdo Comercial e Industrial
onde se localiza/

Sede/campus da rede oficial de ensino
da UNIFAL-MG
de entidade ndo governamental, sem fins lucrativos, ligada ao desenvolvimento
social, devidamente cadastrada e indicada pelo Conselho Municipal
do corpo docente, indicado pelo Consuni
discentes, sendo dois, um da Graduacado e um da Pés-Graduagdo
Representante(s) do Ministério Pablico Federal

dos servidores técnico-administrativos em educagéo, indicado pelo Consuni

pro-reitores
Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MG
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Comité de Governanca Digital (CGD)

O orgao responsavel pela governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) na UNIFAL-MG é o Comité de Governanca Digital
(CGD). Trata-se de um orgao colegiado estratégico e permanente, que
apresenta competéncias normativas, consultivas e deliberativas sobre as
politicas gerais que envolvem governanca digital, tecnologias da
informacao e comunicacao, e areas correlatas, visando a maior
eficiéncia, estruturacdo da governanca de tecnologias da informacao e
alinhamento das acdes da area com os objetivos da instituicao.

Entre as atividades do CGD em 2021, destacam-se:

Definicbes praticas relacionadas a

politica de backup institucional, = £ -
aprovada anteriormente através da © -
Resolugdo 03/2019; = @) €
Manifestacdo sobre assuntos
diversos, como politica de e-mail, {®. - & o
teleatendimento, uso de nuvem, = e
entre outros; =

® Aprovacdo de perfis em redes
sociais oficiais de 18 orgdos, nos < -

termos da Resolucdo CGD 02/2019.

Mais informacdes, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/comite-de-governanca-digital/ 6

Comité de Governanga, Riscos,

Controles e Integridade (CGRCI)

O Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) é um
colegiado estratégico permanente, de natureza deliberativa e responsavel por
tratar de assuntos relativos ao gerenciamento da governancga, gestao de riscos e
integridade na universidade. Compete ao CGRCI institucionalizar estruturas
adequadas de governanca e gestao de riscos; apoiar 0 gerenciamento do
controle interno e da integridade; promover o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos; incentivar a adocao de boas praticas de governanca; garantir a
aderéncia as normas e regulamentacdes pertinentes; entre outras.

Entre as atividades do CGRCl em 2021, destacam-se:

Aprovacao da estrutura de governanca e do modelo de negdcios da UNIFAL-MG;
Deliberacao do Plano de Acdes 2021;

Deliberacao do Relatdrio do Plano de Integridade 2018-2020;

Deliberacao do Plano de Providéncias da Gestao de Riscos; para o ano de 2022;

Atendimento de solicitacao e-SIC.
4+ -~ + +

Rankings
Universitarios

4+

=~

A UNIFAL-MG € mencionada em diversos rankings universitarios como sendo
uma universidade empreendedora, sustentavel e com um ensino de qualidade.
Para saber mais sobre os rankings que a UNIFAL-MG faz parte, acesse a pagina do
CGRCI:

https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci 0 i
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Instancias Internas de Apoio a Governanca

Em 2021, foram realizados os seguintes trabalhos de auditoria interna,
Auditoria Interna conforme o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT/2021):

Demonstrativo de execucdo do PAINT/2021:

A Auditoria Interna da UNIFAL-MG é 6rgao técnico
de assessoramento da gestdo com subordinacdo 01 - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna REALIZADA

hierarquica ao Conselho Universitario e técnica ao

Orgéo Central de Controle Interno do Governo 02 - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna REALIZADA
Federal. As acdes de Auditoria sao pautadas por 03 - Prestacso de Contas Anual REALIZADA
técnicas e procedimentos especificos, pré-
estabelecidos por orgdos internacionais e 04 - Atendimento de Demandas de Orgdos de Controle REALIZADA
adequados a realidade institucional mediante os )
programas e planos internos de auditoria. 05 - Monitoramento REALIZADA
06 - Administracdo Interna REALIZADA
Na consecucao de suas acdes, a Auditoria Interna executa acdes de
natureza fiscalizatoria, de avaliagao, de controle, de monitoramento e de 07 - Interlocucidio com Orgéos de Controle REALIZADA
assessoramento, papel fundamental da Auditoria Interna, que deve ser vista
COMo um Orgao assessor e N3o meramente um érgao fiscalizador. 08 - Consultoria REALIZADA
Para tanto a Auditoria Interna atende, sempre que lhe € solicitado, a Reitoria 09 - Assisténcia aos Agentes de Controle NAO OCORRIDA
e todos os seus 6rgaos, aos gestores das diversas areas e as comissdes de 10 - Matriz de Riscos para PAINT/2022 NAO REALIZADA
diversos assuntos, inclusive com relacao aos processos administrativos
disciplinares. Por estar vinculada diretamente 11 - PGMQ NAO REALIZADA
ao CONSUNI, presta assessoramento direto ao o i
12 - Conclusdo de Auditorias de Avaliacdo REALIZADA

orgao sempre que solicitado, assim como aos Recomendacdes
demais Conselhos desta Instituicdo. emitidas em 2021 13 - Capacitacio REALIZADA




Procuradoria

A Procuradoria-Geral Federal

(PGF) é o ¢rgao da Advocacia-

Geral da Unido responsavel pela

representacdo judicial e

extrajudicial das autarquias e

fundacdes publicas federais, pelas

respectivas atividades de

consultoria e assessoramento juridicos e pela apuracao da liquidez e
certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades,
inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou
judicial.

A Universidade Federal de Alfenas, como uma autarquia federal, conta
com uma Procuradoria Federal cuja competéncia € prestar consultoria
juridica aos gestores no exercicio de suas atividades, sob o prisma
estritamente juridico.

As atividades de apoio a governanca realizadas pela Procuradoria Federal
junto a UNIFAL-MG estdo consubstanciadas na emissao de pareceres,
notas e despachos de conteudo juridico que visam subsidiar os atos de
gestao. Alem disso, a Procuradoria Federal elabora defesas extrajudiciais,
informacdes em mandados de seguranca € em processos instaurados
pelo Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho,
Defensoria Publica, entre outros.

Em 2021, tramitaram na Procuradoria Federal junto a UNIFAL-MG, 787
processos administrativos, dentre os quais podemos destacar a analise de
editais de licitacdes, contratos e termos aditivos, de editais de concursos
publicos e processos seletivos, de contratos de pessoal, de legislacdo de
pessoal, de termos de cooperacao interinstitucionais, de termos de
acordo de desenvolvimento de pesquisa cientifica e inovacdo, entre
outros.

Demonstrativos de evolucao das atividades nos ultimos anos

Ano Numero de Processos

2019 789
2020 755
2021 787

Note-se que nos anos de periodo de Pandemia da COVID-19, houve um
decréscimo do numero de processos em virtude da paralisacdo das
atividades presenciais administrativas € académicas da UNIFAL-MG.

Os numeros foram coletados no sistema SEl, sendo que os anos
anteriores foram parcialmente incluidos no Sistema.




Assessoria Especial de Procedimentos

Disciplinares e Investigativos (AEPDI)

A Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigativos
(AEPDI) foi criada para auxiliar a Reitoria nos processos que tenham por
objeto a apuracao de irregularidades ocorridas no ambito da UNIFAL-MG,
assim como facilitar os trabalhos das comissdes de sindicancias e PAD,
compilando as informacdes pertinentes e indispensaveis, esclarecendo
duvidas e disponibilizando modelos para cada ato.

A AEPDI também sugere ao Orgdo Superior (Reitoria) procedimentos
relativos ao aprimoramento das atividades relacionadas as sindicancias e
aos processos administrativos disciplinares, com base no Decreto n°
5.480/2005, apoia a Reitoria na instauragdo ou determinagao da
instauracao de procedimentos e processos disciplinares, sem prejuizo de
sua iniciativa pela autoridade a que se refere o art. 143 da Lei n®
8.112/1990, com base no Decreto n° 5480/2005, de 30 de junho de
2005; e mantém o registro atualizado da tramitacdo e resultado dos
processos e expedientes em curso junto aos orgaos Centrais do Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal (CGU-PAD).

Conforme a Lein2 8.112/1990, os Processos Administrativos Disciplinares
(PAD) dos servidores publicos sdo apurados por meio de comissdes de
sindicancia ou comissdes de processo administrativo disciplinar.

Ja os processos disciplinares que envolvem discentes, ou seja, alunos da
instituicao, seguem os procedimentos definidos no Regimento Geral da
Universidade Federal de Alfenas (Resolucao n® 004/2010 — Consuni),
sendo apurados por meio de processo sumario ou comissao de
inquérito.

Os processos que ndo apresentam autoria e/ou materialidade podem
ser previamente investigados por comissao de sindicancia investigativa
ou investigacao prévia.

Atividades de Correicao e Apuragao de llicitos em 2021

i o : Apurar
Tipo de Processo Fase N®de procedimentos ;o5\ laridade de

PAD 0 Servidor
Instauragdo/Instrucdo 1

Sindicancia Servidor
Processo Julgado 1
Instauragao/Instrucdo 5

Processo Sumario Discente
Processo Julgado 5

Celebragdo de TAC 1 Servidor

Total de Procedimentos 13




Ouvidoria

A Ouvidoria Universitaria da UNIFAL-MG € o 6rgado responsavel por tratar
das manifestacdes encaminhadas pela comunidade interna (técnicos,
professores e estudantes) e externa, ou seja, a Ouvidoria atua como
unidade mediadora e assim faz uma “ponte” entre 0 manifestante e a
administracao publica.

Informagao
Denuncia
Reclamacao
Solicitacdao
Sugestao

S
o
(7]
(7]
()]
(3)

<

Formas de enviar manifestagoes:

® Presencial BTN
R
¢ Telefone s @L &) 0.0y
0 VY=l
o Carta FEBE_((COFLCC
* Fala.BR - Plataforma Integrada de %@%} g’;%@‘j%*
Ouvidoria e Acesso a Informacao (Fala.BR) g™
da Controladoria Geral da Unido (CGU). 3

Registro de dados e resultados da Ouvidoria e do SIC

No ano de 2021 a Ouvidoria recebeu, via sistema proprio (que foi
desativado em outubro de 2021) e pela plataforma Fala.BR, 176
manifestacdes, 85 a menos do que foi recebido no ano de 2020, a saber,
261 manifestacdes (233 via sistema proprio e 28 via Fala.BR).

Areducdo, desde 2020, no numero de manifestacdes recebidas pode ser
explicado principalmente pelo periodo de pandemia do novo
coronavirus SARS-CoV-2, causador da doenca denominada de COVID-
19, que ainda vivemos no pais e no mundo como um todo, e
consequente suspensao das atividades presenciais e ado¢ao do trabalho
remoto na maior parte dos setores da instituicao.

Tipo de manifestacdes classificadas 5'1%
Ouvidoriaem 20zt e 5% g e
: Elogio

10,2%

Comunicagéo
Fonte: Elaboracdo propria a partir de
dados do sistema proprio da
QOuvidoria e do Fala.BR.Obs.: 210/
Comunicagdo € toda manifestagdo /o
(denuncia ou reclamagéo) registrada SOlICItaQaO
na Plataforma Fala.BR de forma

anénima e sendo assim nao é
possivel o seu acompanhamento.

33%

Reclamacgao

25,6%

Denuncia




Acesso a Informacédo

Em 2021 foram recebidas pela UNIFAL-MG 129 solicitacdes/pedidos
de acesso a informacao feitas por 108 solicitantes, sendo que o
tempo médio de resposta da instituicao foi de 10,97 dias, o que, num
ranking dos 0rgaos que mais rapido respondem tais solicitacdes, fez
com que a UNIFAL-MG ocupasse a posicao 1082 dentre um total de
306 orgaos, conforme dados disponiveis no Painel Lei de Acesso a
Informagdo da CGU.

Acesso a

Informacao

Mais informacgdes estatisticas dos pedidos de acesso a informacao
recebidos pela UNIFAL-MG podem ser consultadas em:

Transparéncia Ativa

No que se referem as acoes de transparéncia ativa, foi verificado no inicio
do ano de 2021 na plataforma Fala.BR os itens de transparéncia ativa ainda
nao cumpridos, sendo realizada comunicacdo com a Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e com os setores detentores das informacdes nao
constantes na pagina de Acesso a Informacdo da UNIFAL-MG e por fim,
atualizacdo desta pagina e o preenchimento do formulario de
Transparéncia Ativa na plataforma Fala.BR. Essas acdes fizeram com que a
UNIFAL-MG atingisse o 12 lugar entre os orgaos publicos federais mais
transparentes, segundo informacdes disponiveis para acesso publico, em
tempo real, no Painel da Lei de Acesso a Informacao.

lugar no

ranking de
transparéncia ativa
A UNIFAL-MG esta entre as

instituicdes publicas federais
mais transparentes do pais.

https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/relatorios-estatisticos/



https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/relatorios-estatisticos/

Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) tem por finalidade elaborar e
desenvolver a autoavaliacao institucional, de acordo com os principios e
diretrizes do Sistemma Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
(Sinaes).

RESPEITO
AUTONOMIA 3 identidade

zr: r;glg(?rg ;gss e adiversidade
do sistema
da UNIFAL-MG institucional

PRINCIPIOS DA

MCPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

IGUALDADE %

TRANSPARENCIA
dos procedimentos,
informagdes e
resultados do

. na parti(;‘:ilpagéo N o
o corpo discente,
docente e TAE da Hﬂ!!ﬁ!’
UNIFAL-MG e
sociedade civil
organizada

processo
avaliativo

Em 2021, a autoavaliacdo ocorreu entre 15/08 e 07/09, envolvendo os
Eixos 1, 2, 4 e 5 do Sinaes, e entre 14/11 e 13/12, envolvendo o Eixo 3,
ambas com a participacdo da comunidade externa — cidaddos da
comunidade civil — e comunidade interna — estudantes de graduacao e de
pos-graduacao e servidores (TAEs e docentes). O Relatorio Institucional
Anual de Autoavaliacao 2021 esta disponivel no endereco eletrénico:

https://www.unifal-mg.edu.br/relatorios-de-autoavaliacao @

o Misséo e PDI Eixol Planejamento Atende a
e Avaliagao Dimensdo 8
o Politica para o ensino, a pesquisa, Institucional eincluio
a pos-graduagao e a extensao Relato
Institucional
e Responsabilidade social da IES
L . Eixo 2 Desenvolvimento  Atendeas
o Comunicagdo com a sociedade Institucional Dimensdes
le3
e As politicas de pessoal, as carreias do
corpo docente e técnico-administrativo ) »
Eixo 3 PolLtlcgs A.tendekas
o Organizagdo da gestao da IES ez dless D|5n ines ges
o Insfraestrutura fisica i -
Eixo 4 Politicas Atende as
. . de Gestao Dimensoes
0 Planejamento de avaliagdo 5 6e10
0 Politicas de atendimento aos estudantes
Eixo5 Insfraestrutura Atendg a
@ Sustentabilidade financeira Dimens&o 7
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Gestao de Riscos

"Risco é um evento futuro e incerto que, caso ocorra, pode impactar
negativamente o alcance dos objetivos da organizagdo” (COSO, 2014).

A gestao de riscos € um processo que tem por objetivo assegurar o
alcance dos objetivos estratégicos da instituicao, oferecendo aos
gestores informacdes sobre os riscos aos quais a organizagao esta
exposta e contribuindo com a tomada de decisao. Cada vez mais, tem-
se exigido das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) o alcance
de suas metas e objetivos de forma eficiente. Nesse sentido, a
implantacdo de uma cultura de gestdo de riscos nas organizacdes
permite que se antecipem o0s possiveis efeitos que
determinados riscos podem gerar as
atividades institucionais. Desse modo,
identificar, analisar, avaliar, planejar,
monitorar e controlar os riscos
organizacionais € uma forma de
garantir o menor impacto negativo
possivel e ampliar a possibilidade de
consecucao dos objetivos
institucionais.

Estrutura da Gestdo de Riscos na UNIFAL-MG

A UNIFAL-MG busca formalmente implementar sua gestdao de riscos
desde o ano de 2017. Desse modo, a Politica e o Plano de Gestdo de
Riscos da UNIFAL-MG foram elaborados para dar conformidade as
exigéncias legais e como ferramentas de auxilio a tomada de decisao dos
gestores(as). Ambos os instrumentos contém as diretrizes necessarias
para permitir o alcance dos objetivos organizacionais com o minimo de
impacto proporcionado pela materialidade dos riscos a que a
universidade esta exposta.

O atual Plano de Gestdao de Riscos da UNIFAL-MG segue o modelo
Bottom up da metodologia ForRisco (BERMEJO et al, 2018). Nesse
modelo, a gestao de riscos se inicia em nivel operacional, ou seja, Nnos
processos das atividades da universidade. Além disso, a forma de
avaliacdo do grau de risco utilizada pela UNIFAL-MG é a matriz 3x3. A
matriz classifica o grau de um risco mapeado considerando seu impacto
e probabilidade de ocorréncia, como exemplificado abaixo:

Modelo da Matriz de Riscos atualmente utilizada na UNIFAL-MG

Probabilidade

Impacto Médio - Médio




Onde;:

Risco de grau baixo: risco toleravel; nenhuma acéo imediata € necessaria,
porém a questao deve ser monitorada. Trate os riscos desta classe apenas
se restricdes tais como custo e esforco de tratamento, ndo forem
significativas.

situacao de atencdo. Se possivel, o risco deve ser
tratado em médio prazo, com monitoramento frequente. As restrices
podem ser consideradas para priorizar o tratamento de riscos nessa
classe.

Risco de grau alto: risco intoleravel, situacdo de grande preocupacao.
Acbes devem ser tomadas rapidamente, e os resultados precisam ser
monitorados frequentemente para avaliar se a situacao mudou com as
acdes. Os riscos devem ser tratados independentemente de restricdes.

Até o momento a UNIFAL-MG tem registrado os resultados do seu
processo de gestao de riscos no “Formuldrio de identificacdo, analise e
avaliagdo de riscos”. Este formuldrio padroniza e torna mais facil o
preenchimento dos riscos identificados, bem como a avaliacao qualitativa
desses. O quadro ao lado ilustra um exemplo do formulario preenchido
para O seguinte processo: “Primeira matricula (com comprovacdo de
renda e analise de PPI)", de responsabilidade do Departamento de
Registros Gerais e Controle Académico da UNIFAL-MG.

Formulario para identificagdo, analise e avaliacdo de riscos

Macroprocesso

Processo

Processo na notacio
BPMN

Proprietario do risco

B e e

Divulgar
resultado.

Analisar
documentagdo.

Encaminhar
para as Comissdes
de avaliagdo.

Analisar
documentacédo.

Encaminhar ao
DRGCA.

Efetivar a
matricula.

Lancar matricula
no Sisugestdo e no
Sistema COPEVE.

Departamento de Registros Gerais e Controle Académico.

Primeira matricula (com comprovagao de renda e analise de PPI)

https://bit.ly/2FAYV7A

Departamento de Registros Gerais e Controle Académico.

RO1-Atraso na
divulgacéo do
resultado pelo

INEP e/ou COPEVE.

RO1-Falha na
analise do
documento.

RO1-
Encaminhamento
equivocado de
candidato.

R0O1-N&o analisar
Nno prazo previsto
no Edital.

RO1-
Encaminhamento
fora do prazo.

RO1-Matricular
candidato que
nao teve a analise
deferida.

RO1-Langamento
equivocado.

Falha no
processamento
dos dados/Falta
de servidores.

Efetivar matricula
indevida/Falta de
servidores.

Médio

Impossibilidade
de analise/Falta
de servidores.

Médio
Falta de servidores.

Falta de servidores. Médio

Médio

Falta de servidores.

Médio

Falta de servidores.

Prol lidade



https://bit.ly/2FAYv7A

Riscos identificados, analisados, avaliados e planejados pelos respectivos
setores devem ser tratados e monitorados. As opcdes de tratamento de
riscos utilizadas pela UNIFAL-MG sao: (1) evitar o risco; (2) transferir o
risco, ou seja, compartilnhar ou transferir o risco a terceiros; (3) mitigar o
risco, ou seja, reduzir o impacto ou a probabilidade de ocorréncia do
risco; ou (4) aceitar o risco, isto &, aceitar ou tolerar o risco (apetite a
risco) sem que nenhuma acdo especifica seja tomada por motivos como
baixo risco, capacidade de tratamento limitada ou baixo custo-beneficio.
Quanto ao monitoramento, o responsavel pela atividade institucional
mapeada devera acompanhar o comportamento dos riscos e sugerir
intervengdes, quando for o caso, com vistas a afastar, ao maximo, a
possibilidade de materialidade.

Situacdo Atual da Gestao de Riscos na UNIFAL-MG

Como anteriormente mencionado, a atual gestao de riscos na UNIFAL-
MG é feita sobre as atividades de cada processo. Até o momento a
universidade possui 46 unidades administrativas, com diversos setores,
0s quais detém multiplas atividades. Diante disso, ndo foi possivel, ainda,
mapear grande parte dos processos € gerir seus riscos. Em numeros,
significa que, das 46 unidades, apenas 16 possuem processos mapeados
e riscos geridos, totalizando 306 processos mapeados e 109 processos
com riscos geridos, isto €, 35% dos processos mapeados apresentam
gestao de riscos. Em 2021, a Pro-Reitoria de Administracao e Financas, a
Pro-Reitoria de Extensao e a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis fizeram um trabalho de elaboracdo/reviséo de parte do
mapeamento dos seus processos e a gestao de riscos de alguns deles.

Para saber mais sobre a Gestao de Riscos da UNIFAL-MG, acesse:

Embora conste nos objetivos estratégicos do Eixo Tematico Gestdo,
Inovacédo e Internacionalizagdo do PDI 2021-2025, em 2021, ndo foram
formalmente propostas acdes relacionadas a gestdo de riscos na
universidade no Plano de Acdes 2021. No entanto, a pedido da Auditoria
Interna, em dezembro do mesmo ano, foi proposto pelo Comité de
Governanca, Riscos, Controles e Integridade um Plano de Providéncias
para a retomada dos trabalhos e reestruturacdo da gestdo de risco na
instituicao a partir do ano de 2022. O Plano preveé a revisao da Politica de
Gestao de Riscos da UNIFAL-MG, a capacitacdao da equipe e dos
gestores(as) responsaveis pelo direcionamento dos trabalhos, a
elaboracao de novo Plano de Gestao de Riscos, entre outras atividades.

Para tanto, a UNIFAL-MG, que ja vem implantando de forma gradual o
uso da Plataforma For no suporte ao planejamento estratégico
institucional com o ForPDI, utilizara também o ForRisco, cujas principais
funcionalidades sdo o apoio: a gestao de riscos de forma integrada, a
analise e avaliacdo de riscos, a geracdo de relatorios, a gestdo de
incidentes e o suporte ao monitoramento dos riscos durante a execucao
de processos.

https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci/gestao-de-riscos/
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Graduacao

Numero de cursos de graduacao 3 8
Alunos matriculados em cursos de graduac¢io 6_169

Pés-graduagao
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Iniciagao Cientifica
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Numero de projetos de Iniciacdao 7 5

Cientifica oferecidos

Projet t lad Projet
GEGEED) 0 ED s

Pés-graduacao

Numero de projetos de pesquisa
da pés-graduagao 8 64
Total de bolsas de z 3 8 Mestrado Doutorado
pés-graduacio 172 66

Producao Académica

844




Numero de acdes 521 Publico Atingido 551236

desenvolvidas pessoas

Tipo de agSes de extensdo universitaria Acdes de extensao por area de conhecimento,
registradas em 2021 classificadas segundo CNPq
= - Nudmero de acoes « . Numero de acGes

Cursos 87 Comunicacgédo 23
Eventos 223 Cultura 23
Prestacdo de servicos 16 Direitos Humanos e justica 27
Programas 20 Educacdo 123
Projetos 175 Meio Ambiente 44
Tecnologia e Producao 25

Trabalho 16
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Assisténcia Estudantil

nicmo 2021

Acoes da Assisténcia N2 de estudantes
Prioritariaem 2021 assistidos
Auxilio Alimentacdo 693
Auxilio Permanéncia 976
Auxilio Créche 28
Viagem de campo 8

Pacote de dados 214




Recursos Humanos

Numero de professores efetivos
Numero de professores substitutos
Numero de professores visitantes
Ntimero de técnicos administrativos

Numero de funcionarios terceirizados
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580

30

30

327

345




Resultados no Ensino

A UNIFAL-MG oferece cursos de graduacao nas trés grandes areas do conhecimento. O ingresso regular nos cursos de graduacao da UNIFAL-MG
é realizado exclusivamente via Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), utilizando para inscricdo a nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio -
ENEM. Outras formas de ingresso como transferéncia externa, reingresso e obtencdo de novo titulo também sao oferecidas.

Ciéncias Bioldgicas Ciéncias Humanas Ciéncias Exatas

i
N
o
o
=
<5
i
[

Z

Medicina Histéria Fisica (L)
Nutricio Letras (L) Matematica
Farmacia Szt Engenharia Quimica
iéncias Atuariais P . EAD
Fisioterapia Ciéncias Atuariais Pedagogia (L/EAD) Engenharia de Minas
X Ciéncias Contabeis
Odontologia Quimica (B, Le L/EAD)
Ciéncias Econémicas
Biomedicina Ciéncia da Computacao
Administracdo Publica
Enfermagem Engenharia Ambiental
Ciéncias Sociais (Bel)
Biotecnologia iscipli FEyvar]
°g Letras - Linguas Estrangeiras Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia

e Tecnologia Bacharelado
Ciéncias Biolégicas (B, L e EAD)

Letras - Inglés e Literaturas da Lingua Inglesa (L)

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia Mais informacées

Letras - Espanhol e Literaturas da Lingua Espanhola (L)

https://www.unifal-mg.edu.br/dips/ 6

Letras - Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa (L)

Legenda: B: Bacharelado; L: Licenciatura; EAD: Ensino a Distancia

Para saber como ingressar nos cursos

de graduacio da UNIFAL-MG, acesse: https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-graduacao-unifal-mg 6



https://www.unifal-mg.edu.br/dips/
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-graduacao-unifal-mg

Em 2021, com a suspensao do Calendario Académico em 2020 devido a
pandemia de Covid-19, as atividades académicas continuaram sendo
desenvolvidas em Ensino Remoto Emergencial (ERE).

O ERE consiste na oferta de componentes curriculares por meio de
tecnologias digitais de informacdo e comunicacao (TDIC) durante o
periodo de vigéncia do isolamento social e da suspensao de atividades
académicas presenciais. A interacdo durante as atividades de ERE
aconteceu de forma assincrona e sincrona.

Foram ofertados dois cronogramas de disciplinas/unidades
curriculares/modulos por meio de ERE. O segundo cronograma
encerrou-se em abril de 2021. Durante essa etapa foram ofertadas 1.049
turmas, por 504 docentes.

Em marco de 2021, foi regulamentada a flexibilizacdo de oferta de
componentes curriculares dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de
Graduacao da UNIFAL-MG, para os calendarios académicos aprovados
pelo Colegiado da Pro-Reitoria de Graduacao, a partir de 2021, enquanto
vigorar a transicdo para regularizacao da unificacao dos fluxos de oferta
desses componentes entre os cursos, em funcdo da pandemia de Covid-
19.

Calendario Académico 2021 - 24 de maio de 2021 a 2 de maio de 2022

A retomada das atividades presenciais dos cursos de graduacao seguiu o
que dispde o Plano Geral para a Retomada das Atividades Presenciais da
UNIFAL-MG e planos especificos das Unidades Académicas e Unidades
Administrativas da Sede, da Unidade Educacional Santa Clara e dos campi
de Pocos de Caldas e de Varginha.

Plano de retomada autorizado pelo Colegiado da Prograd para
retomada das atividades presenciais dos cursos de Graduagao

Plano de Retomada Aprovado pelo Colegiado Autorizacao para inicio
da UNIFAL-MG da Prograd em ou previsdo de inicio

Etapa | Inicial set-2021 6-set-2021
Etapa Il Intermediaria nov-2021 24-jan-2022
Etapa lll Avancada nov-2021 18-mar-2022

Em relagdo as vagas ociosas, que sao aquelas decorrentes de desisténcias,
desligamentos, remanejamentos, transferéncias, falecimentos e vagas nao
preenchidas nos editais de vagas ociosas ou no edital do Sistema de Selecao
Unificada, em 2021 os editais resultaram em um expressivo numero de alunos
ingressantes pelas modalidades de ocupacao de vagas previstas no Regulamento
Geral dos Cursos de Graduacéo:

Modalidade 2021/1 2021/2

Lista de Espera do SiSU 10 25
Obtencéo de Novo Titulo 38 43
Reingresso 17 2
Remanejamento Interno entre Cursos 14 26
Rematricula 4 0
Transferéncia Externa 33 31
Programas Especificos 0 1
Subtotal 116 128

* Além dessas 244 vagas, foram ocupadas outras 4 vagas por meio do Programa de Estudantes Convénio de
Graduacdo - PEC - G.
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Resultados na Pesquisa e Pés-Graduacao

A UNIFAL-MG também possui programas de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializacdo) nas trés grandes
areas do conhecimento. O ingresso ocorre por meio de editais de selecao dos programas.

Nutricdo (M) Histéria (MP) Fisica (M e MP)
Medicina (M e D) Geografia (M) Quimica (M e D)
Odontologia (M) Educacdo (M) Matematica (MP)
Biotecnologia (M) Economia (M) Engenharia Quimica (M)
Farmacia (M e D) Administracdo Publica (MP) Engenharia Ambiental (M)
Enfermagem (M e D) Gestao Publica Municipal (E) Engenharia de Materiais (M)
Educacio Fisica (M) Gestdo Publica e Sociedade (M) Estatistica Aplicada e Biometria (M)
Ciéncias Biolégicas (M e D) Educacdo para a Sustentabilidade (E)
Ciéncias Ambientais (M e D)

Saude da Familia (modalidade residéncia) (E)

Fisiologia do Exercicio: do Paciente ao Atleta (E) Para saber como ingressar nos cursos de pés-graduacao da UNIFAL-MG, acesse:

Enfermagem Obstétrica (modalidade residéncia) (E) 6

https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg

Tecnologia e Qualidade em Producio de Alimentos (E) https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-na-unifal-mg

Legenda: M: Mestrado; MP: Mestrado Profissional; D: Doutorado; E: Especializagdo
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-na-unifal-mg

Em 2021, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacado (PRPPG) passou a
utilizar a Plataforma de Submissao e Gestao de Projetos de Pesquisa
(Gpesq) para registro de projetos de pesquisa e acdes de

desenvolvimento tecnoldgico e Inovacao.
Acoes registradas na Plataforma GPesq em 2021
Pesquisas 217

Acdes de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo 19

“

Fonte: Registros na Plataforma GPesq

Com a implementacao da plataforma, foi aprovado o
Edital de Registro em fluxo continuo de planos de

trabalho, vinculado a projetos ja registrados como de

Iniciagao Cientifica e Tecnologica.

Todo o recurso Institucional da Pos-Graduacao de 2021, além do recurso
institucional da PRPPG e PROAP, foi descentralizado para os Programas
de Pos-Graduacao (PPGs) para acdes necessarias aos seus

funcionamentos.

No ano de 2021, houve a aprovacao do
Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional - PROFMAT, que entrara em
funcionamento em 2022 e sera o primeiro

mestrado nota 5 da Instituicao.
Entre as atividades realizadas, destacam-se:

® A aprovacao de Politica de acdes afirmativas para editais para bolsas
de Iniciacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico com recurso
institucional.

e A aprovacao de proposta para Bolsas de IC/IT Fapemig (100 bolsas).

e A criacao interna (institucionalmente) de sete cursos de especializacdo

lato sensu, para atender a demanda da Secretaria de Educacao de

Minas Gerais - SEE-MG.
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Resultados na Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) é o orgao

responsavel pela viabilizacdo das acdes de
extensao e cultura da UNIFAL-MG, zelando pela
efetividade e pela atualizacdao da politica de

Extensao Universitaria.

As atividades extensionistas realizadas em 2021

foram executadas por equipes com 306 docentes, 51 técnicos
administrativos em educacao, 1.161 alunos de graduacao e 206 alunos
de pos-graduacdo. O publico beneficiario que as atividades atingiram foi
de 551.236 pessoas, pertencentes ao municipio de Alfenas e de

municipios circunvizinhos.

Essas acdes produziram 350 registros de produtos, tais como: videos,
cartilhas de orientacdes, manuais, publicacdes em periodicos,
apresentacoes em eventos, publicacao em anais, livro, capitulo de livro,
folder, postagem em redes sociais, boletim informativo, webinar,

podcast, etc.

Quantitativo de bolsas e bolsistas de acdes de programas
e projetos durante o ano de 2021

Quantidade Quantidades de
de bolsistas bolsas durante o ano

Edital Probext

(edital interno de bolsas) e S
Continuidade de atividades
que tinham recursos na 16 67
Fundacao de Apoio
Comissao de Qualidade de
Vida no Trabalho do Servidor 6 36

da UNIFAL-MG

Comissao Permanente
de Meio Ambiente e 3 24
Sustentabilidade

Para saber como participar das agdes de extensao da
UNIFAL-MG, acesse:

©

https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-cursos-eventos-servicos-
projetos-e-ou-programas-de-extensao-da-unifal-mg
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-cursos-eventos-servicos-projetos-e-ou-programas-de-extensao-da-unifal-mg

Além das acdes de extensdo e
cultura, a Proex continuou
empenhada em trabalhar junto
a comunidade académica no
processo de curricularizacdo
da Extensdo na UNIFAL-MG.
Nesse sentido, foi criado um
grupo de trabalho para a
elaboracdo do Manual de
Curricularizacdo da Extensao
na UNIFAL-MG.

Clique no link para acessar o manual:

https://www.unifal-mg.edu.br/graducao/wp-content/uploads/sites/
94/2021/08/Manual_Curricularizacao_Extensao_UNIFAL-MG.pdf

Realizou-se, ainda, um curso virtual com o tema “Extensao Universitaria:
Curricularizacdao e Operacionalizacdao” para o Programa de
Desenvolvimento Profissional e Formagao Pedagogica Docente
(PRODOC) e, também, reunides com os representantes do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) para tratar o assunto.

Dois grandes eventos foram organizados pela UNIFAL-MG no ano de
2021: O 92 Congresso Brasileiro de Extensao Universitaria (CBEU), o qual
contou com o apoio da UFMG e de outras 15 Instituicdes Publicas de
Ensino Superior da regido sudeste; e o 472 Encontro do Forproex
Nacional. Ambos os eventos aconteceram virtualmente, utilizando as
estruturas da UNIFAL-MG.
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https://www.unifal-mg.edu.br/graducao/wp-content/uploads/sites/94/2021/08/Manual_Curricularizacao_Extensao_UNIFAL-MG.pdf

Bibliotecas da Universidade Federal de Alfenas

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Alfenas (SIBI/UNIFAL-
MG) é um orgao suplementar vinculado a Reitoria e representativo de todas
as Bibliotecas da UNIFAL-MG e tem por objetivo coordenar e criar
condi¢Bes para o funcionamento sistémico das Bibliotecas a fim de
oferecer suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
estimulando a colaboracdo técnico-cientifica, cultural, literaria e artistica,
por meio do desenvolvimento de servicos e produtos de informacao que
atendam as exigéncias de relevancia e rapidez.

Atualmente, o Sistema € composto por quatro bibliotecas, sendo elas a
Biblioteca Central (Campus Sede), a Biblioteca da Unidade Santa Clara
(Alfenas), a Biblioteca do Campus Pocos de Caldas e a Biblioteca do
Campus Varginha.

O SIBI/UNIFAL-MG tem buscado inovar os servicos oferecidos com a
participacao da comunidade académica e integracao das Bibliotecas
desenvolvendo novos produtos e servicos voltados para as reais
necessidades dos usuarios.

Durante o ano de 2021, a maioria dos servicos das bibliotecas foram
prestados de forma remota, sendo apenas o servico de empréstimo/
devolucdo e uso do scanner planetario realizado de forma presencial
mediante agendamento.

As principais atividades e servi¢os realizados sao apresentados no quadro ao
lado:

Principais atividades e servicos realizados pelas bibliotecas em 2021

Atividade/Servigo

Circulacado (empréstimo/devolucdo/renovagao) 11.972
Atendimento (via e-mail e whatsApp) 5.322
Orientagéq para a normalizacdo de :crabalhos 196
académicos (teses e dissertagdes)
Comutacao bibliografica 4
Solicitagao de ISBN 25
Consulta ao acervo (terminal web Sophia e App) 43781

Treinamentos (Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual
da Pearson, UpToDate e bases de dados do 13
Portal de Periédicos da Capes)

Visualizagdes do acervo virtual (Minha Biblioteca,

Biblioteca Virtual da Pearson e UpToDate) 369.384

Os atendimentos realizados por meio dos e-mails, divulgados como canal
de atendimento remoto pelas bibliotecas, foram relacionadas a solicitacao
de emissao da declaracdo de Nada Consta, ativacdo de cadastro para uso
dos servicos das bibliotecas, pedidos de orientacdo de uso das bibliotecas
virtuais, agendamento para atendimento presencial, duvidas e pedidos de
informacdes sobre a entrega de dissertacdes e teses, entre outras.
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Em 2021 foi realizada a implantacdo das bibliotecas virtuais (Minha Biblioteca
e Biblioteca Virtual da Pearson) assinadas pela UNIFAL-MG no final de
dezembro de 2020. A Biblioteca Virtual da Pearson conta com mais de
12.000 titulos e a Minha Biblioteca com mais de 10.000 titulos das diversas
areas do conhecimento. A adocao de e-books visa a complementar o
acervo fisico e proporcionar aos usuarios 0 acesso as bibliografias basica e
complementar por meio de uma biblioteca virtual, garantindo a
comunidade académica o acesso ilimitado a mais de

20.000 (vinte mil) e-books, 24 horas por dia, de
qualquer lugar. As bibliotecas virtuais foram

disponibilizadas em fevereiro de 2021 e integradas ao

Sophia Biblioteca, software de gestdo utilizado pelas

Bibliotecas da UNIFAL-MG, possibilitando a realizacao

da busca no acervo fisico e virtual de uma so vez.

C§
351.403
VISUALIZAGOES

REGISTRADAS
EM 2021

Biblioteca
Minha Biblioteca Virtual da Pearson

+10.000 titulos +12.000 titulos

Vantagens
Disponivel 24 horas
Acessivel de qualquer lugar

Em fevereiro de 2021 foi efetivada também a assinatura da plataforma
UpToDate que foi disponibilizada para a comunidade académica da area de
saude.

A UpToDate é uma plataforma de

informacgao na area da saude, abrangente e

atual baseada em evidéncias médicas

revisadas, dedicada a sintese de

conhecimentos para utilizacdo de médicos e

estudantes. A plataforma permite o acesso a uma fonte de conhecimento
atualizado que € fundamental para o exercicio da pratica clinica e terapéutica.
Foram registrados 17.981 acessos durante o ano de 2021.

Para conhecimento e melhor utilizagdo do conteudo das plataformas virtuais
(forma de acesso e recursos oferecidos), e das bases de dados do Portal de
Periodicos da Capes, foram realizados 13 treinamentos abertos a
participacao de toda a comunidade académica.

Em relacéo ao acervo fisico, foi registrado aumento de 224 itens no acervo.
Ressaltamos que os itens pedidos e com registro de preco referente ao
processo de aquisicao de material bibliografico de 2020 foram empenhados
somente no final de 2021. Além disso, houve a suspensao do recebimento de
doacdes em funcao da adequacao de procedimentos para atender o Decreto
n€ 9.764, de 11 de abril de 2019 e o Decreto n? 10.314, de 06 de abril de 2020.
Esses fatores contribuiram para uma menor inclusdo de itens no acervo fisico.

Na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da UNIFAL-MG (BDTD/UNIFAL-
MG), foram incluidas 24 teses e 187 dissertacdes, trabalhos resultantes dos
programas de pos-graduacao da UNIFAL-MG. Na pagina do SIBI/UNIFAL-MF,
foram disponibilizados 16 e-books de autores vinculados a UNIFAL-MG.

O SIBI tem buscado garantir servicos compativeis com as demandas da
Universidade e com as expectativas dos usuarios.
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Resultados na Assisténcia Estudantil

Na UNIFAL-MG, a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(Prace) tem como missdo institucional planejar, executar e avaliar a
politica e os programas de Assisténcia Estudantil.

Essa assisténcia € concebida como um conjunto de principios e
diretrizes que orientam as acdes, as politicas e o fomento de programas
para a democratizacdo do acesso a educacao superior, a permanéncia e
a conclusao do curso.

Em 2021, o orcamento da Prace foi composto por 3 fontes: a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), a proposta orcamentaria da UNIFAL-MG (a
partir da LOA) e as complementacdes feitas pela Reitoria.

Orcamento da Prace

Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES (Acdo 4002)

A Acdo 4002 & uma rubrica exclusiva de Assisténcia RS 4.620.459,00
Estudantil e € uma verba, atualmente, integralmente
de custeio.
Subagao DB19
A subacdo de despesas basicas 19 (DB-19) compde RS 205.945,38

aacdo 20RK (uma das a¢des voltadas ao
funcionamento das IFES).

B JEL3 BRPC il

EMPRESTIMO )
DE MATERIAIS CRECHE

E

PSICOLOGICO ACESSIBILIDADE PEDAGOGICO

R INCLUSAO AUXILIOA
PERMANENCIA DIGITAL EVENTOS

ALIMENTAGAO

Assisténcia Prioritaria

A Assisténcia Prioritaria € constituida por um conjunto de acdes e
servicos que visam a reducao das desigualdades sociais e a inclusao
social na educacdo superior, oferecendo ao estudante condicdes
adequadas de alimentacao, moradia e transporte para garantir o
desenvolvimento de atividades académicas, a permanéncia no Curso € a
conclusao deste no tempo razoavel. A Assisténcia Prioritaria da UNIFAL-
MG se constitui do Auxilio Alimentacdo, Auxilio Permanéncia, Auxilio
Creche e Auxilios a Atividades Pedagogicas.

Como resultados das acdes de Assisténcia Prioritaria em 2021, houve a
diminuicdo da reprovacao e evasao dos estudantes atendidos e do
tempo médio para andlise das solicitacdes/revisdo do Programa de
Assisténcia Prioritaria:

nicmo 2021




Como resultados das acOes de Assisténcia Prioritaria em 2021, houve a
diminuicao da reprovacao e evasao dos estudantes atendidos e do tempo
médio para analise das solicitacdes/revisdo do Programa de Assisténcia
Prioritaria:

Série histérica da reprovacdo média Série histérica da evasdo
dos estudantes atendidos dos estudantes atendidos

Reprovacdao média (%) Evadidos (%)

40 5
i - e = S
0

2009 2021 META

2019 2021 META

Em 2021, a fim de diminuir o tempo médio para andlise das solicitagdes/revisdo
do Programa de Assisténcia Prioritaria, a Prace investiu na contratacao de
Pessoa Juridica, pois o tempo de espera para acesso aos auxilios € muito
importante para o aumento da probabilidade de evasao.

Série historica do tempo médio para concluséo da solicitagédo/revisdo
do Programa de Assisténcia Prioritdria

158

73 38 69 55

2017 2018 2019 2020 2021

Apoio e Acompanhamento

O Apoio e Acompanhamento sao acdes e servicos que estimulam a
integracao do(a) estudante ao contexto universitario, levando em
consideracao os aspectos pedagogicos, académicos e psicossociais, e
as contribuicdes para a permanéncia e a conclusao do curso.

Durante o ano de 2021, a equipe de apoio e acompanhamento
continuou seus atendimentos por meio das ferramentas de tecnologia.

Série historica de nimero de discentes acolhidos individualmente pela Prace

Discentes acolhidos pelo DAA

400
200

376
324 362 253 349 k

2017 2018 2019 2020 2021

A Prace permanece trabalhando em busca de uma maior adesao as
atividades de apoio coletivas, por meio das quais € possivel nao apenas
contemplar um maior numero de pessoas, mas também a constituicao de
redes de apoio.

Em 2021 foram realizadas as acdes:

« Projeto de Vida;

» Monitoria em matematica basica;

* Acolhida ao calouro 2021/1 e 2021/2; e

* Estratégias de aprendizado 2021/1 e 2021/2;
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Acodes de Prevencio e Promocao de Saude

As Acoes de Prevencao e Promocao de Saude sdo o conjunto de acdes
e servicos para garantir saude, qualidade de vida, esporte, cultura e lazer
dos(das) estudantes. Valorizam a integracdao estudantil e as
manifestacdes culturais.

Como no ano de 2020, em 2021, muitas atividades promovidas, como
os Jogos Universitarios, nao puderam acontecer. Por isso, buscou-se
investir nas atividades por meio das redes sociais e outras ferramentas
tecnologicas.

Como exemplos de acdes de prevencao e promocao de saude
realizadas em 2021, temos:

* Catlao

* Instacult

* Inspire-se

® Vida Leve

® Rotas e Voltas

* Cultural Games

® Musica Sul-mineira

* De Bem com o Corpo

* Pilates: Prevencdo e Saude

*® Projeto de Vida em Tempos de Pandemia

* Métodos Contraceptivos e Prevencdo das IST

* Promocéao a Saude da Comunidade Universitaria

® Atendimento Farmacoterapéutico com Terapia Floral

¢ Atividade Fisica na UNIFAL-MG: Corrida e Treinamento Funcional

Acoes de Direitos Humanos e Inclusao

No Departamento de Direitos Humanos e Inclusao sdo trabalhados
medidas para 0 combate a discriminacdo a grupos em situacao de
vulnerabilidade e a promocao do respeito a diferenca, da igualdade de
oportunidades e da equidade. Sao acdes e servicos de acessibilidade e
inclusao dos(as) estudantes com deficiéncia, transtornos especificos da
aprendizagem, transtornos do espectro autista (TEA), altas habilidades e
superdotacao.

Em 2021, foram realizados diversos trabalhos pelos nucleos:

Nucleo de Diversidade Sexual Nucleo de Acessibilidade Nucleo de Estudos Afro- Nucleo de Atengdo
e Géneros (Diverges) e Inclusdo (NAI) brasileiros e Indigenas (NEABI) a Mulher (NAM)

Tais como:
e Cha Preto
« Edital de IC/IT Inclusiva
e Semana LGBTQQ+
* Semana das Mulheres
* Més da Consciéncia Negra
* 16 dias de Ativismo pelo fim da Violéncia contra Mulher
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Resultados da Inovacao
e Internacionalizacao




Agéncia de Inovacio e Empreendedorismo

A Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo da UNIFAL-MG
(I9/UNIFAL-MQ) é a responsavel por gerir a politica de inovagdo da
universidade; pela protecao da propriedade intelectual (patente, marca,
programa de computador e indicacdo geografica) e pela transferéncia
de tecnologia, atuando ativamente no fortalecimento, apoio e
coordenacao de acdes empreendedoras, bem como na articulacdo de
parcerias entre entidades de ciéncia, tecnologia e inovagao.

A Agéncia tem participacao:
* Na Rede Mineira de Inovacao (RMI);
» Na Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI);
» No Conselho Municipal de Inovacao e Tecnhologia de Pocos de
Caldas (CMICT); e
» Na Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

E possui as seguintes parcerias:
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* Prefeitura Municipal de Alfenas;

* Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas;

* Associacao Comercial e Industrial de Alfenas;

* Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae); e

* Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC).

Em 2021, a I9 obteve a aprovacao de duas chamadas da FAPEMIG:

Chamada n? 05/2021 - Apoio ao
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, cujo
orcamento é de R$ 317.109,96
(trezentos e dezessete mil, cento e
nove reais e noventa e seis centavos).

Chamada n® 08/2021 — Programa de
apoio aos ambientes promotores de
inovacdo, cujo orcamento ¢ de R$
302.899,60 (trezentos e dois mil,
oitocentos e noventa e nove reais e
sessenta centavos).

Totalizando RS 620.009,56 (seiscentos e vinte mil, nove reais e cinquenta e
seis centavos) para o desenvolvimento da inovacao na universidade.




Em se tratando do Ranking das Universidades Empreendedoras pela
Brasil Junior, em 2021, a UNIFAL-MG subiu de posicao atingindo, entre as
126 universidades participantes, a 872 colocagao.

Em 2021, a |9 realizou os seguintes eventos:

Palestras sobre Propriedade Intelectual e Empreendedorismo para:

* Curso de Graduacao em Biotecnologia;

» Programa de Pos-Graduacdo em Biotecnologia (PPGBiotec);

* Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Quimica (PPGEQ);

« Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF);

» Programa de Especializacao em Tecnologia e Qualidade na Producao
de Alimentos (Faculdade de Nutricdo);

32 edicao do “Empreendedorismo Universitario - Vivéncia empresarial

dentro da Universidade”, com:

* Mesa redonda com o tema “Desafios e potencialidades das empresas
juniores” e

« Mesa redonda com o tema “Contabilidade e planejamento estratégico”;

Workshop "Construcdo de Patentes Relevantes”, ministrado pelo

Palestrante Henry Suzuki;

Lives transmitidas pelo Instagram @nidustecincubadoraunifalmg:

* “Conhecendo a NidusTec” - apresentada pelas bolsistas Eliana Castro Reis
e Laura Jorge Valeriano;

* “Empreendedorismo feminino - importancia e desafios’, ministrada

* pela Diretora da AlE e pelas convidadas, Sra. Maria das G. Portugal e
Sra. Marlene Pintinha e

* “Influenciadores digitais - Sua marca, seu sucesso”, apresentada pela
Diretora da AlE e pela convidada, Sra. Gabriela Faria.

Workshop “Meu primeiro negocio - Qual a sua maior dificuldade?”,

online, apresentado pela Diretoria da AIE.

Em 2021, também foram realizados 199 atendimentos, entre
esclarecimentos de duvidas, orientacdes quanto aos procedimentos de
adequacao ao INPI, consultorias, etc., para docentes, discentes,
empresas, NIT (Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica) e comunidade
externa.
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Empresas juniores sao empresas criadas e geridas pelos alunos de A Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo realiza a gestdo da
graduacao, tendo por objetivo promover a experiéncia de mercado aos propriedade intelectual da universidade. No total, sdo:

alunos, contribuindo com o conhecimento e desenvolvimento do

empreendedorismo regional, além de oferecer servicos de qualidade e H

de baixo custo ao mercado. 33 patentes no total

6 depositadas em 2021
3 foram deferidas em 2021
(total de 7 patentes deferidas)

V)
Atualmente, a UNIFAL-MG possui 8 empresas juniores reconhecidas, .
atuando em diversas areas como ambiental, farmacéutica,
biotecnoldgica e humanas, concedendo apoio, consultorias e
capacitacdes as pequenas € médias empresas e organizacdes da regiao.

26 marcas
1 registrada em 2021

‘ 48 programas

de computador
4 foram depositados £
e deferidos em 2021




Incubadora

A NidusTec € a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da UNIFAL-
MG, cujo objetivo é oferecer o apoio necessario para o desenvolvimento,
crescimento e consolidacdo das empresas nascentes, micro e pequenas
empresas de Alfenas e regido, consolidando-as e preparando-as para
competir no mercado, tendo como base a difusdo do empreendedorismo.

Em 2021, a equipe da NidusTec participou do treinamento para a
implantacao do Modelo Cerne, junto ao SEBRAE e RMI. As reunides para
preparacao de solicitacdo do certificado do modelo Cerne ocorreram
durante 03 (trés) meses, com a orientacdo do Consultor Leandro. Foram
modificados diversos documentos da NidusTec, para que essa esteja
preparada para solicitar o certificado. Além disso, em destaque, foi realizado
um treinamento voltado para melhoria dos atendimentos a serem realizados
pela NidusTec, cujos bolsistas participantes puderam agregar diversos
conhecimentos sobre.

O MODELO CERNE

o O
20)¢ ASSESSORIA Ef“m%GERENClAMEN'ro
1[G/ [HEENESARIENTO éﬁcousuuonm @ BASICO
1/

2 SENSIBILIZACAO
PROSPECGAO

S

N7, GRADUAGAO
E PROJETOS
FUTUROS

0 O o == 0571 ACOMPANHAMENTO
AL, sELECAO ==F=| QUALIFICAGAO ORIENTAGAO E
Xx3 = AVALIAGAO

No mesmo ano, a NidusTec publicou 2 (dois) editais de incubacao - fluxo
continuo (Pocos de Caldas e Alfenas), e houve 10 solicitagdes de reunides
com interessados. Entre as empresas interessadas na incubacao, a startup
Icro Digital* passou pelo processo de selecao e foi aprovada para
incubacao e, em 2022, devera realizar a contratacao.

*A Icro Digital sera uma startup por natureza e uma das empresas da ICRO GROUP, grupo presente
no mercado ha 67 anos, especializado em gestdo de ativos fisicos industriais e implantacdo de
programas de manutencao preditiva.

No tocante a Pré-Incubacao, houve a finalizacdo da 62 Pré-Incubacao, a
qual contou com 04 (quatro) modulos, em 12 (doze) encontros e 15 (quinze)
projetos selecionados.

Em 2021, a empresa incubada “Libélulas” graduovu, isto €,
foi desincubada. A Libélulas € uma startup prestadora de
servicos de mapeamento aéreo com drones para levar
agilidade aos produtores rurais na
tomada de decisdes. Dentre os seus
produtos estdo coleta de dados,
processamento de imagens, analises
avancadas e assessoria poOs-

atendimento aos clientes.

Por fim, em 2021, o Instagram da NidusTec atingiu a
marca de 1.000 (um mil) seguidores e mais de 300
(trezentas) publicacées compartilhadas ao longo do ano.

Para saber como Incubar Empresas de base Inovadora e
Tecnologica na UNIFAL-MG, acesse:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/incubar-empresas-de-base-inovadora- 6
e-tecnologia-na-unifal-mg-nidustec
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/incubar-empresas-de-base-inovadora-e-tecnologia-na-unifal-mg-nidustec

Diretoriade Relagées Internacionais Parcerias Nacionais em 2021 Parcerias Internacionais em 2021

e Interinstitucionais - DRI

» Acordo de Cooperagdo coma Acordo de Cooperacdo Internacional com
a TEXAS A&M University e Bird Recovery
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Egg&:;%idjedsdsi;zgg;? International, Estados Unidos.
A Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais (DRI) é o « Acordo de Cooperaciio Técnica com i
orgao responsavel por dirigir e operacionalizar a celebracao de parcerias, aUniversidade Federal de Itajubd - R
acordos e convénios, e auxiliar a comunidade universitaria em relacdes NI . —
. o ) o i | ; * Acordo de Cooperagdo Técnica
académico-cientificas com entidades publicas ou privadas, nacionais ou com o Instituto Bonillo em Pouso )
g . . 3 , - . | L. ) Acordo de Cooperacao com o Departamento
internacionais. Além disso, a DRI auxilia na organizagdo dos estagios Alegre/MG; de Estudos pela Qualidade de Vida "Alma Mater
Bl o = S . ~ * Acordo de Cooperag&o Técnica com Studiorium” - Mobilidade Estudantil -
obrigatdrios e nao obrigatérios da UNIFAL-MG por meio da celebragéo ST R Universidade de Bolonha, Italia.
de termos de convénio com outras instituigdes. e Acordo de Cooperacéo Técnica e
Cientifica com o Centro Universitario
das Faculdades Associadas de Ensino
(UNIFAE) em S30 Jo3o da Boa Vista/SP;
* Protocolo de Intengdes com a
+ de 200 Convénios de Estégio Associacdo dos Municipios do Lago Acordo de Cooperacio Internacional
50 Termos de Conveni lebrados em 2021 de Furnas (ALAGO) em Alfenas/MG; com a Edge Hill University.
EIMOs A€ CONVENIO CEIErAtos & » Termo de Cooperagao com o
Municipio de Alfenas (Secretaria do N =
+de 30 convénios' acordos e Clima, Sustentabilidade e Inovagdo
= = = Social); A
parcerias Nacionais ’ S

» Termo de Cooperagao Técnica com

10 celebrados em 2021 o Municipio de Alfenas/MG;
e Termo Cooperacao Tecnica e Cessao Protocolo de Cooperagdo coma
+de 30 COI'IVéI‘IiOS, acordos e Definitiva dos lotes de documentos Universidade do Porto, Portugal.

- o M do Municipio de Alfenas para a
parcerias Internacionais UNIFAL-MG; @

(entre + de 10 pal'ses) 4 celebrados em 2021 » Termo de Cooperagdo Técnica com
o Municipio de Paraguagu/MG.
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Além dos servicos de ensino, pesquisa e extensao, a UNIFAL-MG
também oferece servicos abertos a comunidade, que integram a
formacdo do aluno, como os oferecidos pelas clinicas, laboratorios,
farmacia, etc.
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No ano de 2021 a Carta de Servicos ao Usuario da UNIFAL-MG passou
por uma atualizacao, conforme orientacdo da Portaria n? 581, de 9 de
marco de 2021, da Controladoria Geral da Unidgo (CGU), sendo, a partir
de entdo, disponibilizada no sitio gov.br.

: : Requisig:% Etapa> Etapa> Resultad>

Usuario UNIFAL-MG

<

No sitio gov.br, a Carta de Servicos possui informacdes sobre o servico,
tais como: forma de acesso; publico; etapas de realizacdo; tempo
estimado para obtencdo do servico; entre outras.

Para consultar os servicos presentes na Carta de Servigos
ao Usuario da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.gov.br/pt-br/search?SearchableText=alfenas 6



https://www.gov.br/pt-br/search?SearchableText=alfenas

Clinicade Especialidades Médicas (CEM) Quantitativo de Atendimentos em 2021

A Clinica de Especialidades Médicas (CEM), localizada na Unidade Educacional Santa
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Clqrq, em Alfenas, c.ontempla.a_tividades de Epsjno, Fiesquisa e Extensao em atendimento A e Janeiro o a N &% Marco

meédico-ambulatorial. As atividades na clinica sao acompanhadas pelos meédicos Yy . Ty 500 Ty 353

professores e desenvolvidas por alunos do quinto e sexto anos do curso de graduagao

em medicina, do primeiro ao quinto ano da residéncia médica e de pds-graduandos.
" g@ Abril gw Maio @ Junho :
Areas de Atendimento YY 350 YY 249 YY 58 2018: 498

Clinica Médica Especializada 2019:2.971
Cirurgia Especializada gw Julho §@ Agosto &% Setembro 2020: 3.537
damsp Y9520 YWo14 YW1

Ginecologia Especializada 2021: 6.399

Saude Mental Outubro i Dezembro

694

Novembro i

e
-
e
-»

Medicina de Imagem

Exames e Procedimentos Total: 6.399

Biopsia

Colposcopia
Convénios com a CEM:
Espirometria

Fundoscopia

Insercdo de DIU
Eletrocardiograma

Retirada de pontos

Para saber como realizar consultas, exames e cirurgias na

Cirurgias ambulatoriais Clinica de Especialidades Médicas da UNIFAL-MG, acesse:

Ultrassonografia geral e obstétrica https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-consultas-exames-e- 6

Coleta de exame citopatolégico de colo de ttero cirurgias-na-clinica-de-especialidades-medicas-da-unifal-mg



https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-consultas-exames-e-cirurgias-na-clinica-de-especialidades-medicas-da-unifal-mg

Quantidade de procedimentos por area de Fisioterapiaem 2021

Clinica de Fisioterapia

Quantidade de
procedimentos

A Clinica Escola de Fisioterapia, localizada na Unidade Educacional
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Santa Clara, em Alfenas, compde a rede municipal de fisioterapia Fisioterapia Aquatica (Hidroterapia) o
prestando atenqhmento a comunidade via SUS. Os aten@mentos visam et e CoreoesenEr 1082
melhorar a qualidade de vida, de um modo geral, dos pacientes.
) : Fisioterapia Dermatofuncional 426
Durante o ano de 2021 foram realizados teleatendimentos e
atendimentos presenciais. Nos atendimentos presenciais, os pacientes Fisioterapia em Gerontologia (Geriatria) 829
eram submetidos a triagem sobre sintomas gripais, sequindo o
protocolo estabelecido pelo Comité de Biosseguranca da UNIFAL-MG. Fisioterapia em Traumatologia, Ortopedia e 2779
Disfungdes orofaciais :
Fisioterapia Neurologica 874
8.964 S
Procedimentos realizados em 2021 Fisioterapia Pediatrica 296
Fisioterapia P6s-Covid-19 900
8.402 ?
Atendimentos realizados em 2021 Fisioterapia Respiratoria/Pneumoldgica 531
Fisioterapia em Urologia e Saude da Mulher 426

No ano de 2021, foi criado o setor de Fisioterapia Pos-Covid-19, que

prestou atendimento presencial aos pacientes com diagnostico clinico Para saber como receber atendimento na Clinica de

de Covid-19 e repercussdes em diversos sistemas tais como: Fisioterapia da UNIFAL-MG, acesse:

respiratorio; musculoesquelético; neuroldgico; cardiovascular; https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-tratamento-na-clinica-de
dermatologico; entre outros, apos a alta hospitalar ou apos recuperacao fisioterapia-da-unifal-mg

aguda domiciliar e encaminhados pelo SUS. Foram atendidos pacientes https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-tratamento-pos-covid- 6
com quadros leves, moderados e/ou graves, na maioria adultos jovens. R AR R i e Tl e el ]



https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-tratamento-na-clinica-de-fisioterapia-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-tratamento-pos-covid-19-na-clinica-de-fisioterapia-da-unifal-mg

Clinica de Odontologia

A Clinica de Odontologia da UNIFAL-MG, localizada na Sede, em Alfenas, € um
centro de referéncia na area de Odontologia para toda a regido. O atendimento
odontoldgico oferecido abrange os mais variados tipos de procedimentos
(preventivo, interceptivo e curativo), procurando sempre devolver aos pacientes
a saude bucal €, a0 mesmo tempo, o seu bem-estar fisico, mental e social.

Em 2021, a Clinica de Estomatologia fez atendimento durante todo o ano, e as
demais clinicas iniciaram o atendimento em agosto por causa da pandemia.

P Curica | e tonimentos | e rocaimetos | - pacenes
345 392 82

Cirurgia
Clinica do 42 Ano 1952 2.754 174
Clinica Safa F-202 667 992 108
Dentistica 502 582 91
Odontopediatria 1.280 1.637 116
Protese 249 263 29
Radiologia 428 905 385
Semiologia 671 676 219

8.201 6.094

Procedimentos

realizados
em 2021

Atendimentos
realizados
em 2021

+ 800

Pacientes
atendidos
em 2021

Especialidades das Clinicas de Atendimento ao Publico

Clinica
Cirurgia
Integrada
Endodontia
Periodontia
Estomatologia
Odontopediatria
Cirurgia Periodontal
Prétese Fixa Unitaria
Protese Parcial e Total Removivel
Dentistica Preventiva e Restauradora

Radiologia Odontolégica e Imaginologia

Para saber como receber atendimentos nas clinicas de
Odontologia da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/receber-atendimento-
nas-clinicas-de-odontologia-da-unifal-mg
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/receber-atendimento-nas-clinicas-de-odontologia-da-unifal-mg

Farmacia Universitaria da UNIFAL-MG (FarUni)

A Farmacia Universitaria da UNIFAL-MG (FarUni) retomou seu
funcionamento e atividades presenciais quando do término da reforma
predial em 2021, com os seguintes projetos:

® |mplantacdo e consolidacdo da Assisténcia Farmacéutica em Plantas
Medicinais e Fitoterapicos, com énfase em controle de qualidade;

® Apoio farmacoterapéutico a estudantes com transtornos mentais leves; e

® Dispensacao de medicamentos do Componente Basico da Assisténcia
Farmacéutica - parceria da UNIFAL-MG e o Municipio de Alfenas para
dispensacao de medicamentos essenciais - Atencao Basica - na Farmacia
Universitéaria acompanhados dos servicos de assisténcia e atencao
farmacéutica para o uso racional de medicamentos.

Cerca de 1.187 usuarios do SUS atendidos
no servico de dispensacao de medicamentos*
(industrializados e fitoterapicos)

467 pacientes atendidos nos servicos clinicos
(acompanhamento farmacoterapéutico, manejo
de problema de saude autolimitado, aplicagao
de injetaveis)

*A dispensacdo de medicamentos € uma atividade que permite ao farmacéutico estabelecer uma relacdo de
proximidade e confianga com o paciente, garantindo a ele a entrega adequada e racional de medicamentos.

Atendimentos realizados na FarUni por Més em 2021

350

/./ e
50 1/3—0": : ::
0 \._
Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
@ Dispensacdo de medicamentos industrializados @ Outros servigos clinicos @ Total
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No mesmo ano, a FarUni também trabalhou para se credenciar para
prestacao de servicos na area de manipulados, atendendo as necessidades do
Fundo Municipal de Saude de Alfenas (Edital de Credenciamento n° 01/2021),
e tem a expectativa de iniciar a prestagcao de servicos no inicio de 2022.

Assim, em 2021, a FarUni se manteve fiel as suas finalidades, oferecendo
servicos de assisténcia farmacéutica a comunidade da UNIFAL-MG por meio
de servicos de manipulagao, dispensagdo, acompanhamento
farmacoterapéutico, rastreamento em saude e manejo de problemas de
saude autolimitados. Com isso, apoiou a comunidade e participou da
formagdo de recursos humanos com atividades no ambito do Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Para saber como obter os servigos da FarUni, acesse:

Obter servicos clinicos realizados por farmacéuticos na UNIFAL-MG:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-servicos-clinicos-realizados-por-
farmaceuticos-na-unifal-mg

Adquirir medicamentos manipulados e industrializados na Farmacia Universitaria
da UNIFAL-MG:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/adquirir-medicamentos-manipulados-e-
industrializados-na-farmacia-universitaria-da-unifal-mg
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-servicos-clinicos-realizados-por-farmaceuticos-na-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/adquirir-medicamentos-manipulados-e-industrializados-na-farmacia-universitaria-da-unifal-mg

Laboratorio de Analises Clinicas - LACEN

O Laboratério Central de Analises Clinicas (LACEN), localizado na Sede, em
Alfenas, oferece servicos laboratoriais nos diversos setores das Analises
Clinicas (bioquimica, imunologia, hematologia, urinalise, horménios,
parasitologia e microbiologia), por meio de convénios com o SUS, UNIMED
e GRU, para a populacao de Alfenas e regido, bem como para a comunidade
da UNIFAL-MG (servidores, alunos e funcionarios terceirizados).

Desde o inicio da pandemia, o LACEN, por se tratar de servico essencial, ndo
suspendeu suas atividades, adaptando-se as novas medidas de seguranca
(revezamento, distanciamento, uso obrigatério de mascaras e higienizacao).

Em 2021, integrou as atividades do ensino, pesquisa e extensdo no LACEN:

® Ensino na graduagao: 17 estagiarios (com a realizagdo de 600h de
estagio cada estagiario)
® Pesquisa e Extensao:
* Associagao entre baixo nivel de apoio social e comprimento dos
teldmeros em idosos;
Puiblico atendido (2019-2021): 450 pacientes
* Parceria com o Projeto “Monitoramento da circulagdo de
SARS-COV-2 no Sul de Minas Gerais”;
Publico atendido (2020-2021): 160 pacientes
* Avaliacdo de exposicao ocupacional A. Fungicida Triazos;
Publico atendido (2021): 147 pacientes
* |tinerario terapéutico das pessoas com diabetes mellitus tipo 2
em uso de medicamentos ndo padronizados.
Publico atendido (2021): 113 pacientes

10.843
atendimentos em 2021
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138.091

analises laboratoriais realizadas

688 testes para Covid-19 realizados em 2021
555 para a comunidade da UNIFAL-MG
133 testes para a populacao em geral

R$ 627.732,04
de faturamento anual pelo convénio SUS

R$ 68.426,50 via GRU
R$ 2.635,63 pelo convénio UNIMED

Para saber como realizar exames laboratoriais
no LACEN da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-exames-laboratoriais-no 6
lacen-da-unifal-mg



https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-exames-laboratoriais-no-lacen-da-unifal-mg

Laboratério de Anatomopatologia Bucal

O Laboratério de Anatomopatologia Bucal da UNIFAL-MG atua na
emissao de laudos anatomopatologicos de biopsias de lesdes bucais
enviadas para o Laboratodrio, contemplando as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

O exame anatomopatoldgico € um procedimento realizado para

diagnosticar doencas, a partir da anadlise de amostras de
fragmentos suspeitos retirados de pacientes.

404 \audos

anatomopatolégicos

Noanode 2021,
foram emitidos

pelo laboratorio, referentes a bidpsias provenientes das Clinicas de
Odontologia da UNIFAL-MG e de outras instituicdes de ensino, bem
como de servicos particulares.

O Laboratorio de Anatomopatologia Bucal também atuou no
fornecimento de amostras, dados clinicos e diagnosticos para a
elaboracao de trabalhos cientificos desenvolvidos por discentes de
graduacao e pos-graduacao. Além disso, foram confeccionadas novas
ldminas histoldgicas que serdo utilizadas nas aulas praticas ministradas
nos diferentes cursos da UNIFAL-MG.

Para saber como obter laudos anatomopatoldgicos de bidpsias de
lesGes bucais fornecidas pelo Laboratério de Anatomopatologia
Bucal da UNIFAL-MG, acesse:

biopsias-de-lesoes-bucais-fornecidas-pelo-laboratorio-de-anatomopatologia-
bucal-da-unifal-mg

https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-laudos-anatomopatologicos-de- 6
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-laudos-anatomopatologicos-de-biopsias-de-lesoes-bucais-fornecidas-pelo-laboratorio-de-anatomopatologia-bucal-da-unifal-mg

Nucleo de Controle de Qualidade (NCQ)

O Nucleo Controle de Qualidade (NCQ), localizado na Sede, em
Alfenas, € um laboratdrio habilitado pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) e pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) para estudos analiticos de farmacos e
medicamentos e equivaléncia farmacéutica de medicamentos e para
realizacdo de analises fisico-quimicas e microbiologicas de produtos
farmacéuticos.

Em 2021, a prestacao de servicos oferecida pelo NCQ trouxe resultados
positivos, mesmo durante a pandemia no atendimento as necessidades
da comunidade interna e externa (Clinicas de Atendimento, Farmacias de
Manipulacdo, Hospitais, Industrias Cosmeéticas, Laboratérios Clinicos,
Pocos Artesianos/Minas e Universidades).

H 58964 Testes analiticos realizados em 2021
@ff 5893 Certificados analiticos emitidos de analise

& Em média 108 Clientes conveniados

Cercade Rs 590 mil arrecadados no ano de 2021

Sistema de producdo do Concentrado
Polieletrolitico para Hemodialise - CPHD
Fonte: Imagem cedida pela Santa Casa de Alfenas

Como desdobramento das acdes praticadas pelo NCQ, habilitado pela
Anvisa como “Centro de Equivaléncia Farmacéutica e como Laboratoério
analitico REBLAS", por meio de contrato de prestacao de servicos entre a
Fundacdo de Apoio a Cultura, Ensino, Pesquisa e Extensdo (Facepe) e a
Associacdo Nacional de Farmacéuticos Magistrais - Anfarmag, iniciou-
se, em 06/10/2021, o projeto intitulado “Estudos de pré-formulagdes
para minoxidil 0,25 mg e 5 mg com validacao analitica para teor e perfil
de dissolucao”, para fins de padronizacao de formulacdes com
qualidade assegurada, para atendimento a entidade e seus associados de
todo brasileiro.

A prestacdo de servico também se estendeu para o atendimento da Casa
de Caridade de Alfenas - MG (Santa Casa), com validagago do novo
sistema de producdo do Concentrado Polieletrolitico para Hemodialise -
CPHD, implantado recentemente, totalmente automatizado, e de agua
purificada por osmose reversa, destinados ao servico de hemodialise,
com entrega de protocolo de ensaio, relatorio de validacao e emissao de
20 certificados analiticos. Os beneficios apresentados pelo novo sistema
visam a evitar contaminacao externa durante o preparo e a conducao do
produto até as maquinas de dialise, com promocao de melhor qualidade
de vida aos pacientes de doencas renais crénicas.

Para saber como realizar analises fisico-quimicas e microbiologicas de

agua tratada, farmacos, medicamentos e cosméticos no Nucleo Controle
de Qualidade da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-analises-fisico-quimicas-e-
microbiologicas-de-agua-tratada-farmacos-medicamentos-e-cosmeticos-
no-nucleo-controle-de-qualidade-da-unifal-mg
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/realizar-analises-fisico-quimicas-e-microbiologicas-de-agua-tratada-farmacos-medicamentos-e-cosmeticos-no-nucleo-controle-de-qualidade-da-unifal-mg

Incubadora Tecnolégica de

Cooperativas Populares (ITCP)

725 pessoas

Alcancgadas pela ITCP/UNIFAL-MG
por meio da extensao-ensino-pesquisa
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A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP) da Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) tem como principal finalidade auxiliar a
formacao e consolidacdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios como

cooperativas, associagdes e demais grupos produtivos populares, incubando- Em 2021, a ITCP completou 10 anos de
os de modo a gerar trabalho, renda e transformacao social segundo os existéncia. Nesse periodo, ela atendeu
pressupostos da Economia Solidaria. 11 empreendimentos e desenvolveu 26

projetos de extensdo. Para comemorar
os 10 anos, a UNIFAL-MG realizou o 32
Encontro de Economia Solidaria,
Trabalho e Lutas Sociais, exibido entre
os dias 22 e 24/11 e transmitido pelo
canal da Universidade no Youtube. O
evento contou com mesa de discussao

A Economia Solidaria busca uma nova forma de organizacdo do
trabalho e uma nova conformacao da realidade, inserindo setores

excluidos e oprimidos da sociedade, e atuando em favor da
emancipacao de toda a classe trabalhadora.

Em 2021, as ac®es e servicos prestados pela ITCP/UNIFAL-MG foram: sobre economia solidaria, exibicdo de

. ) - curtas, palestras e a solenidade de

e |ncubacdo dos grupos de Economia Solidaria: descerramento da placa pelos 10 anos
® Projeto Fortalecimento da Economia Solidaria no Municipio de Poco Fundo- da ITCP, realizada no campus Varginha.

MG - que incubou a associacado de catadores de materiais reciclaveis;

® Grupo de Jovens da COOPFAM. Integrantes da ITCP: discente Ana Julia, professor

. . . g ! . . Dimitri Toledo, professora Ana Carolina Guerra e

e Realizacdo de acdes de ensino por meio dos ciclos de formagao e dos grupos discente Kaio Lucas.

de estudos.

® Evento lll Encontro de Economia Solidaria, Trabalho e Lutas Sociais - de 22 a
24 de novembro de 2021, que contou com a mesa Economia Solidaria:
) o e Para saber como incubar cooperativas populares na
desafios e potencialidades em tempos de pandemia; incubadora daUNIFAL-MG, acesse:

® Acdes de pesquisa;
N . Y AR https://www.gov.br/pt-br/servicos/incubar-cooperativas-populares- 6
® Total de 11 trabalhos apresentados em Congresso e Simpdsio; na-incubadora-da-universidade-federal-de-alfenas-itcp-unifal-mg

® Total de 2 publicacdes em periddicos.



https://www.gov.br/pt-br/servicos/incubar-cooperativas-populares-na-incubadora-da-universidade-federal-de-alfenas-itcp-unifal-mg

Nicleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF)

O Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal

(NAF) da UNIFAL-MG presta suporte e

atendimento gratuito a pessoas fisicas,

micro e pequenas empresas, ME| e afins,

nao substituindo os escritorios de

contabilidade. O NAF € um projeto de

extensao que recebe o apoio da Receita Federal do Brasil, possibilitando
aos participantes (discentes da universidade) experiéncias praticas em
tributos, imposto de renda e atendimentos diversos das areas contabil,
tributaria e fiscal.

O trabalho do NAF da UNIFAL-MG contribuiu com a sociedade em 2021
com:

3.459 atendimentos

+de 700 pessoas alcancadas pelas
redes sociais

+de 80 conteudos criados nas redes
sociais para conscientizagao (publicacdes,
stories e afins)

No ranking de atendimento de 2021,
o NAF da UNIFAL-MG foi classificado em:

62 NAF em atendimentos em MG
14°2 NAF em atendimentos no Brasil

Em 2021, o NAF da UNIFAL-MG realizou os seguintes atendimentos:

Atendimentos Quantidade

de IRPF (declaragdes feitas, orientagdes gerais e atendimentos de duvidas) 2421
a MEI (auxilio na inscricdo, geracéo de guias e orientacdes gerais) 519
com relagdo a CPF/CNPJ (consulta situacio cadastral, inscricio e afins) 345
outros tipos de atendimento 174

T T

Ao final de 2021, o aluno André Luis de
Carvalho, do curso de Ciéncias Contabeis,
campus Varginha, recebeu o prémio de aluno
destaque da Receita Federal em Varginha por
sua atuacdo no Nucleo de Apoio Contabil e
Fiscal (NAF) da UNIFAL-MG.

Acesse a reportagem completa pelo link:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/12/15/discente-da-
unifal-mg-recebe-premio-da-receita-federal-por-atuacao-no-
nucleo-de-apoio-contabil-e-fiscal-naf-iniciativa-do-campus-
va;iginl'll/a-presta-atendimentos-nas-areas-contabil-tributaria-
e-fisca

Andreé Luis de Carvalho e Pedro e Papandréa, professor
coordenador do NAF, no evento de entrega do prémio.

Para saber como obter apoio tributario e fiscal no Nucleo de Apoio
Contabil e Fiscal (NAF) da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-apoio-tributario-e-fiscal- 6
no-nucleo-de-apoio-e-fiscal-da-unifal-mg
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https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/12/15/discente-da-unifal-mg-recebe-premio-da-receita-federal-por-atuacao-no-nucleo-de-apoio-contabil-e-fiscal-naf-iniciativa-do-campus-varginha-presta-atendimentos-nas-areas-contabil-tributaria-e-fiscal/
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-apoio-tributario-e-fiscal-no-nucleo-de-apoio-e-fiscal-da-unifal-mg

M daM e Patriméni Durante o ano de 2021, devido a pandemia, ndo houve atividades
useu da Memoria e Fatrimonlio realizadas presencialmente no MMP, no entanto foram ofertados, de

forma remota, cursos e visitas ao museu, atendendo a um publico
variado.

O Museu da Memodria e

(MMP) foi criado com a intencéo
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Curso: Conservacao Preventiva: utilizando

cle esseliE) o (ijpetcnee ek a metodologia RE-ORG- ICCROM em 30

preservacao de memoaria e do pequenos museus.

patrimoénio da universidade,

desde o tempo de Escola de Projeto: Museu de cada um, patriménios de

F - Od loai . todos nds: brincando de construir ideias sobre 50
slieele & ontologia ate o Museus e Patriménios no Sul de Minas Gerais

presente, por meio de suas

manifestacdes materiais e Projeto: EducAmbiental no Museu de Historia Natural 472

IR ETS Projeto: Museus das Rexisténcias 720

O MMP atua primordialmente em Uma noite no Museu (lives realizadas pelo 2150

trés frentes de aco: Facebook/youtube) :

O Tornar-se um instrumento eficaz para uma politica de preservacio do SEETE e Sl el M U Sl L)
patriménio cultural da UNIFAL-MG;

© Tornar-se um espaco de relacdo entre os discentes, docentes,

técnicos-administrativos, ex-alunos e comunidade externa com a

Para saber como realizar visitas ao MMP e/ou participar de

memoria da Universidade e curso de educacdo patrimonial, acesse:
© Disponibilizar, por meio de seus objetos e fotografias, material de
. . . . https://www.gov.br/pt-br/servicos/visitar-o-museu-da-memoria-e-patrimonio-
consulta para pesquisas referentes a memoria e ao patriménio da da-unifal-mmp
UNIFAL-MG e da regi&o do Sul de Minas, ja que, devido aos seus 100 i A S S AP S T Sl P R, e U
! ! patrimonial-do-museu-da-memoria-e-patrimonio-da-unifal-mmp

anos de existéncia, teve e tem influéncia na historia desta regido.



https://www.gov.br/pt-br/servicos/visitar-o-museu-da-memoria-e-patrimonio-da-unifal-mmp
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-do-curso-de-educacao-patrimonial-do-museu-da-memoria-e-patrimonio-da-unifal-mmp

Principais Investimentos
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O ano de 2021 foi um ano desafiador para a Universidade Federal de Alfenas,
e, também, para as Universidades Publicas Federais de uma maneira geral.
Ainda sob os efeitos da Pandemia e da retracdo econémica a Universidade
ja sofreu uma diminuicdo nominal orcamentaria de 16,5% em relacdo ao
ano de 2020, adiciona-se a isso, um cenario de processo inflacionario que
diminui ainda mais a capacidade de fazer frente aos compromissos
contratuais e o funcionamento em si da Universidade. Mesmo depois da
aprovacao da LEl, ainda houve veto a cerca de 2 milhdes de reais em
recursos de capital da Universidade, diminuindo a capacidade de
investimentos no ano de 2021.

Mesmo com tantas restricdes orcamentarias significativas, ainda foi possivel
manter investimentos estratégicos, principalmente em relagcdo a
equipamentos para a universidade. Houve um total de RS 5.08440244
(cinco milhdes, oitenta e quatro mil, quatrocentos e dois reais e quarenta e
quatro centavos), distribuidos da seguinte maneira:

RS 1.311.585,65
Equipamentos para
Ensino

R$ 90.786,93

Acervo Bibliografico Fisico

R$ 606.901,85 ‘\
Outros Equipamentos

RS 867.350,54
Equipamentos
para Pesquisa

Total: RS 5.084.402,44
Obras

R$ 1.199.246,17

Equipamentos de TI

R$ 1.008.531,30

E sabido que s3o necessarios investimentos maiores para que possamos produzir
ciéncia de maneira adequada e com a melhor tecnologia. Em 2021 o cenario nao
permitiu grandes investimentos, contudo, visando a melhoria do gasto publico e a
otimizacao dos recursos existentes, foram realizadas acdes que permitissem que as
areas-fim definissem as prioridades de compra, com intuito de atender, da melhor
forma possivel, as demandas da universidade. Em complementacdo a esse processo,
também foram priorizados equipamentos que ampliassem as prestacdes de servicos.
Ressalta-se, ainda, que essas iniciativas estao vinculadas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que determina a melhoria da qualidade dos cursos de graduagao,
pos-graduacao, pesquisa e prestacao de servicos vinculadas a extensao universitaria.

Todos os investimentos da Universidade devem ter como norte o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2021-2025. Devemos
sempre nos orientar por ele, porque € nele que estao estabelecidas as
diretrizes, bem como a vontade de toda a comunidade académica e
sociedade. O PDI vigente tem um forte viés de fortalecimento daquilo
que ja existe na Universidade visando a consolidagcdo da expansao
ocorrida, principalmente na década anterior. Nesse sentido, fortalecer
0 ensino, a pesquisa, a extensao, a prestacao de servigos, a assisténcia
estudantil, a permanéncia do aluno na Universidade esta no DNA de
nosso PDI. Muitos obstaculos surgem em nosso caminhar, como, por

exemplo, a pandemia, que transformou em alguma medida a maneira
de ensinar e aprender, de pesquisar, de se relacionar com a sociedade,
e, ao mesmo tempo, impactou na economia, no orcamento e nos
fornecedores da universidade. Acredito que, mesmo com tamanhas
dificuldades, sairemos mais fortalecidos para fazer da universidade um
espaco cada vez melhor, como forma de retribuicdo a sociedade.

Lucas Cezar Mendonca
Pro-reitor de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional
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Destacamos, a seguir, algumas aquisi¢cdes importantes para a universidade:

O citometro de fluxo

Utilizado pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas, Pesquisa e Prestacdo de
Servicos.

O citbmetro de fluxo BD FACSLyricTM € um equipamento desenvolvido
para fins de pesquisas imunoldgicas, citologicas, moleculares,
microbioldgicas, hematoldgicas, oncologicas, dentre outras aplicacdes.
Esse importante equipamento se caracteriza pela acuracia na sua
performance, automacao e padronizacao no diagnostico imunologico e
monitoramento do sistema imune de pacientes em situacdes de
doencgas oncologicas, infecciosas e de imunodeficiéncias, sendo esse
aparelho utilizado e certificado para a rotina clinica. Exemplos de
monitoramento sao de células do sistema imune de individuos sob
condicOes infecciosas por virus causadores de imunodeficiéncia (HIV,
por exemplo), de imunodeficiéncias primarias pela auséncia de uma
resposta imune adequada as infeccdes ou vacinas, € até mesmo na
identificacao de leucemias em individuos oncoldgicas. Essas abordagens
permitem um melhor diagnostico e tratamento dos pacientes. Assim, em
complementacdo aos servicos prestados pela UNIFAL-MG em seu
Laboratorio Central (LACEN), sera possivel inserir essas prestacdes de
servico junto a comunidade e em associagdo com Os convénios ja
existentes na instituicao.

Ademais, o citbmetro de fluxo € um aparelho de uso rotineiro em
diversas linhas de pesquisa na area de saude e impactara na melhoria e
atualizacdo de técnicas na pesquisa da UNIFAL-MG. Varios programas de
pos-graduacao da universidade poderao se beneficiar das mais diversas
funcionalidades do citdmetro de fluxo. Projetos de iniciacéo cientifica
cujas tematicas se enquadram na necessidade de utilizacdo do aparelho
também terdo disponibilidade de uso.

Com a utilizagao da técnica de
citometria de fluxo cada vez
mais presente no dia a dia de
diversos profissionais da area
da saude, os resultados
apresentados pelas pesquisas e
prestacdes de servico ofertadas
pela universidade poderdo ser
utilizados em ensino por
professores, tanto da area
basica quanto da area aplicada
de diversos cursos ofertados
pela UNIFAL-MG.

Professor Leonardo
Augusto de Almeida
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Estimulacao Magnética Transcraniana

Utilizado para o Ensino e Prestacao de Servicos .

A Estimulacdo Magnética Transcraniana (EMT) € uma técnica ndo farmacologica
ja amplamente utilizada no tratamento de diferentes doencas. E considerada
uma técnica de neuromodulagdo pois tem capacidade de regular o

funcionamento cerebral sem o uso de medicamentos.

A técnica se baseia na delimitacao
da representacao cortical e
aplicacao de uma corrente
magneética na cabeca. Os campos
magneticos induzem campos
elétricos que despolarizam
neurdnios corticais, gerando
potencial de acao. Os estimulos
aumentam ou diminuem a
atividade da area cerebral atingida,
dependendo da frequéncia dos
pulsos, sem necessidade de corte e
sem causar dor. O tratamento é
realizado em sessdes que duram
poucos minutos. Durante a
aplicacdo, o paciente permanece
acordado e pode voltar para casa
ao término da aplicagao da EMT.

Para cada doenca esta
estabelecido um protocolo de
aplicacdo (parametros de
estimulacdo, direcao de
posicionamento da bobina no
cranio, intensidade do estimulo
magnético, tempo médio de
sessoes e tratamento).

A estimulagcdo magnética
transcraniana pode ser
aplicada em diversas
condicoes de saude como:
Doenca de Parkinson,
Acidente Vascular Encefalico,
Dor Crénica, Depressao,
Ansiedade, Estresse,
Esquizofrenia e Tinnitus,
Doenca de Alzhmeiner,

controle do apetite,
modulacdao do controle
autondmico cardiaco,
melhora do desempenho
fisico etc.

Profa. Josie
Resende Torres
daSilva

Criostatode Chao

Utilizado para a Pesquisa.

Essa aquisicao teve o intuito de apoiar a

expansao da estrutura disponivel para as

atividades de pesquisa cientifica e

tecnologica, ensino e extensdo da instituicao.

Esse equipamento foi recebido no campus

sede da UNIFAL-MG no inicio de 2022, para

alocacao no prédio N, junto ao Departamento

de Biologia Estrutural (DBE) do Instituto de

Ciéncias Biomeédicas da UNIFAL-MG, e

atendera as demandas de toda a comunidade.

O criostato € um instrumento com grande

utilidade para aplicacdes de rotina nas areas de

biologia, medicina e na industria. Esse aparelho € projetado para permitir a
rapida obtencao das analises e emissao de laudos ou relatorios de forma mais
rapida e eficiente. Nesse sentido, ao acelerar as analises, o Criostato pode
contribuir para uma tomada de decisao mais rapida, favorecendo a intervencao
precoce para melhorar o resultado do tratamento. Na UNIFAL-MG, esse
equipamento dara amplo suporte a avaliagdo microscopica da presenca e
distribuicao de células, microrganismos (ex.: protozoarios, bactérias e fungos),
focos de tumor (ex.: cancer), a atividade de enzimas e a producao de radicais
livres em diversos orgaos e tecidos, como pele, coracao, intestino, figado, baco,
rins, lingua, palato mole e gengiva. O Criostato ainda permitira ampla aplicagao
na area de Odontologia, contribuindo para expandir a prestacao de servicos de
diagnostico histopatoldgico que ja sao prestados a comunidade de Alfenas e
regidao, com a possibilidade dar suporte a emissao de laudos histopatologicos de
lesdes da boca, incluindo as lesdes tumorais. Trata-se do primeiro equipamento
desse tipo disponivel no campus Sede da UNIFAL-MG, o qual renova o
entusiasmo da comunidade universitaria e as perspectivas para ampliacao do
atendimento as demandas da populacdo, que pode se beneficiar das

funcionalidades desse equipamento. 90

Professor Romulo Dias Novaes
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A Universidade deu prosseguimentos as acdes iniciadas em 2020 como,
por exemplo, a continuidade do Prédio da Faculdade de

Odontologia. O Prédio visa a atender de maneira adequada ao
curso de Odontologia, que atualmente realiza suas atividades em um
predio antigo da instituicdao. As dificuldades causadas pela pandemia e
outros fatores de insumos caracteristicos da regidao atrasaram o
processo de construcao. Mesmo assim, foram dados prosseguimentos,

e a obra continua em andamento visando ao seu término no ano de
2024.

12.000m?

Dimensao da obra

RS 8.807.371,52

(oito milhdes, oitocentos e sete
mil, trezentos e setenta e um reais
e cinquenta e dois centavos)

Investidos
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Em 2021, ocorreu a cerimonia
oficial de lancamento da
Pedra Fundamental do novo
prédio da Faculdade de
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Odontologia, junto a
inauguragao do Auditorio da

Clinica de Especialidades
Médicas (CEM) e das Usinas
Fotovoltaicas instaladas no
campus Varginha e na sede. O
evento foi realizado em
formato presencial,
observando todos os
protocolos de seguranca
contra a Covid-19, com
transmissdo pelo YouTube, e
contou com a participacao de
membros da UNIFAL-MG, do
Ministério da Educacao e da
Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh).

https://unifal-mg.edu.br/portal/2021/09/06/inauguracao-de-obras- Assista ao video
institucionais-concretiza-novos-caminhos-e-oportunidades-para-a-unifal-mg-projetos- da ceriménia https://www.youtube.com/watch?v=EyiChEjdiok
otimizam-ambientes-academicos-destinados-as-comunidades-interna-e-externa oficial pelo link:

Acesse 0 a reportagem
completa pelo link:



https://unifal-mg.edu.br/portal/2021/09/06/inauguracao-de-obras-institucionais-concretiza-novos-caminhos-e-oportunidades-para-a-unifal-mg-projetos-otimizam-ambientes-academicos-destinados-as-comunidades-interna-e-externa
https://www.youtube.com/watch?v=EyiChEjdiok

Em processo de finalizacao, foi realizada a execucao da escada e rampa
de acessibilidade, bem como da entrada de energia na edificacao, no

Prédio M (Cebioex) da Unidade Educacional Santa Clara, para
disponibilizar laboratorios adequados para o desenvolvimento de
pesquisas na area correlata ao projeto junto a FINEP. Além do valor do
investimento principal, outros investimentos tém sido realizados desde
2020 como a compra de aparelhos de ar-condicionado, capelas de
exaustdo, mobiliarios, dentre outros.

Investimento

RS 301 mil

(trezentos e um mil reais)

Nos primeiros meses de 2021, foi iniciada a execucao da Fase Il do

Laboratério de Pesquisas, denominado PROFATEC, financiado pela
FINEP, com trés pavimentos e area total de 1.466,40 m? visando ao
atendimento da demanda de atividades de Extensao, Ensino e Pesquisa
Cientifica da UNIFAL-MG. Esse prédio, que contara com pesquisas
principalmente na area de quimica, também tera contrapartidas
institucionais como mobiliarios, aparelhos de ar-condicionado, dentre
outros.

Valor da contratagcdo

R$ 1.536.632,64

(um milhdo, quinhentos e

trinta e seis mil, seiscentos
e trinta e dois reais, e
sessenta e quatro
centavos)

vl
N
o
o
=
<5
i
[

Z




No final de 2021, foi licitada a execucdo da reforma dos auditorios R101 e R102
do Prédio R da Sede da UNIFAL-MG. A reforma contemplard uma area . _ .
construida de 498 m?, com elementos acusticos e equipamentos novos e sera Os trabalhos desenvolvidos pela Coordenadoria de Projetos e Obras -

o s . . . . CPO, no ano de 2021, abordaram o acompanhamento e a fiscalizagdo
de grande utilidade para aulas, eventos cientificos e até culturais na Universidade dos contratos de obras e servicos de engenharia em execucdo, com

destaque para as obras executadas com recursos proprios como para a
construcao do Novo Prédio da Faculdade de Odontologia na Unidade
Educacional Santa Clara, a obra para construcdo do Novo Prédio do
Biotério de Criacdo, também na Unidade Educacional Santa Clara e a
obra para constru¢do da Fase |l do Auditério do campus de Pogos de
Caldas. Com recursos provenientes da FINEP, trabalhamos, ainda, no
acompanhamento e na fiscalizacdo do contrato da obra para a
finalizagcdo do Prédio de Laboratérios de Pesquisas PROFATEC, em
construcao na Unidade Educacional Santa Clara.

nicmo 2021

Valor da contratagao

RS 999.279,81

(novecentos e noventa
e nove mil, duzentos e
setenta e nove reais e
oitenta e um
centavos)

Paralelamente a esses servicos, a equipe técnica trabalhou durante o
ano de 2021 nas licitagdes de obras e servicos de engenharia como a
construcao da Fase Il do Prédio de Laboratorios de Pesquisa CEMARA,
obra apoiada pela FINEP, no campus de Pogos de Caldas, a reforma dos
Auditérios R101 e R102 do Prédio R da Sede e também a licitagdo para a

aquisicao de materiais e servico de instalagdo para atendimento das
condicOes basicas de acessibilidade tatil para todos os campi da
UNIFAL-MG. Essas obras e servicos tém previsdo de inicio para o ano de
2022.

Em que pesem as dificuldades enfrentadas por toda a comunidade
académica em decorréncia da pandemia de SarsCov-2, as obras e os
servicos de engenharia foram impactados significativamente com

Por' fim, ainda em 29211 ff)i Investimento reflexos negativos a serem sentidos nos proximos anos. Dentre as
realizado um processo licitatorio principais dificuldades enfrentadas estdo a lentiddo na execucdo dos
para aquisicdo de materiais e R$1.046.150,31 gontratos, o reduzido Nnuénero de empresas dispostas 3 pglrticigarecrln
servicos para o atendimento das (um milhdo, quarenta e AOS cgkr)'g?(rjn%s SR d° i:/ont_ra;c]o para a construcao do Elevador de
B i s basicas de seis mil, cento e cinquenta cessibilidade no campus de Varginha.

S reais e trinta e um
acessibilidade para pessoas com centavos) José Mario Barbosa Alves

deficiéncia visual, que serdo (Coordenador de Projetos e Obras)

instalados durante o ano de
2022.




Monitoramento do PDI 2021-2025

e Plano de Acdes 2021

Conforme descrito no topico “Planejamento Estratégico da UNIFAL-MG" da
secdo “Governanca da Universidade” deste Relato, a UNIFAL-MG faz uso de um
Plano de Acdes anual para o planejamento das atividades de suas unidades, a
fim de alcancar os objetivos definidos no PDI.

Em 2021, foram planejadas 541 acdes para que as metas estabelecidas
pudessem avancar, sendo que 71% das acdes foram concluidas em 2021 e o
restante sera revisto e replanejado. As acdes que nao conseguiram ser
concluidas em 2021, em sua maioria, foram justificadas devido a pandemia que
permaneceu presente durante todo o ano de 2021.

Numero de ag¢des por eixo tematico

. " N2 de agGes N2 de acdes N¢ de acdes

Ensino 66 51 15
Pesquisa 25 25 0
Extensdo 41 27 14

Qualidade de Vida 87 67 20

Gestdo 261 190 71

Sustentabilidade

_“-

Plano de Agdo 2021

300

200

100

o ) B
Ensino Pesquisa Extensao Qualidade Gestdo  Sustentabilidade

de Vida

. Numero de agées planejadas . Numero de agdes concluidas

O documento do Plano de Acdes 2021 pode ser acessado pelo link:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/plano-de-acoes 0

Com as acdes realizadas no ano de 2021, foi possivel alcangar algumas metas do
PDI, ressaltando-se que o PDI € para o periodo de 2021 a 2025.

A seguir, € apresentada uma analise geral das metas de cada eixo do PDI.
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/plano-de-acoes

Eixo Tematico Ensino

O eixo tematico ENSINO avancou no alcance dos objetivos, obtendo os seguintes
resultados em 2021:

Avanco dos objetivos do Eixo ENSINO em 2021

/5% 62%
50%

28% 34% 37%
25%

8%
L)
o -17% 0% L

-25%

EL E2 E3 E4 ES E6 E7

Objetivos do eixo de ENSINO

Legenda:

E1 - Melhorar a qualidade dos cursos de graduagao e pos-graduacao oferecidos pela instituicdo

E2 - Implantar novos cursos de graduagao e pés-graduagdo

E3 - Reduzir a reprovagao, evasao e o n. de vagas ociosas nos cursos de graduacao oferecidos pela UNIFAL-MG

E4 - Institucionalizar a modalidade de ensino a distancia na UNIFAL-MG implantando politicas, infraestrutura e
metodologias adequadas a EAD

E5 - Aprimorar a politica de identificagdo e acompanhamento de egressos de cursos de graduacéo.

E6 - Oferecer mais oportunidades de estagio e aprendizado profissional aos alunos de graduacéo e pos graduagdo
da UNIFAL-MG

E7 - Revisar e adequar os PPC as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos - DNEDH e ao Plano
Nacional de Educacédo em Direitos Humanos - PNEDH

Como é possivel perceber, o objetivo E5 ndo avancou em 2021, e o objetivo E3 apresentou
resultado aquém do planejado, principalmente no indicador 3 (E3-13):

Reduzir para 15% a relagdo vaga o o o
ociosa/n. total de matricula (E3-11) 2543% 15% 21,53%

Reduzir em, pelo menos, 10% a taxa o o o
média de reprovacgéo geral (E3-12) 21.74% 11.74% 18.78%

Reduzir em, pelo menos, 25% o n.

absoluto de reprovados por nota

nas 10 disciplinas com maior n. 564 423 748
de reprovacgdes (E3-13)

Reduzir em, pelo menos, 25% o n. 881 661 779
absoluto de evadidos/ano (E3-14) (meta anual - 2021)

Destacamos que esse eixo possui apenas uma meta anual (diminuir a evasdo de alunos -
E3-14) que, infelizmente, ndo conseguiu ser atingida, ficando 18% acima do planejado.
Todas as demais metas sao para todo o periodo do PDI.

Das 31 metas com previsdo para todo o periodo do PDI (2021-2025) desse eixo, 5 metas
foram alcangadas no primeiro ano (2021) conforme quadro abaixo.

Meta estabelecida no PDI (2021-2025) 2021

Ter, ao menos, um programa de Pés-Graduacdo 0 1
Stricto Sensu com conceito 5 (E1-17-M2)

Ampliar para 24 o numero de Programas de pos-
graduacado Stricto Sensu implantados e reconhecidos 23 24
pela Capes (E2-12-M1)

Ofertar, ao menos, 4 cursos de pds graduacdo 2 4
Lato Sensu (E4-12-M3)

Participar de todos os editais para novos cursos abertos 0 1
pelo MEC (E4-12-M4)

Atingir 100% dos cursos de graduagao e poés-graduagao
presencial com integragao de Tecnologias Digitais de
Informagdo e comunicacédo — TDIC — ao ensino (E4-13-M1)

10% 100%

Destaca-se que, apesar das metas ja terem sido alcangadas, os esforgos continuam para
avangar mais e/ou manter o valor obtido neste primeiro ano.
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Eixo Tematico Pesquisa

O eixo tematico PESQUISA possui metas anuais em todos os seus
indicadores e obteve os seguintes resultados em 2021:

Resultado das Metas de 2021 no eixo PESQUISA

300,00%
300,00%

200,00%
128,15% 130,93%

O,
- . N .
0,00%
P1 P3 P4

P2
Eixo PESQUISA

122,22%

97,25% .
P5 P6

Legenda:

P1 - Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa cientifica e ou tecnologica
P2 - Obter financiamentos externos da iniciativa publica e ou privada para pesquisas na instituicdo
P3 - Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa

P4 - Fomentar a organizagao de eventos cientificos de nivel nacional e internacional

P5 - Aumentar a producao cientifica qualificada

P6 - Aumentar a produgdo e inovagéo tecnoldgica

Como é possivel perceber, o objetivo P4 obteve o melhor resultado.

Para alcancar as 16 metas do eixo Pesquisa, foram propostas 25 acdes,
tendo sido todas concluidas em 2021. Destaca-se que nesse eixo todas
as metas sao anuais, sendo que 11 conseguiram ser alcancadas.

As 5 metas que nao foram alcancadas obtiveram os seguintes resultados:

Meta estabelecida no PDI (2021-2025) Alcangado

Aumentar 1% ao ano o numero de
discentes de graduacao envolvidos

em pesquisa e desenvolvimento 735 742 711
tecnoldgico (P1-12-M1)

Agmentar 1% aoano o nu_mero de

pos-doutorandos envolvidos em 25 25 24

pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico (P1-16)

Realizar no minimo uma parceria
formalizada por programa de 8 24 6
Pés-Graduacdo ao ano (P2-12)

Aumentar 1% ao ano o volume de
investimentos em custeio para

RS$ 3.843.563,64 R$3.881.999,28 RS 3.100.406,77
pesquisa (P3-12)

Aumentar 2% ao ano o numero de
apresentacdes em congressos,
workshops e demais eventos
cientificos tecnolégicos (P5-13)

835 852 520
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Eixo Tematico Extensao

O eixo tematico EXTENSAQ avancou no alcance dos objetivos, obtendo
0s seguintes resultados em 2021:

Avanco dos objetivos do eixo EXTENSAO em 2021

. 36,48%
4000%  3451% °
30,00% 26,52%
20,00% 17,50%
' 13,33%
10,00%
0,00%
0,00% E—
EXTL EXT2 EXT3 EXT4 EXT5 EXT6

Objetivos do eixo de EXTENSAO

Legenda:

EXT1 - Fomentar a interacao dialdgica entre o publico interno e externo a Universidade, fortalecendo o protagonismo
da comunidade externa por meio das agdes de extensao

EXT2 - Fomentar agdes culturais na universidade, por meio de uma politica permanente para cultura, de forma a se
tornar um espaco de referéncia regional na produgao e fruicao de arte e cultura

EXT3 - Ampliar o impacto das acdes de extensao da UNIFAL-MG na sociedade

EXT4 - Consolidar a atuagdo junto as politicas nacionais de extensdo e aprimorar a politica interna de extensao
universitaria

EXTS5 - Viabilizar o atendimento integral do que preconiza a estratégia 12.7 do PNE (Plano Nacional de Educagéo) para
o decénio 2014-2024

EXT6 - Ampliar o nimero de a¢des de extensdo nas areas tematicas de Meio Ambiente e Direitos Humanos e Justica,
em dialogo com os segmentos sociais em situacdo de exclusao social e violagao de direitos, assim como com os
movimentos sociais e a gestao publica.

O eixo possui 14 metas anuais e 22 metas para todo o periodo do PDI.

Das 14 metas anuais, 9 foram alcangadas, 4 obtiveram mais de 80% de alcance e
apenas 1 teve um desempenho abaixo do esperado (49%) devido ao impacto da
pandemia, qual seja: EXT1-12-M3: “Aumentar para 40% a média anual de
estudantes envolvidos em acdes de extensao”.

Das 22 metas para todo o periodo do PDI, 4 foram alcancadas em 2021, a saber:

Esperado Alcancado

Aumentar em 20% o numero de docentes
envolvidos com agdes de extensdo até 223 268 420
2025 (EXT1-12-M1)

Aumentar em 5% o numero de Téchicos
administrativos envolvidos em agdes de 50 53 62
extensdo até 2025 (EXT1-12-M2)

Promover 2 eventos especiais sobre
Educacdo Ambiental até 2025 (Eventos 2 2 5
de 2 em 2 anos) (EXT6-12-M2)

Realizacdo de 02 cursos de formagdo
continuada em educagao em Meio
Ambiente, para profissionais da educacdo
nos varios niveis (basico, superior e pds-
graduacdo) e modalidades de ensino (EaD
e presencial) até 2025 (EXT6-12-M3)
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Eixo Tematico Qualidade de Vida

O eixo tematico QUALIDADE DE VIDA avancou no alcance dos
objetivos, obtendo os seguintes resultados em 2021:

Avanco dos objetivos no eixo tematico QUALIDADE DE VIDA em 2021

30,00%
30,00% o
22,15% 20,00%
20,00%
10,00%

10,00%
3,16%
0,00% — —

-1,25%
-10,00%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6

Legenda:

Q1 - Desenvolver praticas para prevengao de doengas fisicas e mentais e promogdo de vida saudavel

Q2 - Promover A¢des Reabilitadoras e de Prevengdo de Agravos

Q3 - Promover a Integragdo ao ambiente universitario

Q4 - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para um envelhecimento saudavel

Q5 - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para equidade de género, sexualidade e raga
Q6 - Promover agdes voltadas a prevengdo, a sauide e seguranga do trabalho

Esse eixo possui 30 metas, sendo 14 metas anuais e 16 metas para todo o periodo
do PDI.

Das 14 metas anuais, apenas 3 nao conseguiram ser alcancadas: “Relatorio das
lacunas de atencdo direcionada para a promocao de um envelhecimento
saudavel até 2021" (Q4-11-M1); "Desenvolver 3 acdes de capacitacdo e
qualificacdo em seguranca do trabalho por ano” (Q6-13-M1); e “Elaboracdo de 5
manuais/procedimentos de seguranca nas atividades laboratoriais que
envolvem exposi¢do a riscos/ano” (Q6-14-M1) que avangou apenas 20%.

Das 16 metas para todo o periodo do PDI, 8 metas ndo possuiam valor de
referéncia e, conforme definido no PDI, o valor esperado seria considerado
aquele obtido no primeiro ano, sendo que desses apenas a meta do Objetivo
Q2, Indicador |5 - “Coeficiente de efetividade de atendimentos fisioterapicos
individuais”, ainda nao foi possivel ser estabelecido, pois durante a pandemia, em
2021, a Clinica de Fisioterapia priorizou os atendimentos a pacientes do SUS,
nao desenvolvendo atendimentos individuais a comunidade académica.

Ainda tiveram 2 metas com pequeno resultado devido a pandemia e 1 meta com
um resultado em 2021 aquém do esperado, conforme observa-se a sequir:

Esperado Alcancado

Manter a cobertura na comunidade
académica por 5 anos em acdes 0,93 0,93 0,20
esportivas (Q1-18-M1)

Alcancar, em 5 anos, no minimo 45% de
cargos de FG1 e CDs, de livre nomeagao, 43% 45% 42,15%
ocupados por cada género (Q5-12-M1)
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Ampliagcdo em 20% as agoes 175
de inspecdes aos ambientes de (35 x 210 38
trabalho em 5 anos (Q6-11-M1) 5anos)




Eixo Tematico Gestao, Inovacao e Internacionalizacao

O eixo tematico Gestao, Inovacao e Internacionalizacdo avancou no alcance das metas planejadas, obtendo os seguintes resultados em 2021:

Avanco nos objetivos do eixo GESTAO, INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAO em 2021

60,00%

53,67%
44,58% 46,80% 42.86%
'y
40,00%
R 33,54% 34,58%
=2C  19,36% S 18,78%
20,00% 14,23% 13,33%
0,00% —
Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 Gi11 G12 G13
Objetivos do eixo tematico Gestdo, Inovacao e Internacionalizagao
Legenda: H ; H
Gl - Ampliar as acdes de Gestzo de Risco na UNIFAL-MG Essg €ixo possuli 8§ ‘metas, s_endo 24~ metas anuais e 64 metas para todo o
G2 - Aperfeicoar e acompanhar o sistema de autoavaliacdo institucional pelos membros da comunidade académica perlodo do PDI. O Unico ObjetIVO que Nao avancou em 2021 foio G3:
G3 - Disponibilizar, em segundo idioma, contetido do portal da UNIFAL-MG e informagdes gerais de interesse do publico estrangeiro
G4 - Aprimorar e consolidar os meios de comunicagao institucionais e a divulgacao da UNIFAL-MG na sociedade
G5 - Implantar agées/politicas e diretrizes de seguranca da informagéo na UNIFAL-MG “Disponibi[iza r, em segundo idioma, conteudo do porta[ da UNIFAL-MG e
G6 - Informatizar, automatizar e aprimorar processos estratégicos para a instituicdo . ~ . . S .
G7 - Ampliar agdes de capacitagdo e qualificacdo para servidores da UNIFAL-MG IﬂfOYmaQOGS gerais deinteresse do DUblICO estrangewo .

G8 - Fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional, nacional e internacional

G9 - Aprimorar e ampliar o acesso a conectividade de rede nos campi .

G10 - Fomentar Acées de Empreendedorismo e Inovagio Das 24 metas anuais, 13 metas foram alcancadas, sendo que as metas do
S piipgrarocessos de Comipra Infracsti fufa Indicador G4-12 “Numero de acdes de divulgacdo de servicos prestados pela

G12 - Ampliar a disponibilidade dos servicos de Tecnologia da Informagédo
G13 - Promover o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UNIFAL-MG universidade” tiveram um alcance bem maior do que o p[a nejado:
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“ Referencia Das 64 metas para todo o periodo do PDI, 11 metas foram alcancadas em 2021:
2

de contetido mensal para o Portal Institucional (M1)
Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, todos os gestores
Ampliar para pelo menos 32 a média de producio responsaveis pelos Planos de Acdes de seus respectivos setores
16 32 243 e cadastra-los na plataforma (G1-14-M2), sendo 1 = gestores >
responsaveis pelos seus setores identificados; 2 = gestores
responsaveis pelos seus setores identificados e cadastrados

de conteuido mensal para redes sociais (M2)
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Ampliar a média do fluxo de acesso mensal ao Portal !
Institucional em 10% ao longo da vigéncia do PDI (M3) 67.558 74.313 736.603 e; 0 = nada feito.
= : ; Aumentar, para pelo menos 10 mil, o numero de seguidores no
E 8 metas que ndo foram alcancadas ou foram parcialmente alcancadas: perfil oficial do Instagram ao longo da vigéncia do PDI (G4-13-M2)  10.000  12.600

Referéncia
canal oficial do YouTube ao longo da vigéncia do PDI (G4-14-M3) : g

Realizar pelo menos 3 Campanhas de incentivo/

divulgagdo da autoavaliagdo em parceriacom a 1 3 2 . o . P

DICOM anualmente (G2-11-M1) f:x:jmprglglogiqgé,\fﬁs itens de transparéncia ativa ao longo de 100% 100%
odo o -16-

Obter a participagdo de pelo menos 70% dos 50 36% 70% 13.83%

Discentes anualmente na autoavaliagdo (G2-12-M1) Criar, no periodo de vigéncia do PDI, o Comité de Seguranca da 1 1

Informacao (G5-11-M1)

Obter 100% d ticipacdo de Servid o ° o B . - .

anuaelrmente nZ gﬂ{;‘;{gﬁz‘;o%g}’é_ﬁﬁs 77% 100% 47,65% Aquisicio/Assinatura de acervo digital no periodo de vigéncia do 1 1
PDI (G6-14-M2).

Aumentar, para pelo menos 80, o quantitativo o o ) o

anual de cursos de capacitagao/atualizagéo. 67 80 46 O acesso de todos os potenciais usuarios dos servicos académicos

(G7-11-M1) oferecidos pelo DRGCA aos sistemas digitais em funcionamento e 1 1

que vierem a ser implementados (G6-16-M2).
Pelo menos 1 capacitagdo anual sobre o médulo

ForRisco da Plataforma For ou plataforma vigente. 0 1 0 .. .
(G7-11-M3) Gestdo integrada de documentos e dados pessoais de alunos 1 1

entre os sistemas digitais (G6-16-M3).
Pelo menos 1 capacitagdo anual sobre o médulo

ForPDI da Plataforma For ou plataforma vigente. 0 1 0 Redefinir, no periodo de vigéncia do PDI, o calendario de compras

(G7-11-M4) (GL1-13-M2). 1 1
Aumentar, para pelo menos 200, o numero de vagas - . ) .

anuais disponibilizadas nos cursos contratados para 123 200 181 Politica de adogdo de nuvem aprovada no periodo de vigéncia do 1 1
realizagdo na instituicdo. (G7-11-M5) PDI (G12-11-M1).

Aumentar, em pelo menos 2, o nimero de registros 5 7 4 Publicagdo do catalogo de servigos de Tecnologia da Informagao 1 1

de Computador ao ano (G10-12-M2) no periodo de vigéncia do PDI (G12-12-M1).




Eixo Tematico Sustentabilidade

O eixo tematico Sustentabilidade avancou no alcance dos objetivos, obtendo os
seguintes resultados em 2021:

Avanco nos objetivos do eixo SUSTENTABILIDADE em 2021

U 42,08%

40,00%

30,00%

21,53%

20,00% 16,67%

8,25%
A
s4 s5

S6

10,00% 4,00%

0,00%

S2

Legenda:

S1 - Promover, sensibilizar e conscientizar sobre os beneficios e aimportancia da Sustentabilidade (ambiental, financeira e social) no meio
académico

S2 - Promover a salide, o bem-estar e a seguranga dentro dos campi da universidade

S3 - Promover a sensibilizacéo / conscientizagéo e diminuigéo efetiva do consumo de materiais e recursos de impacto significativo ao
meio ambiente

S4 - Promover a sensibilizagdo / conscientizagao e destinagédo adequada para residuos liquidos e solidos produzidos na UNIFAL-MG
S5 - Ampliar a captacdo de recursos proprios da Universidade (financeira)
S6 - Ampliar a infraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-MG

Dos objetivos do eixo Sustentabilidade, o Unico que nao avancou em 2021 foi o
objetivo S6: “Ampliar a infraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-
MG", que, embora tenham sido concluidas 5 das 6 acdes propostas, nao houve
impacto relevante para o avanco da meta.

Esse eixo possui 41 metas, sendo 10 metas anuais e 31 metas para todo o periodo
do PDI.

Das 10 metas anuais, 2 foram totalmente alcancadas: “No minimo 10 agdes com temas
sustentaveis no primeiro ano (2021) com acréscimo de 20% ao ano até 2025" (S1-11-M1),
que obteve 33 acdes realizadas em 2021, e “Reduzir o consumo de energia elétrica 2% ao
ano, pelo prazo do PDI” (S3-13-M1), que obteve uma reducdo de 40% em 2021, devido ao
trabalho remoto em muitos setores. Houve 4 metas anuais que ndo tiveram nenhum
avango e outras 4 que apresentaram um avango aqguem do esperado.

Das 31 metas para todo o periodo do PDI, 6 foram alcangadas em 2021:

No minimo 10% dos discentes com participacdo nas agdes de

sustentabilidade desenvolvidas (S1-13-M1) 10% 172%

Reduzir o consumo de resmas de papel branco em 50% em relacédo ao

ano-base 2019, até 2025 (S3-11-M1) - Referéncia (2019) - 3.225 pacotes -50% -69%
de 500 folhas*

Reduzir o consumo de dgua per capita da rede publica de abastecimento 25% 32%
em 25% até 2025, considerando também a drea construida (53-13-M1) * ° °
Atingir 80% até 2025 de vasos sanitarios equipados com descarga de 2 80% 100%
volumes (S3-16-M1) ° °
Diminuigdo em 20% na geragao de residuos solidos até 2025 (S4-11-M1) * -20% -30%

Criar o Programa de Desenvolvimento Institucional, no periodo do PDI,
possibilitando a contrata¢do de bolsistas para projetos de desenvolvimento 1 1
em diversas areas (S5-12-M5)

*Destacamos que as metas S3-11-M1, S3-13-M1 e S4-11-M1 foram alcangadas, em grande parte, pela pouca atividade presencial devido a
pandemia, e que em 2022 se trabalhara para manter a meta

E 3 metas do PDI avancaram um pouco em 2021:

Diminuir o numero de ocorréncias de roubos e furtos, em pelo menos 30% 25 2
(S2-11-M1)

Implantar / adicionar critérios de contratacdes sustentdveis de bens e
servicos na UNIFAL-MG para 60% dos produtos e servicos que permitam a 60% 10%
adogdo desses critérios até 2025 (S3-18-M1)

Ampliar o percentual de receitas diretamente arrecadadas de 5,51% para 8%
em relagdo ao orcamento do Tesouro Nacional discricionario no periodo do 8% 6,1%
PDI (S5-11-M1).
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Sustentabilidade Socioambiental




A UNIFAL-MG incentiva a comunidade
universitaria a desenvolver acdes de
sustentabilidade, que sdao empreendidas por
iniciativas individuais e coletivas das Pro-
Reitorias, Unidades Académicas e orgaos
suplementares e apoio, ho ambito do tripé
universitario. Em 2021, essas iniciativas
resultaram em:

Ensino
91 Disciplinas

Também adota politicas de sustentabilidade socioambiental
a partir dos trabalhos da Comissao Permanente de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (CPMAS), do apoio da Geréncia
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(GMADS), vinculada a Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional (CDI/PROPLAN).

A ferramenta de planejamento utilizada para producao,

implantacao, acompanhamento, avaliacao e
monitoramento das acdes de sustentabilidade na UNIFAL-MG € o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) 2020-2024. Nesse sentido, o PLS possui objetivos,
indicadores e metas que visam a estabelecer o compromisso da universidade
com a educacao continuada em sustentabilidade, com a melhoria da qualidade
de vida no ambiente de trabalho, nas compras e licitacdes sustentaveis, na
reducao das emissdes de gases poluentes pela logistica de pessoal e material,
com a eficiéncia no consumo de energia elétrica e de agua, na destinacao
adequada dos residuos e em iniciativas sustentaveis de uso eficiente do
orcamento publico.

O PLS vigente da
UNIFAL-MG esta
disponivel no link:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento-
institucional/sustentabilidade/pls e também na Plataforma ForPDI.

Diante disso, varios projetos e acdes que visam a sustentabilidade
socioambiental, como a reducdo no uso dos recursos (papel, energia, agua,
combustiveis, etc.) e também de minimizacdo da producdo de residuos, sao
constantemente desenvolvidos na universidade e apoiadas com 0s recursos
orcamentarios das agdes de sustentabilidade como, por exemplo, a distribuicao
de canecas aos discentes “calouros” no momento da sua matricula, uma vez
que foi abolido o uso de copos descartaveis nos restaurantes universitarios da
instituicao.

Além do ensino, da pesquisa
e da extensdo, destacam-se
as seguintes acdes realizadas
em 2021:

A formalizacao da adesao da
UNIFAL-MG a Agenda
Ambiental na Administracao
Publica (A3P), com
assinatura do Termo junto ao
Ministério do Meio Ambiente,
visando a garantir o uso de
praticas de gestao
sustentavel e de utilizacdo
coerente de bens publicos.

Para mais detalhes, acesse:

O

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/02/12/unifal-mg-adere-

a-a3p-agenda-de-administracao-publica-vinculada-ao-ministerio-
do-meio-ambiente-parceria-busca-garantir-praticas-de-gestao-
sustentavel-e-de-utilizacao-coerente-de-bens-publicos
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento-institucional/sustentabilidade/pls
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/02/12/unifal-mg-adere-a-a3p-agenda-de-administracao-publica-vinculada-ao-ministerio-do-meio-ambiente-parceria-busca-garantir-praticas-de-gestao-sustentavel-e-de-utilizacao-coerente-de-bens-publicos

Houve, ainda, a concretizacdo da implantacdo do Sistema Regenerativo Urbano
(SRU) no campus de Varginha da UNIFAL-MG. O SRU é uma grande intervencdo
socioecologica que contou com a participacdo de uma estrutura operacional
colaborativa, envolvendo ativamente diversos membros da comunidade
(docentes, discentes, técnicos, egressos, pesquisadores e colaboradores da rede
ICU), além da CPMAS, da Prefeitura de Varginha, do Festival Solar de Alfenas e de
representantes da sociedade local e regional.

7.200

m? de drea plantada

800

unidades de plantas

120

espécies distintas

Acesse o video informativo sobre a agdo: https://vimeo.com/553492530

Mais detalhes na reportagem: https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/03/30/

unifal-mg-implementa-sistema-regenerativo-urbano-em-varginha-acao-institucional-
preve-o-plantio-de-mais-800-plantas-no-campus-universitario-e-a-criacao-de-um-
espaco-transdisciplinar-de-ensino-pesqui/

O avanco nas etapas iniciais para a implantacao efetiva da coleta seletiva em
todos os campi da instituicdo com o Projeto ColetAtiva. Em 2021, foram
adquiridas as lixeiras apropriadas e realizada capacitacao dos colaboradores que
lidam com os residuos nos diferentes espacos de toda a universidade,
finalizando o ano com realizacao de uma chamada publica para cadastramento
de catadores para o recolhimento e destinacdo dos residuos reciclaveis da sede
e da unidade Santa Clara em Alfenas.

Mais detalhes na reportagem:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/12/07/unifal-mg-seleciona-trabalhadores- 0

para-coleta-de-materiais-reciclaveis-no-campus-iniciativa-do-projeto-coletiva-reforca-
as-acoes-sustentaveis-da-universidade-e-contribui-para-geracao-de-renda-dos-c/

*Cabe destacar que a UNIFAL-MG realiza a destinagdo especial de alguns tipos de residuos, como tonners de impressoras, lampadas,
pilhas e baterias, além de recolhimento exclusivo e destinagdo apropriada de residuos infectantes, com contratagdo de empresa
especializada, responsavel pelo transporte e destinacao final certificada.
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https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/03/30/unifal-mg-implementa-sistema-regenerativo-urbano-em-varginha-acao-institucional-preve-o-plantio-de-mais-800-plantas-no-campus-universitario-e-a-criacao-de-um-espaco-transdisciplinar-de-ensino-pesqui/
https://vimeo.com/553492530
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/12/07/unifal-mg-seleciona-trabalhadores-para-coleta-de-materiais-reciclaveis-no-campus-iniciativa-do-projeto-coletiva-reforca-as-acoes-sustentaveis-da-universidade-e-contribui-para-geracao-de-renda-dos-c/

Outro notavel destaque da sustentabilidade em 2021 foi o avanco da UNIFAL-
MG nos resultados do Ranking Ul GreenMetric. Os indicadores do ranking
avaliam iniciativas da Instituicao em seis eixos, sendo: ambiente e infraestrutura,
energia e mudancas climaticas, residuos, agua, transporte, educacao e pesquisa.
No ranqueamento mundial, que classifica as universidades em relacdo aos
critérios de sustentabilidade, a UNIFAL-MG subiu 55 posi¢cdes, garantindo o
460° lugar na classificacdo geral, entre as 956 universidades participantes.

192 posicdo
entre as 40 instituicdes
brasileiras participantes

62 colocada

entre as universidades
mineiras
4602 posicao
entre as 956
universidades
participantes em 2021

Evolucdo da posicao da UNIFAL-MG no Green Metric desde a adesdo em 2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
95

17
8 215

@ Posicdao da UNIFAL-MG @ Total de Universidades Participantes

Para mais detalhes, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/12/21/unifal-mg-avanca-em-ranking-

internacional-sobre-sustentabilidade-e-fica-na-19a-posicao-entre-instituicoes-do-brasil-
iniciativas-para-eficiencia-energica-gestao-de-residuos-e-economia-de-recursos-con/

Mais um destaque foi a realizacdo de nova parceria da UNIFAL-MG junto
a Prefeitura de Alfenas, a partir da Secretaria Municipal do Clima,
Sustentabilidade e Inovacao Social (Secsis), oficializando, por meio de
Termo de Cooperacao, a colaboracao no desenvolvimento de acdes de
sustentabilidade no municipio.

Equipe da UNIFAL-MG e da prefeitura municipal de Alfenas.

O termo de cooperacao visa ao desenvolvimento e execucao de acoes,
programas e projetos sociais, culturais, cientificos, tecnologicos e de
desenvolvimento urbano e estabelecendo uma série de possibilidades
de atuacdo. Entre elas, a implementacdo de acdes em sustentabilidade
com o foco na resiliéncia urbana, equidade e bem-estar social; criacdo
de programas de reflorestamento urbano; facilitacdo e assessoria na
criacdo de empreendimentos em sustentabilidade; elaboracdao de um
plano de adaptacao e mitigacdo as mudancas climaticas, incluindo a
reducao de emissao de gases de efeito estufa.

Para mais detalhes, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/11/18/unifal-mg-e-prefeitura-de-alfenas-

firmam-acordo-de-cooperacao-tecnica-para-desenvolvimento-de-acoes-sustentaveis- 0
atuacao-da-universidade-no-movimento-reflorestar-alfenas-pensar-global-agir-local/
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https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/12/21/unifal-mg-avanca-em-ranking-internacional-sobre-sustentabilidade-e-fica-na-19a-posicao-entre-instituicoes-do-brasil-iniciativas-para-eficiencia-energica-gestao-de-residuos-e-economia-de-recursos-con/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2021/11/18/unifal-mg-e-prefeitura-de-alfenas-firmam-acordo-de-cooperacao-tecnica-para-desenvolvimento-de-acoes-sustentaveis-atuacao-da-universidade-no-movimento-reflorestar-alfenas-pensar-global-agir-local/

Em 2021, foram realizados dois grandes eventos em sustentabilidade.

No més de junho de 2021 foi
realizado, sob coordenacao da
Geréncia de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel da
Instituicdo, o evento online Semana
do Meio Ambiente da UNIFAL-MG,
entre os dias 14 e 18, abordando
diferentes tematicas, com
participacao do docente convidado
Prof. Dr. Rafael Raimundo, da
Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), na palestra de abertura cujo
tema foi “Licdes da COVID-19:
pensamento ecossistémico,
governanca e o lugar da biodiversidade na sociedade pos pandémica”.

Nos demais dias na programacao do evento, foram apresentadas acdes de
destaque da Instituicao, relacionadas a sustentabilidade socioambiental, sendo
apresentados os temas: UNIFAL-MG no Green Metric e A3P por Julieta Moreira;
Energia Verde na UNIFAL-MG por Charles Lopes; Semeando Ideias na UNIFAL-
MG por Dalmo Barros e Cultivando Sistema Regenerativo na UNIFAL-MG por
Fabricio Casarejos.

O palestra de abertura esta

disponivel para acesso pelo link: https://www.youtube.com/watch?v=IsW-yR4dZPc. @

Outro evento foi o Dia da Sustentabilidade da UNIFAL-MG, realizado em
setembro de 2021, que naquele ano completou sua quarta edicdo, sendo
realizado pela segunda vez no formato virtual. O objetivo do evento foi engajar
estudantes, servidores e demais colaboradores da UNIFAL-MG, bem como toda
comunidade, com a tematica “Mobilizacao social em saneamento ambiental:
coleta seletiva como elemento integrador da gestdo compartilhada e
colaborativa”, apresentada pela convidada Profa. Luiza Eugenia da Mota Rocha
Cirne, da UFCG-PB, contando também com a participagao do reitor, Prof.
Sandro Amadeu Cerveira, e da pro-reitora de extensdo, Prof. Eliane Garcia
Rezende.

O evento esta disponivel

para acesso pelo link: https://www.youtube.com/watch?v=0yi550xBDOQ 6
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https://www.youtube.com/watch?v=lsW-yR4dZPc
https://www.youtube.com/watch?v=oyi550xBDOQ

Em 2021, a UNIFAL-MG ofereceu dois importantes cursos em
sustentabilidade.

No comeco do ano, iniciaram-se as matriculas da primeira turma do
curso de especializacdo em Educacdo para Sustentabilidade, uma
parceria da UNIFAL-MG com a ONG Gaia Education, uma organizacao
reconhecida internacionalmente pela UNESCO.

A promocao de um curso lato sensu
com esse titulo, abordando essa
relevante tematica, vai ao encontro
da demanda por profissionais e
educadores qualificados para
implementar os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Esse curso merece destaque
por desenvolver um programa de
pos-graduacao lato sensu focado na
formacao de cidadaos e profissionais
capazes de atuar na promocao de
uma sociedade mais sustentavel, um
feito historico para uma universidade
brasileira.

Acesse a pagina do
curso pelo link:

https://www.unifal-mg.edu.br/es/ 6

O outro curso foi uma capacitacao para servidores, cujo tema foi

“Sustentabilidade a Luz dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)".

O objetivo do curso foi capacitar os servidores técnico-administrativos e
docentes da UNIFAL-MG, visando a sensibilizacao sobre os ODS, além de
formar multiplicadores na comunidade académica, dispostos a
promover a conscientizacao macica dos membros da universidade,
frente a necessidade de busca do comprometimento pela mudanca de
habitos e rotinas, para contribuir com o desenvolvimento sustentavel da
Instituicao. Com uma carga horaria total de 40 horas, o curso, que foi
oferecido de outubro a dezembro, totalmente em plataforma virtual,
também fez parte do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UNIFAL-
MG 2021 e foi ministrado por membros da CPMAS, sendo eles servidores
técnico-administrativos da instituicdo.

O conteuido do
curso esta djspom’vel desenvolvimento-institucional/sustentabilidade/
pelo link: sustentabilidade-a-luz-dos-ods/

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/ 6
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https://www.unifal-mg.edu.br/es/
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento-institucional/sustentabilidade/sustentabilidade-a-luz-dos-ods/

Ao final de 2021, a CPMAS Para mais informacdes acerca da Sustentabilidade na UNIFAL-MG,
lancou um concurso para a acesse a pagina pelo link:
criacao de uma arte para ser
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utilizada como o(a) “Mascote institucional/sustentabilidade
da Sustentabilidade da

UNIFAL-MG". Foram inscritas
15 propostas e, apos
julgamento da comissao, a
vencedora foi a MANU,
criada pelo discente do curso
de Ciéncia da Computacao,
Diego de Magalhaes Vieira.

https://unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento- 6

O nome Manu foi inspirado na mae natureza. Ela
utiliza do conhecimento cientifico e das tecnologias
atuais para criar um mundo mais sustentavel. Uma

personagem moderna que possa ser utilizada em
veiculos atuais de comunicagdo apelando aum Nesta pagina estdo disponiveis os dados de consumo de adgua e energia
publico de idade e identidade cultural variada. elétrica de todos os campi da universidade, eventos, cursos, projetos,
legislagbdes pertinentes, entre outras informacdes que sdo
constantemente atualizadas.



https://unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento-institucional/sustentabilidade
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Gestao Orcamentaria, Financeira e de Custos

Na UNIFAL-MG, a gestao orcamentaria, financeira e de custos compete,
regimentalmente, as Pro-Reitorias de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) e Pro-Reitoria de
Administracao e Financas (PROAF).

Gestao Orcamentaria

Em atenc¢ao as normas
estabelecidas pelo Regimento
da universidade (Art. 80, Inciso
IV Art. 176), compete a
PROPLAN a elaboracao da
Proposta Orcamentaria Anual
(Lei orcamentaria da UNIFAL-
MG) cuja finalidade ¢é
estabelecer as diretrizes para a
execugao orcamentaria
durante o ano.

Acesse as Propostas Orcamentarias Anuais da UNIFAL-MG pelo link:

A execucao orcamentaria geral da UNIFAL-MG, em 2021, totalizou o
montante empenhado de RS 256.822.835,58, tendo sido liquidada
desse valor a quantia de R$ 242.229.172,63 e pagos RS 225.586.272,76,
considerando conjuntamente a dotacdo orcamentaria autorizada na
LOA 2021 e os recursos recebidos via descentralizacdo de créditos
orcamentarios.

Compreende essas descentralizacdes 0s recursos orcamentarios
disponibilizados por meio de celebracdo de termo de execucao
descentralizada — TED, instrumento que ajusta e baliza as
descentralizagdes atendendo as normas subjacentes a matéria, previstas
no Decreto n? 10426, de 16 de julho de 2020. Tal descentralizacao de
créditos configura delegacdo de competéncia para a unidade
descentralizada (no caso, a UNIFAL-MG) promover a execucdo de
programas, projetos ou atividades previstas no orcamento da unidade
descentralizadora (Capes, Secretaria de Educacdo Superior - Sesu e
outras).

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/propostas-orcamentarias/ 6
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/propostas-orcamentarias/

Os quadros e graficos a seguir discriminam, por programa e acao orcamentaria e por grupo e elemento de despesa, respectivamente, 0s recursos
executados em 2021. Cumpre ressaltar que foram empenhados RS 254.295.905,74 da dotacdo oriunda da LOA 2021 e RS 2.526.929,84, de recursos
recebidos de outros 0rgaos via descentralizacao de créditos orcamentarios.

Execugdo orcamentaria dos principais programas e agdes (valores em RS)
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0181 Aposentadorias e pensdes civis da Unido 32.794.709,19 32.794.709,19 30.221.282,54

OoHB  COmtbuicAe da Ui o e B e o s P e Stelo do regime de 29.774.029,99 29.774.029,99 29.774.029,99

2000 Administracdo da unidade 3.499,80 3.499,80 1.399,80

2004 Assisténcia médica e odontolégica aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes 2.370.610,09 2.370.610,09 2.173.385,10

0032 Programa de gestdo e manutengéo 20TP Ativos civis da Unido 150.306.451,10 150.306.451,10 137.050.174,09

do poder executivo 20U9 Desenvolvimento de competéncias de agentes publicos 13.999,36 13.999,36 6.299,10

212B Beneficios obrigatdrios aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes 5.855.917,94 5.855.917,94 5.360.556,24

216H Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos 8.167,00 8.167,00 7.200,00

4572 Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificagdo e requalificagdo 222.873,08 188.119,06 172.653,15

0910 Operacées Especiais: Gestéo da Participacdo em 000Q Contribui¢des a organismos internacionais sem exigéncia de programacao especifica 794375 794375 7.943,75

Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 00PW Contribuicées a entidades nacionais sem exigéncia de programagéo especifica 60.015,65 60.015,65 60.015,65

5011 Educacdo basica de qualidade 20RJ Apoio a capacitacdo e formacao inicial e continuada para a educagéo basica 65.700,00 25.733,89 22.503,39

00P1 Apoio a residéncia em saude 941.863,33 941.863,33 878.585,16

0487 Concessédo de bolsas de estudo no ensino superior 305.374,94 176.918,52 176.918,52

20GK Fomento as acdes de Graduagdo, Pés-graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 1.904.343,86 1466.240,32 1462.262,71

5013  Educacdo E%’;?;:’P‘ef(ﬁg:fggé;igg'ad“a¢5°' 20RK Funcionamento de instituicées federais de ensino superior 22.913.041,21 14,273 454,00 14.249.563,93
219V Apoio ao funcionamento das instituicdes federais de educagédo 999.279,81

4002 Assisténcia ao estudante de ensino superior 4.620.458,71 3.516.455,93 3.516.455,93

8282 Reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes federais de ensino superior 3.654.556,77 445.043,71 445.043,71




Valores empenhados detalhados por agao orcamentaria.

Valor total: RS 256.822.835,58

vl
N
o
o
o3
<5
i
4=

Z

4572
RS 220.773,38
8282
R$ 3.654.556,77
Rs 4620458,71 Rs 32794709'19 o .-
. 219V
212B .-
RS 5.855.917,94 - %2'%“5.700,00 RS 999.279,81

000Q
RS 7.943,75

20RK
R$ 22.913.041,21

4572
00P1 RS 222.873,08
. RS 941.863,33

09HB
R$ 29.774.029,99

20GK 2004 216H
R$ 1.904.343,86 RS$ 2.370.610,09 RS 8.167,00




~
o
QOutros servigos de terceiros PJ - op. int. orc. 1.000,00 555,00 555,00 N
40 Servigos de tecnologia da informag&o e comunicagéo - PJ 23.091,88 8515,88 851588 (@]9
Investimentos . B EQ
51 Obras e instalagdes 1.008.531,30 319.920,98 319.920,98 3 §
52 Equipamentos e material permanente 4.051.779,26 274.239,08 274.239,08 Eg
04 Contratagdo por tempo determinado - pes. civil 265.033,74 265.033,74 233.625,52 Z
08 QOutros benef. assist. do servidor e do militar 71078715 710.787,15 652.062,82
14 Didrias - pessoal civil 33.991,84 33.991,84 33.991,84
18 Augxilio financeiro a estudantes 3.868.981,21 3.746.146,39 3.746.146,39
30 Material de consumo 361811161 2.107.259,37 2.107.259,37
31 Premiagdes culturais, artisticas, cientificas 500,00 500,00
33 Passagens e despesas com locomocdo 54.981,94 14.646,82 14.646,82
36 QOutros servigos de terceiros - p. fisica 621.229,72 503.044,63 448.886,85
37 Locacdo de mao de obra 13.583.161,35 8.847.584,05 8.847107,59
Outras despesas correntes 39 Outros servigos de terceiros PJ - op. int. orc. 7.359.33944 3.818.989,69 3.818.989,69
40 Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ 87.238,86 58.11542 5811542
41 Contribuicdes 6795940 67.959,40 67.959,40
46 Auxilio-alimentacéo 4.861.742,12 4.861.742,12 4456.641,12
47 Obrigagdes tributarias e contributivas 180.913,00 173.108,66 173.108,66
48 Qutros auxilios financeiros a pessoas fisicas 977122,65 976.022,65 912.744,48
49 Auxilio-transporte 1747701 1747701 17.348,86
91 Sentencas judiciais 87792 87792 87792
92 Despesas de exercicios anteriores 6.757,50 6.757,50 6.757,50
93 Indenizagdes e restituicdes 2.547.036,40 2.540.707,05 2.341.284,95
01 Aposentadorias, reserva remunerada e reformas 28.094.26341 28.094.26341 25.902.393,64
03 Pensdes 4.521.536,35 4.521.536,35 4.173.180,75
04 Contratagdo por tempo determinado - pes. civil 7483.888,72 7483.888,72 6.826.564,06
07 Contribui¢do a entidade fechada previdéncia 920.881,38 920.881,38 84411731
Pessoal e encargos sociais 11 Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 141.265.773,75 141.265.773,75 128.976.252,29
13 Obrigagdes patronais 29.774.029,99 29.774.029,99 29.774.029,99
16 Outras despesas variaveis - pessoal civil 298.980,64 298.980,64 259.231,99
91 Sentencas judiciais 249.222,00 249.222,00 228453,50
Despesas de exercicios anteriores 266.614,04 266.614,04 61.263,09




Valores empenhados detalhados por grupo de despesa.

Valor total: RS 256.822.835,58

i
N
(=
o
52
Y
e

Z

2%
R$ 5.084.400,44

%

RS 38.863.242,86

83%
R$ 212.875.190,28

. Ynvestimentos . 2Qutras Despesas Correntes . *Pessoal e Encargos Sociais

! Investimentos (Despesas de Capital): S&o despesas relativas ao planejamento e a execucdo de obras publicas, inclusive as destinadas a aquisicdo de imdveis necessarios & realizacdo
destas ultimas, bem como para os programas especiais de trabalho, aquisicao de instalacdes, equipamentos e material permanente e outras da mesma natureza.

2 Qutras despesas correntes: Despesas com aquisicdo de material de consumo, pagamento de servicos prestados por pessoa fisica sem vinculo empregaticio ou pessoa juridica,
independentemente da forma contratual, e outras da categoria econémica “Despesas Correntes” ndo classificaveis nos grupos anteriores e;

% Despesas com Pessoal e Encargos Sociais (Despesas correntes): Despesas de Natureza salarial decorrentes do efetivo exercicio de cargo, emprego ou funcdo de confianca no setor
publico, do pagamento dos proventos de aposentadorias e outras da mesma natureza.




Os graficos abaixo demonstram a execucao orcamentaria por natureza de despesas.

Despesas Empenhadas - Pessoal
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Valores empenhados detalhados por elemento de despesa.

Valor total: RS 256.822.835,58
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. Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
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A UNIFAL-MG apresentou uma evolucao nos valores empenhados
referentes a custos com pessoal e encargos sociais de 9,01% nos ultimos
3anos, necessarios para a consolidacao da sua expansao e para atender
sua missao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensao, conforme
grafico abaixo.

Evolucio dos Valores Empenhados - Pessoal e Encargos Sociais (em RS)

215.000.000,00 212.875.190,28
210.000.000,00

205.000.000,00 203.922.004,13
20000000000 495.284.045,67

195.000.000,00

190.000.000,00 .

185.000.000,00

2019 2020 2021

As despesas de custeio sofreram uma reducao de 946% em relacao a
2019, afetando diretamente o funcionamento das atividades da UNIFAL-
MG. Considerando que novas instalacdes estdao em andamento como
Auditorio de Pocos, Prédio do Biotério, Elevador de Varginha, e tém
previsdo de execucao nos proximos anos como o Prédio da
Odontologia, a universidade é forcada a buscar estratégias para a
otimizacao e priorizacao dos recursos, uma vez que esses sofrem queda,
a medida que crescem as demandas de manutencao continuada.

As despesas com investimentos sofreram reducdo de 38,68% em
relacdo a 2019, conforme pode ser observado no grafico abaixo.

Evolucao dos Valores Empenhados | Evolugdo dos Valores Empenhados
Custeio (em RS) Bolsas Estudantis (em RS)

45.662.876,56

42.924.237,82 6.471.971,35

. 38.861.242,86

2019 2020 2021

Evolucdo dos Valores Empenhados - Despesas de Capital (em RS)

4.542.131,00

. 3.868.981,21

2019 2020 2021

13.754.333,55
8.291.075,10
. 5.084.402,44
2019 2020 2021
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Restos a Pagar

Os restos a pagar tiveram uma queda de 4,90% em comparacao com o exercicio de 2019,
conforme grafico abaixo.

Evolucdo da Inscricao em Restos a Pagar
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. Despesas

de Custeio
Inscritas
em RP

. Despesas com
LY Investimentos

Inscritas em RP

2019 2020 2021

Evoluc&o dos ultimos anos da execugdo orcamentaria da despesa (Valores em RS)

Orli;);erﬁleln:gria m LOA Descentralizacdes Total

I

2021 254.295.905,74 2.526.929,84 256.822.835,58

2020 252.100.515,05 11.238.699,19 263.339.214,24

Empenhado 2019 240.368.955,91 6.130.402,68 246.499.358,59
2018 225426.841,98 6.142.553,05 231.569.395,03

2017 214.268.647,12 3.133.083,76 217401.730,88

2021 240.871.045,13 1.358.127,50 242.229.172,63

2020 236.344.907,69 1.536.402,04 237.881.309,73

Liquidado 2019 229.888.381,13 1.265.056,38 231.153.437,51
2018 218.598.204,91 1.144.106,87 219.742.311,78

2017 208.265.647,33 1.706.316,38 209.971.963,71

A LOA de 2021 apresentou um significativo encolhimento no orcamento
discricionario da UNIFAL-MG. Desconsiderando da analise 0 montante
de RS 6.000.000,00 direcionados a construcdo do prédio e clinica da
Faculdade de Odontologia, tendo em vista que € um projeto especifico,
houve uma diminuicao de aproximadamente 23% dos recursos
utilizados para subsidiar as despesas discricionarias, em relacao ao
orcamento de 2020. Diante desse decréscimo orcamentario, decisdes
foram tomadas a fim de priorizar a utilizacdo dos recursos em acoes
essenciais para a manutencao do funcionamento da Instituicdo. Dentro
desse panorama, as principais agdes orcamentarias alcancaram uma
execucao acima de 99% em comparacao com o desempenho orcado.

Nota-se uma sensivel variacdo na Acao 20RK (Fomento as acOes de
Graduacdo, Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao) cuja finalidade
€ subsidiar as despesas basicas de funcionamento da Universidade.
Considerando que a pandemia ensejou a paralisacdo da maioria das
atividades que geram arrecadacao como prestacdao de servicos e
cessdes de espacos fisicos, uma vez que houve poucas atividades
presenciais em 2021, restou frustrada a previsao de arrecadacao
realizada no ano anterior. Em 2021 a UNIFAL-MG arrecadou RS
1.224.648,38 que, embora seja um valor consideravel diante do cenario
atipico, ficou abaixo da previsao contida na LOA. Fato que justifica o total
empenhado menor do que a dotacao atualizada da UNIFAL-MG na Acao
20RK que, ainda assim, alcancou 98,20% de execucao.




Gestao Financeira

No que tange a gestao financeira, a UNIFAL-MG recebeu durante o
exercicio de 2021 o acumulado de RS 239.773.238,43 de transferéncias
financeiras da Unido para a cobertura das despesas autorizadas na lei
orcamentaria anual de 2021 e ainda RS 16.350.171,30 para o pagamento
das despesas de exercicios anteriores inscritos em restos a pagar. Ha,
ainda, o ingresso de recursos financeiros diretamente arrecadados, que
estao disponiveis imediatamente no momento da contabilizacao da
arrecadacdo, no montante de RS 1.244.139,23.

Das despesas efetivamente pagas no decorrer do exercicio,
R$225.586.272,76 sdo pertencentes ao orcamento anual de 2021 e
R$33.159.542,38 correspondem aos restos a pagar processados e nao
processados.

Ha de se ressaltar que 90,58% desses gastos sao referentes a pessoal e
encargos sociais, sejam servidores, contratados ou terceirizados. Os
gastos com custeio e capital representam 7,16% e 2,26%,
respectivamente, conforme o grafico ao lado.

Composicao dos Pagamentos Totais de 2021
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Gestao de Custos

A apuragao de custos € uma obrigatoriedade estabelecida na Lei n® 4.320/1964,
ratificada na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF n? 101/2000 e reforgada por
meio das diretrizes do drgao central do Sistema de Contabilidade Federal.

Para o cumprimento das exigéncias legais, foi necessario o desenvolvimento de
uma cultura de apuracao dos custos, uma vez que, para atingir éxito, todos os
setores e as operacOes da universidade devem estar em sintonia em busca de
objetivos de informacdes de custos estabelecidos pela alta administracao da
UNIFAL-MG.

A auséncia desta cultura de apuracdo de custos resulta na obtencao de
informacdes meramente orcamentarias, o que limita significativamente a sua
amplitude e eficiéncia, uma vez que nao refletem a contabilizacdo das rotinas
patrimoniais.

Custos Alocados do Programa de Trabalho

“Funcionamento de Instituicdes Federais no Estado de Minas Gerais"

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00

6.000.000,00
4.000.000,00

1
2 9
3 4 5
2.000.000,00 - - 6 7 8
. L 1 TN NS

1 - Proaf 2 - UNIFAL-MG sede 3 - Campus de Pocgos de Caldas 4 - Campus de Varginha
5 - Divisdo de Servicos Gerais 6 - Pro Reitoria de Pesquisa e P6s Graduagao
7 - Laboratério Central de Andlises Clinicas 8 - Faculdade de Odontologia 9 - Demais

Custos Alocados do Programa de Trabalho
"Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior”
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. Auxilio Permanéncia

@ Almentacso Subsidiada RU

. Auxilio Alimentagdo em Pecunia

. Demais

Custos com Servicos Terceirizados

@ UNIFAL-MG sede e UESC

. Campus de Pocos de Caldas

. Campus de Varginha

Maiores detalhamentos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da UNIFAL-MG podem ser encontrados nas Demonstracdes Contabeis e
Notas Explicativas na pagina Transparéncia e Prestacao de Contas.




Principais metas nao alcancadas, principais desafios, agoes e perspectivas para os proximos

exercicios da Gestdao Orcamentaria e Financeira

Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para os proximos exercicios da Gestao Orcamentaria e
FinanceiraA respeito das principais metas estabelecidas, no que tange a
matéria orcamentaria, observou-se um quantitativo de alunos
matriculados sensivelmente abaixo do previsto para o ano de 2021,
sendo esse numero o produto principal da acdo de funcionamento da
Instituicdo. Os recursos destinados a essa acao tem como escopo
viabilizar o ensino por meio da garantia de condi¢cdes essenciais para a
manutencao dos alunos da Universidade com o financiamento das
despesas basicas: energia elétrica, agua, vigildncia, limpeza, dentre
outras. Essa reducao tem relacao direta com os cortes no orcamento
discricionario da Universidade e se justifica, também, pelas
consequéncias trazidas pela pandemia. Para amenizar esse quadro
instaurado, foi necessario planejar a oferta do ano letivo de 2021 de
modo que as aulas pudessem ser ofertadas no formato hibrido
(Resolucdo CONSUNI/UNIFAL-MG n2 40/2020).

Em relagdo a assisténcia estudantil, considerando que a meta fisica geral
da acao de assisténcia € a quantidade de alunos assistidos, nota-se que a
meta prevista na LOA 2021 foi alcancada. Todavia, levando-se em conta
a meta inerente aos auxilios financeiros fornecidos aos estudantes cujo
produto € o numero de estudantes atendidos, verifica-se uma reducao
na quantidade. Essa variacdo guarda relacdo com a necessidade de
alteracao do calendario académico da Universidade, agdo que alterou o
fluxo de entrada e saida de usuarios no programa de assisténcia.

Com relacdo a acao de fomento relacionada ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo, para 2021 foram indicados 3 objetos como meta: Acdes de
Pesquisa Universitaria, de Extensdo Universitaria e Acdes Culturais.
Considerando que houve a viabilizacdo dos 3 projetos, verifica-se que a
meta foi alcancada, no entanto, algumas acdes de pesquisa sofreram
interferéncia direta em razdo do veto presidencial nos recursos de capital
da Universidade. Com relacdo ao plano orcamentario relacionado a
concessao de bolsas de pesquisa, extensao e monitoria aos estudantes, a
meta prevista para o ano de 2021 era de 190 bolsas. A pandemia e seu
agravamento em 2021, bem como as inconstancias na Capes reduziu a
procura pela pos-graduacao no Brasil e, consequentemente, na UNIFAL-
MG. Devido a Covid-19, houve dificuldades, também, para realizar
alguns projetos de extensao previstos para aquele ano. Esses fatores,
somados a incerteza quanto a liberacdo dos limites orcamentarios e
financeiros, ensejaram a necessidade de reprogramacao, em julho, para
O numero de 161 bolsas, cuja meta foi atingida.

Em relacdo a acdo de reestruturacdo e modernizacao das instituicdes
(investimentos), as metas fisicas para 2021 eram de 2 projetos a serem
viabilizados: O inicio da obra da clinica e do prédio da Faculdade de
Odontologia e compra de equipamentos para o ensino de Graduacao.
Desse modo, conclui-se que as metas previstas na LOA 2021 foram
alcancadas. Maiores detalhes podem ser vistos no capitulo Principais
Investimentos.
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Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UNIFAL-MG (Progepe) € o
responsavel por formular e propor politicas relativas a administracao de
Recursos Humanos, bem como planejar, coordenar, controlar e
supervisionar atividades de recrutamento e selecdo dos servidores,
capacitagdo e desenvolvimento, cadastro e lotagdo, pagamento e
beneficios, observando, ainda, o atendimento a outros encargos
pertinentes a sua area de competéncia.

A drea de gestao de pessoas no servico publico federal € regida por
diversos normativos legais, os quais sao rigorosamente observados pelos
gestores, pautando as decisdes que permeiam a area.

Transparéncia

A Progepe disponibiliza em sua pagina eletronica e no portal da UNIFAL-
MG as informacdes sobre Principais cargos e seus ocupantes, endereco
e telefones das unidades, horarios de atendimento ao publico, que
podem ser acessadas da seguinte forma:

No portal da Universidade: disponivel no menu "Institucional/Orgdos e
Dirigentes” link:

https://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/rh/gestaopessoas/ 6

paginas/unidadesdirigentes.php

Na pagina da Progepe: disponivel no menu “Informacado/Transparéncia e
Prestacdo de Contas/Ocupacgao CD, FG e FCC/Orgéos e Dirigentes”

https://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/rh/gestaopessoas/
paginas/unidadesdirigentes.php

As informacdes sobre a remuneracao dos servidores estao disponiveis na
pagina eletrénica da Progepe no menu “Informacdo/Transparéncia e
Prestacdo de Contas/Informagdes sobre servidores”, link:

https://www.unifal-mg.edu.br/progepe/transparencia 0

dando acesso ao Portal da Transparéncia.
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https://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/rh/gestaopessoas/paginas/unidadesdirigentes.php
https://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/rh/gestaopessoas/paginas/unidadesdirigentes.php
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Na UNIFAL-MG, a forca de trabalho esta distribuida em:

Divisao da forca de trabalho por género em 2021

Masculino Feminino
.2f 519

Distribuicao por Faixa Etaria em 2021
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¥ 51,54% 16 77
1,59% 7,65%
Distribuicdo da forga de trabalho por deficiéncia em 2021 . 4448 o
= - ota
226 163

Pessoa com Deficiéncia/ Pessoa sem Deficiéncia, Total o o

;lecessidade Especial <1)L6 gga, nao declarados 22,44% 16,19%
99,30%

1007 ) 54-59 Acima

( ) 109 de 60

Distribuicdo da forca de trabalho por Etnia em 2021 10,82% 254600

Amarelo Branco
10 814 Distribuicdo do Quadro de servidores por situacao funcional
0,99% 80,83%
; Servidores Servidores
Indigena Pardo ) Ativos Aposentados
0,10% 13,80% 77,53% 18,35%
Preto Nao declarados | zgnsionistas
29 14 412%

2,88% 1,39%




Distribuicao da forca de trabalho por tipo de vinculo (carreira)

Evolucdo do quadro de pessoal nos ultimos anos
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Quantitativo 2021 | Porcentagem (%) 2021

Professor do Magistério Superior 57,60% 2017
Técnico-Administrativo 325 32,27% 2018 960 57
Estagiarios 31 3,08% 2019 1.011 51
Professor Substituto 30 2,98% 2020 971 -40
Professor Visitante 30 2,98% 2021 1.007 36
Exercicio Provisorio 5 0.50%
Procurador 1 0,10% Distribuicao do Quadro de servidores por area de trabalho
Cargo em Comissdo 1 0,10% Area Fim 642 66,39%
Cessao 0,20% Area Meio 33,61%




Distribuicdo da forca de trabalho por unidade de exercicio PROEX 6 0,62% 6 0,60% i
N
Unidad Quantitativo | Porcentagem | Quantitativo | Porcentagem PROGEPE 25 2,57% 26 2,58% °
HISEES 2020 (%) 2020 2021 (%) 2021 Y|
PROGRAD 12 1,24% 9 0,89% 00
Agéncia de Inovacao 0,21% 0,10% EQ
PROPLAN 16 1,65% 14 1,39% ja:
Auditoria Interna 3 0,31% 3 0,30% E:Jg
Reitoria 2 0,21% 2 0,20% z
Biblioteca Central 4 0,41% 4 0,40%
Secretaria Geral 0 0% 0 0%
Biblioteca da Unid. Educacional Il 2 0,21% 1 0,10%
Escola de Enfermagem 31 3,19% 33 3,28%
Biotério ou Centro de Bioterismo 2 0,21% 2 0,20%
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas 73 7.52% 74 7,35%
Campus Pogos de Caldas-MG 31 3,19% 31 3,08%
. Faculdade de Medicina 64 6,59% 68 6,75%
Campus Varginha-MG 28 2,88% 28 2,78%
Faculdade de Nutricdo 22 2,27% 26 2,58%
Cead 2 0,21% 4 0,40%
Faculdade de Odontologia 55 5,66% 55 546%
CEP 1 0,10% 1 0,10%
Instituto de Ciéncia e Tecnoldgica 108 11,12% 116 11,52%
CPPD 1 0,10% 0 0%
Instituto de Ciéncias Biomédicas 75 772% 76 7,55%
DICOM 4 0,41% 4 0,40%
Instituto de Ciéncias da Motricidade 26 2,68% 30 2,98%
DIPS 3 0,31% 3 0,30%
Instituto de Ciéncias da Natureza 40 4,12% 44 4,37%
DRGCA 4 0,41% 4 0,40%
Instituto de Ciéncias Exatas 51 5,25% 54 5,36%
DRI 2 0,21% 2 0,20%
Instituto de Ciéncias Humanas e Letras 80 8,24% 86 8,54%
NTI 22 2,27% 20 1,99%
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas 78 8,03% 78 775%
Procuradoria 2 0,21% 2 0,20%
Instituto de Quimica 33 340% 35 348%
PRACE 11 1,13% 11 1,09%
Museu da Memoria e Patriménio 0,10% 0,10%
PRPPG 5) 0,51% 7 0,70%

TOTAL - 100% 1007 100%
PROAF 44 4,53% 46 4,57%

Fonte: Gestdo de Pessoas/Situagdo: Ativo, Cessdo, Colaboragdo Técnica, Estagiario, Exercicio Provisério,
Nomeado Cargo de Comissdo, Procuradores, Professor Substituto, Professor Visitante. Coluna: Nome, Unidade.




Quantitativo de professores por carga horaria

Servidores Professores Professores

20 horas semanais

40 horas semanais 23 25 =
Dedicagéo Exclusiva 519 = 30

Titular-Livre

Totalde
Professores

Quantitativo de professores por qualificacdo/titulagdo

Qualificagao/ Servidores Professores Professores
Titulagao Docentes Substitutos Visitantes

Graduagéo
Especializacdao 42 = -
Mestrado 34 7 =

Doutorado

T T T T

Quantitativo de servidores Técnico-Administrativos por Carga Horaria

20 horas semanais

24 horas semanais 2
25 horas semanais 2
30 horas semanais 4
40 horas semanais 312

Distribuicdo dos servidores por faixa salarial:

Até R$4.999,99 16,50%

De R$5.000,00 até R$9.999,99 25,30%
De R$10.000,00 até R$14.999,99 2743%
R$15.000,00 ou mais 30,77%

Numero de servidores com condi¢cdes de aposentadoria, que recebem
abono permanéncia: 44.
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Estratégia de recrutamento e alocacao

de pessoas

O provimento de vagas de servidores efetivos numa instituicao publica €
realizado por meio de concursos publicos, e a Progepe, em parceria
com a Diretoria de Processos Seletivos, possui estratégias para a selecdo
de pessoas de acordo com o perfil desejado.

Primeiramente, verifica-se a alocacao da vaga e se o provimento devera
ocorrer para a mesma lotacdo. Diante dessa informacao, € solicitado ao
gestor informar sobre o perfil desejado e possiveis habilidades
correspondentes. A partir desse ponto, as provas do concurso sao
elaboradas e busca-se selecionar candidatos cujas competéncias sejam
compativeis. Ao final do concurso, antes da posse, € solicitado ao
candidato apresentacao de curriculo e participacdo em entrevista para
analise do perfil. Por fim, os candidatos sdo alocados considerando as
compatibilidades entre as necessidades institucionais e competéncias
individuais.

Alem disso, sao realizadas diversas movimentacdes internas, quando
necessario, observando o perfil, as habilidades, a qualificacdo e
capacitacao dos servidores envolvidos, buscando-se alinhamento entre
o perfil do servidor e a necessidade de competéncias da vaga de cada
setor a ser ocupada.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

Para detalhamento da despesa de pessoal na UNIFAL-MG, apresentamos
0s sequintes quadros:

Gastos com pessoal em 2021

Ativo 141.328.456,82
Contribui¢do patronal - ativos 29.774.029,99
Funpresp - contrapartida 920.881,38
Inativo (aposentados) 28.253.718,75
Pensdes 4.662.172,93
Temporarios (Subst.e Visitantes) 6.155.726,56
Encargos - RGPS 1.328.162,16
Residentes 786.203,50
Estagiarios 291482,16

TOTAL 213.500.834,25
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Justificativa para o aumento e/ou diminuicdo da Despesa de Pessoal:

Ativos: a variacdo de pouco mais de 3% de 2020 para 2021 é relacionado
a progressdes, promocdes e concessdes de titulacdo, uma vez que o
quadro de servidores se manteve praticamente estavel.

Inativos: a variacdao positiva de 2020 para 2021 € justificada em
decorréncia do aumento no numero de servidores que se aposentaram
na Instituicao em 2021 e ao reajuste que ocorreu em janeiro de 2021 para
aqueles aposentados, cujos proventos sao reajustados conforme o RGPS
(Regime Geral Previdéncia Social), ou seja, somente para aqueles onde a
aposentadoria € sem paridade (sem direito a reajuste, quando dos
servidores da ativa).

Pensdes: a pequena diferenca positiva refere-se a novas concessdes no
decorrer de 2021, bem como ao reajuste concedido para aqueles casos
onde a pensdo € reajustada anualmente conforme indice do Regime
Geral de Previdéncia Social.

Temporarios: a variacdo positiva consideravel € em decorréncia dos
diversos afastamentos, mesmo com o ensino a distancia em decorréncia
do isolamento social, devido a Covid-19, denominado ERE (Ensino
Remoto Emergencial). Ainda, € importante ressaltar que o nimero de
professores visitantes também sofreu grande aumento de 2020 para
2021, o que também causou o impacto na variacao.

Residentes: gastos com residentes sao praticamente o mesmo de 2020
para 2021, tendo em vista que o numero de bolsistas é limitado, e o valor
permaneceu sem alteracao de um ano para o outro.

Estagiarios: A variacdo negativa se deu, pois em alguns meses do ano de
2021, mais precisamente entre o 22 e 32 trimestre, houve numero inferior
de estagiarios, sendo normalizado no ultimo trimestre do ano.

Vale lembrar que a remuneracao dos servidores é constituida do
vencimento basico, acrescida de gratificacdes e adicionais (art. 40 e 49
da Lein28.112/1990) dentre outras parcelas. Os reajustes concedidos sdo
autorizados por Lei Federal, sancionada pelo Presidente da Republica,
sendo que o ultimo foi concedido através da Lei n© 13.325 de 29 de julho
de 2016, de forma parcelada tanto aos Técnicos-Administrativos em
Educacao, sendo a ultima parcela com vigéncia a partir do més de janeiro
de 2017, quanto para os professores do magistério superior, sendo a
ultima com vigéncia a partir do més de agosto de 2019. Atualmente,
utilizamos quatro tabelas de remuneracdao, separadas por carreiras,
sendo uma para os TAE e trés para os docentes, divididas, nesse caso, por
carga horaria de 20 ou 40 horas e dedicacao exclusiva, disponibilizadas
aos servidores na pagina da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - Progepe
atraves do link:

https://www.unifal-mg.edu.br/progepe/pagamento 6
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https://www.unifal-mg.edu.br/progepe/pagamento

Beneficios pagos aos servidores e temporarios no ano de 2021

Auxilio Auxilio Assisténcia >

Ativos 4.870.444,82 12.171,23 2.345.195,10 753.708,00

Temporarios 240481,68 172,11 = 27.285,00

5.110.926,50 12.343,34 2.345.195,10 780.993,00

Evolucdo de gastos com pessoal nos ultimos anos (em RS)

Gasto com

Ativo 12736881551 13836586845 13690281836 141.328456,82
Inativo 2473108389 2688249642 2782069340 2825371875
(aposentados) o b : : b : 0Ty -£99./29,
Pensdes 432157247 463544929 455084716 466217293

Temporarios 2.577.267,37 489793341  4.864.020,68 6.155.726,56
Residentes 736.574,08 774.769,02 773.436,85 786.203,50

Estagiarios 174.700,74 198.458,15 317.741,51 291482,16

TOTAL 159.910.014,06 | 175.754.974,74 | 175.229.557,96 | 181.477.760,72

Cargos de Gestdao Remunerados

5 Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade | Percentual de
il
CD.1 1 1 0 0

0,00%
CD.2 8 8 0 5 37,50%
CD.3 18 18 0 8 44,44%
CD4 8 8 0 2 25,00%
FG.1 67 67 0 29 43,28%
FG.2 25 24 1 13 52,00%
FG.3 19 18 1 13 68,42%

EC@ 48 48 0 18 37,50%
Sobre o numero de fungdes comissionadas e gratificadas na UNIFAL-MG é
importante esclarecer que a expressiva ampliacdo dos cursos de graduacao e
dos programas de pos-graduacao da universidade nos ultimos anos, somados a
extingdo de cargos, funcdes e gratificacdes na administracdo publica pelo
Decretos 9.725/2019, refletindo na perda de 5 (cinco) funcdes gratificadas da
universidade, resultaram na defasagem e consequente falta de isonomia na

distribuicao das gratificagdes entre funcdo/cargo de mesma atribuicdo, uma vez
que nao ha disposicao de retribuicdo equivalente.
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Desempenho e Progressao Funcional

A UNIFAL-MG conta com uma sistematica de avaliacao de desempenho
individual dos servidores TAE, prevista no Programa de Avaliagcdo de
Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao, em
atendimento ao Decreto n? 5.825/2006, estabelecida desde o 29
semestre de 2007 e realizada anualmente entre servidores TAE, chefias e
equipe de trabalho, que resulta, de acordo com a pontuacao obtida, na
concessao de progressao por merito dos servidores TAE.

O periodo de estagio probatorio dos servidores tem o objetivo de avaliar
a aptiddo e capacidade para o desempenho do cargo. Na UNIFAL-MG, o
processo é regulamentado pela Resolugcao n? 38/2018 e conta com um
sistema informatizado para tornar o processo mais agil e transparente.

No ano de 2021, foram realizadas varias acdes e emitidos diversos atos
relativos a Avaliacdo de Desempenho, Estagio Probatorio e
promogdes/progressdes dos servidores.

312 a7 218

Servidores TAE's em Estagio Progressdes
avaliados por Probatdrio funcionais
desempenho avaliados por de TAE's

desempenho

Sobre as progressdes e promocdes
z 40 docentes, sao realizadas observando-se os
requisitos de intersticio, aprovacdao em

concessdes ao corpo R i .
docente entre avaliacdo de desempenho e de titulacado
promocgao; A . )
progresso; mstlt.wdf)s pela Lei n® ~12.772/2012, apos
e retribuicéo avaliacdes e aprovacdes da Comissao
por titulagao.

Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

Estrutura do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal

e

801
B T

: 703
Associado

Professor de Adjunto
Magistério
Superior

601
-“ 501
Adjunto - A, se Doutor n
Auxiliar - A, se Graduado ou Especialista
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Em se tratando da politica de capacitacdo e treinamento de pessoal e
qualificacao da forca de trabalho, a Coordenadoria de Capacitacao e
Avaliacao ¢é a responsavel pelo gerenciamento e execucao da politica de
capacitacao e qualificacdo dos servidores por meio do Processo de
Avaliacao de Desempenho e do Levantamento das Necessidades de
Desenvolvimento junto aos servidores, de cursos e demais acdes de
capacitacao, visando a contemplar o maximo das necessidades e
solicitagdes.

Em 2021, buscou-se atender as demandas de capacitagcao, além do
oferecimento de condicdes de participacao em eventos externos,
através do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), com a previsdo
das acdes de capacitacao que foram executadas no ano de 2021,
visando ao desenvolvimento de competéncias fundamentais, gerenciais
e especificas.

Nesse sentido, as acles de capacitacao foram oferecidas em duas
modalidades: presencial e a distancia. Quanto a modalidade presencial,
as acdes de capacitacao foram realizadas por meio de cursos oferecidos
pela propria Instituicdo e ministrados por instrutores do seu quadro de
pessoal, o que podemos denominar de acdes de capacitacao internas ou
por meio da viabilizacao da participacao dos servidores em cursos,
congressos, simposios e congéneres, denominadas acdes de
capacitacao externas, contemplando 273 servidores, com um custo de
RS 215.581,78 e, ainda, a aquisicdo de cinco cursos na modalidade in
company com um custo total de RS 96.552,50.
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N2 de Servidores capacitados individualmente 273
N¢ de Servidores capacitados em mais de uma acao* 1.986
N¢ de agdes oferecidas 327

*Extraido do relatério de execugéo de atividades do PDP 2021 do sistema SIPEC/ME
(Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal).

A qualificacdao dos servidores TAE recebeu o apoio do Programa
Proqualitae, por meio do qual foram oferecidos o Regime Especial de
Jornada de Trabalho e os reembolsos de mensalidades para servidores
estudantes de instituicdes pagas nas modalidades de graduacado e pos-
graduacao lato sensu e stricto sensu, contemplando 22 servidores, com
um gasto de RS 5.667,75.

N2 de TAE atendidos com apoio financeiro pelo Proqualitae 04
N¢ de TAE atendidos com Regime Especial de Jornada de 18
Trabalho pelo Proqualitae

Por fim, em 2021, objetivou-se dar continuidade no desenvolvimento de
novos metodos para mensurar as atividades inerentes a area, bem como
definir indicadores eficazes de recursos humanos e executar a coleta de
dados quantitativos/qualitativos.




Programa de Desenvolvimento Profissional e

Formacao Pedagoégica Docente (PRODOC)

O Programa de Desenvolvimento Profissional e Formacao Pedagogica
Docente (PRODOC) tem por objetivo propiciar aos docentes da UNIFAL-
MG oportunidades de aprimoramento, atualizacdo e melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, assim como da pratica pedagogica.

No ano de 2021, o PRODOC focou no uso de tecnologias, ERE e outras
discussdes pertinentes ao momento atipico vivido pela instituicao,
imposto pela pandemia da Covid-19.

As atividades desenvolvidas pelo PRODOC foram realizadas
remotamente, em salas de reunido virtual e em plataforma de streaming
no canal da instituicdo. Com isso, os ministrantes das atividades
valeram-se de plataformas interativas que permitiam a realizacao das
atividades online, colaborando com interacao dos participantes.

3.424

Total de participagao nas
atividades do PRODOC

4.209

Acessos as Playlist no
canal da UNIFAL-MG
no YouTube

Uma inovacado trazida no Plano de
Formacdo PRODOC 2021 foi o
estabelecimento de parceria entre a
UNIFAL-MG e a Universidade do Minho,
com a qual foi realizada uma formacao
conjunta, de modo a concretizar uma
oportunidade impar de ampliacao das
duas redes, permitindo a construcdo de
comunidades de aprendizagem.

Também em 2021, ampliando o campo
de atuacao do PRODOC e fortalecendo
as acdes do programa, foi publicado um
Ebook referente as formacdes realizadas
em 2020.

O objetivo foi transformar algumas das
atividades realizadas, em textos
compilados, ampliando o alcance das
formacdes. O Ebook, que tem a
participacao de pesquisadores referéncia
no campo pedagogico, esta disponivel
na biblioteca da UNIFAL-MG, pelo link:

https://www.unifal-mg.edu.br/biblioteca/system/
files/imce/Ebook_Prodc2020_UNIFAL-MG.pdf
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https://www.unifal-mg.edu.br/biblioteca/system/files/imce/Ebook_Prodc2020_UNIFAL-MG.pdf

Centro Integrado de Atencao a Saude e

Seguranca do Trabalho (CIAST)

O CIAST é o setor competente para executar e supervisionar as
atividades relativas a saude e seguranca no trabalho na UNIFAL-MG.

Nesse sentido, o CIAST presta atendimento médico ambulatorial, em
nivel de atencao primaria, a servidores ativos, inativos, dependentes e
terceirizados; assisténcia odontoldgica a servidores ativos, inativos e
dependentes; e psicologica a servidores, alunos e terceirizados; realiza
exames medico periciais; €, por meio do servico de Medicina e
Seguranca do Trabalho, realiza exames periodicos, elabora e acompanha
acdes de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho.

Além dos atendimentos, o CIAST conta com a Comissdo de Qualidade
de Vida no Trabalho (QVT), responsavel por elaborar e implantar os
programas de Qualidade de Vida do Servidor da UNIFAL-MG.

Em 2021, as principais atividades realizadas pelo CIAST foram as
consultas médicas, pericias médicas, junta médica oficial, atendimento
odontologico, atendimento psicoldgico, atendimento de enfermagem,
consultas com o médico do trabalho para exame admissional, retorno ao
trabalho, consulta aos servidores, visitas técnicas ao laboratorios, clinicas,
visitas externas em unidades basicas de saude, hospital, CAPS para
avaliacao de insalubridade com a equipe do SESMT composta pelo
medico do trabalho, enfermeira do trabalho, engenheiro de seguranca
do trabalho e técnico de seguranca do trabalho.
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3.252

Atendimentos
realizados

2.017

Procedimentos
realizados

LLLLKK

850

Doses da vacina contra a gripe
(H1N1) aplicadas nos servidores
e terceirizados




Qualidade de Vida no Trabalho

A Comissao de Qualidade de Vida no Trabalho
do Servidor da UNIFAL-MG, vinculada a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, é responsavel
pela elaboracao e implantacao do Programa de
Qualidade de Vida do Servidor da UNIFAL-MG,
que visa a dar suporte aos servidores.

Em 2021, o Programa de Extensdo “Qualidade

de Vida no Trabalho” foi realizado entre 07/06 a

07/12. Durante esse periodo, houve atendimento ao publico, no formato online,
com apoio dos bolsistas selecionados para o programa. Foram utilizadas as
redes sociais do Programa “QVT UNIFAL" (Instagram e Facebook), para
divulgagao de agdes e orientagdes dos Projetos “ Pilates: prevencao e saude *,
‘Atendimento nutricional ambulatorial® e “ Atividade Fisica na UNIFAL-MG:
Corrida e Treinamento funcional”.

Parcerias com outros projetos da Universidade também foram concretizadas
em 2021, sendo um deles o PROGRIDA. A partir de entao, desenvolveram-se
diversos materiais voltados para a saude do trabalhador e da populagcao, que
foram postados nas redes sociais, com objetivo geral de esclarecer, informar e
conscientizar os servidores e a populacao sobre os cuidados com a saude e sua
repercussao na qualidade de vida. Participacdes em congressos, simposios,
publicacdes em anais e apresentacao de trabalhos foram alguns dos produtos
gerados no ano de 2021.

Foram adquiridos, no ano de 2021, equipamentos necessarios aos projetos da
QVT, sendo eles: 2 aparelhos de pressdo arterial digital e 2 estadidmetros.

Trabalho remoto

Devido a permanéncia da

pandemia de Covid-19 no ano de

2021, a instituicdao seguiu

realizando as adequacdes

necessarias frente as exigéncias

relativas a forca de trabalho. A

adoc¢ao do trabalho remoto para o

enfrentamento da pandemia

exigiu uma série de medidas

urgentes para nao prejudicar o

andamento dos trabalhos e a

entrega para a sociedade, cujas

adequacgdes, controles e acompanhamento, continuaram no ano de 2021.
No entanto, no referido ano, observou-se uma maior adaptacao dos
servidores ao trabalho remoto, os processos de trabalho forma mais bem
definidos e as formas de registro e controle de entregas aprimorados, o que
contribuiu para o bom andamento e desenvolvimento das atividades.

Esse processo tem contribuido para o surgimento de uma nova cultura de
trabalho na organizacdo, antes mesmo da implantacdo do Programa de
Gestdo, que busca acompanhar as diversas acdes de modernizagdo do
trabalho, como uma nova perspectiva de controle do trabalho, com foco
nos resultados e entregas. Isso possibilita o alinhamento entre os interesses
institucionais, com otimizacdo e potencializacdo de recursos e acdes de
sustentabilidade e os interesses individuais dos servidores, refletidos pela
ampliacao das possibilidades de trabalho, estimulo ao desenvolvimento de
talento, trabalho criativo e inovacao, associados com uma melhor qualidade
de vida, o que caracteriza valorizacdo do ambiente e das condi¢cdes de
trabalho.
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Principais Desafios e

Acodes Futuras na Gestao de Pessoas

Em virtude da pandemia do coronavirus, o desenvolvimento de diversas
acdes permaneceu comprometido no exercicio de 2021, prejudicando
0 alcance das metas, dentre elas estdao algumas acdes de capacitacao
dos servidores, visto que diversos eventos foram cancelados; acdes de
qualificacao uma vez que muitos programas de pos-graduagao tiveram
seus cronogramas alterados ou cancelamento de atividades, o que
impactou na qualificacdo da forca de trabalho e a continuidade dos
trabalhos de digitalizacdo do acervo de arquivos funcionais dos
servidores.

A implantacao do Programa de Gestdo, embora esteja avancada,
também ndo foi concluida, necessitando ainda alguns ajustes e
adequacao de procedimentos, treinamento, bem como aquisicdo do
sistema informatizado.

Além da questdo de reducao orcamentaria, enfrentada pela instituicao
como um todo, que afeta também a Progepe, um dos principais desafios
enfrentados, ndo somente no ano de 2021, mas ao longo de diversos
anos, que justifica, inclusive, as metas ndo alcancadas, € a falta de
servidores em quantidade suficiente, que possibilite atender as
demandas de maneira adequada, que muitas vezes sao complexas e
desgastantes, o que gera uma sobrecarga de trabalho para os servidores,
ocasionando, diversas vezes, situacdes de estresse e esgotamento
mental e emocional.

Os principais desafios a serem enfrentados pela Gestdao de Pessoas
seguem a mesma linha das metas nao alcancadas, em que os esforcos
deverdo ser concentrados para mitigacao dos impactos causados pelas
acdes nao efetivadas, principalmente a concluséao do processo de
implantacao do Programa de Gestao.

Também pretende-se desenvolver acdes voltadas para a capacitacao,
principalmente, dos gestores, com foco na gestdo de riscos, visando ao
aprimoramento dos controles internos, a constante melhoria dos
processos e a mitigacao de riscos para melhoria dos resultados.

Segue também o desafio de manter e desenvolver ainda mais a
transparéncia ativa da area, com melhoria das informacdes prestadas
Nos canais de comunicagao e pagina eletrénica.

Por fim, entre os principais desafios a serem enfrentados, estdo a
implementacdo de um sistema/processo de dimensionamento e
alocacao de pessoal e da gestao por competéncia, que sao ferramentas
importantissimas para a gestdo, que sofre com um déficit de pessoal,
além de contribuir com uma melhor distribuicao da forca de trabalho,
contribui com a qualidade de vida no trabalho, o que traz resultados
positivos para os resultados da instituicao e para o alcance das metas do
PDI.
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Gestdo de Tecnologia da Informacao (TI)

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o NTI observa e aplica as
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, pelos 6rgaos de controle, pela
Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia, pelo Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP), Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR, além de observar
padrdes de mercado e regulamentacdes internas estabelecidas pelo Comité de
Governanca Digital.

As aquisicdes de tecnologia da informacao seguem o disposto na Instrugao
Normativa N2 1, DE 4 DE ABRIL DE 2019, que dispde sobre o processo de
contratacao de solu¢des de Tecnologia da Informagao e Comunicacao.

Modelo de governancade Tl

O orgao responsavel pela Governanga de TIC na UNIFAL-MG € o Comité de
Governanca Digital (CGD), um o6rgdo colegiado estrateégico e permanente,
apresentando competéncias normativas, consultivas e deliberativas sobre as
politicas gerais que envolvem governanca digital, as tecnologias da informagao
e comunicacdo e areas correlatas, visando a maior eficiéncia, estruturacdo da
governanca de TIC e alinhamento das agdes da area com os objetivos da
instituicao.

O planejamento das contrataces e execucao de projetos de tecnologia da
informacao ¢ definido no PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgédo e
Comunicacado) da UNIFAL-MG , que foi aprovado pelo CGD e pelo Conselho
Universitario. As compras e contratacdes de TIC sdo baseadas no Plano Anual
de Contratacdes (PAC).

Recursosde TI

Em atendimento ao PDTI e ao PDI vigentes, foram feitas as seguintes
aquisicoes, englobando compras e servicos:

Descricdo m Valor

Access Points 7 RS 32.650,00
Computadores 32 RS 314.480,00

Emissdo de certificados digitais 40 R$ 11.140,00
Equipamento para datacenter (storage) 1 RS 312.900,00
Impressdo Departamental = R$ 121.260,00
Leeneas desoftuare Gesiogelmiiesio. . rsi697600
Monitores 58 RS 71.133,27

Nobreaks, baterias e afins 12 RS 24.444,00
Notebooks 46 RS 346.150,00

Outros equipamentos de TIC = RS 152.645,65
Suprimentos e pecgas de reposi¢do = RS 173.494,63
Switches 13 RS 245.500,00
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e

resultados na area de Tl por cadeia de valor

a) Suporte e sustentacao

O suporte ao usuario, bem como a
sustentacao dos sistemas, é feita de
maneira constante pela equipe do NTI. Ao
longo do ano de 2021 foram atendidas
4.323 Ordens de Servico, divididas da
seguinte forma:

Manutengdo em equipamentos / Suporte em Sistemas

Operacionais / Aplicagdes 1423

Suporte em impressao 132

Suporte a reunides, transmissoes, lives, etc. 657
Suporte em redes / Seguranga da Informagéo 624
Suporte / Manutengdo em sistemas desenvolvidos pelo NTI 761
Criagdo e manutengao de sitios web 726

A andlise desses atendimentos deve levar em consideracdo alguns
fatores. Em primeiro lugar, em um ano completamente atipico, devido a
pandemia mundial de Covid-19, um grande numero de atendimentos
foi efetuado por outros meios como Whatsapp, e-mall, telefone, entre
outros, podendo-se considerar que o numero real de atendimentos é
consideravelmente maior. Vale ressaltar que o numero de requisicdes
nao deve ser considerado isoladamente, uma vez que a complexidade
de atendimento para cada requisicao pode ter grandes variagoes.

Além dos atendimentos, € importante considerarmos a sustentacao dos
Servicos de TIC da instituicdo, que consome grande quantidade de
recursos humanos para monitoramento continuo, merecendo destaque
a manutencao, atualizacao e suporte para funcionamento de cerca de
70 sistemas de informagao, monitoramento e execugdo de backup,
monitoramento de seguranca da informacao (firewall), monitoramento
de datacenter, monitoramento de conectividade, entre outros.

Merece destaque ainda a grande ampliacao que a nova realidade trouxe
no atendimento a eventos online, como lives, formaturas, comissao
heteroidentificacao, eventos cientificos, defesas, reunides, capacitacoes,
entre outros.
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Académico

Almoxarifado
Setorial

Assisténcia
Estudantil

CAEX - Controle de
Acdes da Extensao

CIAST - Centro
Integrado de Atencao
a Saude e Seguranca
do Trabalho

Comité de Etica
no Uso de Animais

Diploma Digital

Formulario de
Acompanhamento
Covid-19

b) Desenvolvimento de sistemas de informacao

PROJETO DESCRICAO SITUAGCAO EM 31/12/2021

Integragdo com novos sistemas; Reformulagdo/incremento das funcionalidades de emissdo

de relatorios e documentos, cadastro de discentes, sistema de matriculas online, apontamento

de notas e frequéncias, criagao das turmas e da grade horaria dos cursos; Adequac¢des na
dinamica curricular para atendimento das mudangas de projetos pedagdgicos dos cursos.

Integracdo ao Sistema de Ordens de Servico em relagdo a entrada/
saida de materiais;

Melhorias nos médulos de gestao de formularios e desbloqueio de auxilios;

Ambiente de Féruns (controle de presenca em atividades online);
Novas funcionalidades para suporte a eventos de grande porte.

Suporte a atendimento remoto de pacientes.

Integracdo ao Sistema de Biotério / Melhorias no formulario de solicitagcdo.

Modulo criado no Sistema Académico para emissdo do diploma 100% digital,
com assinatura digital, carimbo de tempo e integracdo com sistemas do MEC.

Sistema criado para auxiliar a instituicdo no acompanhamento de sintomas gripais
de estudantes e colaboradores da instituicdo trabalhando presencialmente em
seus campi;

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas

funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Sistema previamente implantado, com
desenvolvimento de novas funcionalidades.
Concluido.

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas

funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas

funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Novo sistema concluido em 2021
(adaptagéo do sistema da Clinica de
Especialidades Médicas).

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas

funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Etapa concluida / Novas funcionalidades
na fila para desenvolvimento.

Novo sistema concluido em 2021
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Gestao de Clinica
de Fisioterapia

Gestdo de Usudrios

Inscricoes —
Pés-Graduagao

Plataforma de
Gestdo de Projetos
de Pesquisa (GPesq)

Portal de Dados
Abertos

Portal UNIFAL-MG

Sistema de Gestao
de Bolsistas

Sistema de Ordens
de Servico (SOS)

Solicitagdes de
Acessibilidade

Reformulacdo para atender melhor a demanda da Clinica em funcdo da pandemia
de Covid-19.

Novas funcionalidades para simplificar o suporte ao usuario.

Modulo de gestdo de recursos; Funcionalidade de justificativa de notas;

Implementagado do relatdrio final; Automagao da emissdo de certificados e
declaracgdes validadas digitalmente pelo proprio sistema; Melhorias gerais em
todo o sistema considerando a recente implantagao.

Novas bases de dados disponibilizadas em 2021: Orcamento, Acdes de Extensao,
Contratos, Alunos bolsistas e assistidos pelo PNAES.

Implantagdo de novos sitios; Migragao de sitios existentes na plataforma Drupal
para a plataforma Wordpress; Atualizagao e suporte continuos;

Sistema novo em desenvolvimento, promovera unificacdo da gestao de bolsistas
nas varias modalidades de bolsas oferecidas pela UNIFAL-MG.

Melhorias no fluxo de atendimento; Monitoramento de respostas; Adequacao
das solicitagdes de suporte multimidia para integragao ao Porteiro Web;

Reformulagdo do médulo de solicitagdes.

PROJETO DESCRICAO SITUAGCAO EM 31/12/2021

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas
funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas

funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas
funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas
funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas
funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Projeto de manutencao continua.

Em desenvolvimento.

Sistema previamente implantado. Novas
funcionalidades concluidas em 2021 / Novas
funcionalidades na fila para desenvolvimento.

Sistema previamente implantado, com
desenvolvimento de novas funcionalidades
em 2021. Concluido.
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Seguranca da Informacao

A UNIFAL-MG possui uma Politica de Seguranca da Informacgdo, aprovada pelo
Consuniem 2018, que pode ser consultada em

https://www.unifal-mg.edu.br/secretariageral/ 6

files/file/Consuni/2018/Resolucao_08-2018.pdf

Existem ainda normas para uso de recursos de tecnologia da informacao, para
uso do servico de impressao, para uso do e-mail institucional, para uso de
credenciais de acesso e para uso seguro de perfis institucionais em redes sociais,
diretrizes para o uso de servicos de armazenamento e compartilhamento de
arquivos, normativas para o uso dos servicos disponiveis no GSuite for Education
(plataforma adotada pela UNIFAL-MG) e, ainda, Processo de Gestao de Riscos de
Seguranca da Informacgdo, Politica de Gestao e uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) - Moodle, Plano de Transformacgdo Digital da UNIFAL-MG,
politica de backup, entre outras. Essas normativos podem ser acessadas em:

https://www.unifal-mg.edu.br/nti/normas-e-documentos @

Através de formulario de autodiagnostico, um relatorio do TCU apontou dados
positivos com relacdo ao backup da UNIFAL-MG. A instituicdo esta entre as 7 (de
69 respondentes) com politica de backup documentada e ja aprovada
formalmente. A maioria das pontuacdes negativas feitas no relatério - como:
informacdes sobre o periodo de retencdo das copias, entrada controlada
eletronicamente no datacenter - ja foram sanadas.

Paralela a da Politica de Backup, foi instituida, por meio de processo, uma
agenda de backup que € atualizada e divulgada, sempre que necessario.

Os incidentes de seguranca de TIC sdo tratados pela Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes Computacionais - ETIR. Mais
informacdes podem ser acessadas em:

https://www.unifal-mg.edu.br/etir 0

Caso precise notificar algum incidente de seguranca de TIC da UNIFAL-MG,
acesse o link:

https://www.unifal-mg.edu.br/etir/como-notificar 6

A gestao e o monitoramento de seguranca da informacao € de responsabilidade
da Geréncia de Seguranca da Informacdo, unidade do Nucleo de Tecnologia da
Informacao, sob responsabilidade de seu gerente, que faz ainda
acompanhamento diario dos backups de dados e servidores, verificacdo de
incidentes de seguranca, entre outros. Foram executados ainda projetos de
migracao de servicos para ambientes mais seguros, tunning de servidores,
atualizacao e configuracao de servidores firewall, entre outros.
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https://www.unifal-mg.edu.br/secretariageral/files/file/Consuni/2018/Resolucao_08-2018.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/nti/normas-e-documentos
https://www.unifal-mg.edu.br/etir
https://www.unifal-mg.edu.br/etir/como-notificar

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, agcoes e perspectivas para os préximos exerciciosem Tl

Em mais um ano completamente atipico, algumas metas previstas para o
ano de 2021 ndo puderam ser cumpridas. Em que pese o desafio que se
pde para a administracdo publica no ano de 2022, tendo em vista o
momento econdmico do pais, havera continuidade na politica de
atualizacdo de computadores de laboratorios didaticos, bem como
computadores utilizados nas areas académica e administrativa, atraves
da aquisicdo de computadores ou atualizacdo de hardware (placa mae /
memoria / processador).

Na area de sistemas, estdo em andamento grandes projetos como:

e Sistema de Gestdo de Estagios,

® Continuidade do Sistema de Gestao de Bolsistas,

® |ntegracao das bases locais com sistemas diversos do governo,
e Sistema de Nada Consta,

e Conclusdo do Diploma Digital,

e Curricularizacao da extensao,

e Modulo de peticionamento no SE|,

e entre outros.

Na area de redes, continuara sendo feita a ampliagcdo da area de
cobertura da rede wireless, a fim de cobrir todas as salas de aula e
laboratorios didaticos da instituicao.

Na infraestrutura, serao substituidos equipamentos problematicos em
alguns predios mais antigos da sede e atendimento de novos predios.

Também em 2022 sera elaborado um novo Plano Diretor de Tecnologia
de Informagao, um importante instrumento de planejamento em maos,
de maneira alinhada aos objetivos estratégicos da instituicao. A
aprovacao desse documento proporcionara um detalhamento melhor
das acdes a serem implementadas.
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Gestao de Licitagoes e Contratos

Na UNIFAL-MG, a Gestdo de LicitagGes e Contratos € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Administracao e Financas — PROAF.

Os processos licitatorios e contratos realizados pela UNIFAL-MG estdo em
conformidade com as legislagdes vigentes que versam sobre o tema, sendo que
a norma interna utilizada € a Portaria n® 1.382 de 23 de outubro de 2012 que
regulamenta todos os procedimentos de compras e contratagdes, no ambito da
UNIFAL-MG, e todos os processos encontram-se mapeados € com gestao de
riscos para prevencao de irregularidades e falhas.

Relacédo de despesas empenhadas e liquidadas, separadas por
modalidade de contratacdo (valores em RS)

Modalidade Licitagdo | Despesasempenhadas | Despesas liquidadas Despesas pagas

Concurso 500,00 500,00 -
Dispensa de licitagdo 2.223.905,45 1.585.223,93 1.585.223,93 07
Inexigibilidade 102841511 788.002,79 788.002,79
N&o se aplica 227.028.462,09 226.774.715,40 210.132.791,99 09
Suprimento de fundos 1.788,51 1.788,51 1.788,51
Roomedieentidode 166891716 : -
Pregédo 24.870.847,26 13.078.942,00 13.078.465,54

256.822.835,58 242.229.172,63 225.586.272,76

Contratacdes mais relevantes

® Contratacdo da reforma dos Auditorios do Prédio R, no valor de RS 999.279,81.

® Aquisicao do Citdmetro de Fluxo a ser utilizado em laboratdrios de pesquisa e
prestacdo de servicos, no valor de RS 570.000,00.

® Aquisicdo de servidor de rede para a Universidade no valor de RS 312.900,00.

e Aquisicao do Sistema de Estimulacao Magnética para a Clinica de Fisioterapia,
no valor de RS 301.774,41.

e Aquisicdo da rede de entrada de energia do Prédio Cebioex, no valor de RS
301.000,00.

Nesta analise ndo entram os contratos continuados de manutencao e
terceirizagao, os quais sao contratagdes diretas de maior impacto.

A Gestao participa assiduamente dos processos de contratacdes diretas, sendo
que os principais tipos sdao: cotacao eletrénica, dispensa de licitacao e
inexigibilidade de licitacdo, cujas justificativas sao na maioria dos casos, valor
abaixo do limite legal previsto no inciso Il do art. 24 da Lei n® 8.666/93 e
inviabilidade de competicao, conforme art. 25 da mesma Lei.

Estdao disponiveis, na pagina da PROAF, todos os processos licitatorios em
andamento e encerrados, separados por modalidade de licitacao — pregao,
regime diferenciado de contratacdes publicas — RDC, dispensa de licitacao,
inexigibilidade de licitacao, etc. — bem como a relacao de servicos licitados e as
adesdes a Ata de Registro de Precos efetuados pela UNIFAL-MG. Acesse essas
informacdes pelo link:

https://www.unifal-mg.edu.br/proaf/licitacao 6
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https://www.unifal-mg.edu.br/proaf/licitacao

Principais desafios e Acdes Futuras

e Criar novos mecanismos de gestdo de riscos;

e |mplantara Lein®14.133, de 12 de abrilde 2021; e

® Aperfeicoar as ferramentas de controle, visando a otimizar os
procedimentos de aquisicGes de bens e contratacdes de servicos da
UNIFAL-MG.

Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Na UNIFAL-MG, a Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura €& de
responsabilidade da Pro-Reitoria de Administracao e Financas — PROAF.

A Divisao de Patrimonio segue atendendo as legislacdes pertinentes e
possui norma interna através da Portaria n2 953, de 09/05/2017, que dispde
sobre a normatizacao das rotinas da Divisao de Patrimoénio da Universidade
Federal de Alfenas — UNIFAL-MG.

No ano de 2021 ndo existiu o desfazimento de ativos quanto aos bens
imoveis, porém foi realizada a baixa patrimonial de diversos bens moveis,
pelos diversos motivos/justificativas:

® |nserviveis (Antiecondémico, irrecuperaveis): foi baixado um valor total de
RS 2.279.996,94 (valor de entrada, com comodato) e RS 486.091,62 (valor
depreciado com comodato).

e Furto: Foi baixado o valor de RS 16.662,86 (valor de entrada) sendo RS
13.558,44 (valor depreciado).

¢ Desaparecidos: Foi baixado o valor total de RS 1.150,85 (valor de entrada)
sendo RS 39,12 (valor depreciado).

Outros motivos:

® Foi realizada a baixa de 31 livros juridicos obsoletos/desatualizados, (mais de
30 anos de incorporacdo) por abandono em cagamba de remocdo de
entulho por estarem contaminados por traca e cupim. Valor total de aquisicao
de R$ 154,57.

® Foi realizada a baixa de 11 aparelhos de ar-condicionado (inutilizacdo) por
serem ineficientes energeticamente, e foram substituidos, gratuitamente, por
meio de doacdo pela empresa Cemig. O valor da baixa foi de RS 14.566,12,
valor de aquisicdo foi de RS 45.378,00.

A UNIFAL-MG ndo faz locacdo de nenhum imdvel ou equipamento, e
inexistiram mudancas ou desmobilizacoes.

Principais desafios e acdes futuras

A Pandemia continuou impactando nos trabalhos, sendo mantida a
continuidade da rotina, em sua maioria na forma digital, como os
empréstimos de bens (trabalho remoto), emissdo de termos de
responsabilidade via SEI, "Nada Consta” via SEl, com excecdo do recebimento
fisico, aceitacdo, verificacao, entrega e movimentacao de bens. A Diviséo de
Patrimonio, com o apoio da PROAF, pretende reavaliar boa parte de seus bens,
seja por ja terem chegado ao fim da vida util e continuam em uso, seja por
terem sido recadastrados, a época da conversao da URV em reais, com valores
irrisorios (de RS 0,01 a RS 1,00). Para tanto, & necessario capacitar a equipe de
trabalho visando a reavaliacao dos bens moveis da Instituicao. Agcdes estas nao
iniciadas no ano de 2021 devido a Pandemia da Covid-19. Além disso,
pretende-se também:

e Efetivar a migracao para o REUSE, ainda ndo ocorrida, aguardando
manifestacao do Governo Federal.

® Concluir as baixas patrimoniais, concluir o desfazimento das sucatas por
meio de leildo (desfazimento).
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Demonstracoes Contabeis
e Notas Explicativas das

Demonstracoes Contabeis

Na UNIFAL-MG, as Demonstracdes Contabeis sdo de responsabilidade
da Pro-Reitoria de Administragcao e Finangas — PROAF.

As Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas do ano de 2021 da
UNIFAL-MG encontram-se disponiveis na pagina Transparéncia e
Prestacao de Contas, acessivel por meio do link:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/transparencia 6
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/transparencia

Declaracao sem Restricao
Declaracao do Contador afirmativa da fidedignidade das demonstracdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
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Denominacao completa (UPC) Cddigoda UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS 153028

Esta declaracao refere-se as demonstracOes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2021 do Ministério da
Economia.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e € pautada
na Macrofuncao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal.

As demonstracOes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variagcdes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa,
Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local ALFENAS-MG Data 22/02/22
Contador Responsavel MAURO SETSUO KIRA CRCn® 064.346/0-7

Mauro Setsuo Kira




Declaracao de Integridade do Relato Integrado
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Na condicdo de Reitor da Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG e de presidente do Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade —
CGRCI, instituido pela portaria n® 2.139, de 01 de outubro de 2019;

Na condicdo de Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional e de responsavel pela coordenacao da elaboracao do Relatorio
de Gestao, conforme consta no Regimento Geral (Resolucdo n2 004, de 09 de abril de 2010) em seu art. 80;

Declaramos, Reitor e Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional, sermos responsaveis pela integridade do Relato
Integrado, sendo que este foi concebido e executado por um coletivo de pessoas e 6rgaos da universidade.

Lucas Cezar Mendonca
Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional

Sandro Amadeu Cerveira
Reitor da Universidade Federal de Alfenas




Créditos

O presente Relatorio de Gestao, elaborado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional junto a Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional, teve como objetivo apresentar a sociedade — principal financiadora e, por isso, maior interessada pela prestacao de
contas desta Instituicao — as principais acdes realizadas pela UNIFAL-MG durante o ano de 2021.

Para tanto, considerando o dever e a responsabilidade da Administracdo Publica em prestar contas para os 6rgaos de controle externo e, em especial, ao
controle social, a escolha das principais acdes aqui abordadas teve como norte a geracdo de valor publico para a sociedade. Para tanto, buscou-se
utilizar uma linguagem clara e acessivel, e optou-se pelo abundante uso de imagens que demonstrassem todo o trabalho e a dedicacao da comunidade
interna a comunidade externa.

Projeto Grafico e Diagramacao:

Lourencao Design

Revisao de Redacédo e Portugués:

Rosangela Rodrigues Borges

Coordenacao da elaboracdo do Relatério de Gestao:

Erica Nicacio Hornink

Lucas Cesar Mendonca

Larissa Araujo dos Santos

Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional

~
o
=]
N
23
Y
o=

=




SEDE - ALFENAS

R. Gabriel Monteiro da Silva, 700
Centro - Alfenas/MG

Telefone: (35) 3701.9000
Portaria 1: (35) 3701.9140
Portaria 2: (35) 3701.9141

UNIDADE EDUCACIONAL
SANTA CLARA - ALFENAS

Av. Jovino Fernandes Sales, 2600
Bairro Santa Clara - Alfenas/MG
Telefone: (35) 3701.1805
Portaria: (35) 3701.1802

CAMPUS POCOS DE CALDAS
Rodovia José Aurélio Vilela, 11999

(BR 267 Km 533) . Cidade Universitaria
Pocos de Caldas/MG

Telefone: (35) 36974600

CAMPUS VARGINHA

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000
Padre Vitor . Varginha/MG
Telefone: (35) 3219.864

Unifal3

Universidade Federal de Alfenas





