R

Uni’fal"
Universidade Federal de Alfenas

~\WNTEGRAD
?&(‘“0 |\ 9,

12022




© 2023 Direito de reproducdo de acordo com a Lei n®9.610, de 19 de fevereiro de 1998.
Qualquer parte desta publicagdo pode ser reproduzida, desde que citada a fonte.
Titulo: Relato integrado 2022

U of Ic, Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG
niraiz Alfenas - Pogos de Caldas - Varginha

Universidade Federal de Alfenas

Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacao (CIP)
Sisterna de Bibliotecas da Universidade Federal de Alfenas

Ussr Universidade Federal de Alfenas.
Relato integrado 2022 / Universidade Federal de Alfenas. —Afenas :

UNIFAL-MGC, 2023.
137p.:il.—

Bibliografia.

1. Universidade Federal de Alfenas. 2. Universidades e faculdades —
administracdo. 3. Universidades e faculdades —relatorios. I. Titulo.

CDD : 378.81

Ficha Catalografica elaborada por Patricia Conceicio da Silva
Bibliotecaria-Documentalista CRB6/2036



SUMARIO

1.

GOVERNANCA DA UNIVERSIDADE
Mensagem do Dirigente Maximo
Universidade Federal de Alfenas

Visao Geral Organizacional

Canais de Comunicagao com a Sociedade
Planejamento Estratégico e Governanca
Cadeia de Valor

Gestao de Riscos

RESULTADOS DA GESTAO
UNIFAL-MG em Nameros
Ensino, Pesquisa e Extensao
Assisténcia Estudantil

Inovacao e Internacionalizacao
Prestacao de Servicos

Principais Investimentos
Sustentabilidade Socioambiental

3. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO
Gestao Orcamentaria, Financeira e de Custos
Gestao de Pessoas
Gestao de Tecnologia da Informacao
Gestao de Licitagoes e Contratos
Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

4. DEMONSTRACOES CONTABEIS
Demonstragoes contabeis
Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis

CREDITOS






RELATO INTEGRADO

Mensagem do
Dirigente Maximo

E com muita alegria que apresentamos o Relato Integra-
do das atividades desenvolvidas pela Universidade no ano
de 2022.

Nosso esforco, no presente relato, foi o de apresentar
os principais dados de forma clara e didatica para que seja
possivel visualizar um pouco do que nossa comunidade
construiu ao longo desse ano. Para além de nos alegrarmos
com os objetivos alcancados, nosso objetivo aqui é, princi-
palmente, reconhecer e homenagear cada um e cada uma
que contribuiu para que pudéssemos chegar aos resultados
alcancados. Como ja disse um famoso pensador, o trabalho é
parte e expressao da vida humana, nele se consomem nosso
corpo e nosso tempo e, assim, na obra concluida esta mistu-
rada para sempre um pouco davida daqueles e daquelas que
ali trabalharam.

A primeira palavra é, portanto, de reconhecimento e de
gratidao. Independente da sua posicao, se de chefia ou ope-



racional, de visibilidade ou an6nima, com maior
ou menor remuneracao, cada servidor, cada ser-
vidora, cada colaborador ou colaboradora tercei-
rizada, cada estagiaria e estagiario, podem olhar
para a UNIFAL-MGC e dizer “eu também trabalhei
|4, eu também a construi e, principalmente, “essa
universidade é minha”, pois ela é pablica, gratuita e
cada vez mais acessivel.

O ano de 2022 foi importante e repleto de desa-
fios, mas também de conquistas e esperancas.

Avancamos com o processo de retorno pleno ao
ensino presencial, nossos programas de Pés-graduacao
avancaram nas avaliacoes, captamos recursos, ampliamos
e consolidamos nosso sistema de cotas para pessoas trans,
pretas e pardas, quilombolas e indigenas, além de ativa-
mente lutarmos para garantir o acesso e a permanéncia na
universidade.

Como universidade publica, posicionamo-nos com firme-
za e clareza contra qualquer ataque a Democracia e ao Es-
tado Democratico de Direito. Nosso papel constitucional de
instituicao responsavel pela formacao superior implica nao
apenas a formacao técnica de qualidade em todas as areas,
mas também na formacao cidada de nossos estudantes, pois
a universidade publica é também responsavel pela constru-
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cao dos valores que embasam e possibilitam
a construcao de uma sociedade mais
justa, mais livre e mais solidaria.
Apesar das muitas dificuldades,
muito foi realizado, como ja dito,
gracas a criatividade e dedicacao
daqueles e daquelas que aqui traba-
lham, constroem, lutam e sonham.
Entramos em 2023 com menos
recursos previstos do que em 2022. O
compromisso e o didlogo ja iniciado pelo
novo governo apontam para a esperanga nao
s6 de recomposicao orcamentaria, mas também
do fortalecimento da universidade pulblica como es-
paco que merece todo respeito de uma instituicao estrutu-
rante da Ciéncia, da formacao de todos os profissionais, do
didlogo entre as diferentes esferas sociais.
Convido a leitura de nosso Relato Integrado na expec-
tativa de que vocé enxergue nele a UNIFAL-MG como um
patrimoénio do Sul de Minas Gerais, um patrimonio do povo
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Universidade
Federal de Alfenas

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) é uma Insti-
tuicao Federal de Ensino Superior centenaria, localizada no Sul de
Minas Gerais, cuja Sede e Unidade Educacional estao na cidade de .
Alfenas e outros dois campi avancados, nas cidades de Pocos de Cal- Varginha
das e Varginha.

A UNIFAL-MG oferece cursos de graduacao e p6s-graduacao em
diversas areas do conhecimento, tais como: Satde, Ciéncias da Na-
tureza, Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Huma-
nas e Letras, atuando com exceléncia no tripé universitario: ensino,
pesquisa e extensao.

Além das atividades de ensino e pesquisa, os programas de
extensao universitaria sao destaque na UNIFAL-MG, uma vez que
proporcionam aos discentes experiéncias e conhecimentos em
projetos desenvolvidos com a comunidade externa, permitindo
um intercambio permanente entre a sociedade e a universidade,
criando valor publico.

() Pocos de Caldas

/. /‘ Alfenas
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Linha do tempo

Para conhecer a histéria da UNIFAL-MG acesse: https://www.unifal-mg.edu.br/portal/a-unifal-mg
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Visao Geral
Organizacional

VISAO:

“Ser reconhecida, nacional e

ISSAO: internacionalmente, por sua
18 i N o S VALORES:
magao piena do exceléncia académica, cientifica, Jvae
' _ _ ' a) diversidade e
sistematizando cultural e social, comprometida
, , luralidade;
conhecimento, com o desenvolvimento .

~ B i . b) equidade;
a exceléncia no humano, social, econémico e e

, com base nos ambiental do pafs”. c) exceléncia;
d) inclusao social;
e) inovacao;
f) integracaoe
interdisciplinari

g) participacao
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Canais de Comunicacao
com a Sociedade

Mire a cdmera do seu
celular no QR Code

ou clique no link para
seguir a universidade!

A UNIFAL-MG esta presente em varios canais de comunicacao,
dos mais antigos aos mais modernos. Paraisso, ha dois importantes
setores responsaveis pela divulgacao e difusdao de informacodes e
noticias, sio eles: a Diretoria de Comunicacio Social (Dicom) e a Pagina Oficial:
Radio Federal de Alfenas FM. https://www.unifal-mg.edu.br/portal/
A Dicom gerencia a pagina web principal do Portal da UNIFAL-
MG, sendo responsavel, portanto, pela producao de contetido para YouTube:
atualizacao das secoes vinculadas ao dominio da pagina oficial, o
como: banners rotativos, noticias, Jornal UNIFAL-MG, agenda,
concursos, editais e outras paginas ocasionais. Q Twitter:

https://wwwyoutube.com/c/unifalmgoficial

Além da pagina principal, a DICOM também gerencia as redes
sociais oficiais da Instituicao, como: o Instagram (perfil @unifalmg),
o Facebook (perfil @unifalmgoficial), o YouTube (canal UNIFAL-
MQG), o Twitter (perfil @unifalmgOFICIAL) e outras ferramentas

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/perfis-institucionais-nas-midias-sociais/

(© YouTube ® O OSwow)

https://twittercom/unifalmgOFICIAL

Lista de perfis institucionais das unidades académicas e



https://www.unifal-mg.edu.br/portal/
https://www.youtube.com/c/unifalmgoficial
https://twitter.com/unifalmgOFICIAL?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/perfis-institucionais-nas-midias-sociais/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/perfis-institucionais-nas-midias-sociais/
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® PORTAL UNIFAL-MG

No ano de 2022, foram registradas 1.378.953 visualiza¢oes nas paginas do dominio

UNIFAL-MC. Esse total compreende a quantidade de pessoas que visitaram as paginas,
podendo ter sido registrado mais de um acesso por um mesmo usuario. Em relacao a
2021, 0 nimero de visualiza¢des aumentou 5,86%. O registro de acessos exclusivos ao
contelido do Portal (/portal) foi 598.076 acessos.
Percebe-se que entre as 10 primeiras paginas mais acessadas estao as de Concur-
sos e Editais; as referentes a transferéncia externa, obtencao de novo titulo e remane-
jamento entre cursos; a de “Estude na UNIFAL-MC”; e a da Retomada Presencial.

Visualizagdes de pagina \/ ||, Visualizages de pagina

Pagina
1.378.953 1.378.953
1. | m /portal/ 598.076 43.37%
2. m /portal/index 181.509 13,16%
3. m /portal/noticias/concursos-e-editais/destaque-concursos-e-editais/ 26.376 1,91%
4. /portal/index/concursos-e-editais/ 10.876 0,79%
5. m /portal/tag/transferencia-externa/ 10.836 0,79%
6. m /portal/estude-na-unifalmg/ 8.568 0,62%
/portal/index/2022/03/04/transferencia-externa-obtencao-de-novo-titulo-reingresso-
7. m -remanejamento-rematricula-aproveitamento-de-lista-de-espera-do-sisu-unifal-mg- 8.245 0,60%
-e-programas-especificos-2/
/portal/index/2022/08/02/transferencia-externa-obtencao-de-novo-titulo-reingresso-
8. -remanejamento-rematricula-aproveitamento-de-lista-de-espera-do-sisu-unifal-mg- 7.588 0,55%
-e-programas-especificos-3/
9. m /portal/retomada-presencial/ 6.066 0,44%
10. /portal/eventos/inscricoes-na-lista-de-espera-do-sisu-2022-1/ 5.870 0,43%
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MEIOS MAIS UTILIZADOS PARA SECHEGAR
AO PORTAL

Em relacdo aos novos usuarios que che-
gam ao sitio, 53% o fazem por meio de bus-
ca pelo Google. Outros 36% chegam direta-
mente, digitando UNIFAL-MG no dominio, e
8% chegam pelas redes sociais.

Formas de busca pelo Portal

Outros
2,9%

Redes Sociais

Busca direta
35,3%

Busca orgdnica




PERFIL DO USUARIO

No que se refere ao plblico-alvo, 80% dos visitantes sao novos
usuarios acessando o sitio, e os outros 20% representam os usuarios
recorrentes, ou seja, aqueles que acessam com frequéncia. Em se tra-
tando da faixa etaria e do género do publico-alvo, a maior parte dos vi-
sitantes se concentra nas faixas entre 18 a 24 anos (32%) e 25 a 34 anos

(28%), e a maioria do publico é representada por mulheres (62%).

Perfil do usuéario por género

Masculino

Feminino

61,5%

38,5%

Perfil do usuario por faixa etaria

Idade Aquisicao
2 Novos
Usuarios ..

usuarios
116.223 103.558
42.352 34.273

18-24
36.821 28.981

2534
24.064 18.710

35-44
14.594 11.130

45-54
8.295 6.346

55-64
5.491 4.118

65+

Quanto a nacionalidade, os brasileiros representam a maioria
dos acessos. Sao0 94% visitantes do Brasil, seguido dos Estados Uni-

dos, com 2,53%.
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Perfil do usuario por nacionalidade

Pais Aquisicao
a8 Novos
Usuarios .
usuarios
307.226 292.562
288.961
1. Brazil 275304
= 7.768 7.664
2. | == Unitedstates
2.663 2.658
3. (notset)
1.097 1.080
4. u Portugal
929 927
5 . . Ireland
wmm 524 519
6. | WM geden
[ 477 419
7. Indonesia
314 312
8. - Angola
[_] 269 261
9. Germany
’ 269 268
10. Mozambique

1
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Em 2022, foi adotada uma pagina intermediaria para acesso
ao Portal. O objetivo era facilitar o acesso dos usuarios ao conte-
tdo de maior interesse, tendo em vista que o volume de informa-
coes do Portal UNIFAL-MG dificulta encontrar as informacdes ra-
pidamente. Com isso, a pagina intermediaria passou a apresentar
links diretos para as paginas: Estude na UNIFAL-MG, Portal, Jornal
UNIFAL-MG, Oportunidades, Vida Académica e Pés-Graduacgao.

Essa estratégia permitiu, por exemplo, que o acesso ao Jornal
UNIFAL-MGC aumentasse em 156,66%, em comparagao com 2021.
Naquele ano, o Jornal UNIFAL-MG teve 1.599 acessos e em 2022 subiu

para 4.104 visualizacoes.
Ranking de Acessos em 2022
(por tipo de conteiido)

Concursos e Editais 26,376

TAg Transferéncia Externa 10.836

Estude na UNIFAL-MG 8.568
Noticia sobre a Transferéncia Externa 8.245
Retomada Presencial 6.066
Tag Mestrado 5.507
Jornal UNIFAL-MG 4.104

RELATO INTEGRADO EXPH}

JORNAL UNIFAL-MG

O Jornal UNIFAL-MG é um espaco que reline contetdos
produzidos pela Dicom e pela comunidade universitaria.

No ano de 2022, o Jornal UNIFAL-MG destacou entrevistas,
artigos, acoes articuladas pela gestao, eventos, atuacao de membros
da comunidade universitaria em congressos, livros publicados por
servidores e discentes, podcasts, participacio de pesquisadores,
servidores e discentes na midia e, ainda, dicas culturais. No mesmo
ano, identificou-se a necessidade de criaroutras editorias para atender
as demandas da comunidade universitaria, como, por exemplo, as
editorias “Comunidade em Movimento” e “‘UNIFAL-MG em Acao’, para
tratar sobre participagdes em eventos externos, bem como sobre a
articulacdo da prépria gestao em entidades representativas regionais,
estaduais e nacionais. Além disso, também nasceu a coluna “Montra”,
uma coluna exclusiva sobre resenhas literarias, cujo nome sugerido
pelo professor criador significa “vitrine ou espaco onde artigos ficam
em exposicao”.



REDES SOCIAIS

Em 2022, a UNIFAL-MG ampliou a atuagao por meio das midias so-
ciais com o objetivo de manter didlogo com publicos diversos por meio
de posts interativos e informativos, divulgar producbes que a univer-
sidade desenvolve no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao e
compartilhar informacoes académicas, cientificas e institucionais.

Paratanto, as midias nas quais a Universidade mais marcou presen-
ca foram Instagram e Facebook. Em maio, a UNIFAL-MG ativou o uso do
LinkedIn para a divulgacao de oportunidades, tendo atingido o publico
de 7.149 seguidores —1.103 comegaram a seguir em 2022. Em processo
de adaptacao, a Universidade passou a concentrar esforcos para a con-
solidacdo do Twitter, midia que conta com 1.326 seguidores. Os segui-
dores no Facebook somaram o total de 17.140, nimero que cresceu em
comparacao a 2021, quando se registravam 16.153 seguidores. Ao longo
doano, a Universidade interrompeu o uso do Facebook por dois meses,
em cumprimento as normas estipuladas no periodo eleitoral. Mesmo
assim, foram publicados 636 posts no feed e 417 no story.

RELATO INTEGRADO M
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No Instagram, midia de maior alcance e visibilidade atu-
almente, 0 ano se iniciou com 12 mil seguidores e se encerrou
com a marca inédita de 17,3 mil, ultrapassando o nimero con-
quistado em 2021. Entre os posts de maior alcance em todos
os formatos disponiveis na plataforma, estao o reels de uma
tendéncia com a musica “That’s Not My Name” (64,6 mil con-
tas alcancadas) e o reels com imagens da UNIFAL-MG, ante-
cipando o retorno presencial (44,6 mil contas alcancadas).

Os posts estaticos que mais ampliaram as métricas de
engajamento foram notas oficiais, memes, noticias sobre
vagas remanescentes e contelidos informativos sobre
o andamento do semestre. Ao todo, a Universidade ul-
trapassou as metas, com 341 posts no feed e 3.073 stories
(entre eles, contetido publicado pela UNIFAL-MG ou
compartilhado de outros perfis, mediante marcacao).



Outro canal de comunicacao utilizado pela UNIFAL-MG é a Radio
Federal de Alfenas FM, 101,3 MHz, Canal 267, uma emissora educa-
tiva da Fundacao de Apoio a Cultura, Ensino, Pesquisa e Extensao de
Alfenas (FACEPE). A Radio Federal FM possui como objetivo levar a
populacao de Alfenas e regiao uma programacao cultural e musical
de qualidade. Entre suas principais acdes estao: a veiculacao de men-
sagens institucionais; a realizacdo de entrevistas com autoridades
municipais, académicas e especialistas; o apoio na divulgacao de in-
formacdes dos cursos, das pesquisas e dos projetos de extensao rea-
lizados na UNIFAL-MG; o apoio na divulgacao de campanhas e acoes
culturais; o apoio na divulgacao de editais e de oportunidades de tra-
balho; entre outras.

A Radio Federal FM esta presente nas cidades de Alfenas, Altero-
sa, Areado, Campos Gerais, Carmo do Rio Claro, Fama, Monte Belo,
Campo do Meio, Paraguacu, Pocos de Caldas, Serrania, Trés Coracoes
e Varginha.

Mesmo com a explosao das novas midias sociais, o radio continua
sendo um canal de comunicacao democratico e muito utilizado.

PRESENTE EM MAIS DE 10

MUNICIPIOS DA REGIAO

RELATO INTEGRADO EXPH}

Em 2022 a Radio Federal FM permane-
ceuapoiando a veiculacao de projetos como:
“A Voz da Ciéncia”, “Ruido das Sociais” e o
“Conexao Federal FM”, com vistas a divulga-
cao cientifica, cultural e de entretenimento.
Ao longo do ano, foram realizadas cerca de
1.000 divulgacGes institucionais entre noti-
cias, spots de projetos e mensagens com con-
teido informacional para a populacao, solicitadas por 6rgaos como o
Centrode Informacoes de Medicamentos (CIM), a Diretoria de Comu-
nicagdo da universidade, Diretoria de Processos Seletivos, Reitoria,
Agéncia de Inovacao e Faculdades de Medicina, Fisioterapia, Odon-
tologia, dentre outros 6rgaos e unidades académicas.

Aproximadamente 1.000 divulgacoes
institucionais em 2022

Destaca-se, em 2022, a parceria com a Radio
Camara Federal de Brasilia, radio da Camara dos
Deputados, tendo sido transmitidos os programas
“Memoéria do Rock”, “Aplauso” e “Kalimba”

Saiba mais sobre a Radio Federal FM, acesse:
http://www.radiofederalfm.com.br/



http://www.radiofederalfm.com.br/
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Planejamento Estratégico

e Governanca

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O Planejamento Estratégico da UNIFAL-MG esta materializado
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), instrumento de
planejamento e gestao que traduz a identidade da UNIFAL-MG, no
que tange a sua missao, visao e valores, em objetivos estratégicos e
seus respectivos indicadores e metas.

Com ciclo de cinco anos, o PDI é o documento que possibilita
visualizar e orientar as atividades a serem desenvolvidas na Insti-
tuicao a médio prazo.

A UNIFAL-MG faz uso do médulo ForPDI da Plataforma For para
o gerenciamento e monitoramento do PDI.

O PDl atual é o PDI 2021-2025, o qual possui:

6 Eixos Tematicos
44  Objetivos Estratégicos
244 Metas

Saiba mais sobre o PDI vigente por meio do link:
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/pdi-2021-2025/

O PLANO DE ACOES

Como complemento ao planejamento de médio pra-
z0, 2 UNIFAL-MG utiliza o Plano de Ag¢des, um documento
anual de planejamento que contempla as acoes que serao
realizadas durante o ano para o alcance das metas estabe-
lecidas no PDI.

O Plano de Acoes 2022 foi inserido diretamente pelos
responsaveis na Plataforma ForPDI e, em seguida, foi ela-
borado o documento contendo o plano que foi apresenta-
do ao Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integrida-
de (CGRCI) e publicado no site oficial.

Com o objetivo de orientar os responsaveis na construcao
das acoes, a equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional preparou um material contendo o passo a pas-
so sobre como elaborar uma boa acao. Nesse material, foram
abordados os elementos principais de uma acao e a sugestao
do uso da ferramenta 5\W2H nesse planejamento.

B
.
y


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/pdi-2021-2025/

16

RELATO INTEGRADO EXi¢¥3

O Relatério do Plano de Ac¢des e Monitoramento do PDI apresenta os Nimero de acdes planejadas, concluidas e ndo concluidas em 2022:
resultados do periodo de acordo com o cumprimento, ou nao, das acoes . : :
propostas para 0 ano respectivo juntamente com o avanco das metas. Em 2022, Eixos do PDI N“;':;%gde N“;’:‘%':Sde ';'g(.')‘;‘;’ﬁ [(\13
foi planejado o total de 515 a¢Ges, sendo que 420 a¢oes foram concluidas, isto é, EVSELES concluidas concluidas
81,55% do planejado. Ensino 131 126 5

Pesquisa 20 20 o
Extensao 60 49 1
Qualidade de vida 73 61 12
Cestao 175 131 44
Sustentabilidade 56 33 23
Total 515 S 95

Plano de A¢oes 2022

I Nameros de agoes planejadas Il Nameros de agoes concluidos

Ensino Pesquisa Extensao Qualidade Gestdao  Sustentabilidade
de Vida

Saiba mais sobre o Plano de A¢bes 2022 por meio do link: Eixos do PDI 20212005

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/plano-de-acoes/
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Estrutura Organizacional

Basicamente, a universidade se estrutura conforme o organograma simplificado apresentado a seguir.

| No sitio da UNIFAL-MG, esta disponivel o organograma completo da institui¢do, acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/organograma

RELATO INTEGRADO



® MODELO DE NEGOCIOS

O Modelo de Negdcios é uma ferramenta de gestao que auxilia
no planejamento estratégico da organizacao e serve para mostrar
a forma como a organizacao cria, entrega e captura valor, ou seja,
é a traducao das questoes e objetivos estratégicos em um modelo
conceitual que explicita como o negécio funciona. Para apresentar
o seu modelo de negécios, a UNIFAL-MG utiliza o CANVAS, uma
ferramenta simples, porém bastante compreensivel.

Oart. 2°, inciso Il, do Decreto 9.203/2017, que dispoe sobre a politi-
ca de governanca da administragao publica federal direta, autarquica
e fundacional, define Valor Piblico como sendo “os produtos e resulta-

Modelo de Negocios - Canvas .

* Pesquisa;
« Extensdo.

!
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dos gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma orga-
nizacao que representem respostas efetivas e (teis as necessidades ou
as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto
da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como des-
tinatarios legitimos de bens e servicos publicos”.

Assim, o Valor Piblico encontra-se como proposta de valor da
UNIFAL-MG, pois insere, no centro das acoes governamentais, a
busca por solucdes mais alinhadas as expectativas dos cidadaos,
devendo, portanto, ser o guia dos 6rgaos publicos na prestacao de
Seus servicos'.

[: @ Como? Praquem? @D Oque? @ Quanto? :1

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE SEGMENTO

« Presencial; DE CLIENTES
 Ouvidoria; Oensino da UNIFAL-MG,
 Audiéncias Piblicas; por meio de ingresso

e Comissao Prépria de Avaliagao; pelo Sistema de Selecao

ocal ae ca
o Empresas; m Comunicagoes Oficiais. Unificada (SiSU), é aberto
« Fundagdes de Apoio; ¢ Intelectual (professores, técnicos 0 atodo Brasil. Jd a prestacao
« Sociedade. administrativos e colaboradores); PUBL'CO CANAIS DE VENDA de servicos e a extensao
e Fisico (espago fisico e Sitios « Radio « E-mails - Telefones - Redes sociais abrangem a comunidade
equipamentos); « Didrio Oficial da Unido - Atendimento presencial local e regional de cada um
* Financeiro. « Eventos como o “Unifal para todos”. dos campi.

« Manutencao (agua, energia, limpeza, vigilancia etc);

« Investimentos (obras e equipamentos).

1 Moore (1995); Cordella e Bonina (2012).

da prestacdo de servicos, realizacdes de concursos etc);
 Repasse do Governo Federal;
» Emendas Parlamentares.
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O ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Estrutura de governanca da UNIFAL-MG .

Instancias Externas
de Governanga

A governanca publica orga-
nizacional visa a aplicacao de
praticas de lideranca, estratégia
e controle na avaliacao, no
direcionamento e no monito-
ramento da gestao, em busca
de melhores resultados para
a sociedade. Desse modo, o
modelo de governanca da UNI-
FAL-MC, elaborado com base
no Referencial Basico de Gover-
nanca Pablica Organizacional, 32
edicao, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU)?, ilustrado na figura
a seguir, apresenta a relacao
dos diversos atores que atuam
na governanca e na gestao da
universidade, com vistas a rea-
lizacao da missao Institucional.

Pro-Reitorias

PRACE
PROAF
PROEX
PRPPG
PROGEPE
PROPLAN
PROGRAD

Unidades
Académicas

EE
Q
FO
ICT
ICB
ICM
ICN
FCF
ICEX
ICHL
ICSA
FAMED
FANUT

(Fiscalizagdo, Controle e
Regulagio)

Congresso Nacional
MPDGC

TCU

CGU

Instdncias Externas de Apoio

a Covernanca
(Avaliagdo, Auditoria
e Monitoramento
Independente)

e Controle Social
¢ Auditorias Independentes

RELATO INTEGRADO EXPH}

Organizagoes Superiores
(Governo Federal)

¢ Presidéncia da Republica

e Ministério da Educacdo (MEC)

i

Alta Administragao
(Autoridade méxima)

* Reitoria
* Pro-Reitorias
* Direcao de Campus

i

Cestao Tatica

e Diretorias
e Coordenadorias
¢ Unidades Académicas

v

Cestao Operacional
e Geréncias

2 https://portal tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/.

Instancias Internas de Governanga
(Fiscalizagdo, Controle e Regulagdo)

Conselho Universitario (Consuni)

Conselho de Curadores

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)
Conselho de Integracao Comunitaria (Cicom)
Comité de Governanca Digital (CGD)

Comité de Governanga, Riscos, Controles e
Integridade (CGRCI)

Instancias Internas de Apoio a Governanga

(Comunicagdo Interna e Externa e Auditoria Interna)

Auditoria Interna

Ouvidoria

Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
Procuradoria



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

O INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Conselho Universitario (Consuni)

E 0 6rgao maximo de natureza normativa, deliberativa

e consultiva da UNIFAL-MG. Ao Consuni compete uma
série de atribuicoes, grande parte delas de natureza delibera-
tiva, conforme disposto no artigo 9° do Regimento Ceral, que
estabelece as diretrizes para o desenvolvimento da politica de
ensino, pesquisa, extensao, administracao, cultura, cidadania e
prestacao de servicos a comunidade.

Composicao do Consuni

Conselho Universitario
Composicao
Presidente Reitor
dos docentes de cada Unidade Académica
dos servidores técnico-administrativos em educacao
Representante(s) ) _
dos discentes de graduacao

indicado pelo Conselho de Integracdo Comunitaria-CICOM

Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MC

Acesse as Atas do Consuni de 2022:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/atas-do-conselho-universitario-consu-
ni-ano-2022/

RELATO INTEGRADO m

Conselho de Curadores

E 0 6rgio de fiscalizacdo para assuntos econdmico-financeiros e de

execucao orcamentaria e patrimonial. Para tanto, tem como prin-
cipais competéncias a fiscalizacido economico-financeira da UNIFAL-MG, a
emissao de parecer conclusivo sobre a prestacao de contas da UNIFAL-MG,
encaminhando-a aos 6rgaos competentes, e a emissao de parecer sobre pro-
posta de alienacao e transferéncia de bens iméveis da UNIFAL-MG. O Conse-
lho de Curadores se reline em carater ordinario uma vez por ano e, em carater
extraordinario quando convocado pelo Reitor ou por requerimento assinado
pela maioria de seus membros.

Composicao do Conselho de Curadores

Conselho de Curadores
Composicao

do quadro permanente de cada Unidade Académica (1 docente) eleito por seus
pares, exceto o vice-reitor, os ordenadores de despesas, os auditores internos e os
integrantes do rol de responsaveis

do Ministério da Educacio, indicado pelo ministro, mediante solicitacao do reitor

Representante(s) dasociedade civil, indicado pelo Cicom, exceto seus
representantes no Consuni

dos servidores técnico-administrativos em educagao, exceto os integrantes do rol
de responsaveis

do corpo discente

Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MG
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

E 0 6rgao de natureza normativa, deliberativa e consul-

tiva da UNIFAL-MG em matéria académica (Ensino, Pes-
quisa e Extensao). Ao CEPE compete, conforme disposto no art.
14, do Regimento Geral da UNIFAL-MG, deliberar sobre as dire-
trizes gerais de ensino, pesquisa e extensao da Instituicao.

Composicao do CEPE

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE
Composicao
Presidente Reitor

docentes do quadro permanente de cada Unidade Académica, eleito
por seus pares, exceto o que estiver exercendo a funcao de vice-reitor

Representante(s) dos servidores técnico-administrativos em educagao

do corpo discente, sendo no minimo, um da Graduagio e
um da Pés-Graduacao

de Graduacao
Pré-Reitores (as)  de Pesquisa e Pés-Graduagao
de Extensao

Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MG

Acesse as atas do CEPE de 2022:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/atas-do-conselho-de-ensino-pesquisa-
-e-extensao-cepe-ano-2022/

RELATO INTEGRADO EXP#}

Conselho de Integracao Comunitaria (Cicom)

E um érgao de carater consultivo, que tem como objetivo apoiar a

Universidade por meio da analise critica de suas metas, projetos
e acoes, bem como dos resultados e objetivos alcangados, contribuindo,
assim, para aumentar a integracao da Universidade com a sociedade.

Composicao do CICOM

Conselho de Integracao Comunitaria - CICOM
Composicao
Presidente Reitor
do Poder Legislativo

Representante do Poder Executivo

de cada municipio da Associacao Comercial e Industrial
onde se localiza/ da rede oficial de ensino
Sede/campus

de entidade ndo governamental, sem fins lucrativos, ligada ao

da UNIFAL-MC desenvolvimento social, devidamente cadastrada e indicada pelo Conselho
Municipal
do corpo docente, indicado pelo Consuni
discentes, sendo dois, um da Graduacio e um da P6s-Graduacao
Representante(s) do Ministério Piblico Federal

dos servidores técnico-administrativos em educacao, indicado pelo Consuni
pré-reitores

Fonte: Regimento geral da UNIFAL-MG

Acesse 0 novo regimento do CICOM, aprovado em 2022:
@ https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/10/

Resolucao-Consuni-no-95-de-29-de-setembro-de-2022.pdf
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Comité de Governanca Digital (CGD)

O 6rgao responsavel pela governanca de Tecnologia da In-
formacao e Comunicacdo (TIC) na UNIFAL-MG é o Comité
de Governanca Digital (CGD). Trata-se de um érgao colegiado es-
tratégico e permanente, que apresenta competéncias normativas,
consultivas e deliberativas sobre as politicas gerais que envolvem
governanca digital, tecnologias da informacdao e comunicacao, e
areas correlatas, visando a maior eficiéncia, estruturacao da gover-
nanca de tecnologias da informacao e alinhamento das acoes da
area com os objetivos da Instituicao.

B Entreasatividades do CGD em 2022, destacam-se:
J Aprovacao do Plano de Dados Abertos ciclo 2022-2024;
. Aprovacao do Plano de Transformacado Digital da UNIFAL-MG;

. Aprovacao a adesao da UNIFAL-MG ao conjunto de ferramentas
Microsoft 365;

. Aprovacao da Adesao a Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos;
. Aprovacao de perfis em redes sociais oficiais de 5 6rgaos, nos termos da
Resolugao CGD 02/2019.

Atas das reunides e mais informacoes estao disponivel em:
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/comite-de-governanca-digital/

Rankings Universitarios

RELATO INTEGRADO m

» Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI)

O Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integri-
dade (CGRCI) é um colegiado estratégico permanente, de
natureza deliberativa e responsavel por tratar de assuntos relativos
ao gerenciamento da governanca, gestao de riscos e integridade na
universidade. Compete ao CGRCl institucionalizar estruturas ade-
quadas de governanca e gestdo de riscos, apoiar o gerenciamento
do controle interno e da integridade, entre outras.

N 4

B Entreasatividades do CGRCl em 2022, destacam-se:
e Deliberagdo sobre alteracdes na organizagao do CGRCI, com a inclusdo dos
diretores dos campi fora de sede como membros do comité;

e Apresentacao do Plano de A¢bes 2022 e do Relatério do Monitoramento do
Plano de A¢oes 2021;

e Deliberacao do Mapa Estratégico da UNIFAL-MG;

e Apresentacio dos resultados do Indice de Governanca do TCU
(iGOV-TCU);

e Discussdo sobre a adesao ao Programa Transformagov; e

e Deliberagao da nova Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos e do
novo Plano de Integridade, da UNIFAL-MGC.

Atas das reunides e mais informacgoes estao disponivel em:

https://www.unifal-mg.edu.br/portal/comite-de-governanca-digital/

AUNIFAL-MG é mencionada em diversos rankings universitarios como sendo uma universidade empreendedora, sustentavel e com um ensino I
de qualidade. Para saber mais sobre os rankings que a UNIFAL-MG faz parte, acesse a pagina do CGRCI: https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci/
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O INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

AUDITORIA INTERNA
A Auditoria Interna da UNIFAL-MG é 6rgao
técnico de assessoramento da gestao com subor-
dinagdo hierarquica ao Conselho Universitario e
técnica ao Orgdo Central de Controle Interno do
Governo Federal. As a¢oes de Auditoria sao pau-
tadas por técnicas e procedimentos especificos,
pré-estabelecidos por érgaos internacionais e adequados a realidade
institucional mediante os programas e planos internos de auditoria.
Na consecucao de suas acoes, a Auditoria Interna executa a¢oes de
natureza fiscalizatéria, de avaliacdo, de controle, de monitoramento e de
assessoramento, papel fundamental da Auditoria Interna, que deve ser
vista como um 6rgao assessor e nao meramente um 6rgao fiscalizador.
Para tanto a Auditoria Interna atende, sempre
que lhe é solicitado, a Reitoria e todos os seus o6r-
1 4 gaos, aos gestores das diversas areas e as comissoes
de diversos assuntos, inclusive com relacao aos pro-
recomendacoes cessos administrativos disciplinares. Por estar vin-
emitidasem culada diretamente ao CONSUNI, presta assessora-
2022 mento direto ao 6rgao sempre que solicitado, assim
como aos demais Conselhos desta Instituicao.
Em 2022, foram realizados os seguintes traba-
lhos de auditoria interna, conforme o Plano Anual de Atividade de
Auditoria Interna (PAINT/2022).
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Execucao do PAINT/2022:

01 - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna REALIZADA
02 - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna REALIZADA
03 - Prestacdo de Contas Anual REALIZADA
04 - Atendimento de Demandas de Orgzos de Controle REALIZADA
05 - Monitoramento REALIZADA
06 - Administracao Interna REALIZADA
07 - Consultoria REALIZADA
08-PCMQ NAO REALIZADA
09 - Conclusao de Auditorias de Avaliacao REALIZADA
10 - Capacitagao REALIZADA

B Observacoes:

N3o existiram fatos relevantes que impactaram, positiva ou negativamente, a
execucdo do PAINT;

Em 2022, foi concedida licenca para capacitacao por 3 meses e jornada especial
de estudante de 30 horas semanais para um dos auditores;

Ante os trabalhos realizados, observou-se a fragilidade nos mapeamentos e na
avaliagao de riscos de processos relacionados a elaboragao de Estudos Prelimina-
res e Projetos Basicos ou Termos de Referéncia para a realizacao de obras e ser-
vicos de engenharia, bem como na execucao do Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho. Contudo, tais fatos nao prejudicaram as rotinas internas dos setores
envolvidos na contratagdo e execugdo de obras piblicas, bem como nos setores de
pessoal, ndo tendo sido identificado qualquer fato ensejador de danos ao erario.

Nao foram emitidas recomendagdes com impacto financeiro direto no exercicio de
2022, motivo pelo qual ndo ha como proceder a anélise de beneficios financeiros.



PROCURADORIA
A Procuradoria-Geral
Federal (PGF) é o 6rgao da
Advocacia-Geral da Uniao,
responsavel pela represen-
tacdo judicial e extrajudi-
cial das autarquias e fun-
dacbes publicas federais,
pelas respectivas atividades
de consultoria e assessora-
mento juridicos e pela apuracdo da liquidez e certeza dos créditos,
de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os
em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial.

A Universidade Federal de Alfenas, como uma autarquia fede-
ral, conta com uma Procuradoria Federal cuja competéncia é pres-
tar consultoriajuridica aos gestores no exercicio de suas atividades,
sob o prisma estritamente juridico.

As atividades de apoio a governanca realizadas pela Procurado-
ria Federal junto 2 UNIFAL-MG estdo consubstanciadas na emissao
de pareceres, notas e despachos de contetido juridico que visam
subsidiar os atos de gestdao. Além disso, a Procuradoria Federal
elabora defesas extrajudiciais, informa¢6es em mandados de segu-
ranca e em processos instaurados pelo Ministério Publico Federal,
Ministério Plblico do Trabalho, Defensoria Piblica, entre outros.

RELATO INTEGRADO M

Em 2022, tramitaram na Procuradoria Federal junto a UNIFAL-
-MG, 856 processos administrativos, dentre os quais podemos des-
tacar a analise de editais de licitacdes, contratos e termos aditivos;
de editais de concursos publicos e processos seletivos; de contratos
de pessoal, de legislacao de pessoal; de termos de cooperacao in-
terinstitucionais; de termos de acordo de desenvolvimento de pes-
quisa cientifica e inovacao; entre outros.

Demonstrativos de evolugao das atividades nos dltimos anos

Ano Ndmero de Processos
2019 789
2020 755
2021 787
2022 856

Nota-se que, nos anos circunstanciados pela Pandemia da CO-
VID-19, houve um decréscimo no nimero de processos em virtude
da paralisacao das atividades presenciais administrativas e aca-
démicas da UNIFAL-MC.

Os nimeros foram coletados no sistema SEI, sendo que os anos
anteriores foram parcialmente incluidos neste e no sistema de
protocolo.
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ASSESSORIA ESPECIAL DE PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES
E INVESTIGATIVOS (AEPDI)

A Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigativos
(AEPDI) foi criada para auxiliar a Reitoria nos processos que tenham por
objeto a apuracaodeirregularidades administrativas disciplinares ocorri-
dasnoambitoda UNIFAL-MG, assim como facilitar os trabalhos das comis-
soes de investigacoes preliminares sumarias (IPSs), sindicancias e PADs,
compilando as informacoes pertinentes e indispensaveis, esclarecendo
davidas e disponibilizando modelos para cada ato. Também compete a
AEPDI sugerir a Reitoria procedimentos relativos ao aprimoramento das
atividades relacionadas as sindicancias e aos processos administrativos
disciplinares, com base na legislacao pertinente e apoia-la nainstauracao
ou determinacdo da instauracao de procedimentos e processos discipli-
nares, além de manter registro atualizado da tramitacao e resultado dos
processos e expedientes em curso junto aos 6rgaos Centrais do Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal (CGU-PAD/E-PAD).

Conforme a Lei n° 8.112/1990, os processos administrativos discipli-
nares dos servidores plblicos sdo apurados por meio de comissoes de
sindicdncia ou comissdes de processo administrativo disciplinar. Ja os
processos disciplinares que envolvem discentes, seguem os procedimen-
tos definidos no Regimento Geral da Universidade Federal de Alfenas
(Resolucao n® 004/2010 — Consuni), sendo apurados por meio de proces-
so sumario ou comissao de inquérito, conforme Capitulo Il — Do Regime
Disciplinar do Corpo Discente — art. 157 a 164, do Titulo X — Do Regime

RELATO INTEGRADO EX¥H]

Disciplinar da citada Resolucao. Os processos que nao apresentam auto-
ria e/ou materialidade podem ser previamente investigados por comis-
sao de sindicancia investigativa ou investigacao preliminar sumaria.

Atividades de Correigao e Apuragao de Ilicitos em 2022

Tipo de Processo N2 de procedimentos

Emandamento 1
IPS

Finalizadas 1

Instauracao/instrugao o)
PAD

ProcessoJulgado e}

Instauracao/Instrugao 2
Sindicancia

ProcessoJulgado 8

Instauracao/Instrugao 1
Processo Sumario

ProcessoJulgado 1
Celebracao de TAC 1
Total de Procedimentos 15



OUVIDORIA
Dentre os canais de acesso ao cidadao oferecidos pela UNIFAL-MG, a Ou-

vidoria Universitaria é responsavel por tratar das manifestacdes encaminha-
das pela comunidade interna (técnicos, professores e estudantes) e externa,
ou seja, a Ouvidoria atua como unidade mediadora e assim faz uma “ponte”

entre o manifestante e a administragdo piblica.

B AOuvidoria da UNIFAL-MG realiza atendimentos nas formas:

« Presencial

e E-mail
« Telefone
« Carta

« Fala.BR- Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao da
Controladoria Geral da Unido (CGU).

RELATO INTEGRADO m

Registro de Dados e Resultados da Ouvidoria e do SIC

No ano de 2022, a Ouvidoria recebeu, via plataforma Fala.BR, 120
manifestacoes, 56 a menos do que foi recebido no ano de 2021, asaber,
176 manifestacoes. O maior nimero de manifestacoes de 2022, con-
forme grafico abaixo, foram recebidas em agosto, més de término das
aulas do1° semestre letivo de 2022.

Comparativo de manifestacoes recebidas més a més
nos anos 2021 e 2022

20

o2 o2

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados extraidos da plataforma Fala.BR

Em termos gerais, observa-se, desde 2020, uma reducao na quanti-
dade de manifestacoes recebidas. Dentre os possiveis fatores que po-
dem ter contribuido para tal reducao, destacam-se: a continuidade, no
primeiro semestre de 2022, do periodo de pandemia e consequente
suspensao das atividades presenciais e a adocao do trabalho remoto
na maior parte dos setores da instituicao.
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Considerando o tipo de manifestacao enviada, observa-se que a
maior parte das manifestacOes recebidas em 2022 se referiam respec-
tivamente a: reclamacao (39,17%), comunicacao (31,67%), solicitacao
(10,83%), dendncia (9,17%), elogio (5,83%) e sugestao (3,33%), tal
como se pode observar a seguir:

Tipos de manifesta¢des recebidas, via plataforma Fala.BR, no ano de 2022

Tipo de manifestagio | Nimero | %

Reclamacao 47 39,17
Comunicagao 38 31,67

Solicitacao 13 10,83

Dentncia 1 9,17

Elogio 7 5,83

Sugestao 4 333
Total 120 100

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados extraidos da plataforma Fala.BR.
Obs.: Comunicagao é toda manifestacdo (dentincia ou reclamacao) registrada na Plataforma Fala.BR de
forma anénima e sendo assim ndo é possivel o seu acompanhamento.

Os resultados das pesquisas de resolutividade e de satisfagao das
manifestacoes enviadas para a Ouvidoria da UNIFAL-MG em todo
0 ano de 2022 podem ser consultados nas Figuras 4 e 5, respectiva-
mente. No ano de 2022, das 120 manifestacOes recebidas, apenas 17
cidadaos responderam a pesquisa de satisfacao, sendo que 41% de-
les consideraram que a sua demanda foi resolvida (Figura 2) e 41,18%
classificaram a satisfacao com o atendimento prestado no nivel mais
alto (muito satisfeito), o que resultou, na média, num percentual de
satisfacao de 61,76%:

RELATO INTEGRADO EX¥H]

Pesquisa de resolutividade das manifestagoes enviadas para a Ouvidoria da
UNIFAL-MG no ano de 2022

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

Sim Parcialmente Nao
41% 29% 29%
TOTAL DE RESPOSTAS: 17

Fonte: Painel Resolveu? da CGU (2023).

Pesquisa de satisfacao das manifesta¢des enviadas para a Ouvidoria da
UNIFAL-MG no ano de 2022

SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

Q Q SERIEHISTORICA

TOTAL DE RESPOSTAS: 17

Fonte: Painel Resolveu? da CGU (2023).
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Por fim, em 2022 foram recebidas pela UNIFAL 75 solicitacoes/pedidos de acesso a informacao feitas por 62 solicitantes. O tempo médio de
resposta da instituicao foi de 11,31 dias, o que, num ranking dos 6rgaos que mais rapido respondem tais solicitacdes, fez com que a UNIFAL-MG
ocupasse a posicao 143° dentre um total de 302 érgaos, conforme dados disponiveis no Painel Lei de Acesso a Informacao da CGU.

| Mais informagoes estatisticas dos pedidos de acesso a informagao recebidos pela UNIFAL-MG podem ser consultadas em:
@ https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/relatorios-estatisticos/

No que se referem as a¢Oes de transparéncia ativa presentes
no Plano de Ac¢des 2022 da UNIFAL-MG, sob responsabilidade
da Ouvidoria, desde marco de 2021, a UNIFAL-MGC atingiu,
de acordo com ranking organizado pela CGU, o 1? lugar entre
os oOrgaos publicos federais mais transparentes, segundo
informacdes disponiveis para acesso publico, em tempo real,
no Painel da Lei de Acesso a Informacao. Apds avaliacao recente
dos itens de transparéncia ativa da UNIFAL-MG por parte da
CGU, a universidade permanece, conjuntamente com outras
instituicoes, como a mais transparente no ranking supracitado.

. J

Sobre as acOes relacionadas a implantacao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) na UNIFAL-MG, por meio da Portaria n® 767/2022 foi cons-
tituido o Comité Cestor da Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais (CGPPPDP) e foi aprovada a Politica de Privacidade e Protecao de
Dados Pessoais da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MGC) por meio da Resolucao Consuni n® 29, de 24 de marco de 2022.

Para mais informacoes sobre a atua¢ao da Ouvidoria da UNIFAL e do SIC, consulte, respectivamente, os seguintes enderecos eletronicos:
https://www.unifal-mg.edu.br/ouvidoria/ e https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/


https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/relatorios-estatisticos/
https://www.unifal-mg.edu.br/ouvidoria/
https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/03/Resolucao-Consuni-no-29-de-24-de-marco-de-2022.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/03/Resolucao-Consuni-no-29-de-24-de-marco-de-2022.pdf
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) tem por finalidade elaborar e desenvolver
a autoavaliacdo institucional, de acordo com os principios e diretrizes do Sistema Na-
cional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes).

Em 2022, a autoavaliacdo ocorreu entre 13/06 e 30/07, envolvendo os Eixos 1,2, 4 e
5 do SINAES, e entre 07/11 e 05/12, envolvendo o Eixo 3, ambas com a participacao da
comunidade interna, estudantes de graduacao, pés-graduacao e servidores (TAEs e
docentes), e comunidade externa, cidadaos.

10 DIMENSOES Exos | Dimensies |

1 Missao e PDI : Planejamento e Atende a Dimensdo 8 e
Eixo1 L S o
avaliacdo institucional inclui o Relato Institucional
5 Politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos- _
graduacdo e a extensao Eixo 2 PGS?”V9|V'ment0 Atende as
institucional Dimensdes1e3
3 Responsabilidade social da IES Atend
L . Eixo3 Politicas Académicas rende as
4 Comunicagao com a sociedade Dimensdes 2,49
As politicas de pessoal, as carreiras docorpo Eixo4  Politicas de Gestao Asdlzes
5 2l . . Dimensodes s, 6 €10
docente e técnico-administrativo
o ~ Eixos Infraestrutura Atende a Dimensdo 7
6 Organizacdo de gestdo da IES
7 Infraestrutura fisica
8 Planejamento de avaliacao
9 Politicas de atendimento aos estudantes
10 Sustentabilidade financeira
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No que tange a participacao da comunidade interna nas avaliagoes Institucionais dos tltimos anos, nota-se um baixo envolvimento do publico
discente e um crescimento do publico de servidores. O dpice de participacdo se deu no ano de 2020, quando foi oferecido um incentivo a participacao

por meio de sorteio de um prémio aos participantes. O ano de 2022 foi 0 ano de menor participacao discente, um dado preocupante que exigira novas
estratégias para o proximo ano.

PARTICIPAGAO SERVIDORES (TECNICOS E DOCENTES)

PARTICIPAGAO DISCENTE 0

30,00 2730 0 58,34

25,00

20,00

15,00

Percentuais, %

10,00

Percentuais, %

5,00

0,00

Autoavaliacdes Institucional em Sistemas Integrados Autoavaliacdes Institucional em Sistemas Integrados

W06 2017 2018 2019 [l2020 [Mz2021 2022 W Wz M2 W2oe oo Wz o2
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B Naavaliacio Institucional de 2022, destacam-se os resultados das seguintes perguntas:

e N (
1. Como voceé avalia a sua experiéncia com o servico da UNIFAL-MG que vocé utilizou? 2. Como vocé percebe as estruturas fisicas da UNIFAL-MG, para as atividades teoricas?
Regular Ruim
1,9%
Regular Excelente
Excelente
Bom
42,6%
Bom
48,3%
- ™
3. Como vocé percebe as estruturas fisicas da UNIFAL-MG, para as atividades praticas? 4.0 apoio pedagogico prestado pelo coordenador do curso é?
Ruim Péssimo
4,4%
Excelente
Regular
215% 3,9%
Regular
Excelente
N J N J

| Acesse o relatorio completo da Autoavaliagdo 2022 por meio do link:

https://www.unifal-mg.edu.br/cpa/relatorios-de-autoavaliacao/


https://www.unifal-mg.edu.br/ouvidoria/
http://www.unifal-mg.edu.br/cpa/relatorios-de-autoavaliacao/

Cadela de Valor

A cadeia de valor pode ser definida como o levantamento
de toda a acdo ou processo necessario para gerar ou entregar
produtos ou servicos a um beneficiario. E uma representacio
das atividades de uma organizacio e permite melhor
visualizacao do valor ou do beneficio agregado no processo,
sendo utilizada amplamente na definicao dos resultados e
impactos de organizacoes (Bennett, 1976; Wholey, 1979).

Em 2022, a UNIFAL-MG participou, junto a outros 25
6rgaos e entidades, da acao “Avaliar a possibilidade de uso da
Cadeia de Valor Integrada produzida pela Secretaria de Gestdo do
Ministério da Economia”, fruto da adesao ao Programa de Apoio
a Cestao Estratégica e Transformacao do Estado, conhecido
como TransformaCov, o qual propde a implantacao de
solucbes e acoes de transformacdo e modernizacao
institucional, de melhoria de processos e de aprimoramento
da gestao estratégica para o alcance de melhores resultados.

A acao propoe a criagao de uma cadeia de valorintegrada
paraaEducacaodo pais,envolvendo o Ministérioda Educacao
e outras IFES. Em 2022, foram realizadas reunides com a
equipe do programa, atividades como o preenchimento de
planilhas e oficinas.

RELATO INTEGRADO m

Imagens da oficina realizada pela responsavel pela agao no TransformaGov com os gestores da universidade
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D MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Em 2022, iniciou-se a revisao dos 306 mapeamentos ja realizados anteriormente na Instituicao. Até o final do ano, foram
enviados 138 processos para analise, dos quais 104 sdo novos mapeamentos. Destaca-se que, entre as unidades que realizaram novos
mapeamentos, estdo a Diretoria de Processos Seletivos (DIPS), o Centro de Educacao a Distancia (CEAD), a Secretaria Geral, os campi
de Pocos de Caldas e Varginha, e algumas Unidades Académicas.

104
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Gestao de Riscos

A gestdo de riscos é um processo que tem por objetivo assegu-
rar o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao, oferecendo
aos gestores informacoes sobre os riscos aos quais a organizagao
esta exposta e contribuindo com a tomada de decisdao. Cada vez
mais, exige-se das Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES) o
alcance de suas metas de forma eficiente. Nesse sentido, a implan-
tacdo de uma cultura de gestao de riscos nas organizacoes permite
antever os possiveis efeitos que determinados riscos podem gerar
as atividades, garantindo o menor impacto negativo possivel e am-
pliando a possibilidade de consecucao dos objetivos institucionais.

® GESTAO DE RISCOS NA UNIFAL-MG

A UNIFAL-MG tem buscado formalmente implementar a sua ges-
tao de riscos desde o0 ano de 2017. No PDI 2021-2025, o Eixo Temati-
co Gestdo, Inovagdo e Internacionalizagdo trouxe o objetivo estratégico
“G1”, o qual propoe a ampliacao das acoes de Gestao de Riscos na
UNIFAL-MC. Nesse sentido, a fim de dar inicio a concretizacao do ob-
jetivo mencionado, no ano de 2022, foram realizadas varias a¢oes re-
lacionadas a gestao de riscos na universidade. Com base no Plano de
Providéncias, resultado dos apontamentos realizados pela Auditoria

RELATO INTEGRADO M

Interna no ano de 2021, em 2022 houve a retomada dos trabalhos de
realizacao/revisao do mapeamento de processos da universidade,
base para a gestao de riscos, e a aprovacao da nova Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos (PGRCI).

® POLITICA DE GESTAO
DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS (PGRCI)

A PGRCI foi aprovada na 22
Reunidao Ordinaria do Comité
de Governanca, Riscos, Contro-
le e Integridade (CGRCI), rea-
lizada em 07 de novembro de
2022. A nova politica estabele-
ce os principios, as diretrizes, as
competéncias, as responsabili-
dades e como se dara o proces-
so de gestao de risco identifi-
cando, para tanto, as trés linhas
de defesa na Instituicao:
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Linhas de Defesa da UNIFAL-MG

Conselho Universitario— CONSUNI

Alta Administracao

(Reitor, Pro-Reitores e Diretores)

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa
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CGRCI
Comité de Governancga,
Riscos, Controles e
Integridade

Proprietario do Risco Auditoria

oedeon

(servidores e gestores) Interna

Gerencia;)iEtcélr:'lTArI:) riedade SUPERVISIONAR AVALIAR' 0
prop Supervisionam os riscos Promovem avaliacoes
sobre os riscos independentes
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Paralelo as atividades realizadas internamente, a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) realizou melhorias na Plataforma ForRisco, mddulo da
Plataforma For que oferece suporte a gestao e monitoramento de riscos, escolhido para esse fim pela Instituicao.

Em 2023 pretende-se dar continuidade aos trabalhos do mapea-

mento de processos e, enfim, realizar a gestao de riscos dos processos Para saber mais sobre a Gestéo de Riscos da UNIFAL-MG, acesse:
Institucionais. https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci/gestao-de-riscos/
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D RESULTADOS DO PLANO DE AGCOES 2022 DO EIXO GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021-2025

O Eixo Gestao (Gestao, Inovacao e Internacionalizacao) congrega objetivos, indicadores e metas que sao trabalhados por diversos setores da universidade.
A partir das suas 88 metas, 24 anuais e 64 para o periodo do PDI, em 2022, foram planejadas 175 acoes, sendo concluidas 75% delas, o que contribuiu para o

avanco dos objetivos do Eixo Gestao, conforme apresentado no grafico.

Avancos dos objetivos do Eixo de Gestao

80,00%

80,00%

64,55%

60,00%

46,18%

39,85%
40,00%

69,17%

55.81%
46,80%

24.83% 2839%

20,00%

31,78% 33,50%

21,64%

0,00% 0.00%
Gl G2 G3* G4 G5 G6

Legenda:

G1-Ampliar as acoes de Gestao de Risco na UNIFAL-MG

G2 - Aperfeicoar e acompanhar o sistema de autoavaliacao institucional pelos membros da comunidade académica
G3 - Disponibilizar, em segundo idioma, contetdo do portal da UNIFAL-MG e informagoes gerais de interesse
do publico estrangeiro

G4 - Aprimorar e consolidar os meios de comunicacgao institucionais e a divulgacao da UNIFAL-MG na sociedade
Gs - Implantar agoes/politicas e diretrizes de seguranca da informacao na UNIFAL-MG

G6 - Informatizar, automatizar e aprimorar processos estratégicos para a instituicao

*Objetivos abordados na secdo Inovagao e Internacionalizacao do capitulo Resultados da Gestao

G7 G8* G9 G10* G G12 G13*

G7-Ampliaragoes de capacitacao e qualificacio para servidores da UNIFAL-MG

(8 - Fomentar a cooperagao institucional, interinstitucional, nacional e internacional
G9 - Aprimorar e ampliar o acesso a conectividade de rede nos campi

G10 - Fomentar Agoes de Empreendedorismo e Inovagao

G11- Aprimorar Processos de Compra e Infraestrutura

C12 - Ampliar a disponibilidade dos servicos de Tecnologia da Informacao

(13- Promover o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UNIFAL-MG



Em 2022, das 24 metas anuais, 13 foram alcancadas, sendo que as metas
do Indicador G4-12 “Niimero de agoes de divulgagdo de servigos prestados pela
universidade” continuaram com um resultado bem acima do esperado, e a meta
“Ampliar para pelo menos 4 o nimero de pautas institucionais veiculadas na
imprensa (por més)” (G4-15-M1) foi superada, com a insercao de 24 pautas
institucionais e 1.006 em midias externas diversas como releases, matérias
especificas, citagdes, entrevistas com membros da comunidade universitaria e
editais publicados.

As metas anuais, que apresentaram um resultado menor que 50% do
esperado e aquém do apresentado em 2021, foram:

« A participacao de discentes e servidores nas avaliagoes institucionais
(G2-12); e
e Ampliar acoes de capacitacao e qualificacdo para servidores (G7-1).

Ressalta-se que, para ambas as metas, os setores responsaveis tém se
empenhado na busca por melhores resultados. Desse modo, discussoes
para aimplementacio de estratégias vém ocorrendo nas reunioes internas
e de comissao.

RELATO INTEGRADO m

Das 64 metas para todo o periodo do PDI, 14 ja foram alcancadas e/ou

ultrapassaram o valor esperado, 4 em 2022:

Publicar, no periodo de vigéncia do PDI, a
Regulamentacao interna de aplicacao da 1
LGPD. (G5-12-M3)

Criar, em conjunto com o CGRCl e
comunidade académica, o Mapa 1
estratégico da UNIFAL-MG (G6-15-M1)

Aumentar para, pelo menos 50, 0 nimero
de parcerias ou convénios nacionais ao 50
longo da vigéncia do PDI (G8-11-M2)*

Ofertar, pelo menos, 15 cursos (regulares

e/ou por projetos) de linguas e culturas 15
estrangeiras durante a vigéncia do PDI

(G13-l1-M1)*

54

19

*Objetivos abordados na secdo Inovacao e Internacionalizacio do capitulo Resultados da Gestao

Outras22 metasnaoavancaram, contudo, acdes estdo sendo planejadas

e realizadas para que as metas sejam atingidas até 2025.
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Ndmero de ages desenvolvidas

Tipos Extensao Universitaria registradas em 2022

Acdo de Extensao Ndmero de agoes registradas
Cursos 98
Eventos 267
Prestacdo de servicos 9
Programas 32
Projetos 246

Pdblico participante
(Alfenas, Pocos de Caldas, Varginha e regido)

Acoes de extensdo por area tematica (CNPq) registradas em 2022

Area Temética Ndmero de acdes registradas
Comunicacao 23
Cultura 35
Direitos humanos e justica 34
Educacao 172
Meio ambiente 48
Satde 281
Tecnologia e producao 30
Trabalho 29
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Acoes da Assisténcia Prioritariaem 2022

Nimero de
_ " estudantes
Tipo de auxilio assistidos

FUUUUUD
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Resultados
no Ensino s@

A UNIFAL-MG oferece cursos de graduacao nas trés grandes areas do conhecimento. O ingresso regular nos cursos de graduacio é realizado via Sistema
de Selecao Unificada (SiSU), utilizando para inscricao a nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Outras formas de ingresso como transfe-
réncia externa, reingresso e obtencao de novo titulo também sao oferecidas.

Ciéncias Biologicas Ciéncias Humanas Ciéncias Exatas

Medicina Historia Fisica (L)

Nutricao Letras (L) Matematica

Farmacia Ceografia(Bel) Engenharia Quimica

Fisioterapia Ciéncias Atuariais Engenharia de Minas

Odontologia Pedagogia (L) Quimica (Bel)

Biomedicina Ciéncias Contabeis Ciéncia da Computagao

Enfermagem Ciéncias Econdmicas Engenharia Ambiental

Biotecnologia Administragao Publica Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas (B e L) Ciéncias Sociais (Be L)

Letras - Linguas Estrangeiras

Letras - Inglés e Literaturas da Lingua Inglesa (L)
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia
Letras - Espanhol e Literaturas da Lingua Espanhola (L)

Letras - Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa (L)

Para saber como ingressar nos cursos de graduagao da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-graduacao-unifal-mg Legenda: B: Bacharelado; L: Licenciatura


https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-graduacao-unifal-mg

A Proé-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) é o 6rgdo da administragao
responsavel pela definicao, coordenacao e supervisao das atividades rela-
cionadas ao ensino de graduacdo na UNIFAL-MG.

Os cursos de graduacao sao abrigados pelas Unidades Académicas, ca-
bendo a PROGRAD zelar pela fiel execucdo dos cursos e dos seus progra-
mas, procurando harmonizarinteresses e necessidades dos corpos docente,
discente e técnico-administrativo em educacao.

Em 2022, as unidades académicas, com apoio da PROGRAD, ofertaram
vagas em 34 cursos de graduacdo e executaram 5 grandes programas vin-
culados aos cursos (Monitoria, PET, PET-Sadde, PIBID e Residéncia Pedagé-
gica) na esfera do ensino, sendo que o programa de monitoria utilizou 82%
dos recursos da PROGRAD. Para o funcionamento desses cursos, foram ofe-
recidas 1.426 disciplinas em 3.113 turmas cadastradas.

No inicio do ano, a maioria das aulas continuavam sendo ministradas
de forma remota. Aos poucos, as atividades presenciais foram sendo reto-
madas, até que, em maio, ocorreu o completo retorno presencial das ativi-
dades, conforme o cronograma do Plano de Retomada.

/

Plano de Retomada de Atividades Presenciais

Plano de Retomada da UNIFAL-MG Autorizado inicio da nova etapa a partir de

Etapao Preparacao para a retomada gradual e segura -
Etapa1 Inicial 6-set-2021
Etapa2 Intermedidria 24-jan-2022
Etapa3 Avancada de baixo risco 18-mar-2022
Etapa4 Avancada de baixissimo risco 11-abr-2022
Etapas Retorno Presencial 18-maio-2022

RELATO INTEGRADO M

Durante o ano, foram desenvolvidas atividades de 3 semestres:

« 2°semestre de 2021-de 8 de novembro de 2021 a 2 de maio de 2022.
«+ 1°semestre de 2022 - de 18 de maio de 2022 a 31 de agosto de 2022.
« 2°semestre de 2022 - de 22 de setembro de 2022 a 2 de marco de 2023.

Em maio de 2022, a PROGRAD e as Coordenacoes
de cursoderam inicio aos trabalhos de levantamento,
compilacdo e reconstituicdo de Planos de Ensino an-
tigos, nao localizados ou comprometidos por quais-
quer razdes. Os planos n3o digitais estao sendo pre-
parados para compor o arquivo digital.

Em 2022, 11 Projetos Politico-Pedagdgicos
foram submetidos e aprovados no Colegiado
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em atualiza-
¢ao as normas vigentes. Outros 13 Projetos Po-
litico-Pedagdgicos estao sendo analisados e,
em breve, deverdo ser aprovados.

A PROGRAD tem acompanhado com a de-
vida atencao a queda na ocupacdo das vagas
dos cursos de graduacdo cuja procura vem di-

minuindo desde 2014, um decréscimo que se mostra uma tendéncia nacio-
nal. De 29 mil inscritos, na lista inicial do SiSU em 2014, a procura em 2022
caiu para 13 mil inscritos. Como consequéncia, o preenchimento das vagas
oferecidas no processo seletivo também vem sendo comprometido, impe-
lindo, em conjunto com a Diretoria do Departamento de Registros Gerais e
Controle Académico (DRGCA) e a Diretoria de Processos Seletivos (DIPS), o
desenvolvimento de novas estratégias.

887

Planos de ensino

compilados ou
localizados
em 2022
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VAGAS ABERTAS EM 2022

16.039

CANDIDATOS INSCRITOS EM 2022
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DIPLOMADOS EM 2022




D BIBLIOTECAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Alfenas
(SIBI/UNIFAL-MG) é um érgao suplementar vinculado a Reitoria e
representativo de todas as Bibliotecas da UNIFAL-MG que tem por
objetivo coordenar e criar condi¢des para o funcionamento sistémi-
co das Bibliotecas a fim de oferecer suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, estimulando a colaboracao técnico-cientifica,
cultural, literaria e artistica, por meio do desenvolvimento de servi-
cos e produtos de informacao que atendam as exigéncias de relevan-
ciaerapidez.

Atualmente, o Sistema é composto por quatro bibliotecas, sen-
do: Biblioteca Central (campus Sede), Biblioteca da Unidade Santa

RELATO INTEGRADO m

Clara (Alfenas), Biblioteca do campus Pocos de Caldas e a Biblioteca
do campus Varginha.

Durante o ano de 2022, ocorreu o retorno das aulas presenciais nos
campi da UNIFAL-MG e, com isso, as atividades realizadas pelo Sistema
de Bibliotecas se diversificou entre: (i) disponibilizacao da nova pagina
do sistema de bibliotecas; (ii) implementacdao do novo Manual para
normalizacao e apresentacao de trabalhos académicos; (iii) disponibi-
lizacao do Sistema de Ceracao de Ficha Catalografica; (iv) divulgacao
do Plano de Contingéncia Informacional; e (v) pesquisas de avaliacao
das bibliotecas.

Entre as atividades e servicos realizados se destacam:

Atividade/Servigo Quantidade

Circulacdo (empréstimo/devolucdo/renovacao) 75175
Atendimento (via e-mail e whatsApp) 5.900
Orientacao para a normalizacao de trabalhos académicos

(teses e dissertacoes) 284
Comutacao bibliografica 9
Solicitacao de ISBN 22
Consulta ao acervo (terminal web Sophia e App) 78.815
Treinamentos (Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual da Pearson, 29
UpToDate e bases de dados do Portal de Peri6dicos da Capes)
Visualizacoes do acervo virtual (Minha Biblioteca, Biblioteca

421.753

Virtual da Pearson e UpToDate)

Os atendimentos realizados por meio dos canais de atendimento remoto
pelasbibliotecas foramrelacionadosasolicitacdo de emissdodadeclaracdode
Nada Consta, pedidos de orientacao de uso das bibliotecas virtuais, dividas e
pedidos de informacdes sobre a entrega de dissertacoes e teses, entre outras.

49



50

Em 2022, foi realizada a renovacao do contrato da biblioteca virtu-
al (Minha Biblioteca) ja utilizada pela UNIFAL-MG desde o final de de-
zembro de 2020. Com relacdo ao acervo virtual, foram adicionados 4.716
novos titulos em 2022. A adocao de e-books visa complementar o acervo
fisico e proporcionar aos usuarios o acesso as bibliografias basica e com-
plementar por meio de uma biblioteca virtual, garantindo a comunidade
académica o acesso ilimitado, 24 horas por dia, de qualquer lugar. As bi-
bliotecas virtuais (Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual da Pearson) sao
integradas ao SophiA Biblioteca, software de gestao utilizado pelas Bi-
bliotecas da UNIFAL-MG, possibilitando a realizacao da busca no acervo
fisico e virtual de uma s6 vez. Em 2022 foram registradas 407.679 visuali-
zag¢Oes, um aumento de 14% em relagio ao ano de 2021.

Vantagens: (i) Disponivel 24 horas; e (ii) Acessivel de qualquer lugar

Em junho de 2022 foi renova-
da a assinatura da UpToDate, pla-
taforma de informacdo na area
da satde que possibilita o acesso
a uma fonte de conhecimento atualizado que é fundamental para o exer-
cicio da pratica clinica e terapéutica. Foram registrados 14.074 acessos
durante o ano de 2022.

RELATO INTEGRADO E¥A

Para conhecimento e melhor utilizacao do contetido das plataformas vir-
tuais (forma de acesso e recursos oferecidos), e das bases de dados do Portal
de Periédicos da Capes, foram realizados 29 treinamentos abertos a partici-
pacao de toda a comunidade académica.

Em relacdo ao acervo fisico, foram adicionados 371 novos titulos ao acer-
vo e 983 exemplares provenientes de compra e doacao. Além disso, com o
retorno das aulas presenciais, registrou-se o aumento na utilizacao de todos
os servicos, em especial a circulacio do acervo fisico, que registrou 75.175 cir-
culagoes no periodo.

Na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes da UNIFAL-MG (BDTD/UNI-
FAL-MQ), foram incluidas 23 teses e 261 dissertacgdes, trabalhos resultantes
dos programas de pds-graduagao da UNIFAL-MG. Na pagina do SIBI/UNIFAL-
-MG, foram disponibilizados 24 e-books de autores vinculados a UNIFAL-MG.
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O RESULTADOS DO PLANO DE ACOES 2022 DO EIXO ENSINO E ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021-2025

O Eixo Ensino do PDI é composto por 7 objetivos cujas metas estao sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), que detém a maioria, e
tambémda Pré-Reitoriade Pesquisae P6s-Graduacao (PRPPC),doCentrode Educacao
a Distancia (CEAD), da Diretoria de Relacoes Interinstitucionais (DRI) e da Pré-Reitoria
de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN).

Em 2022, foram planejadas 131 ac¢oes, sendo concluidas 96% delas. As acoes
realizadas contribuiram para o avanco dos objetivos do Eixo Ensino, conforme
apresentado no grafico.

Avancos do Eixo Ensino nos anos 2021 e 2022
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Legenda:

E6 E6

E1- Melhorara qualidade dos cursos de graduacao e pés-graduacao oferecidos pela instituigao

E2 - Implantar novos cursos de graduacao e pos-graduacao

E3 - Reduzira reprovacao, evasao e o n. de vagas ociosas nos cursos de graduagao oferecidos pela UNIFAL-MC
E4 - Institucionalizar a modalidade de ensino a distancia na UNIFAL-MG implantando politicas, infraestrutura e
metodologias adequadas a EAD

Es - Aprimorar a politica de identificacio e acompanhamento de egressos de cursos de graduagao.

E6 - Oferecer mais oportunidades de estagio e aprendizado profissional aos alunos de graduacao e pds-
graduacdo da UNIFAL-MG

E7 - Revisar e adequar os PPC as Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos - DNEDH e ao
Plano Nacional de Educagao em Direitos Humanos - PNEDH

O Como é possivel observar, o objetivo Es foi o (inico que ainda nao avancou,
porém, em 2022, foi proposta a acdo de elaboracdo de uma nova proposta de
implementacdo de sistema de acompanhamento de egressos, a qual foi concluida
durante o ano.

O Eixo Ensino possui 31 metas, sendo que a Gnica meta anual é a E3-14-M1:
“Reduzirem, pelo menos, 25% o n. absoluto de evadidos/ano”, que vem sendo trabalhada,
mas ainda permanece apresentando resultado negativo (-168%), isto &, possuindo
mais evadidos que o esperado (1.518 evasdes em 2022).

Das 30 metas para todo o periodo do PDI, 7 metas alcancaram 100% do
esperado ou mais, 9 metas nao tiveram avanco algum e 4 metas estao com avanco
abaixo de 10% do esperado.

Dentre as metas que nao avancaram, estdo aquelas relacionadas: (1) as
avaliagdes de curso, que serao realizadas durante a vigéncia do PDI; (2) a0 aumento
de cursos de graduacio, que estao em tramitacdo/implantacio; (3) a oferta de
cursos na modalidade EAD, sendo que foram realizadas consultas as unidades
a fim de avancar nesta meta; (4) a reestruturacdo de uma sala para oferta de
cursos na modalidade EaD, que foi planejada o inicio do estudo para 2023; e (5) a
identificacao dos egressos supramencionada.

E entre as metas que avancaram pouco, mas que estao sendo trabalhadas
para que sejam alcancadas até 2025, estdo: (1) reduzir a reprovacao geral; (2) inserir
carga horaria e disciplinas em EaD no Projeto Pedagdgico dos Cursos; (3) dobrar o
nimero de atividades de extensao ofertados em EaD; e (4) capacitar os estudantes
para o ensino mediado por Tecnologias Digitais de Informacio e Comunicacao
(TDIC) e namodalidade EAD.
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Resultados na Pesquisa
e Pos-Graduacao

A UNIFAL-MG também possui programas de pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) e

RELATO INTEGRADO ¥

lato sensu (especializacao) nas trés grandes areas do conhecimento.

Ciéncias Biologicas Ciéncias Humanas Ciéncias Exatas

Acupuntura (E)

Assisténcia Farmacéutica (M) Novo/ inicio em 2023
Biociéncias Aplicada a Satde (M e D)
Biotecnologia (M)

Ciéncias Ambientais (M e D)

Ciéncias Bioldgicas (M)

Ciéncias Farmacéuticas (M e D)

Ciéncias Fisiologicas - Multicéntrico (M e D)
Ciéncia da Reabilitacao (M)

Ciéncias Odontolégicas (M)

Disfuncoes do Assoalho Pélvico (E)

Enfermagem (M e D)

Enfermagem Obstétrica (modalidade residéncia) (E)
Farmdcia Clinica e Atencdo Farmacéutica (E)
Fisiologia do Exercicio: do Paciente ao Atleta (E)
Nutricdo e Longevidade (M)

Salde da Familia (modalidade residéncia) (E)

Tecnologia e Qualidade em Producdo de Alimentos (E)

Administracao Plblica (MP)

Economia (M)

Educacio (M)

Educacdo para a Sustentabilidade - Gaia Education (E)
Ceografia (M)

Gestao Publica e Sociedade (M)

Gestao Pablica Municipal (E)

Historia Ibérica (MP)

Ciéncia e Engenharia Ambiental (M)

Ciéncia e Engenharia dos Materiais (M e D)

Ensino de Fisica - MNPEF (MP)

Engenharia Quimica (M)

Engenharia Mineral (E)

Estatistica Aplicada e Biometria (M)

Fisica (M)

Matematica - PROFMAT (MP) Novo/ iniciouem 2022
Modelagem em Matematica/Estatistica na Educacdo (E)

Quimica (M e D)

Legenda:M: Mestrado; MP: Mestrado Profissional; D: Doutorado; E: Especializacao

Para saber como ingressar nos cursos de p6s-graduacao da UNIFAL-MG, acesse:

Stricto sensu: https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-

mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg

Lato sensu: https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-

especializacao-na-unifal-mg


https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-na-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-na-unifal-mg

A Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG) é o érgao respon-
savel pela coordenacdo e supervisao das atividades de pesquisa e pds-gra-
duacdo da UNIFAL-MC.

No ano de 2022, a Plataforma de Gestao de Projetos e Pesquisa
(GPesq) utilizada na Instituicao registrou as seguintes agoes:

Pesquisas 248
Acoes de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao 35
Total de agoes 283

Fonte: Registros na Plataforma GPesq

Com a utilizacdo da Plataforma, foi possivel a aprovacao do Edital de re-
gistro de planos de trabalho em fluxo continuo, vinculado a projetos ja re-
gistrados, como Iniciacdo Cientifica e Tecnolédgica de forma voluntaria e por
editais, para processos com bolsas.

Todo o recurso Institucional da Pés-Graduacao, além dos recursos insti-
tucionais da PRPPG e PROAP, foi descentralizado para os Programas de Pés-
-Graduacao (PPG) para a¢des necessarias ao seu funcionamento. Para os PPG
com professores visitantes que tiveram seus contratos vencidos, novos pro-
cessos seletivos foram realizados.

Apesar de ter sido um ano dificil quanto a liberaciao de recursos, a UNI-
FAL-MG conseguiu a aprovacao de dois projetos, com valores superiores a
R$5.700.000,00. Um projeto institucional para a restauracao da operacionali-
zacao do sistema de microscopia confocal (CzPlus/Nikon) do Centro de Biologia
Experimental (CEBIOEX), e outro projeto que foi submetido por um grupo de
pesquisadores para conclusao do Centro de Microscopia e Microanalise (Cemic).

Com a aprovagdo da Politica de A¢oes Afirmativas de editais para ingresso nos
programas de pés-graduacao stricto sensu, a universidade, além de atender a legis-
lacdo, deu um importante passo para a inclusao de discentes na pos-graduacao.

RELATO INTEGRADO m

Em 2022, receberam bolsas de Pos-Graduagao e de Pesquisa na UNIFAL:

Programas Stricto Sensu | Modalidade | CAPES*| CAPES-PRPPG* | FAPEMIG** | PIB-Pos* | CNPq*

Biociéncias Aplicadas Mestrado 5
aSadde Doutorado 1 4 2
Biotecnologia Mestrado 4 3
iﬁgﬁfﬂi;ngenha”a Mestrado 5 1 3 1
Ciéncia e Engenharia Mestrado 5 1 3
dos Materiais Doutorado 1
Ciéncias Ambientais 5k 14 ! 3 ! -
Doutorado 9 1 4 2
Ciéncias Biolégicas Mestrado 4 3 3 2
Ciéncias da Reabilitacao Mestrado 4 1 3
Ciéncias Farmacéuticas WS o - : z
Doutorado 15 4 1 4
Ciéncias Odontoldgicas Mestrado 5 3 1 1
Economia Mestrado 3
Educacao Mestrado 4 1 3 1
B — Mestrado il 3
Doutorado 10 4
Engenharia Quimica Mestrado 4 1 3
Ensino de Fisica Mestrado 1
COMERIERE  esio ;
Fisica Mestrado 3 1 3
Ceografia Mestrado 4 3 1
Cestao Piblica e Sociedade Mestrado 5 3 1
Historia Ibérica Mestrado 1
Multicéntrico em Ciéncias Mestrado 1 4
Fisiologicas Doutorado 4 1 3 2
Nutricao e Longevidade Mestrado 4 3
PROFMAT Mestrado 1
Guifiiea Mestrado 1 1 3
Doutorado 1 4 1
TOTAL 159 13 84 21 1

*Valores das bolsas dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu da UNIFAL-MG - Mestrado: R$ 1.500,00 e Doutorado: R$
2.200,00, **Valores da Bolsa da FAPEMIG - Mestrado: R$1.875,00 e Doutorado: R$2.750,00
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A

Programas de Residéncia na Area da Saiide -
Cursos Lato Sensu Bolsas de RS 4.106,09

Enfermagem Obstétrica, modalidade residéncia

Sadde da Familia, modalidade residéncia

Modalidade

CNPg - Acoes Afirmativas
CNPg - Iniciacao Cientifica
FAPEMIG

CNPq - BicJunior

CNPg - Iniciagao Tecnoldgica
Institucional

Total

2 bolsistas

13 residentes, sendo que 08 deles
iniciaram em marco/22

Bolsas de Iniciagao Cientifica (R$ 400,00)

N
02
70

100
26
09
14
221
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Bolsas de Pos-doutorado (Valor RS 4.100,00)

Modalidade N° (cotas)
CAPES PNPD 3
CAPES PDPG 10 bolsas concedidas ao PPGB/PPCBiotec/PPCCA/PPCCF/PPCNL

(serao implementadas em 2023)

Por fim, em 2022, foram titulados 329 alunos na pés-graduacao, 239
Stricto Sensu, dos quais 214 no Mestrado e 25 no Doutorado, e 90 Lato Sensu
(especializacao).



O plano de acoes proposto pela PRPPG para
oano de 2022 foi 90% realizado.

Os avancos das metas da Pds-Graduacao para todo o periodo do PDI
podem ser observados no grafico ao lado, sendo que:

A meta E1-17-M1 é ampliar para 9 os programas de Pés-Graduacdo
Stricto Sensu com conceito 4 até 2025, e a UNIFAL-MG conseguiu o
conceito 4 em 7 cursos no ano de 2022, sdo eles: Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncia e Engenharia Ambiental, Ciéncia e Engenharia de Materiais,
Ciéncias Odontolégicas, Enfermagem, Ciéncias Farmacéuticas e
Histéria Ibérica.

A meta E1-17-M2 é ter ao menos um programa de Pés-Graduagao
com conceito 5, que foi alcancado e ultrapassado, pois a UNIFAL-MG
obteve o conceito 5 em 3 programas, sao eles: Matematica, Ciéncias
Fisioldgicas — Multicéntrico e Ensino de Fisica.

A meta E2-12-M1 foi alcancada em 2021 e ultrapassada em 2022, com
a oferta de 25 Programas de pés-graduacao.

A meta E2-14-M1: “criar 2 novas turmas de especializagdo por curso
existente” estd avancando, sendo que, somadas as turmas criadas em
2021 € 2022, a UNIFAL-MG abriu12 novas turmas dos cursos de espe-
cializacao.

RELATO INTEGRADO m

D RESULTADOS DO PLANO DE AGCOES 2022 DA PESQUISA E PC)S-GRADUAQAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021-2025

Avancos das metas do PDI para a Pés-Graduagao

2022 2021 [ Esperado
25 .
20 / \
15
10
|\_.Z :
5
[e]
E1-17-M1 E1-17-M2 E2-12-M1 E2-13-M1 E2-14-M1

Os avancos das metas anuais do Eixo Pesquisa do PDI podem ser ob-
servados no grafico a seguir. A meta P3-11-M1: “Aumentar 1% ao ano o volume
de investimentos em bens de capital para pesquisa” apresentou um resultado de
destaque, isto é, muito além do previsto, em razao da abertura de chamadas
pelas agéncias de fomento no ano de 2022 que permitiram a submissdo de
projetos com valores maiores que dos anos anteriores, e os pesquisadores da
UNIFAL-MG aproveitaram a oportunidade e enviaram projetos individuais e
institucionais, obtendo suas aprovacdes.
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Comparativo dos avancos do Eixo Pesquisa nos anos 2021 e 2022

1500%
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2021 2022
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Objetivo “P1: Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa cientifica e ou tecnolégica’,
metas dos indicadores: I1 - aumentar 1% ao ano do n° docentes, 12 - aumentar 1% ao ano do n° discentes de
graduacao, I3 -aumentar1% ao ano do n° discentes de pds-graduacao, 14 - aumentar15% ao ano de n° técnicos-
administrativos, IS -aumentar1% ao ano do n° pesquisadores seniores e visitantes e |6 - aumentar1% ao ano do
n° de pés-doutorandos.

Objetivo “P2: Obter financiamentos externos da iniciativa piblica e ou privada para pesquisas na instituicao”,
metas dos indicadores: I1-aumentar2% ao ano do n° de financiamentos de iniciativas publicas, |2 - realizar
no minimo uma parceria (com a iniciativa privada) formalizada por programa de Pés-Graduacao ao ano e
13-aumentar 2% do n°de bolsas relacionadas a Produtividade em Pesquisa/Desenvolvimento Tecnolégico.
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Objetivo “P3: Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa’, indicadores I1 - aumentar1% ao ano o volume
de investimentos em bens de capital para pesquisa e 12 - aumentar1% ao ano o volume de investimentos

em custeio para pesquisa.

Objetivo “P4: Fomentar a organizacao de eventos cientificos de nivel nacional e internacional”, meta do indicador
11 -aumentar 5% o n° de eventos cientificos realizados.

Objetivo “Ps: Aumentar a producao cientifica qualificada’ metas dos indicadores: I - aumentar 2% do n° de
publicacoes em periédicosindexados, 12 -aumentar 2% do n° de publicages em periédicos indexados com discentes
e |3-aumentar 2% do n° de apresentacoes em congressos, workshops e demais eventos cientificos tecnolégicos.
Objetivo “P6: Aumentar a produgao e inovacao tecnolégica’, meta do indicador 11 - aumentar 5% do n° de
produtos de inovagao/tecnoldgicos registrados



Resultados na
Extensao

A Pro-Reitoria de Extensao (Proex) é o 6rgao responsavel pela viabilizacao
das acoes de extensao e cultura da UNIFAL-MG, zelando pela efetividade e pela
atualizacio da politica de Extensao Universitaria.

Em 2022, foramregistradas 652 a¢des de extensao no total. Esse nimero
representaumaumento deaproximadamente 25% em relagao aos registros
do ano anterior (521 a¢bes). Os dados mostram que houve uma recuperacio
no nimero total de agoes de extensao registradas em praticamente todos
os tipos de extensdo, com excecao dos registros da prestacdo de servicos
que reduziram 56% (de 16 para 9 registros) em relagdo a 2021.

As atividades extensionistas realizadas em 2022 foram executadas por
equipes com 352 docentes, 61 técnicos-administrativos em educacao, 1.329
alunos de graduacao e 134 alunos de pds-graduagao. O publico participante
dasacbesextensionistasalcancou10.885 pessoas pertencentes aos municipios
de Alfenas, Pocos de Caldas, Varginha e também de municipios circunvizinhos
da regido Sul de Minas Gerais, perfazendo um total de 265.689 atendimentos
realizados. Essasacoes produziram191registros de produtos, tais como: videos,
cartilhas de orientacoes, manuais, publicacoes em periddicos, apresentacoes
em eventos, publicacio em anais, livro, capitulo de livro, félder, postagem em
redes sociais, boletim informativo, webinar, podcast, etc.

Para realizacdo das acbes de programas e projetos, foram oferecidas
bolsas por meio de edital interno (Probext) com recursos orcamentarios
proprios e provenientes de parcerias, para académicos dos cursos de
graduacao da UNIFAL-MCG.
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Quantitativo de bolsas e bolsistas de extensao durante o ano de 2022:

Quantidade de Quantidade de

Edital Probext (edital interno de bolsas) 193 760

Secretaria de Educacao da Prefeitura

Municipal de Alfenas (parceria) 22 s
Fundacao de Apoio 3 21
Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios 1 o
e Estudantis 3
Comissao de Qualidade de Vida no Trabalho

do Servidor da UNIFAL-MG / =
Comissao Permanente de Meio Ambiente e N
Sustentabilidade 4 4
Total 239 985

Emrazaodoaumentodonimerodeacdes de extensio, no que concerne
as areas tematicas, houve o incremento de registros em comparagao ao ano
de 2021 das seguintes areas: Cultura (52%); Educacao (39%); Satde (17%);
Trabalho (81%); Direitos Humanos e Justica (25%); Meio Ambiente (9%);
Tecnologia e Producdo (20%).

Além das acdes de extensdo, a Proex continuou empenhada em
trabalhar junto a comunidade académica no processo de curricularizacdo
da Extensdao na UNIFAL-MG. Trabalhou-se, também, na criacao da Editora
da Universidade Federal de Alfenas, cujo regimento interno foi aprovado
pelo Consuni em outubro de 2022. Foi aprovado, também, o Regulamento
Geral da Extensao Universitaria na UNIFAL-MG pelo CEPE, em setembro de
2022, e esta em apreciaciao o Regimento Interno do Colegiado de Extensao.

Para saber como se inscrever em agoes de extensao (curso, evento,

projetoou programa), acesse:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-cursos-eventos-servicos-projetos-

e-ou-programas-de-extensao-da-unifal-mg
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O RESULTADOS DO PLANO DE AGCOES 2022 DO EIXO EXTENSAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021-2025

O Eixo Extens3o do PDI é composto por 6 objetivos cujas metas estao sob
responsabilidade da Pr6-Reitoria de Extensao (PROEX) somente.

Em 2022, foram planejadas 60 acoes, sendo concluidas 49, isto é, 81,67%
delas. As acoes realizadas contribuiram para o avanco dos objetivos do Eixo
Extensao, conforme apresentado no grafico.

Avancos do Eixo de Extensao nos anos 2021 e 2022
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Legenda:

EXT1 - Fomentar a interacao dialégica entre o plblico interno e externo a Universidade, fortalecendo o
protagonismo da comunidade externa por meio das aces de extensio

EXT2 - Fomentar acOes culturais na universidade, por meio de uma politica permanente para cultura, de forma a
se tornar um espago de referéncia regional na produczo e fruicao de arte e cultura

EXT3 - Ampliar o impacto das acoes de extensdo da UNIFAL-MG na sociedade

EXT4 - Consolidar a atuacdo junto as politicas nacionais de extensao e aprimorar a politica interna de extensao
universitaria

EXTs-Viabilizar o atendimento integral do que preconiza a estratégia12.7 do PNE (Plano Nacional de Educacao)
para o decénio 2014-2024

EXT6 - Ampliar o ndmero de agoes de extensao nas areas tematicas de Meio Ambiente e Direitos Humanos e
Justica, em didlogo com os segmentos sociais em situacao de exclusao social e violacao de direitos, assim como
com 0s movimentos sociais e a gestao publica.

Analisando os resultados, percebe-se que o tnico objetivo que ainda nao
avancou foi o0 EXT5, no entanto, vem sendo trabalhado para que todos os cursos
de graduacao da UNIFAL-MG oferecam, no minimo, 10% do total de créditos
curriculares em programas e projetos de extensao universitaria, conforme
preconiza o Plano Nacional de Educacao.

O Eixo Extensao possui 36 metas, das quais 14
sao0 anuais e 22 sao para todo o periodo do PDI.

Das 14 metas anuais, a maioria apresentou resultado acima do esperado,
sendo que apenas 2 nao foram totalmente alcancadas, mas apresentaram
desempenho acima de 70% do valor esperado, sdo elas: (1) EXT1-12-Ms:
‘aumentar em 2% a média anual de participacdo do ptiblico externo nas agoes de

extensdo”; e (2) EXT3-12-M1: “‘Aumentar em 3%, ao ano, o nitmero médio de piiblico
atendido por agdes de extensdo’.

Das 22 metas para todo o periodo do PDI, 5 metas foram alcancadas em
2022 com desempenho acima do esperado, sendo que a meta EXT1-12-M2:
“Aumentar em 5% o nitmero de Técnicos administrativos envolvidos em acoes de
extensdo até 2025” que tinha como esperado 53 técnicos administrativos,
alcancou 280 em 2022. Duas metas nao avangaram, quais sejam: (1) EXT3-
[1-M1: “Construir instrumentos para avaliacdo da percepgdo acerca da qualidade das
agoes.”; e (2) EXT4-12-M1: “Estruturar e aprovar a Politica de Extensdo Universitaria
da UNIFAL-MG até 2025”, sendo que foi iniciada a elaboragdo da minuta da
politicaem 2022.



Resultados na
Assistencia Estudantil

Na UNIFAL-MG, a Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estu-
dantis (Prace) tem como missao institucional planejar, executar e ava-
liar a politica e os programas de Assisténcia Estudantil.

Essa assisténcia é concebida como um conjunto de principios e di-
retrizes que orientam as acoes, as politicas e o fomento de programas
para a democratizacao do acesso a educacao superior, a permanéncia
e a conclusdo do curso.

No ambito da Assisténcia Estudantil, a UNIFAL-MG organizou seus
esforcos em 4 dreas complementares: Assisténcia Prioritaria, Apoio e
Acompanhamento, Prevencao e Promocao de Salde, Direitos Huma-
nos e Inclusao.
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® ASSISTENCIA PRIORITARIA

A Assisténcia Prioritaria é entendida como o
conjunto de ag¢des que visam minimizar os efeitos
das desigualdades sociais, concentrou-se na tenta-
tiva de oferecer condi¢des materiais minimas para
garantira permanéncia e o desenvolvimento acadé-
micos. Em 2022, 1.263 alunos foram assistidos com
os diversos tipos de auxilios oferecidos.

1.263

alunos

assistidos
em2022

O APOIO E ACOMPANHAMENTO

As acoes de Apoio e Acompanhamento sao entendidas como o con-
junto de atividades e servicos que estimulem a integracdo do(a) estu-
dante ao contexto universitario, levando em consideracdo os aspectos
pedagbgicos, académicos e psicossociais, e as contribuicdes para a per-
manéncia e a conclusao do curso. Para contemplar esse entendimento,
em 2022, foram realizadas as seguintes a¢oes:

Quantidade de Atendimentos

Descricao estudantes x atendimentos realizados

Atendimento de Avaliacdo de Demandas Psicoldgicas 686
Atendimento de Acolhimento Coletivo Psicolégico 139
Atendimento de Apoio e Acompanhamento Psicolégico 727
Atendimento de Avaliagdo de Demandas Pedagogicas 100
Atendimento de Apoio e Acompanhamento Pedagégico 77
Total de Atendimentos realizados 1.729

Total de estudantes atendidos: 486

59
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Vale ressaltar que, em relacao a analise comparativa realizada para sis- o A(;GES DE PREVENQAO E PROMOQAO DE SAUDE

tematizar os resultados das acoes de acompanhamento dos estudantes, evi-
denciou-se que a grande maioria dos estudantes atendidos indicaram que
houve uma reducao dos sintomas, conforme o grafico.

No campo da Prevencao e Promocao de Satde, entendido como o conjun-
to de acOes e servicos para garantir salde, qualidade de vida, esporte, cultura
e lazer dos(das) estudantes, valorizando a integracdo e pertencimento, foram
desenvolvidas, durante o ano, as seguintes acoes por eixo:

DAS ACOES DEACOMPANHAMENTO NO ANO DE 2022 Atividades Quantidade |Quantidade de
de Estudantes | Presencas

Agenda Continua de Apoio Pedagogico

Pedagégicoou Acolhidaao Calouro 2022/01 e 2022/02 10 126
Académico Monitoria de Matematica Basica 09 09
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 02 04
Total de estudantes x presencas 258 333
Prosa em Roda 123 190
Agenda Continua de Apoio Psicoldgico 45 75
Salde
Mental Total de estudantes x presencas 168 265
Utilizacdo das quadras esportivas - 5.646
Xadrez o7 22
Cultura, Esporte d o
. P— Semana da Consciéncia Negra (mesas- - @
redondas)
Total de estudantes x presencas - 5.835
Campanha Centro Testagem e
203 203
Acompanhamento
Promocio de Campanha Métodos Contraceptivos 24 24
Saude Apoio Farmacoterapéutico 17 196
Aumento de sintomas ® rermanénciano grupo secundario Atendimento e Administragio Florais de )
@ Reduciodesintomas @ Naoinciarama reducdo dos sintomas Bach 142 260

@ rermanénciano grupo primario @ Reduciosignificativa de indicadores de risco Total de estudantes x presencas 486 683
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D ACOES DE DIREITOS HUMANOS E INCLUSAO

No dmbito dos Direitos Humanos e Inclusao, responsavel pelo planejamen-
to, execugao, monitoramento, avaliacao e disseminacao do conjunto de medidas
para o combate a discriminacdo a grupos em situacao de vulnerabilidade, e a ll- 0
promocao do respeito a diferenca, da igualdade de oportunidades e da equida-
de, foram desenvolvidas as seguintes acoes, por meio dos respectivos nicleos:

Estudantes atendidos pelo NAI

Nicleo de Acessibilidade e Inclusio NAI/UNIFAL-MG Nicleo de Diversidade Sexual e Géneros DIVERGES/ UNIFAL-MG

Descricao estudantes x atendimentos realizados | Quantidade Atendimentos Descricao das Atividades Realizadas

Atendimento de Avaliacio de Demandas Curta Diverges e 28/04. 20/ 01291278//%24; 17/03
Atendimento de Acolhimento Coletivo 22 L ‘ . A
Participagdo no projeto ‘A Voz da Ciéncia” com 28 respostas de perguntas feitas f .
: o PR X evereiro

Atendimento de Apoio e Acompanhamento 351 pelos ouvintes na Radio Federal FM sobre diversidade sexual e géneros.

Estudantes atendidos 40 Participacao no projeto ‘A Voz da Ciéncia” com 3 respostas de perguntas feitas setembro, outubro
_— pelos ouvintes na Radio Federal FM sobre Cotas e comunidade LGBTQIAP+. e novembro

ota 455

Colaboracao com a DICOM sobre publicagdo para o més da diversidade, junho

— e A - de 2022, tanto na pagina institucional como nas redes sociais institucionais da junho
Descricao das Atividades Realizadas UNIFAL-MG e do Diverges.

Inclusao de janelas de Libras em 19 videos veiculados pelo sitio da UNIFAL-MG

e NS TR N g Fluxo continuo Participagdo na construcao das politicas afirmativas para a pds-graduacao, que marco, abril e

culminaram na Resolucao 49/2022/Consuni. maio
Orientacao de docentes e coordenadores de curso sobre necessidades de

e Fluxo continuo
estudantes com deficiéncia.

Semana da Diversidade na UNIFAL-MG - camipus Varginha, com diversas agoes
de projetos e grupos voltadas para a celebragao do més da diversidade. Acdesdo ~ 27/06 a30/06

Aula Aberta—Transtorno do espectro autista e estere6tipos de género. 01/04 Diverges, do Grupo de Estudos GENI & do PET BICE (CinePET).
O Beneficio de Prestacao Continuada: Protecao Social e Cidadania das Pessoas oE®

com Deficiéncia.

UNIFAL para todos. 19,20,22/10

Participacdo no evento 21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contraa mulher, na o

Roda de conversa - Satide fisica e mental das mulheres na universidade.
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Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiro e Indigena NEABI/UNIFAL-MG

RELATO INTEGRADO ¥

Descrigao das Atividades Realizadas

Abril Indigena: Afirmagao Indigena na Universidade. Acesso e permanéncia. Roda de conversa Pet Comunidades Indigenas;
Mesa-redonda Saberes Indigenas e a Universidade;

Programa de extensao de acoes articuladas do NEABI;

Projeto Ludicidade e relactes étnico-raciais;

Projeto Afirmacao indigena na Unifal-MG;

Projeto Cinema e leitura de imagens no contexto étnico-racial;

Projeto Museu das Rexisténcias;

Projeto Dimensges africanas nas comunidades negras sul-mineiras;

Diversas acoes e atividades foram desenvolvidas pelos projetos dentro do Programa. As reunides aconteceram mensalmente.

Programa de extensao Dandara: desenvolvendo agoes negras, decoloniais e antirracistas;
Projeto Biblioteca Preta;

Projeto Respira;

Projeto Radio Malés;

Diversas acoes e atividades foram desenvolvidas pelos projetos dentro do Programa.

Curso de extensao: Malungos: memorias da escravidao no Sul de Minas.
Curso de extensao: Malungos: memorias da escravidao no Sul de Minas
Evento: A coisa ficou preta, a coisa ficou boa!

Encontro: Vozes da Resisténcia.

Més da consciéncia negra: A negra cor da esperanca.

Seminario Afirmacao Indigena na Unifal-MGC.

Elaboracao e participacao na construcao coletiva da politica de cotas na pds-graduagao da Unifal-MG, com reunides, elaboragao da minuta e debates.
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Ndcleo de Atengao a Mulher NAM/UNIFAL-MG

Descricao das Atividades Realizadas

Brinquedoteca - Espaco de Apoio e Atencao Infantil: 214 criangas visitantes.
Entrevista ao EPTV-Minas sobre violéncia de género.

Evento - Semana das Mulheres: diversidades, lutas e resisténcias.

Roda de conversa sobre violéncia de género.

Mesa redonda - Mulheres e interseccionalidades.

Mesa redonda - Mulheres e literatura.

Criacao e divulgacao de video sobre o NAM.

Aula Magna— Diversidade na Universidade.

Evento de assinatura do relatério de “Politicas Piblicas para e pelas Mulheres” no campus Varginha; acao é fruto de parceria entre Universidade e Conselho Municipal de
Direitos da Mulher do municipio.

Participagdo na Conferéncia Municipal da Igualdade Racial de Pogos de Caldas.
Evento 21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra a mulher.

Mesa de debate - PromocZo da Dignidade menstrual: avancos e desafios.
Roda de conversa - Satide fisica e mental das mulheres na universidade.
Mesa de debate - Mulheridade e feminilidades negras e LGBTQIA+.
Palestra - Construindo politicas publicas para e pelas mulheres dia.

Além dessas acoes especificas, a PRACE, de maneira multidisciplinar, consolidando as a¢coes do Observatério de Monitoramento
da UNIFAL-MG - OPEM, realizou a andlise 2021/2022 dos indicadores de eficiéncia dos programas de assisténcia estudantil, assim
como efetivou os procedimentos do Projeto Busca Ativa, responsavel pelo mapeamento de 681 estudantes com baixo rendimento,
dos quais 34 responderam prontamente ao convite de atendimento e criacao de plano de intervencao, a partir do reconhecimento das
demandas materiais, relacionais e pedagogicas, visando criar estratégias de desenvolvimento académico aos estudantes com maior
indice de reprovacio para o combate a evasao académica na UNIFAL-MG.

RELATO INTEGRADO m

fluxo continuo
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RELATO INTEGRADO EX¥HA

O RESULTADOS DO PLANO DE ACOES 2022 DO EIXO QUALIDADE DE VIDA NA UNIVERSIDADE E ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021-2025

O Eixo Qualidade de Vida na Universidade congrega 6 objetivos que sao
trabalhados pelaPRACEe PROGRAD quandorelacionadosadiscentes,e PROGEPE,
CIAST e QVT quando envolve servidores.

Em 2022, foram planejadas 73 a¢bes das quais 83,6% foram concluidas. As
acoes realizadas contribuiram no avanco dos objetivos do Eixo Qualidade de Vida
na Universidade, conforme apresentado no grafico.

Avancos dos Objetivos do Eixo Qualidade de Vida nos anos 2021 e 2022
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Legenda:

Q1 - Desenvolver préticas para prevencao de doencas fisicas e mentais e promocao de vida sauddvel

Q2 - Promover Agoes Reabilitadoras e de Prevencao de Agravos

Q3 - Promover a Integra¢ao ao ambiente universitario

Q4 - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para um envelhecimento saudavel

Qs - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para equidade de género, sexualidade e raca
Q6 - Promover agoes voltadas a prevencao, a satide e seguranca do trabalho

O presente eixo possui 30 metas, 14 anuais e 16 para todo o periodo do PDI.
Das 14 metas anuais, 3 foram alcancadas e finalizadas ainda em 2021, conforme
determinado na prépria meta

Das metas anuais, em 2022, 5 foram alcangadas, 5 avangaram e em apenas 1
nao houve nenhum avanco. Dentre asalcancadas, 2 obtiveram resultado superior

ao esperado, sio elas:
- Q3-1-M1: “Minimo de 4 eventos de acolhimento e apoio pedagdgico por ano pela reitoria e
seus Orgdos”, que obteve o dobro de eventos definidos na meta, pois foram realizadas
acoes de acolhida aos calouros, além de acoes que abordavam a tematica de projeto
de vida dos estudantes, oficinas sobre estratégias de aprendizado e encontros
periddicos para o levantamento de demandas académicas dos estudantes; e
- Q5-11-M1: “Desenvolver pelo menos 6 agoes por ano voltadas para a promogao de equidade
de género, sexualidade e raca na comunidade académica”, tendo sido desenvolvidas 19
acoes ao todo.
A lnica meta que nao apresentou avanco foi a Q6-15-M1: “Elaboragdo de Mapas de
viscos em 2 unidades académicas/administrativas, a cada ano”, que depende do trabalho

conjunto do SESMT, Diretores/Chefias de Unidades e dos servidores.

Das 16 metas para todo o periodo do PDI, 4 metas ainda ndo avancaram,
quais sejam:

- Q1-17-M1: “Aumentar o niimero de exames periddicos realizados em 50% em 5 anos”, que

nao foi possivel devido a pandemia, no entanto espera-se que, em 2023, esta meta

tenha avanco;

- Q2-15-M1: “Coeficiente de efetividade de atendimentos fisioterapicos individuais”, que nao

avancou, tendo sido solicitada revisao/alteracao da meta pelo responsavel;

- Q6-12-M1: “Adogdo da Ficha de controle de EPIs em 100% das unidades em 5 anos”, que

ndo avangou, pois esta aguardando o desenvolvimento do sistema informatizado; e

- Q6-17-M1: “Elaboragdo de avaliacdo pericial com fins de insalubridade para todos os

servidores efou ambientes de trabalho da UNIFAL-MC”, a qual opera por demandas,

tendo sido solicitada sua revisdo/alteracdo pelo responsavel.



Resultados na Inovacao
e Internacionalizagao
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® AGENCIA DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

A Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo
da UNIFAL-MG (19/UNIFAL-MG) é a responsavel ReaIiZOLl
por gerir a politica de inovacdo da universidade;
pela protecao da propriedade intelectual (paten- 229
te, marca, programa de computador e indicacdo
geografica) e pela transferéncia de tecnologia, atendimentos
atuando ativamente no fortalecimento, apoio itleder 22
e coordenacdo de acoes empreendedoras, bem
como na articulacdo de parcerias entre entidades de ciéncia, tecnologia e
inovacao, tendo realizado 229 atendimentos em 2022.

A 19/UNIFAL-MGC vem se empenhando para o crescimento e fortaleci-
mento da rede de parcerias estratégicas com o poder puiblico, empresas

privadas, associacoes e redes de apoio ao empreendedor, destacando-se
0s seguintes parceiros:
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Em 2022, a [9/UNIFAL-MC organizou, com outras instituicoes, o 1°
FITEC - Forum de Inovacao de Alfenas, evento que estreitou o relaciona-
mento entre a UNIFAL-MG, setor privado e os governos municipal e esta-
dual para o desenvolvimento e criacao de novas tecnologias.

No 1° FITEC a empresa
incubada ICRO DIGITAL lan-
cou o Sistema Neuron, que
é totalmente alinhado aos
preceitos da Industria 4.0,
levando a inteligéncia e au-
tonomocidade para as ma-
quinas industriais, capazes
de tomar e seguir as proprias

decisdes sem intervencdo 19 — 1.154
|

humana.
eventos/ pessoas

No mesmo ano, a 19/UNI- rojetos/actes :
FAL-MG realizou 19 diferentes pro) ¢ atendidas

eventos, projetos e acoes nas
areas de inovacao, proprieda-
de intelectual e empreendedorismo no ano de 2022, os quais alcancaram
os mais variados publicos e atenderam tanto a comunidade académica
(graduacao e pés-graduacao), totalizando 1.154 pessoas participantes.

RELATO INTEGRADO iz

Dentre os projetos e eventos realizados, destacam-se:

Més da Propriedade Intelectual e Inovacao
* Mésdo Empreendedorismo
* 3?Edicdo do Empreendedorismo Universitario

*  Projeto “Jovem Empreendedor”, desenvolvido nas turmas do ensino
médio da Escola Estadual Dr. Emilio Silveira, cujo objetivo é disseminar
a cultura empreendedora entre os jovens, incentivando os participantes
a se tornarem novos alunos da UNIFAL-MG

+ Palestra Blockchain e a transformacao das cadeias produtivas

* Participacao da Diretora da AlE no Podcast “Papo de Cripto”

Em 2022, a 19/UNIFAL-MC apoiou em-
presas locais com a realizacdo dos Startups
Run, dentre elas: Fri Pocos Panificadora; Ca-
risma Salgados; Dom Quixote Hamburgue-
ria; Radio Onda Pocos; Ki Delicia Salgados;
Passaro Preto; Papo de Cripto; Roberta Félix
Estética de Resultados; Porcaria & Choperia;
e Beco Burguer.

Algumas empresas locais que participa-
ram dos Startups Run:




A agéncia também im-
plantou o novo modelo de
gestao de redes sociais,
com a utilizacao da plata-
forma META BUSINESS,
que resultou no crescimen-
to do engajamento e al-
cance das redes sociais da
Agéncianaordemde77,9%
no Facebook e 254,8% no
Instagram. Além disso, al-
guns dos eventos tiveram
divulgacdo nas radios e jor-
nais locais, como a Radio
Onda Pocos e o Jornal Man-
tiqueira.

Por fim, a 19/UNIFAL-MG buscou manter interacdo com polos de
inovacao de referéncia, como: Tecnoparg, Incit e Maker Space, o que pos-
sibilitou o compartilhamento sobre o que esta sendo realizado nos po-
los, resultando no aumento da rede de contatos e no estabelecimento
e consolidacdo de parcerias. Além disso, a universidade permaneceu
com representacdes na RMI (Rede Mineira de Inovacdo), na RMPI (Rede
Mineira de Propriedade Intelectual), na Anprotec (Associacao Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores), no Fortec
(Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnolo-
gia), na Comissao do Fundo de Inovacdo Tecnolégica e Desenvolvimento
Econémico da Micro e Pequena Empresa de Alfenas-MG e no Conselho
Municipal de Inovacdo e Tecnologia (CMIT) de Pocos de Caldas.

RELATO INTEGRADO m

Empresas Juniores

Empresasjunioressaoempre-
sas criadas e geridas por alunos
de graduacio, tendo por objetivo
promover a experiéncia de mer-
cado aos alunos, contribuindo
com o conhecimento e desenvol-
vimento do empreendedorismo
regional, além de oferecer servi-
cos de qualidade e de baixo custo
ao mercado.
Em 2022, a I9/UNIFAL-MG realizou o evento “Empresa Jdnior: turbine seu
curriculo”, bem como contribuiu para a obtencio de transporte para o encon-
tro da Ntcleo Sul (Ndcleo das Empresas Juniores do Sul de Minas Gerais).

Conheca as Empresas Juniores da UNIFAL-MG:

AmbientAcaoJr. Biotec Inova ConsultBioJr FarmAlfenas]r. CeoAtiva]r

Prospec]r Prospec]r Saber]r ValorJr
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https://www.farmalfenasjunior.com/
https://www.facebook.com/biotecinovajr

68

Propriedade Intelectual

A Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo realiza a gestao de todas
as modalidades de Propriedade Intelectual (Pl) da Universidade, bem como
elabora diversos pareceres de Pl e sigilo das informacGes. Passam pelo crivo
da Agéncia também todos os contratos que contenham, ou devam conter,
clausulas que envolvam direitos de Propriedade Intelectual. Atualmente a
UNIFAL-MGC possui:

N

2 @]@,
. 47PATENTES -
9ja deferidas pelo INPI,
depositadas 4 e expedidas
2 cartas patentes em 2022

\ 7 | 26MARCAs

\ v 25 deferidas e
depdsito em 2022

~ 50 PROGRAMAS
DECOMPUTADOR
22 2 registrados em 2022

(ll

As duas novas cartas patentes de tecnologias de titu-
laridade da UNIFAL sdo:

1. “Processo de Extracdo de Purificacdo de Corantes de
Urucum”. A invencao é um processo ambientalmente
sustentavel, mais eficiente e de baixo custo para a
purificagdo/extracio/pré-concentragdo do extrato das

sementes de urucum.

RELATO INTEGRADO iz}

2. “Carboapatita Nanométrica com Especificidade para Regeneracao
Ossea”. O material em questao possui caracteristicas osteoconstrutoras,
favorecendo o tratamento de deformidades, reconstrucao éssea local
e tratamento de traumas mais delicados como fraturas na face e de
dimensoes criticas.

Foram realizados diversos atendimentos e mapeamentos em 2022,
os quais tiveram por objetivo verificar as novas tecnologias que estdo em
desenvolvimento na UNIFAL, sendo atingido o niimero de pedidos de de-
p6sito de patentes e registro de softwares nunca antes alcancado pela I9/
UNIFAL-MG, a saber, 12 novos pedidos de patente e 9 pedidos de registro
de programas de computador, os quais estdo em fase final de tramitacao
administrativa e deverdo ser depositados em breve.

Incubadora NidusTec

A NidusTec é a Incubadora de Empresas de Base Tecnol6gica da UNI-
FAL-MG, cujo objetivo é oferecer o apoio necessario para o desenvolvimen-
to, crescimento e consolidacao das empresas nascentes, micro e pequenas
empresas de Alfenas e regido, consolidando-as e preparando-as para com-
petir no mercado, tendo como base a difusdo do empreendedorismo.

No exercicio de 2022, a Incubadora manteve seus esforcos na busca de
parcerias com a Prefeitura Municipal de Alfenas, Prefeitura Municipal de
Pocos de Caldas, com a ACIA (Associacao Comercial e Industrial de Alfenas)
e SEBRAE, objetivando obtencao de apoio e fortalecimento para maior de-
senvolvimento da Incubadora.

Também empenhou esforgos para a obtencao da certificagdo da Incubado-
ra de Empresas de Base Tecnoldgica - NidusTec no Modelo CERNE, o que s6 foi
possivel com a parceria do Sebrae, RMI e Anprotec. A certificacao era almejada
pelaincubadora desde 2015 e foi concretizada em 25 de novembro de 2022.



O CERNE é um modelo de cer-

tificacdo para Incubadoras de em- C e r n e

presas, que foi desenvolvido pela Qualificando Ambientes de Inovagao
Associagao Nacional de Entidades

Promotoras de Empreendimentos

Inovadores (ANPROTEC) e tem apoio do Sebrae, visando a promocao de
uma melhoria relevante nos resultados das incubadoras que atuam em
diferentes setores. O modelo se assemelha a um padrao de qualidade e
atesta o profissionalismo dos processos e procedimentos da NidusTec.

A implantacdo do modelo Cerne, segundo a ANPROTEC, traz varios
beneficios para a incubadora e para as empresas apoiadas, tais como me-
|lhoria na transparéncia e na padronizagao dos processos, ampliacdo da
quantidade e da qualidade dos empreendimentos, aumentando a taxa de
sucesso da incubadora e de seus empreendimentos.

A NidusTec incubou duas novas startups:

A LEGALIS SOLU(;f)ES, que é uma empre-
sa idealizada para oferecer suporte a operado-
res do direito e ciéncias afins, utilizando-se de
sistemas de informacao online; e a

CORREAKY, que tem por objetivo oferecer uma plataforma di-
gital voltada ao gerenciamento e a alavancagem de e-commerce.
A empresa incubada — SEARCH ON
MATH - foi graduada em 2022. A empresa
earch trabalha com um algoritmo e plataforma de busca de for-
n Math  Mmulas matematicas, sendo que a referida plataformaja é
utilizada nacional e internacionalmente por pesquisado-
res de renome e instituicoes de ensino.

NidusLab Maker

Em 2022 a Agéncia de Inovagao e Em-
preendedorismo trabalhou na finalizacdo
do projeto de implementacdo de seus es-
pacos maker. Nos Gltimos meses do ano,
os laboratérios foram devidamente mon-
tados (com exce¢do do campus Varginha
por motivos de reforma) e receberam to-
dos os equipamentos adquiridos, como
porexemplo, impressoras 3D, cortadoras a
laser e varias outras ferramentas e maqui-
narios Uteis a prototipagem de projetos.
Houve, também, a adesivacdo decorati-
va do Laboratédrio localizado na Unidade
Educacional Santa Clara, cabendo ressal-
tar que os espacos maker dos campi Alfe-
nas e Pocos de Caldas ja estao prontos
para uso, com previsao de inauguragaoem
fevereiro de 2023

RELATO INTEGRADO m

69



/0

D DIRETORIA DE RELA("()ES INTERNACIONAIS E INTERINSTITUCIONAIS-DRI

A Diretoria de Relagoes Interna-
cionais e Interinstitucionais (DRI)
é o orgdo responsavel por dirigir e
operacionalizar a celebracao de par-
cerias, acordos e convénios e auxi-
liar a comunidade universitaria em
relacdes académico-cientificas com
entidades publicas ou privadas, na-
cionais ou internacionais. Além dis-
so, a DRI auxilia na organizacao dos
estagios obrigatoérios e nao obriga-
térios da UNIFAL-MG por meio da
celebracao de termos de convénio
com outras instituicoes. Com o ob-
jetivo constante de expandir as re-
lacoes académicas, foram firmadas
as seguintes parcerias em 2022:

RELATO INTEGRADO iz}

Convénios Internacionais
realizados em 2022

Convénios Nacionais
realizados em 2022

Portugal 9
9 Estados Unidos

Q Brasil

9 Republica Tcheca

Suica

9 Moc¢ambique

'. PARCERIAS NACIONAIS

Termo de Cooperacao com a Fazenda Santo André - Alfenas/Divisa Nova - 2° Termo Aditivo;

Acordo de Cooperacao Técnica com a Associacao Prudentina de Educacao e Cultura - APEC - Presidente Prudente/SP;
Cooperacao Técnica com a Camara Municipal de Varginha/MG;

Convénio de Cooperacao Técnica, Cientifica e Cultural com a Cooperativa Mista Agropecudria de Paraguacu - COOMAP;
Protocolo de Intengdes com a UFABC - Santo André/SP;

Protocolo de Intengdes com a ACIA - Alfenas/MG;

Protocolo de Intengdes com o CISLAGOS - Alfenas/MG;

Termo de Cooperacao Técnica com o Municipio de Alfenas e a Secretaria de Educacao - FliAlfenas;

Termo de Parceria Cientifica com o Instituto ECOFUTURO — S4o Paulo/SP;

Protocolo de Intengdes com a Rede UNIMINAS,;

Termo de Parceria com a Ipanema Agricola SA. e a Fundacao de Apoio a Cultura, Ensino, Pesquisa e Extensao de Alfenas - Alfenas/MC.

@ PARCERIAS INTERNACIONAIS

Acordo de Intengdes com a Universidade de Save/ Mocambique;

Adendo ao Memorando de Entendimento para Colaboragio no Programa Neutrino no
CERN - Suica;

Memorando de Entendimento com a European Organization for Nuclear Research
(CERN) as the Host Laboratory of NPo4 - Cenebra/Suica.

Memorando de Entendimento com o Institute for International Urban Development
(12UD) - Estados Unidos;

Protocolo de Intengdes com a O-PITBLAST - Porto/Portugal;

Protocolo de Colaboracao com a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra - Coimbra/
Portugal;

Acordo de Cooperagao com o Hospital Universitario Hradec Kralové - RepUblica Tcheca;




Quanto a mobilidade académica internacional, no ano de 2022, 6 alu-
nos da UNIFAL-MG foram estudar em universidades estrangeiras. Sao elas:
Universidade de Kimpa Vita - Uige/Angola; Universidade do Porto/Portugal;
Universidade do Algarve/Portugal; Universidade de Aveiro/Portugal e Uni-
versidade de Coimbra - Portugal.

Objetivando prosseguir com o processo de internacionalizacao da
universidade,a UNIFAL-MG também é filiada as seguintes associacoes
e grupos:

RELATO INTEGRADO m

A UNIFAL-MG tem alunos estrangeiros participando

dos seguintes programas:

Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacao (PEC-G) - oferece a estudantes de
paises em desenvolvimento com os quais o
Brasil mantém acordo educacional, cultural
ou cientifico-tecnolégico a oportunidade de
realizar seus estudos de graduagao em Insti-
tuicoes de Ensino Superior (IES) brasileiras.
O PEC-C é administrado pelo Ministério das
Relacoes Exteriores, por meio da Divisao de
Temas Educacionais, e pelo Ministério da
Educacdo, em parceria com Instituicoes de
Ensino Superior em todo o pafs).

Programa de Aliancas para a Educa-
¢ao e a Capacitacao (PAEC) - por meio des-
se programa, a Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA) oferece oportunidades
de bolsas para estudos académicos com o
apoio de suas instituicoes sociais nas Amé-
ricas e ao redor do mundo).

Parcerias para realizacao
de estagios:

VIGENTE

Convénios de Estagio

Termos de Convénios
celebrados

® em20229%
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O RESULTADOS DO PLANO DE ACOES 2022 DA INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021-2025

O Eixo Gestao, Inovacao e Internacionalizacdo do PDI possui o objetivo estratégico de “Fomentar Acoes de Empreendedorismo e Inovagdo” (G10), sendo a Agéncia de
Inovacao e Empreendedorismo a responsavel pelas metas. Em 2022, o plano de a¢Ges proposto pela AlE foi 100% concluido, contribuindo para o avanco do objetivo
G10 cujos resultados se encontram sistematizados no grafico abaixo.

Avancos dos Indicadores do Objetivo G10 em 2022

500,00%
425,00%
400,00%
300,00%
200,00%
200,00%
% 130,77%
100,00%
100,00% —
52,78%
] 000%
0,00%
I 12 13 la Is 16

Destacamos que o maior resultado foi decorrente das atividades realizadas para conscientizar, sensibilizar e capacitar sobre a propriedade intelectual e em-
preendedorismo (I5), seguido pelo aumento das empresas incubadas (16), das parcerias com instituicdes pablico/privadas (I3) e do alcance do nimero de acoes
de empreendedorismo focadas na capacitagao e no estimulo com empresas juniores (I1). Dentre os resultados aquém do previsto, estao: (1) o Indicador 4, que nao
avancou em 2022 devido ao alto valor captado em 2021 (quase o dobro do previsto para 2021). Esse recurso foi gerido no ano de 2022 e tem previsao de ser execu-
tado até 2025; e (2) o Indicador 2, que, embora nao tenha sido alcancada a meta, no ano de 2022 foram realizados 12 novos pedidos de patente e 9 de registro de
computador que estao em tramitacao administrativa e devem ser depositados tao logo haja a finalizacao dos procedimentos prévios e necessarios ao depésito.
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Os Eixos Ensino e Gestao, Inovacgao e Internacionalizacao do PDI possuem os respectivos objetivos estratégicos “Oferecer mais oportunidades de estdgio e aprendiza-
do profissional aos alunos de graduacao e pos-graduagdo da UNIFAL-MG” (E6) e “Fomentar a cooperagao institucional, interinstitucional, nacional e internacional” (G8), sendo a
Diretoria de Rela¢Ges Internacionais e Interinstitucionais a responsavel pelas metas. Em 2022, o plano de a¢oes da DRI foi 80% concluido. As a¢des que nao foram
realizadas estao relacionadas as vagas de estagio oferecidas aos alunos da UNIFAL-MG, embora a meta tenha avancado.

Todas as metas da DRI s3o para o periodo do PDI e apresentaram o avanco conforme grafico a seguir:

Comparativo do avancgo das metas das Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais nos anos de 2021 e 2022

2021 2022

125,00%
108,00%

100,00%

87.50% 86,00%

75,00%

75,00%

50,00%

0,009

0,00% .

E6-13-M1 G3-h-elz G8-I-M1 G8-h-M2. G8--M3

25,00%
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Como é possivel observar no grafico, ainda nao avancaram apenas as metas do objetivo G3 “Disponibilizar, em segundo idioma, o conteiido do portal da UNIFAL-MG”,
porém existe um processo em andamento para a contratacao de empresa especializada para realizar essa traducao.

A meta de aumentar o nimero de convénios com empresas e instituicdes plblicas e privadas (E6-13-M1) avancou bastante em 2022 e espera-se manter esse
resultado por meio do contato entre as empresas conveniadas e também com outras empresas e instituicoes e a DRI e docentes, para que futuras parcerias se-
jam firmadas. Quanto ao objetivo G8: “Fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional, nacional e internacional”, é possivel perceber os avancos das metas M1e
M2, sendo que mesmo tendo ultrapassado o ndmero esperado de parcerias ou convénios nacionais (G8-11-M2), a DRI se compromete em manter contatos cons-
tantes com instituicGes nacionais para aumentar ainda mais esse nmero de parcerias. O avanco da M3 se deu por meio da ampliaciao da parceria com érgaos de
imprensa (G8-11-M3), que continuara sendo trabalhada em conjunto com a Diretoria de Comunicagao.
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Prestacao
de Servicos
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Além dos servicos de ensino, pesquisa e extensao, a UNIFAL-MG também
oferece servicos abertos a comunidade, que integram a formacao do aluno,
como os oferecidos pelas clinicas, laboratérios, farmacia, etc.

No ano de 2022, a Carta de Servicos ao Usuario da UNIFAL-MG foi atualiza-
da e disponibilizada na pagina da universidade e na plataforma gov.br.

{ ) Req uisi’ B Etapa3 } Resuh:a’

Usuario UNIFAL-MG

PR

Em ambos os sitios,
a Carta de Servicos traz
informacGes sobre: forma
de acesso; plblico; etapas
de realiz acdo; tempo esti-
mado para obtencao do

@ Para consultar os servicos da UNIFAL-MG disponiveis no gov.br, acesse:
https://www.gov.br/pt-br/search?SearchableText=alfenas

| Para consultar os servicos da UNIFAL-MG disponiveis na pagina da

universidade, acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servicos-unifalmg/



D CLINICA DE ESPECIALIDADES MEDICAS (CEM)

A Clinica de Especialidades Médicas (CEM), localizada na Unidade
Educacional Santa Clara em Alfenas, contempla atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao em atendimento médico-ambulatorial. As atividades
da clinica sdo acompanhadas por docentes e técnicos-administrativos em
educacdo e desenvolvidas por alunos do quarto, quinto e sexto anos do
curso de graduacao em medicina, residentes e pés-graduandos.

Areas de Atendimento

Clinica Médica Ceral e Especializada
Clinica Cirdrgica
Ginecologia Geral e Especializada
Satide Mental

Pediatria  Novo!
Medicina de Imagem

Bidpsia

Colposcopia

Espirometria

Fundoscopia

Insercao de DIU
Eletrocardiograma
Retirada de pontos e curativos
Cirurgias ambulatoriais
Ultrassonografia geral e obstétrica
Puncdo aspirativa de mama por agulha fina (PAAF)
Remocao de cerimen de conduto auditivo externo ~ Nevo!
Coleta de material para exame citopatolégico de colo de titero ~ Nove!

Quantitativo de Atendimentos em 2022

Janeiro: Fevereiro:
- 452
Abril: Maio:

629 429

Julho: Agosto: Setembro:
846 953 900
Outubro: Novembro:  Dezembro:

775 869

Total:

8080

Convénios com a CEM:

N

Marco:

763

Junho:

825

639

RELATO INTEGRADO m

Evolucao Anual dos Atendimentos na CEM

2018:

498

2019:

2971

2020:

3537

2021:

6399

2022:

8080

CISLAGOS

Consorcio Intermunicipal de Saude

Para saber como receber atendimento na Clinica de Especialidades Médicas da
UNIFAL-MG, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-consultas-exames-e-cirurgias-na-
clinica-de-especialidades-medicas-da-unifal-mg/
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® CLINICA DE FISIOTERAPIA

A Clinica Escola de Fisioterapia, localizada em Alfenas, na Unida-
de Educacional Santa Clara, compde a rede municipal de fisioterapia
prestando atendimentos a comunidade via SUS. Os atendimentos vi-
sam promover a qualidade de vida, de um modo geral, dos pacientes.

Areas de Atendimento

Hidroterapia
Fisioterapia Geriatrica
Fisioterapia Pedidtrica

Fisioterapia Ortopédica
Fisioterapia Neurologica
Fisioterapia Cardiolégica
Fisioterapia Ps-Covid19
Fisioterapia Dermato Funcional
Fisioterapia da Satide da Mulher

Fisioterapia Pneumolégica Ambulatorial

Convénio com a Clinica de Fisioterapia:

RELATO INTEGRADO iz

Em 2022, a Clinica de Fisioterapia realizou atendimentos durante
todo 0 ano, com os seguintes quantitativos:

|__________Aea__________| Quantidade deprocedimentos

Fisioterapia Aquatica (Hidroterapia) 1944
Fisioterapia Cardiovascular 1529
Fisioterapia Dermatofuncional 1170
Fisioterapia em Cerontologia (Ceriatria) 1281
Fisioterapia em Traumatologia, Ortopedia e

Disfuncoes Orofaciais 5489
Fisioterapia Neurolégica 2084
Fisioterapia Pediatrica 1218
Fisioterapia P6s-Covid 19 1109
Fisioterapia Respiratéria/Pneumoldgica 1406
Fisioterapia em Urologia e Satde da Mulher 1413
Sessao de Acupuntura 14

Para saber como realizar tratamento na clinica de Fisioterapia da UNIFAL-MG,
acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-tratamento-na-clinica-de-
fisioterapia-da-unifal-mg/
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® CLINICA DE ODONTOLOGIA

A Clinica de Odontologia da UNIFAL-MG, localizada em Alfenas no
campus Sede, é um centro de referéncia na area de Odontologia para toda a
regido. O atendimento odontolégico oferecido abrange os mais variados tipos
de procedimentos (preventivo, interceptivo e curativo), procurando sempre
devolver aos pacientes a salde bucal e, a0 mesmo tempo, o seu bem-estar
fisico, mental e social.

Areas de Atendimento

Clinica Integradal, ll e Il
Cirurgia
Endodontia
Periodontia
Estomatologia
Odontopediatria
Cirurgia Periodontal
Prétese Fixa Unitaria
Prétese Parcial e Total Removivel
Dentistica Preventiva e Restauradora

Radiologia Odontolégica e Imaginologia

Convénio com a Clinica de Odontologia:
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Em 2022, a Clinica de Odontologia realizou atendimentos durante todo o
ano, com os seguintes quantitativos:

Clinica (/-l\'ilgr?éii(rjnagri gse grl:)z::gg?nigﬁtgg d%u ?’ggigﬁg;
Realizados Atendidos
Cirurgia 173 1417 268
Clinica Integrada Il 7871 10059 635
Dentistica 3467 4008 547
Endodontia 2000 2452 234
Integrada | 4934 7621 433
Odontopediatria 5805 7445 528
Periodontia 2566 4129 413
Prétese 735 981 110
Prétese Fixa Unitaria 1258 1355 149
Radiologia 1862 2744 1626
Estomatologia 2841 2899 610

Para saber como receber atendimento nas clinicas de Odontologia da UNIFAL-

MG, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-receber-atendimento-nas-

clinicas-de-odontologia-da-unifal-mg/
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O FARMACIA UNIVERSITARIA DA UNIFAL-MG (FARUNI)

A Farmacia Universitaria da UNIFAL-MG (FarUni) oferece servicos
de assisténcia farmacéutica a comunidade da UNIFAL-MG por meio
de servicos de manipulacdo e dispensacao de medicamentos, acom-
panhamento farmacoterapéutico, rastreamento em satide e manejo
de problemas de satide autolimitados. Com isso, a FarUni contribui no
desenvolvimento da pesquisa e extensao universitarias.

Em 2022, a FarUni realizou as seguintes atividades:

e Atendimento de 564 pacientes no consultdrio farmacéutico em servicos
realizados por docentes e residentes, com a participacao de estudantes do curso
de Farmacia;

e Atendimento de 972 prescri¢des ao longo de 2022, tendo sido produzidas
capsulas de fitoterapicos, de forma a contemplar o disposto no Acordo de
Cooperagao firmado com o Municipio de Alfenas, visando a implantagao e
consolidagao da Assisténcia Farmacéutica em Plantas Medicinais e Fitoterapicos;

e Atendimento de 3.368 prescricoes com medicamentos do Componente Basico
da Assisténcia Farmacéutica, por meio da parceria com a Secretaria Municipal
de Salde, favorecendo o acesso a medicamentos essenciais no municipio de
Alfenas;

e Producdo de1.931 unidades de medicamentos manipulados definidos no Edital de
Credenciamento da Secretaria Municipal de Satde, que gerou uma arrecadagao
de R$4.245,23, concluindo a acdo prevista no Plano de A¢oes 2022 e contribuindo
com o avanco no alcance da meta do PDI;

e Atendimento de1.550 prescri¢gdes com produtos manipulados, entre
medicamentos e cosméticos da linha no FarmaSkin, o que possibilitou alcancar
o objetivo de realizar a producio e comercializacio de uma linha de cosméticos
desenvolvida pela FarUni, previsto no Plano de Acoes 2022;
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Producdo de 385 unidades de florais de Bach para atender 283 pacientes, a
maioria deles estudantes assistidos pela Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis.

o ;. B3

Destaca-se, ainda:

Inclusao da FarUni no Programa Traga de Volta,

do Conselho Regional de Farmacia do Estado de

Minas Gerais, cujo intuito é contribuir para reducao

dos impactos negativos relacionados ao descarte

inadequado de medicamentos;

Oferta de mais de 60 vagas para os estagios obrigatdrios em
Dispensacao, Manipulacdo e Cuidado Farmacéutico, por meio de
processos seletivos, além de duas vagas para residentes do Programa de
Residéncia Multiprofissional em Saide da Familia

Recebimento de Menc¢ao Honrosa (2° lugar) no XIV Encontro Nacional
de Farmacias Universitarias com o trabalho intitulado "Perspectivas da
Farmacia Universitaria da UNIFAL-MG no ano de 2022”,

Para saber como adquirir medicamentos manipulados e
@ industrializados ou obter servigos clinicos realizados por farmacéuticos

da FarUni da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-adquirir-medicamentos-
manipulados-e-industrializados-na-farmacia-universitaria-da-unifal-mg/ e

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-obter-servicos-clinicos-realizados-
por-farmaceuticos-na-unifal-mg/
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® LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS - LACEN

O Laboratério Central de Anéalises Clinicas (LACEN), localizado em Al-
fenas no campus Sede, oferece servicos laboratoriais nos diversos setores
das Analises Clinicas (bioquimica, imunologia, hematologia, urinalise, hor-
monios, parasitologia e microbiologia), por meio de convénios com o SUS,
UNIMED e GRU, para a populacdo de Alfenas e regido, bem como para a co-
munidade da UNIFAL-MG (servidores, alunos e funcionarios terceirizados).

Urinalise
Hormonios
Imunologia
Bioguimica

Hematologia
Parasitologia

Microbiologia

Em 2022, 0 LACEN integrou o ensino, a pesquisa e a extensao por meio das
seguintes principais atividades:

e 23 estagiarios dos cursos de Farmacia e Biomedicina passaram
pelos setores de bioquimica, imunologia, hematologia, urinalise,
parasitologia, microbiologia e gestao da qualidade;

e Pesquisa na avaliaciao de exposicao ocupacional A. Fungicida Triazos;

e Pesquisasobre o itinerario terapéutico das pessoas com diabetes mellitus
tipo 2 em uso de medicamentos ndo padronizados;

e Pesquisa sobre o uso de nanotubos de carbono magnéticos de acesso
restrito para a determinacao de manganés em amostras de soro de
usuarios de polivitaminicos.

RELATO INTEGRADO M
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RS 828.517,59

Convénio com o LACEN:

Para saber como realizar exames laboratoriais no LACEN da
@ UNIFAL-MG, acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-exames-
laboratoriais-no-lacen-da-unifal-mg/
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D LABORATORIO DE ANATOMOPATOLOGIA BUCAL

O Laboratédrio de Anatomopatologia Bucal da UNIFAL-MG
atua na emissdo de laudos anatomopatoldgicos de bidpsias de
lesbes bucais enviadas para o Laboratério, contemplando as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

0O exame anatomopatoldgico é um procedimento realizado

paradiagnosticardoencas,a partirda analise de amostras de
fragmentos suspeitos retirados de pacientes.

RELATO INTEGRADO piw¥i

{7 Noanode 2022, foram emitidos:

m Laudos anatomop

abidpsias proven
UNIFAL-MGedeo
de servicos partic

O Laboratério de Anatomopatologia Bucal também atuou no
fornecimento de amostras, dados clinicos e diagnésticos para a
elaboracao de trabalhos cientificos desenvolvidos por discentes
de graduacdo e pds-graduacao. Além disso, foram confeccionadas
novas laminas histolégicas que serdo utilizadas nas aulas praticas
ministradas nos diferentes cursos da UNIFAL-MGC.

Para saber como obter laudos anatomopatoldgicos de bidpsias de leses bucais

fornecidas pelo Laboratdrio de Anatomopatologia Bucal da UNIFAL-MG, acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-obter-laudos-anatomopatologicos-de-biopsias-
de-lesoes-bucais-fornecidas-pelo-laboratorio-de-anatomopatologia-bucal-da-unifal-mg/


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-obter-laudos-anatomopatologicos-de-biopsias-de-lesoes-bucais-fornecidas-pelo-laboratorio-de-anatomopatologia-bucal-da-unifal-mg/
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-obter-laudos-anatomopatologicos-de-biopsias-de-lesoes-bucais-fornecidas-pelo-laboratorio-de-anatomopatologia-bucal-da-unifal-mg/
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:) RECEBER E IDENTIFICAR CARCACAS (EXEMPLARES MORTOS) DE ANIMAIS ANFIBIOS, REPTEIS, AVES E MAMIFEROS NA UNIFAL-MG

A Colecao Herpetoldgica Alfred Russel Wallace (CHARW) do Instituto de Ciéncias da Natureza (ICN) da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) rece-
be, identifica e dd destino a carcacas de animais anfibios, répteis, aves e mamiferos encontrados mortos (resultantes de atropelamentos, por exemplo) e trazidos
por terceiros ou por agentes publicos do Corpo de Bombeiros e da Policia Militar do Meio Ambiente.

Esses animais sao congelados e posteriormente preparados para atividades de ensino e pesquisas cientificas.

Em 20 22, 0o material cientifico zooldgico doado para CHARW foi:

e Veado-mateiro (fémea) — Mazama americana
e Alma-de-gato - Piaya cayana
o Falsa Coral (adulta) - Oxyrhopus clathratus

e Jararaquinha Dormideira - Sibynomorphus mikanii
e Jacu-guacu - Penelope obscura

o Falsa Coral (filhote) - Oxyrhopus clathratus

e Andorinha-pequena-de-casa— Pygochelidon cyanoleuca
o Escorpido-marrom - Tityus bahiensis

E imprescindivel a apresentacio de Boletim de Ocorréncia (B.O) no ato da entrega da carcaca do animal.

Para saber como entregar a carcaga de animais anfibios, répteis, aves ou mamiferos encontrados mortos para a Colecao Herpetoldgica Alfred Russel
Wallace (CHARW) da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-receber-e-identificar-carcacas-exemplares-mortos-de-animais-anfibios-repteis-aves-e-mamiferos-na-unifal-mg/
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o NUCLEO CONTROLE DE QUALIDADE (NCQ)

Nicleo Controle de Qualidade (NCQ)O Nicleo Controle de Qualidade
(NCQ), localizado na Sede, em Alfenas, é um laboratério habilitado pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para estudos analiticos de
farmacos e medicamentos e equivaléncia farmacéutica de medicamentos
e para realizacao de andlises fisico-quimicas e microbiolégicas de produ-
tos farmacéuticos.

Durante o ano de 2022, 0 NCQ desenvolveu atividades de ensino, pesquisa
e extensao dando énfase a prestacao de servico em controle de qualidade
de agua, farmacos, medicamentos e cosméticos com:

1. Analises microbiol6gicas de matérias-primas utilizadas na fabricacdo de
produtos farmacéuticos, bases galénicas, medicamentos e cosméticos.

2. Analises fisico-quimicas e microbioldgicas de agua potavel e purificada.
3. Analises fisico-quimicas de medicamentos e cosméticos.

4. Desenvolvimento de projeto de pesquisa para atendimento a deman-
dasocial.

5. Realizacdo de estagios curriculares e ndo curriculares aos estudantes
dos cursos de Biotecnologia, Farmacia e Quimica—Bacharelados como
forma de preparo para inser¢ao no mercado de trabalho, por meio de
ambiente de aprendizagem com acompanhamento pedagdgico supervi-
sionado.

6. Desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica, mestrado e douto-
rado do programa de pds-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas.

RELATO INTEGRADO piw¥i

Destaca-se que, em 2022, foi fi-
nalizado o projeto “Estudos de pré-
-formulacgbes para minoxidil 0,25 mg
e 5,0 mg com validacdo analitica para
teor e perfil de dissolucdao” para fins
de padronizacido de formulacoes com
qualidade assegurada, para atendimento a Associacao dos Farmacéuticos
Magistrais (Anfarmag) e seus associados, com lancamento do servico re-
alizado por Webinar.

RS 604.518,00

Para saber como realizar analises fisico-quimicas e microbiolégicas
de dgua tratada, firmacos, medicamentos e cosméticos no Niicleo
Controle de Qualidade da UNIFAL-MG,acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-analises-fisico-quimicas-
e-microbiologicas-de-agua-tratada-farmacos-medicamentos-e-cosmeticos-no-nucleo/


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-analises-fisico-quimicas-e-microbiologicas-de-agua-tratada-farmacos-medicamentos-e-cosmeticos-no-nucleo/
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-analises-fisico-quimicas-e-microbiologicas-de-agua-tratada-farmacos-medicamentos-e-cosmeticos-no-nucleo/

O INCUBADORA TECNOLOGICA DE
COOPERATIVAS POPULARES (ITCP)

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da

Universidade Federal de Alfenas (ITCP/UNIFAL-MG) é um pro-

grama de extensao cujo objetivo principal é contribuir com a

formacao e a consolidacdo de Empreendimentos Econdmicos

Solidarios, como cooperativas e associacoes populares, empresas autogestio-
narias e demais grupos produtivos, incubando-os de modo a gerar trabalho,
renda e transformacao social, segundo os pressupostos da Economia Solidaria.

PROCESSOS DE INCUBAGCAO EM 2022
Os grupos incubados pela ITCP/UNIFAL-MG no ano de 2022 foram:

e Grupo deJovens da Cooperativa de Agricultores Familiares de Poco Fundo
e regido (COOPFAM). O grupo é composto por filhos de cooperados e de
agricultores do municipio de Poco Fundo, cujo intuito é a formacao desses
jovens, pensando, sobretudo, no processo de sucessao e combate ao éxo-
do rural. Entre todas as atividades desenvolvidas, ao final do ano, a ITCP/
UNIFAL-MGC atingiu um publico de 92 pessoas na COOPFAM.

Discentes da UNIFAL-MG e integrantes da ITCP em dia de incubagio com jovens da COOPFAM

RELATO INTEGRADO m

e Grupos de trabalhadores do ramo de confeccao de moéveis e brinquedos
de madeira e artesanato em croché, da Associacao de Protecao e Assis-
téncia ao Condenado APAC de Alfenas/MG, que se encontram em regime
fechado e semiaberto, cujo objetivo é fomentar a iniciativa de criacao
de uma Cooperativa Social para individuos em regime fechado e regime
semiaberto da APAC. Ao final da incubacao na APAC de Alfenas, a ITCP/
UNIFAL-MG atingiu um pUblico de 123 pessoas.

OUTRAS ACC)ES REALIZADAS EM 2022
Curso de Extensao Processo de Ensino-Aprendizagem Continuado da
ITCP/UNIFAL-MG: Ciclo de Formacao e Grupo de Estudos Economia So-
lidaria em Debate:

e NoCiclo de Formacao, foram realizados 5 cursos: (1) Agroecologia para
fortalecimento de praticas organizativas solidarias; (2) Autogestao e
Economia Solidaria; (3) Cooperativismo e Associativismo; (4) Formacao
de Precos e Trabalho; e (5) Praticas e Possibilidades Organizacionais na
Economia Solidéaria.

e No Grupo de Estudos “Economia Solidaria em Debate”, aconteceram en-
contros mensais, com discussao sobre diversas tematicas.

Para saber como
incubar cooperativas
populares na

incubadora da UNIFAL-

MG, acesse:
https://www.unifal-mg.
edu.br/planejamento/
servico-incubar-
cooperativas-populares-na-
universidade-federal-de-
alfenas-itcp-unifal-mg/

Ciclo de Formacao: economia solidaria em debate
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® NUCLEO DE APOIO CONTABIL E FISCAL (NAF)
5 Unifaf: O Nicleo de Apoio Contabil e Fiscal
9 """"""""" (NAF) da UNIFAL-MG presta suporte e
NnF atendimento gratuito a pessoas fisicas,
e | Apoio Recetta Federal dooresil 4ge MICIO € pequenas empresas, MEl e afins,
nao substituindo os escritdrios de conta-
bilidade. O NAF é um projeto de extensao que recebe o apoio da Receita Fe-
deral do Brasil, possibilitando aos participantes (discentes da universidade)
experiéncias praticas em tributos, imposto de renda e atendimentos diversos

das areas contabil, tributaria e fiscal.

No ano de 2022, 0o NAF teve a participacao de 23 discentes.
E as contribuicdes para sociedade foram:

1.871 Atendimentos

+ de 11.566 pessos alcancadas pelas redes sociais,
videos, postagens;

+ de100 horas de treinamentos para seus membros;

+ de100 contelidos criados nas redes sociais para
conscientizacao (publicacdes, stories e afins).

No ranking de atendimento de 2022, o NAF da UNIFAL-MG foi
classificado em:

2° NAF em alcance de publicoem MG

3° NAF em alcanse de publico no Brasil

RELATO INTEGRADO iz}

Em 2022, 0 NAF da UNIFAL-MG realizou os seguintes atendimentos:

Atendimentos Quantidade

de IRPF
(declaracbes feitas, orientacoes gerais e atendimentos de ddvidas) 421
a MEI
(auxilio nainscricao, geracao de guias e orientacdes gerais) 31
com relacao a CPF/CNP]
(consulta situacao cadastral, inscricdo e afins) S5
outros tipos de atendimento 694
Total 1.871

Em marco de 2023, a Delegacia da Receita Federal em Varginha entregou,
em evento solene, um prémio de reconhecimento aos NAF da sua jurisdicao
que ficaram entre os 50 primeiros NAF do Brasil em atendimentos no ano de
2022, dentre eles estava o NAF da UNIFAL-MCG.

Docentes da UNIFAL-MG campus Varginha e Pro-Reitor de Extensao no evento de premiacao



O MUSEUS DA UNIFAL-MG (MUSEL} DA MEMORIA E
PATRIMONIO E MUSEU DE HISTORIA NATURAL)

O Museu da Memoria e Patrimonio da
UNIFAL-MG (MMP) foi criado coma intencao
de ressaltar a importancia da preservacao da
memoria e do patrimdnio da universidade,
desde o tempo de Escola de Farmaciae Odon-
tologia até o momento presente, por meio de
suas manifestacoes materiais e imateriais.

O MMP atua primordialmente em trés frentes de acao:

1. Tornar-se um instrumento eficaz para uma politica de preservacao do
patrimonio cultural da UNIFAL-MG;

2. Tornar-se um espaco de relacio entre os discentes, docentes, técnicos-
-administrativos, ex-alunos e comunidade externa com a meméria da
Universidade e

3. Disponibilizar, por meio de seus objetos e fotografias, material de con-
sulta para pesquisas referentes a memoria e ao patriménio da UNIFAL-
-MG e da regido do Sul de Minas, ja que, devido aos seus 100 anos de
existéncia, teve e tem influéncia na histéria desta regiao.

Em 2022, 0 atendimento ao plblico do Museu
da Memoéria e Patrimoénio (MMP) e do Museu de
Historia Natural (MHN) iniciou no més de maio
com o evento XX Semana Nacional dos Museus de
forma semipresencial. Nos meses anteriores, ain-
da em razao da pandemia, ocorreram apenas 3 vi-
sitas virtuais, 2 para escolas do ensino fundamen-
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tal do municipio e 1 para o curso de Ciéncias Biologicas Bacharelado durante a
recepcao dos calouros.

No periodo entre a Gltima semana de junho e a segunda semana de de-
zembro de 2022, ocorreram 126 acoes diversificadas para atendimento da co-
munidade externa e para a formacao de professores e estudantes da UNIFAL-
-MG. Entre elas, destaca-se a Feira do Conhecimento na Escola Municipal Dirce
de Moura Leite, em Alfenas. O evento envolveu 62 alunos da universidade e 368
criancas da escola com a agdo “O Museu vai a Escola”. Desse modo, em 2022 as
atividades do museu somaram 6.505 atendimentos.

Nimero total de acGes realizadas

12
9 Nos museus em 2022
58 Nimero de visitas escolas ocorridas
em 2022
Ndmero total de pessoas envolvidas
6.505

nos projetos e acoes dos museus

Para saber como realizar visitas ao MMP, MHN e/ou participar de curso de

educacdo patrimonial, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-participar-do-curso-de-educacao-
patrimonial-do-museu-da-memoria-e-patrimonio-da-unifal-mmp
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No ano de 2022, embora tenha sido um ano de muitas incertezas e cortes
orcamentarios, principalmente de funcionamento da Universidade, também
foi um ano de realizacbes na area de investimentos. Além dos recursos espe-
cificosalocados na Lei Orcamentaria, foram recebidos recursos extras do MEC
para projetos prioritarios da Universidade. Além disso, foram realizados con-
vénios com o Estado de Minas Gerais para realizacao de algumas melhorias
de infraestrutura na Universidade.

Principals
Investimentos de Capital

Na tabela a seguir, relacionamos os principais investimentos iniciados
em 2022, seus valores, origem e destinacao:

Origem dos Recursos

86

Fase Il do Auditorio de Pogos de
Caldas

Ampliacao da Rede de Energia do
campus Pocos de Caldas

Descentralizacdo MEC

Descentralizagao MEC

R$ 2.818.540,00

R$ 2.650.000,00

Elevador de Acessibilidade no Emenda de Bancada R$743.766,30
& campus Varginha Emenda Dep. OdairCunha  R$1.374.233,70
= 25 R$15.414.496,34
O Elevador (Plataforma Elevatéria
Prédio Fem Pogos e Cebioex na Institucional R$ 420.000,00
Unidade Santa Clara
Usinas Fotovoltaicas Institucional R$2.431.734,12
Usinas Fotovoltaicas Convénio-Estadode MG~ R$2.476.222,22
Reforma Complexos Esportivos Convénio-Estadode MG R$2.500.000,00
Sistema de espectrometria de
massas Xevo G2-XS QTof 4k dealta FINEP R$ 817.498,93
resolucao
9 Institucional R$2.043.625,8
S Unidades Académicas ) gLLLE
S Emenda Dep. OdairCunha  R$125.766,30
5
8 Infraestrutura (Ar-Condicionado, L R$769.095,47 R$9.736.204,29
El . s Institucional
= Oficinas, Mobilidrios, etc
Equipamentos e Infrade TIGeral  Institucional R¢1.378.908,02
Outros Equipamentos Institucional R$176.655,67
Equipamentos de Ensino Convénio - Estado de MG R$ 4.424.654,01



O AVALIACAO DO CUSTO-BENEFICIO

Houve investimentos significativos para a Universidade noano de 2022,
haja vista o montante apresentado nas tabelas. Com recursos Institucio-
nais, foi possivel adquirir novas usinas fotovoltaicas, as quais poderao gerar
de 10% a 15% de economia na energia elétrica, contribuindo para a susten-
tabilidade ambiental e financeira da Instituicao; adquirir elevadores, com
vistas a melhoria da acessibilidade nos campi da Universidade; e adquirir
equipamentos para infraestrutura dos prédios da instituicio como apare-
lhos de ar-condicionado, melhorias nas redes de Tecnologia da Informacao
e para a pesquisa.

Com os recursos de Emenda Parlamentar, foi
possivel investir na obra do Elevador de Acessi-
bilidade do campus Varginha e na aquisicao de
equipamentos para implantacdo dos cursos de
Engenharia Civil e Engenharia de Producio no
campus Pocos de Caldas.

Em busca por melhorias na in-
fraestrutura da UNIFAL-MG, em
2022 foram realizados convénios
com o Estado de Minas Gerais, no
qual foram apoiados em projetos o montante de
9,4 milhdes de reais, com 10% de contrapartida
da Universidade.

Esses projetos visam melhorias no ensino, pes-
quisa e extensao, por meio da aquisicao de novos
equipamentos, reformas e adequacdes dos com-

plexos poliesportivos, e da aquisicdo de mais Usinas Fotovoltaicas, cuja econo-
mia gerada permitira o direcionamento dos recursos para o tripé universitario.

RELATO INTEGRADO m

O IMPACTO SOBRE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os investimentos realizados no ano de 2022 foram escolhidos levando-se
em consideracdo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025).
Os elevadores de acessibilidade, por exemplo, estao vinculados ao objetivo
Sé: “Ampliar a infraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-MG” do Eixo
Tematico Sustentabilidade.

As Usinas Fotovoltaicas, vinculadas ao objetivo S3: “Promover a sensibi-
lizagdo/conscientizagdo e diminuicdo efetiva do consumo de materiais e recursos de
impacto significativo ao meio ambiente”, com metas de reducdo de energia, tam-
bém do Eixo Tematico Sustentabilidade.

Em relacdo ao término do Auditério de Pogos, ha um vinculo direto com
o objetivo EXT1: “Fomentar a interagdo dialogica entre o pitblico interno e externo
da Universidade, fortalecendo o protagonismo da comunidade externa por meio das
agoes de extensdo”. Entretanto, entende-se que com um espaco desse porte,
havera relacao direta com diversos outros objetivos do PDI.

A adequacao dos complexos poliesportivos da universidade tem relagao
com a qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduacao, principalmente
na area de fisioterapia e de reabilitacdo, estando contemplados nos Eixos Te-
maticos Ensino e Pesquisa, nos objetivos E1e P2, e, indiretamente, com diver-
sos outros objetivos do Eixo Tematico de Qualidade de Vida.

A ampliacdo da Rede de Energia, bem como das redes de logica e redes
de Tecnologia da Informacao (TI), encontram respaldo no planejamento es-
tratégico da infraestrutura de Rede de Energia, pois é por meio de bases es-
truturais sélidas que sera possivel promover as acdes de ensino, pesquisa e
extensao com qualidade e sustentabilidade.

Em relacao aos equipamentos, houve um investimento de cerca de 6
milhGes de reais, entre recursos institucionais e do Estado de Minas Gerais,
que beneficiam diretamente o ensino e a pesquisa. Os equipamentos
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modernizam o parque dos laboratérios permitindo que as atividades
académicas ocorram com maior qualidade.

Por fim, é importante ressaltar que os recursos foram direcionados no
ano de 2022, e que seu desenvolvimento se dara durante o ano de 2023 e, em
alguns casos, nos anos seguintes, como os do convénio realizado com o Esta-
do de Minas Cerais.

OBRAS EM ANDAMENTO

CONSTRUGAO DO LABORATORIO DE PESQUISAS - PREDIO L - PROFATEC
(UNIDADE EDUCACIONAL SANTA CLARA)
Esta em processo de finalizacao a execucao da
Fase Il do Laboratério de Pesquisas, denominado
PROFATEC, financiado pela FINEP com trés pa-
vimentos e area total de 1.466,40 m?, visando ao
atendimento da demanda de atividades de Exten-
sao, Ensino e Pesquisa Cientificada UNIFAL-MG. O
valortotal da contratacdo é de R$1.904.348,73 (um milh3o, novecentos e quatro
mil e trezentos e quarenta e oito reais e setenta e trés centavos).

CONSTRUGAO DO PREDIO DE ODONTOLOGIA - PREDIO O (UNIDADE
EDUCACIONAL SANTA CLARA)
Estd em processo de execucao a Fase | dos
Prédios da Faculdade de Odontologia na Unida-
de Educacional Santa Clara, com area construida
de 12.038,00 m?, visando a transferéncia da Fa-
culdade de Odontologia da Sede paraa Unidade
Educacional Santa Clara. Atualmente a Faculda-
de de Odontologia esta instalada em uma edificacdo antiga, construida no
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ano de 1975, com estrutura fisica que nao atende integralmente as norma-
tivas da Vigilancia Sanitaria e de Acessibilidade. O valor do investimento foi
de R$8.807.660,81 (oito milhdes, oitocentos e sete mil, seiscentos e sessen-
ta reais e oitenta e um centavos).

EXECUGCAO DO SERVICO DE INSTALACAO DE
ELEMENTOS DE ACESSIBILIDADE TATIL
Em 2022, foram realizados os servicos de
instalacdo de elementos de acessibilidade tatil
para o atendimento das condicoes basicas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual, que continuara a ser
executado no ano de 2023.
O valor do investimento foi de R$1.046.150,31
(um milhao, quarenta e seis mil, cento e cinquenta re-
ais e trinta e um centavos). A promocao da acessibili-
dade tatil nos ambientes da UNIFAL-MG relaciona-se
diretamente com o objetivo Sé: “Ampliacio da infraes-
trutura e acessibilidade dos prédios” do PDI, além de ade-
quar estes espacos as normas vigentes.

FORNECIMENTO E INSTALAGCAO DE PLATAFORMAS
ELEVATORIAS CABINADAS E COBERTURA EM
ESTRUTURA METALICA E VIDRO

Estd em processo de execugdo o fornecimento e a
instalacdo de plataformas elevatdrias cabinadas e co-
bertura em estrutura metalica e vidro no campus Pocos
de Caldas e na Unidade Educacional Santa Clara. O va-
lor do investimento foi de R$420.000,00 (quatrocentos
e vinte mil reais).



CONSTRUCAO DA FASE 2 DO PREDIO DE LABORATORIOS DENOMINADO
CEMARA - PREDIO L DO CAMPUS POCOS DE CALDAS

Estd em execucdo a construcdo
da Fase 2 do prédio de laboratérios
financiado pela FINEP, denominado
Cemara, no campus Pocos de Caldas,
com area construida de 472,00 m2.
A Fase 2 compreende o acabamen-
to interno, as instalacoes elétricas e
de légica, o sistema de iluminacdo e
mobiliarios fixos como bancadas de granito. O valor do investimento foi de
R$1.118.762,25 (um milh3o, cento e dezoito mil e setecentos e sessenta e dois
reais e vinte e cinco centavos).

EXECUGAO DO SERVICO DE INSTALAGAO DA REDE DE GASES
ESPECIAIS PARA ATENDIMENTO DOS EQUIPAMENTOS DO PREDIO
DE LABORATORIOS, DENOMINADO LABMAT - PREDIO H

DO CAMPUS POCOS DE CALDAS

Estd em execucdo a instalacdo das

redes de gases especiais (Ar Sintético,

Nitrogénio, Acetileno, Acetileno de

Alto Pureza, Oxido Nitroso, GLP, Ar-

gonio, Hélio e Hidrogénio + Argonio)

para funcionamento dos equipamen-

tos de pesquisa instalados no prédio

de laboratérios LABMAT do campus de Pocos de Caldas. O valor do investi-
mento foi de R$179.600,00 (cento e setenta e nove mil e seiscentos reais).
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EXECUQZ\O DO SISTEMA DE TRANSPORTE VERTICAL DE PESSOAS
(ELEVADOR) NO CAMPUS DE VARGINHA

Estda em execucao a construcao do sistema
de transporte vertical de pessoas (elevador)
no campus de Varginha, com area de 424,50
m?. O elevador é considerado um meio para
promover seguranca e acessibilidade de todas
as pessoas, principalmente aquelas com mo-
bilidade reduzida. O valor do investimento foi
de R$2.118.000,00 (dois milhdes, cento e dezoito mil reais).

LICITACAO DA EXECUGCAO DE OBRA CIVIL PARA AMPLIAGAO DA REDE DE
ENERGIA, INFRAESTRUTURA DE LOGICA E INSTALAGAO DA CABINE DE
MEDIGCAO NO CAMPUS DE POGOS DE CALDAS

No final de 2022, foi licitada a execu-
¢do de obra civil para ampliacio da rede
de energia, infraestrutura de légica e ins-
talacdo da cabine de medicao no campus de
Pocos de Caldas. O valor do investimento
foi de R$2.650,000,00 (dois milhdes, seis-
centos e cinquenta mil reais

O campus de Pocos de Caldas possui infraestrutura de ruas e passeio parcial-
mente executado, compreendendo 15 edificacoes e uma area construida de

17.088,13 m2. Atualmente, o fornecimento de energia é suprido pelo DME
Distribuicao S.A., em baixa tensio (220/127V), o que impossibilita a distri-
buicao de energia entre os prédios devido a sua extensao.
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FINALIZACAO DO AUDITORIO DO CAMPUS POCOS DE CALDAS E DA
REFORMA DOS AUDITORIOS R101 E R102 DO PREDIO R NA SEDE

No final de 2022, foi licitada a execucao da reforma dos auditérios R101 e
R102 do Prédio R da Sede e a execucao da fase Il do auditério do campus de
Pocos de Caldas. O valor do investimento foi de R$1.370.300,00 (um milhao, tre-
zentos e setenta mil e trezentos reais) para a reforma dos auditérios R101e R102
do Prédio R da Sede e de R$ 2.818.540,00 (dois milhdes, oitocentos e dezoito
mil e quinhentos e quarenta reais) para a execucao da fase Ill do auditério do
campus Pogos de Caldas. A reforma contemplara uma area construida de 498
m?Ze a fase lll do auditério do campus de Pocos de Caldas, uma area de 750 m2.

As contratagoes objetivam atualizar os materiais acisticos e equipamen-
tos modernos de climatizagao ambientais, além de garantir o atendimento

as normas de acessibilidade permitindo que seus usuarios possam utilizar
esses espacos de maneira autbnoma, independente e segura.
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EQUIPAMENTO
SISTEMA DE ELETROFORESE E FOTODOCUMENTAGAO

O Sistema de Eletroforese e Fotodocumentacao é um equipamento que per-
mite a analise de DNA, RNA e proteinas através do uso de captura de imagens
fluorescentes, quimioluminescentes e colorimétricas com um altissimo nivel de
sensibilidade. Estas imagens sao cruciais para a validacao de resultados cientifi-
cos do Laboratério de Genética Humana da Unifal-MG e de toda a comunidade
cientifica da Unifal-MG, onde seja necessaria a confirmacao da ativagao (ou de-
sativacao) de vias genéticas classicas e a expressao de genes associada a diversas
doencas humanas. Estas analises envolvem a quantificacdo de DNA nos ensaios
de Southern Blotting, mensuracao de RNA nos ensaios de Northern Blotting, e
quantificacao de expressao proteica através dos ensaios de Western Blotting,
todos amplamente utilizados pelo Laboratério de Genética nas suas pesquisas

cientificas. Dentre os principais projetos cientificos que
serao beneficiados com a aquisicao e uso deste equipa-
mento estao aqueles financiados por agéncias de fo-
mento e desenvolvidos por graduandos e p6s-gra-
duandos da nossa equipe cientifica envolvendo os
temas de genética do cincer, genética toxicologi-

ca, instabilidade genética, mutagénese, entre ou-

tros, sempre em colaboracao com pesquisadores

das diversas unidades académicas e grupos de pes-
quisa da Unifal-MG. De forma importante, pelo fato

do equipamento registrar de forma digital todas as
suas capturas, aanalise de dados resulta muito mais
facilitada, economizando tempo e reagentes, além

de elevar significativamente a qualidade e impacto

cientifico dos nossos resultados experimentais.



Sustentabilidade
Socioambiental
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A UNIFAL-MG adota politicas de sustentabilidade so-
cioambiental a partir dos trabalhos da Comissao Perma-
nente de Meio Ambiente e Sustentabilidade (CPMAS),
sob a coordenacao da Geréncia de Meio Ambiente e De-
senvolvimento Sustentavel (GMADS), vinculada a Coor-
denadoria de Desenvolvimento Institucional (CDI/PRO-
PLAN) e, também, por iniciativas individuais e coletivas

das Pro-Reitorias, Unidades Académicas e 6rgaos suplementares e apoio.

Desse modo, a universidade incentiva a comunidade universitaria a de-
senvolver acoes de sustentabilidade no ambito do tripé universitario em es-
pecial. No ano de 2022, essas iniciativas resultaram em:

ENSINO

PESQUISA EXTENSAO

Além do tripé, em 2022, foram promovidas e apoiadas outras agoes as
quais destacamos a seguir.
Apds a adesao da UNIFAL-MG a Agenda
Ambiental na Administracdo Piblica (A3P) no
ano de 2021, em 2022, a Instituicdo recebeu o
Selo A3P concedido as instituicdes pblicas pela
comprovacao de adocio de praticas administra-
tivas sustentaveis. Esse selo é uma certificacdo
de que a universidade nao apenas aderiu, como
também cumpriu com os compromissos firmados no primeiro ano de adesao.
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Ainda no primeiro semestre de 2022,
foi aprovada a implantacdo do Curso de
graduacao em Gestao Ambiental e Sus-
tentabilidade a distancia, sendo esse o
primeiro curso de formacao de nivel supe-
rior da area a serofertado em EaD poruma
universidade federal no Brasil. A criacao

do curso foi proposta pela UNIFAL-MG do campus Pocos de Caldas e seu fun-
cionamento estara atrelado aos recursos de infraestrutura e do corpo técnico
adquiridos pelo Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) nos cursos do campo
da Ciéncia e Tecnologia, em especial, no curso de Engenharia Ambiental.

Para mais informacGes, acesse:
@ https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2022/06/30/unifal-mg-oferecera-curso-de-graduacao-a-

distancia-em-gestao-ambiental-e-sustentabilidade-este-sera-o-primeiro-curso-de-formacao-
de-nivel-superior-da-area-a-ser-ofertado-em-ead-no-brasil-por-uma-uni/

No primeiro semestre de 2022
ocorreu, também, a implantacao
efetiva da Coleta Seletiva no campus
sede e na Unidade Educacional San-
ta Clara. Para tanto, em comemora-
¢ao0 ao Dia Internacional da Recicla-
gem (17/05), a UNIFAL-MG realizou
o lancamento de duas iniciativas: a
implantacao das lixeiras apropria-
das para a coleta seletiva e adocdo
de ecoponto, ambas como realiza-
coes do Projeto ColetAtiva.


https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2022/06/30/unifal-mg-oferecera-curso-de-graduacao-a-distancia-em-gestao-ambiental-e-sustentabilidade-este-sera-o-primeiro-curso-de-formacao-de-nivel-superior-da-area-a-ser-ofertado-em-ead-no-brasil-por-uma-uni/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2022/06/30/unifal-mg-oferecera-curso-de-graduacao-a-distancia-em-gestao-ambiental-e-sustentabilidade-este-sera-o-primeiro-curso-de-formacao-de-nivel-superior-da-area-a-ser-ofertado-em-ead-no-brasil-por-uma-uni/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2022/06/30/unifal-mg-oferecera-curso-de-graduacao-a-distancia-em-gestao-ambiental-e-sustentabilidade-este-sera-o-primeiro-curso-de-formacao-de-nivel-superior-da-area-a-ser-ofertado-em-ead-no-brasil-por-uma-uni/

Para o recolhimento dos residuos reciclaveis separados no campus sede
e na Unidade Santa Clara, foram selecionados catadores que se cadastraram
em chamada publica especifica. Tais parceiros, entdo, realizam a destinagao
final adequada dos residuos, beneficiando-os socialmente. Ja no campus de
Varginha, em novembro de 2022, foilancada a chamada publica para cadastrar
coletores de residuos reciclaveis do municipio e, assim, espera-se que a coleta
seletiva nesse campus seja implantada ja nos primeiros meses de 2023. No
campus Pocos de Caldas, a previsao é de também iniciar a coleta seletiva ainda
no primeiro semestre de 2023.

Cabe destacar que a UNIFAL-MG realiza a destinacao especial de alguns tipos

de residuos, como lampadas, sucata eletronica, pilhas e baterias, além de

recolhimento exclusivo e destinacdo apropriada de residuos infectantes e

quimicos, com contratacdo de empresas especializadas, responsaveis pelo
transporte e com destinacao final certificada.

Outra importante acio realizada em 2022 foi a aquisi-
cao de filtros de purificacdo de agua por osmose reversa,
visando a economia de agua nos processos de destilacao,
assim como de alguns freezers para substituir equipamentos
defasados e promover a economia de energia.

No segundo semestre de 2022, ocorreu a conclusao da primeira turmano cursode
especializacdo lato sensu em Educagao para Sustentabilidade, uma parceria da UNI-
FAL-MG com a ONG Gaia Education, uma organizacao reconhecida internacionalmen-
te pela UNESCO. O curso objetivou a formacao de cidadaos e profissionais capazes de
atuar na promogao de uma sociedade mais sustentavel. No formato EaD e com uma
experiéncia presencial de vivéncia imersiva em uma Ecovila, o curso se encontra com
as matriculas abertas para a terceira turma em 2023.

Para mais informacoes, acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/es/

Outro destaque em
Sustentabilidade no ano de
2022, foi a manutencdo da
UNIFAL-MG com bons resul-
tados no Ranking Ul Green-
Metric. Neste ano, a Univer-
sidade ocupou a 24® posicao
entre as brasileiras, sendo a
52 colocada entre as univer-
sidades do estado de Minas
Gerais. Os indicadores do
ranking avaliam iniciativas
da Instituicio em seis eixos:
ambiente e infraestrutura,
energia e mudangas climati-
cas, residuos, agua, transpor-
te, educacao e pesquisa. No
ranqueamento mundial, que
classifica as universidades
participantes em relagao aos
critérios de sustentabilidade
avaliados, a UNIFAL-MG con-
quistou o 563° lugar na clas-
sificacdo geral, entre as 1050
instituicoes participantes.
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Um eventoja tradicional na Instituicao é o Dia da Sustentabilidade que
na sua quinta edicao, em outubro de 2022, foi expandido para a Semana
da Sustentabilidade da UNIFAL-MG, com desenvolvimento de atividades
nos trés campi da UNIFAL-MG e na UESC, incluindo realizacOes presenciais
e virtuais.

O objetivo do evento foi engajar estudantes, servidores e demais colabo-
radores da UNIFAL-MG, bem como toda a comunidade, nas tematicas traba-
Ilhadas, abordando palestras, oficinas, atividades de plantio de arvores nos
campi e apresentacio inédita e lidica da mascote da Sustentabilidade, parti-
cipando de acdo itinerante de sensibilizacao nos setores administrativos.

| Saiba mais sobre o evento, acessando:
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/semana-da-sustentabilidade/
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Mais uma acdo relevante foi a terceira edicdo do
Curso de Capacitacao para servidores com o tema:
“A Interdisciplinaridade da Sustentabilidade”. Com
uma carga hordaria total de 60 horas e ministrado por
membros da CPMAS, o curso objetivou capacitar servi-
dores técnico-administrativos, docentes e estudantes
de pés-graduacao da universidade, sensibilizando-os
sobre tematicas interdisciplinares dentro da sustentabilidade, e com vistas
a formar multiplicadores na comunidade académica, dispostos a promover a
conscientizacdo macica dos membros da universidade, frente a necessidade
de busca do comprometimento pela mudanca de habitos e rotinas, para con-
tribuir com o desenvolvimento sustentavel da Instituicao.

Acesse o contelido do curso na pagina da sustentabilidade por meio do link:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento-institucional/
sustentabilidade/cursos-em-sustentabilidade/

Em 2022 ocorreu, ainda, de maneira inédita na UNIFAL-MG, o Curso de
Design em Permacultura no campus Varginha com apoio de recursos da Sus-
tentabilidade, e participacdo de cursistas internos e externos a comunidade
da UNIFAL-MG, de maneira gratuita, com carga horaria de 72 horas.



https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/semana-da-sustentabilidade/
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Por fim, finalizando o ano com

b MASCOTE DA SUSTENTAB".'DADE - MANU um grande destaque em sustenta-
A partir de 2022, passamos bilidade, foi a concretizacdo das Usi-
a contar com nossa mascote nas Fotovoltaicas, que permitirao, no
da sustentabilidade, a Manu, proximo ano, a geracao de quantida-
que recebeu esse nome de consideravel de energia elétrica
inspirada na Mae Natureza. na Instituicdo, por fonte limpa. No
Desenvolvida inicialmente campus Varginha, esta prevista a ge-
pelo desenhista Diego de racdo de 100% da energia necessaria para o atendimento da demanda local.

Magalhdes Vieira, ex-aluno
do curso de Ciéncia da Com-
putagao da Instituicao, no
final do ano, a mascote saiu
do mundo virtual e se trans-
formou em realidade, sendo
representada pela discente

As informacoes sobre o consumo de energia elétrica e agua da universi-
dade estio disponiveis no painel Bl na pagina da sustentabilidade.

“Quando publicaram na rede social da UNI-
FAL-MG que estavam procurando uma aluna
que se identificasse como Manu, uma amiga
me encaminhou e disse se poderia colocar meu
nome, pois eu me parecia com a mascote. Ndo
sabia que de fato seria chamada para dar vida
a ela, mas ter sido a imagem representante da
Manu e principalmente do projeto de sustenta- Acesse a pagina da Sustentabilidade pelo link:

bilidade foi muito legal e importante pra mim” . https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/
Nivea Rufino. desenvolvimento-institucional/sustentabilidade/
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D RESULTADOS DO PLANO DE AGCOES 2022 DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021-2025

O Eixo de Sustentabilidade (ambiental, financeira e social) congrega objetivos,
indicadores e metas que sao trabalhados por diversos setores da universidade. No que
tange asustentabilidade ambiental, a Geréncia de Meio Ambiente e Sustentabilidade
(GMADS) é responsavel principal por 3 objetivos estratégicos, no entanto alguns
indicadores tém como responsaveis a PROGRAD (S1-4), a PRPPG (S1-I5), o setor de
Capacitacao (S1-16 e 17) e o setor de Compras (S3-18).

Em 2022, para viabilizar o alcance dos objetivos do eixo, foram planejadas 32
acoes e concluidas 20, 0 que contribuiu para os avancos apresentados no grafico:

Avancos dos Objetivos da Sustentabilidade Ambiental nos anos 2021 e 2022
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Legenda:

S1-Promover, sensibilizar e conscientizar sobre os beneficios e aimportancia da Sustentabilidade (ambiental,
financeira e social) no meio académico

S3 - Promover a sensibilizacao / conscientizacao e diminuigao efetiva do consumo de materiais e recursos de
impacto significativo ao meio ambiente

S4 - Promover a sensibilizacao / conscientizacao e destinacao adequada para residuos liquidos e sélidos
produzidos na UNIFAL-MG

Esses trés objetivos possuem ao todo 21 metas, sendo 8 anuais e 13 para todo o
periodo do PDI.

Em 2022, das 8 metas anuais, a meta S1-12-M1: “Aumento de 20% ao ano na
quantidade de residuos recolhidos e destinados para reciclagem até 2025” nao teve avanco,
embora tenham sido disponibilizadas lixeiras especificas para a coleta seletiva e
ecoponto no campus Sede e na unidade Santa Clara. A quantificacao dos residuos
gerados é um desafio e, por isso, ainda n3o foi realizada. Uma tnica meta, a S1-
[2-M1: “Horas de palestras / treinamentos por funciondrio / colaborador terceirizado em
tematicas ambientais e sustentdveis”, ficou abaixo do esperado, pois esperava-se
oferecer 6 horas e foram oferecidas somente 2. Contudo 6 metas alcangaram100%
oumais do que o esperado, com destaque para as seguintes:

* S1-11-M1: “No minimo 10 agoes com temas sustentaveis no primeiro ano (2021) com
acréscimo de 20% ao ano até 2025”, sendo que, em 2022, ocorreram 88 acoes
sustentaveis.

* $3-13-M1:“Reduziro consumodeenergiaelétrica2% aoano, peloprazodo PDI”, sendo
que houve a reducao de 25% em relagdo ao valor de referéncia, lembrando
que, noinicio do ano, ocorreu o retorno parcial das atividades presenciais e, em
maio, o retorno integral.

Das 13 metas para todo o periodo do PDI, 7 metas ainda nao apresentaram
avancos concretos, no entanto estao sendo planejadas agoes para que até 2025 elas
sejam alcancadas.
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Gestao Orcamentaria,
Financeira e de Custos

No ambito da UNIFAL-MG, a gestdo orcamentaria e financeira compete,
regimentalmente, as Pré-Reitorias de Planejamento, Orcamento e Desenvol-
vimento Institucional (PROPLAN) e Pré-Reitoria de Administracao e Financas
(PROAF). A cargo delas, fica o dever da observancia dos principios que regem
a administracdo publica, dentre eles, o principio do equilibrio entre receitas
e despesas.
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® GESTAO ORCAMENTARIA

Em atencdo as normas estabelecidas pelo
Regimento da universidade (Art. 80, Inciso
IV, Art. 176), compete a Pro-Reitoria de Pla-
nejamento, Orcamento e Desenvolvimen-
to Institucional a elaboracdo da Proposta
Orcamentaria Anual (Lei Orcamentaria da
UNIFAL-MQG) cuja finalidade é estabelecer as
diretrizes para a execucdo orcamentaria du-
rante o exercicio.
Em 2022, a execucao orcamentaria geral da
UNIFAL-MG totalizou o montante empenhado
de R$278.279.598,13, tendo sido liquidada des-
se valor a quantia de R$256.917.733,85 e pagos R$238.727.419,40, conside-
rando conjuntamente a dotacdo orcamentaria autorizada na LOA 2022 e os
recursos recebidos via descentralizacao de créditos orcamentarios.
Compreende essas descentralizacGes os recursos orcamentarios dis-
ponibilizados por meio de celebraciao de termo de execucdo descentra-
lizada — TED, instrumento que ajusta e baliza as descentralizacoes aten-
dendo as normas subjacentes a matéria, previstas no Decreto n°10.426,
de 16 de julho de 2020. Tal descentralizacdo de créditos configura dele-
gacao de competéncia para a unidade descentralizada (no caso, a UNI-
FAL-MC) promover a execucao de programas, projetos ou atividades pre-
vistas no orcamento da unidade descentralizadora (CAPES, Secretaria de
Educacao Superior—SESU e outras).

| Acesse as Propostas Orcamentarias Anuais da UNIFAL-MG pelo link:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/propostas-orcamentarias/


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/propostas-orcamentarias/
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Os quadros e graficos abaixo discriminam, por programa e acao orcamentaria e por grupo e elemento de despesa, respectivamente, os recursos exe-
cutados em 2022. Cumpre ressaltar que foram empenhados R$ 269.666.595,70 da dotacao oriunda da LOA 2022 e R$ 8.613.002,40, de recursos recebidos
de outros 6rgaos via descentralizacdo de créditos orcamentarios
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2004
20TP
212B
216H
4572
000Q
00PW
2095
20R]
00P1
0487
15R3
20CK
20RK
4002

8282

Acao Governo

Aposentadorias e pensoes civis da Unido

Contribuicao da Unido, de suas autarquias e fundacdes para o custeio do regime de previdéncia dos

servidores publicos federais

Administracao da unidade

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes
Ativos civis da Unido

Beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes piblicos

Capacitagao de servidores plblicos federais em processo de qualificagao e requalificagio
Contribuicbes a organismos internacionais sem exigéncia de programacao especifica
Contribuictes a entidades nacionais sem exigéncia de programacao especifica

Fomento a projetos de implantagio, recuperacao e modernizagao

Apoio a capacitagao e formacao inicial e continuada para a educagao basica

Apoio a residéncia em satide

Concessao de bolsas de estudo no ensino superior

Apoio a consolidacao, reestruturacao e modernizagao das instituicoes federais de ensino superior
Fomento as acoes de Graduacao, Pés-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Funcionamento de instituigoes federais de ensino superior

Assisténcia ao estudante de ensino superior

Reestruturacao e modernizacao das instituicoes federais de ensino superior

Despesas
Empenhadas
(Controle
empenho)

34.177.937,18
29.981.506,52

1.500,15
2.307.439,94
154.363.553,49
5.998.805,07
5.889,54
207.381,96
7.633,50
54.930,14
817.498,93
32.849,48
908.309,97
297.300,19
6.212.306,30
1.673.703,98
29.457.616,68
5.608.366,00
6.165.069,11
278.279.598,13

Despesas | Despesas
Liquidadas Pagas

(Controle | (Controle
empenho) | empenho)

34.177.937,18 31.973.272,42
29.981.506,52 29.981.506,52
1.500,15 1.500,15
2.307.439,94 2.128.408,98

154.363.553,49  140.905.712,15
5.998.805,07 5.507.992,71

5.889,54 5.889,54
185.113,29 182.032,33
7.633,50 7.633,50
54.930,14 54.930,14
817.498,93 817.498,93
12.427,74 4.813,78
908.309,97 834.400,35
170.230,63 168.722,63

1.094.773,81 1.091.114,28
22.329.63515  20.805.903,90
4.397.716,54 4.211.760,69
102.832,26 44.326,40
256.917.733,85 238.727.419,40
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Valores empenhados detalhados por agao orcamentaria ($)

B 154.363.553,49

W 34.177.937,18

B 29.981.506,52
29.457.616,68
1 6.212.306,30
1 6.615.069,11
W 5.998.805.07
W 5.608.366,00
W 2.307.439,94
| |
1.673.703,98
® 908.309,97
® 817.498,93
| - 297.300,19
I ¥ 207.381,96
¥ 54.930,14
32.849,48
m 7.633,50
m 5.889,54
¥ 1.500,15
0,00 20.000.00,00 40.000.00,00 60.000.00,00 80.000.00,00 100.000.00,00 120.000.00,00 140.000.00,00 160.000.00,00
20TP ~ ATIVOS CIVIS DA UNIAO ) 0181 ~ APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO
09HB — CONTRIBUIGAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES 20RK — FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
15R3 - APOIO A CONSOLIDAGAO, REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO 8282 — REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS
2128~ BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS EMPREGADOS 4002 ~ ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR
2004 — ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS 20GK - FOMENTO AS AGOES DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO E PESQUISA
00P1 - APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 2095 - FOMENTO A PROJETOS
0487 ~ CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO SUPERIOR 4572 - CAPACITAGAO DE SERVIDORES
00PW ~ CONTRIBUIGOES A ENTIDADES NACIONAIS 20R] - APOIO A CAPACITAGAO
000Q - CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS 216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA

2000 — ADMINISTRAGAO DA SAUDE



Investimentos

Outras despesas
correntes

Pessoal e encargos

sociais

Total

51
52
04
08
14
18
30
33
36
37
39
40
4
46
47
48
49
9
92
93
o1
03
04
o7
1
13
16
91
92

Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa (Valores em RS)

Servicos de tecnologia da informagao e comunicacdo - P)
Obras e instalacoes

Equipamentos e material permanente
Contratacao por tempo determinado - pes. civil
Outros benef. assist. do servidor e do militar
Diarias - pessoal civil

Auxilio financeiro a estudantes

Material de consumo

Passagens e despesas com locomogao

Outros servicos de terceiros - p. fisica

Locacdo de mao de obra

Outros servicos de terceiros P] - op. int. orc.
Servicos de tecnologia da informagao e comunicacio - P)
Contribuicbes

Auxilio-alimentacao

Obrigacbes tributarias e contributivas

Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas
Auxilio-transporte

Sentencas judiciais

Despesas de exercicios anteriores

Indenizacoes e restituicoes

Aposentadorias, reserva remunerada e reformas
Pensoes

Contratacao por tempo determinado - pes. civil
Contribuicao a entidade fechada previdéncia
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
Obrigacoes patronais

Outras despesas variaveis - pessoal civil
Sentencas judiciais

Despesas de exercicios anteriores

81.347,00
8.006.540,00
7.661.937,40
345.278,14
763.859,14
350.075,91
4.419.524,02
3.461.054,00
180.781,00
889.262,20
15.064.417,46
9.343.236,42
486.394,62
62.563,64
4.852.704,30
171.885,13
1.080.575,73
35.558,62
538,17
1.822,30
2.497.245,74
29.025.497,21
4.997.191,41
9.418.989,10
910.944,50
143.594.540,94
29.981.506,52
309.081,64
249.222,00
36.023,87

278.279.598,13

102.832,26
1.519.308,03
345.278,14
763.859,14
350.075,91
4.142.883,33
2.454.858,01
166.065,55
777.566,10
13.697.727,35
5.275.690,52
109.029,51
62.563,64
4.852.704,30
170.059,50
1.080.575,73
35.558,62
538,17
1.822,30
2.485.740,55
29.025.497,21
4.997.191,41
9.418.989,10
910.944,50
143.594.540,94
29.981.506,52
309.081,64
249.222,00
36.023,87

256.917.733,85

RELATO INTEGRADO

44.326,40
1.500.730,57
317.696,39
708.789,19
350.075,91
4.142.883,33
2.453.350,01
166.065,55
735.731,92
12.229.021,43
5.082.279,81
109.029,51
62.563,64
4.448.440,17
157.508,73
1.018.984,38
32.528,79
538,17

955,60
2.305.428,81
26.944.757,65
4.886.203,59
8.764.775,00
830.480,77
130.935.722,33
29.981.506,52
271.656,64
228.453,50
16.935,09

238.727.419,40

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Grupo Despesa Elemento Despesa (Controle empenho) (Controle empenho) (Controle empenho)
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RELATO INTEGRADO

VALORES EMPENHADOS DETALHADOS POR GRUPO DE DESPESA

R$ 44.006.776,54 R$15.749.824,40

R$ 218.522.997,19

I INVESTIMENTOS
I pESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
I OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS (DESPESAS DE CAPITAL): sao despesas relativas ao planejamento e a execucio de obras publicas, inclusive as destinadas a aquisicao
de imdveis necessarios a realizagdo dessas tltimas, bem como para os programas especiais de trabalho, aquisicao de instala¢des, equipamentos e material
permanente e outras da mesma natureza.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES: despesas com aquisicao de material de consumo, pagamento de servicos prestados por pessoa fisica sem vinculo empregaticio
ou pessoa juridica, independentemente da forma contratual, e outras da categoria econdmica “Despesas Correntes” ndo classificaveis nos grupos anteriores e;
DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS (DESPESAS CORRENTES): despesas de Natureza salarial decorrentes do efetivo exercicio de cargo, emprego ou
funcio de confianca no setor publico, do pagamento dos proventos de aposentadorias e outras da mesma natureza.
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RELATO INTEGRADO ©! 2022

VALORES EMPENHADOS DETALHADOS POR ELEMENTO DE DESPESA

10,77%

700 OUTROS I MATERIAL DECONSUMO [ AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES [0 AUXILIO-ALIMENTAGAO [ PENSOES
[0 OBRAS E INSTALAGOES [ OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P)—OPINT.ORC I CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO—PES. CIVIL
[ APOSENTADORIAS, RECERVA REMUNERADA E REFORMA I OBRIGACOES PATRONAIS

I EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
[ LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
I VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS —PESCIVIL

*Item "Outros": s3o valores menores que 1%: sentencas judiciais, despesas de exercicios anteriores, auxilio-transporte, contribuicoes, servicos de tecnologia da informacao e comunicacao — pj, obrigacdes tributarias
e contributiva, passagens e despesas com locomogao, sentencas judiciais, outras despesas varidveis - pessoal civil, contratacao por tempo determinado - pes.civil, diarias - pessoal civil, servicos de tecnologia

da informacdo e comunicacio — pj, outros benef.assist. do servidor e do militar, outros servigos de terceiros - p.fisica, contribuicao a entidade fechada previdéncia, outros auxilios financeiros a pessoas fisicas,
indenizacOes e restituicoes.
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RELATO INTEGRADO Eliz]

O DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARAGAO COM O DESEMPENHO ESPERADO/ORCADO, COM ANALISE DE TENDENCIAS:

Utilizando como andlise as dotacoes estimadas para “pessoal e encargos sociais” (R$ 215.116.142); “outras despesas correntes” (R$ 42.548.905); e “inves-
timentos” (R$ 9.136.587) aprovadas em lei <https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2022/red_final/Volume_V.pdf>
e os totais empenhados nos itens no exercicio de 2022, respectivamente, R$ 218.522.997,19; R$44.006.776,54; R$ 15.749.824,40, observa-se um montante
maior nas despesas empenhadas em torno de 4%, em relacao ao aprovado inicialmente na LOA. Esse desempenho pode ser explicado pelo fato de as des-
pesas com pessoal e encargos terem sido subestimadas na LOA, fato que vem ocorrendo ao longo dos Gltimos anos. Nesse sentido, ressaltamos que essas
despesas sao estimadas diretamente pelo Ministério da Economia.

Em relacdo as outras despesas correntes e investimentos, a ampliacdo em relacdo ao estimado é basicamente por conta das descentralizacoes de crédi-
tos ocorridas para acoes especificas na Universidade.

Um ponto importante a ser analisado é que, nas descentralizacoes para o orcamento, ha um complemento dos valores da Universidade, auxiliando na
execucao de projetos e obras. Tendo como base os valores descentralizados empenhados no final de 2022 (R$8.613.002,40), a soma representa mais de 3%
do orcamento total.

Como parametro, subtraem-se do montante das despesas empenhadas ao longo do ano de 2022 os valores de pessoal e encargos sociais, que sao as
despesas obrigatorias. A porcentagem das descentralizagdes na soma empenhada restante (R$59.756.600,94) é de 14,41%, apontando como um valor consi-
deravel e expressivo para a realizacdo das demandas e do funcionamento da Universidade, ap6s cortes ocorridos no orgamento global.


https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2022/red_final/Volume_V.pdf

RELATO INTEGRADO ©! 2022

VALORES EMPENHADOS DETALHADOS POR NATUREZA DE DESPESAS

Despesas empenhadas - Pessoal Despesas Empenhadas de Custeio Despesas Empenhadas - Capital

[ Obras

[ Ativos

Bl Terceirizacoes

[ Aposentados B olsas \m Bl Instalacoes

I Professor Substituto B Eoergia Elétrica I Equipamentos

B pensionistas B o I Aquisicio de Software
I Manutencio de Bens Iméveis )
Il Servicos de Apoio Admin.
B vigilancia
Il Servicos de Apoio ao Ensino
I Demais
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A UNIFAL-MG apresentou uma evolucao nos valores empenhados
referentes a custos com pessoal e encargos sociais de 11,90% nos ul-
timos 4 anos, necessarios para a consolidacao da sua expansao e para
atender a sua missao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensao, con-
forme grafico abaixo.

Evolucao dos Valores Empenhados — Pessoal e Encargos Sociais

220.000.000,00

218.522.997,19

215.000.000,00 212.875.190’28
210.000.000,00
205.000.000,00 203.922.004,13
200.000.000,00 195.284.045,67 B Empenho
195.000.000,00
190.000.000,00
185.000.000,00
180.000.000,00

2019 2020 2021 2022

As despesas de custeio tiveram um aumento discreto de 2,52%
emrelacdo a 2019. Assim, considerando que novas instalacoes foram
concluidas (Clinicas de Especialidades Médicas), a universidade é
forcada a buscar estratégias para a otimizacao e priorizacao dos re-
cursos, uma vez que esses nao acompanham as demandas de manu-
tencdo continuada.
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Evolucgao dos Valores Empenhados— Custeio

.662.876,56
4 765 44.006.776,54
42.924.237,82 38.863.242,86
I I I Empenho
2019 2020 2021 2022

As despesas com bolsas estudantis tiveram uma pequena reducao
em relacdao a 2019. Ha de se destacar os valores empenhados referentes
ao auxilio permanéncia, que visa combater a evasao, no montante de
3.273.693,41, conforme o grafico abaixo.

7.000.000,00
6.500.000,00
6.000.000,00
5.500.000,00
5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00

3.000.000,00

Evolugao dos Valores Empenhados — Bolsas Estudantis

6.471.971,35
I Empenho
.542.131,00
454213 4.419.524,02
3.868.981,21 I
2019 2020 2021 2022



As despesas com investimentos tiveram um aumento de 89,96% em
relacao a 2019, conforme pode ser observado no grafico abaixo.

20.000.000,00

Evolugao dos Valores Empenhados — Despesas de Capital

18.000.000,00
16.000.000,00 15.749.824,40
14.000.000,00 13.754.333,55
X ) I Empenho
12.000.000,00
10.000.000,00
8.291.075,10

8.000.000,00

6.000.000,00 5.084.402.44

4.000.000,00 -

2019 2020 2021 2022

Em 2022, as despesas de capital mais significativas foram:

Empenho Fornecedor Referéncia Valor
2022NE001796  BL EdificacOes EIRELI Obra do auditério do campus Pogos de Caldas  2.709.993,98
sy Minas Sul Instalagoes Obra de Infraestrutura em redes de energia TR0

Elétricas LTDA no campus Pogos de Caldas U
2022NE001806  Moove Energia Solar LTDA  Aquisicao de placas fotovoltaicas para a UESC 2.431.734,12
2022NE001142  BL EdificacOes EIRELI Obra do elevador do campus Varginha 2.118.000,00

Waters Technologies Importacao do equipamento laboratorial
2022NE000524 Corporation sistemas de espectrometria de massas 817.498,93
2022NE001794  System Networks LTDA Aquisicao de switch 817.030,00
Total 11.544.257,03

022

RELATO INTEGRADO ©!

RESTOS A PAGAR
Os restos a pagar tiveram um aumento de 46% em comparacao com o
exercicio de 2021, conforme grafico abaixo.

Evoluc¢ao da Inscrigao em Restos a Pagar

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2019 2020 2021 2022
Despesas de Custeio Despesas com Investimentos
Inscritosem RP Inscritasem RP

Conforme a tabela a seguir, em relagdo aos dados de evolugdo orcamen-
taria ao longo dos anos, observa-se que houve uma ampliacao de 8,35% de
2021 emrelacdoa 2022, quando consideramos as descentralizacoes, contudo,
quando analisamos apenas a LOA, essa variacao foi de 6,4%.

107



108

Evolugao dos dltimos anos da execugao orgamentaria da despesa por
unidade orcamentaria (Valores em R$)

2022 269.666.595,73 8.613.002,40 278.279.598,13

2021 254.295.905,74 2.526.929,84 256.822.835,58

2020 252.100.515,05 11.238.699,19

263.339.214,24

Empenhado
2019 240.368.955,91 6.130.402,68 246.499.358.59
2018 225.426.841,98 6.142.553,05 231.569.395,03
2017 214.268.647,12 3.133.083,76 217.401.730,88
2022 254.664.529,05 2.253.204,80 256.917.733,85
2021 240.871.045,13 1.358.127,50 242.229172.63
2020  236.344.907,69 1.536.402,04 237.881.309.73
Liquidado
2019 229.888.381,13 1.265.056,38 231153.437.51
2018 218.598.204,91 1.144.106,87 219.742.311,78
2017 208.265.647,33 1.706.316,38 209.971.963,71
2022 236.559.046,36 2.168.373,04 238.727.419,40
2021 224.304.454,19 1.281.818,57 225.586.272.,76
2020 221.080.827,57 1.466.463,01 222.547.290,58
Pago
2019 213.917.301,09 1.205.108,64 215122.409.73
2018 204.291.889,85 1.084.304,92 205.376.194,77
2017  208.076.325,90 1.592.959,70 209.669.285,60

RELATO INTEGRADO iz}

® GESTAO FINANCEIRA

No que tange a gestao financeira, a Unifal-MG recebeu, durante o exerci-
cio, o acumulado de R$ 255.494.544,03 de transferéncias financeiras da uniao
para a cobertura das despesas autorizadas na lei orcamentaria anual de 2022
e ainda R$ 15.825.557,36 para o pagamento das despesas de exercicios ante-
riores inscritos em restos a pagar. Ha ainda o ingresso de recursos financeiros
diretamente arrecadados, que est3o disponiveis imediatamente no momen-
to da contabilizacdo com a arrecadacdo no montante de R$1.460.708,06.

Foram efetivamente pagos R$238.727.419,40 referentes a despesas pre-
vistas na lei orgamentaria anual de 2022 e R$33.257.032,85 correspondem aos
restos a pagar processados e nao processados.

Ha de se ressaltar que 84,06% desses gastos sao referentes a despesas
obrigatérias com pessoal e encargos sociais, 6,30% sao destinados a cobertu-
ra dos servicos terceirizados de natureza continua. Os gastos com custeio e ca-
pital representam 6,20% e 3,43%, respectivamente, conforme grafico abaixo.

Composicao dos Pagamentos Totais de 2022

I PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
[ DESPESAS DECUSTEIO

I TERCEIRIZACOES
DESPEZAS DE CAPITAL



® GESTAO DE CUSTOS

A apuracao de custos é uma obrigatoriedade
estabelecida na Lei n® 4.320/1964, ratificada na
Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF n®101/2000
e reforcada através das diretrizes do 6rgao cen-
tral do Sistema de Contabilidade Federal.

Para o cumprimento das exigéncias legais, é
necessario o desenvolvimento de uma cultura de
apuracao dos custos, uma vez que, para atingir
éxito, todos os setores e as operacbes da univer-
sidade devem estar em sintonia em busca de ob-
jetivos de informacOes de custos estabelecidos
pela alta administracdo da UNIFAL-MG.

A auséncia dessa cultura de apuracao de cus-
tosresultanaobtenciodeinformacoes meramen-
te orcamentarias, o que limita significativamente
a sua amplitude e eficiéncia, uma vez que nao
reflete a contabilizaciao das rotinas patrimoniais.
Assim, por exemplo, o consumo de materiais em
estoque no valor de R$3.740.864,26 e a deprecia-
cao/amortizacdo no valor de R$4.052.526,43 ndo
podem contribuir para a obtencio de informa-
coes de custos.

Maiores detalhamentos da gestao orcamenta-
ria, financeira e patrimonial da UNIFAL-MG podem
ser encontrados nas Demonstracoes Contabeis e
Notas Explicativas, disponiveis na pagina Transpa-
réncia e Prestacao de Contas.

RELATO INTEGRADO m
Custos Alocados do Programa de Trabalho

“Funcionamento de Institui¢oes Federais no Estado de Minas Gerais”

2.500.000,00
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Custos Alocados do Programa de Trabalho Custos com Servigos Terceirizados
“Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior”
I PROAF
I Auxilio Permanéncia - PRACE )
Il Unifal-Sede

I Alimentacdo Subsidiada pelo RU

) s S Campus Pocos de Caldas
Il Servicos de Instalacdes para Acessibilidade

Campus Varginha
Bl Demais

CEAD
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b EXPLICACOES SOBRE AS VARIACOES DO RESULTADO, COM UMA REFLE_XAO JUSTA E COMPREENSIVEL SOBRE
O DESEMPENHO FINANCEIRO E CONSISTENTE COM AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SUBJACENTES

Em 2022, a UNIFAL-MG sofreu um corte de recurso orcamentario/
financeiro equivalente a 7,2% do orcamento discricionario aprovado,
totalizando decréscimo de R$2.991.147,00 do recurso da Universidade.
Observa-se que o orcamento discricionario aprovado para 2022 foi de
R$41.587.550,00. Desse valor, R$5 milhdes foram concedidos especifi-
camente para a construcdo da nova Clinica de Odontologia, restando
R$36.587.550,00 para aplicagdo nas outras areas. Com o corte, os recursos
disponiveis ficaram em R$33.596.403,00. Esse corte impactou diretamen-
te nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil e a
manutencao dos campi universitarios, comprometendo o efetivo funcio-
namento da Universidade.

Diante desse cenario orcamentario/financeiro, decisdes foram toma-
das a fim de priorizar a utilizacao dos recursos em acOes essenciais para
a manutencao do funcionamento da Instituicdo. Foram aplicados cortes
de 7,2% a 20% nas verbas direcionadas as atividades universitarias e na
manutencao dos campi, o que permitiu a continuidade das atividades uni-
versitarias, porém, comprometendo novos investimentos e avancos na
Universidade.

ORCAMENTO DISCRICIONARIO 2022

R$2.991.147,00

R$ 33.596.403,00

E- ORCAMENTO [l CORTE ]




O PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS,
ACOES E PERSPECTIVAS PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS

A respeito das principais metas estabelecidas, no que tange a matéria
orcamentaria, é importante salientar que é realizado um acompanhamen-
to de metas em relagao ao orgamento alocado na Universidade, por meio da
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacao, por
meio do Sistema de Planejamento e Orcamento do Governo Federal — SIOP.
Baseado nesse acompanhamento, observou-se um quantitativo de alunos
matriculados sensivelmente acima do previsto para o ano de 2022, sendo
esse nimero o produto principal da acdo de funcionamento da Instituicao.
Os recursos destinados a essa agao tem como escopo viabilizar o ensino por
meio da garantia de condicOes essenciais para a manutencdo dos alunos da
Universidade com o financiamento das despesas basicas: energia elétrica,
agua, vigilancia, limpeza, dentre outras.

Emrelacdo a assisténcia estudantil, considerando que a meta fisica geral da
acdodeassisténcia é aquantidade de alunos assistidos, nota-se que a meta pre-
vista na LOA 2022 foi alcancada. Todavia, levando-se em conta a meta inerente
aos auxilios financeiros fornecidos aos estudantes cujo produto é o nimero de
estudantes atendidos, verifica-se uma reducdo na quantidade. Importante res-
saltar que as atividades/aulas presenciais foram totalmente restabelecidas em
maio de 2022 mediante projetos de retomada p6s-Covid-19, restabelecendo os
usuarios no programa de assisténcia. Ha que se destacar ainda que os valores
dos auxilios estdo extremamente defasados por conta do processo inflaciona-
rio e a diminuicdo orcamentaria dos Gltimos anos.

Com relacdo a acao de fomento relacionada ao Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao, para 2022 foram indicados 3 objetos como meta: Acdes de Pesquisa
Universitaria, de Extensao Universitaria e A¢des Culturais. Considerando que
houve a viabilizacdo dos trés projetos, verifica-se que a meta foi alcancada,
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apoiando-se as trés areas, entretanto algumas acoes de pesquisa sofreram in-
terferéncia em razao do corte nos recursos da Universidade. Além disso, nes-
sa acao é realizado pagamento de bolsas de extens3o e iniciacdo cientifica,
sendo que as bolsas estao ha anos sem reajuste o que prejudica e desestimu-
la as acdes por parte dos envolvidos.

Quanto a agdo de reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes (in-
vestimentos), as metas fisicas para 2022 foram alcancadas, tendo em vista
a realizacdo de obras e compra de equipamentos, tendo como os principais
investimentos e obras realizados ao longo do ano de 2022: Etapa de constru-
cao do Prédio de Odontologia - Prédio O (Unidade Educacional Santa Clara),
Fornecimento e instalacao de plataformas elevatérias cabinadas e cobertura
em estrutura metdlica e vidro, Execu¢do do sistema de transporte vertical de
pessoas (elevador) no campus de Varginha, que também contou com recursos
de Emenda Parlamentar do Deputado Odair Cunha. Maiores detalhes podem
ser vistos no capitulo Principais Investimentos.

Para os proximos exercicios, os principais desafios estao na recomposicao do
orcamento discricionario da Universidade. Nos patamares atuais, ha um esforco
no sentido de manutencao das atividades, contudo, com areas que estao per-
dendo qualidade por falta de insumos em quantidade adequada as atividades.
Como muitos insumos sdo importados, com a variacdo cambial, foi necessario
se readequar ao novo cenario. Além disso, hd uma defasagem no quadro de
pessoal de limpeza, vigilancia e apoio administrativo, além da defasagem dos
valores de bolsas académicas e de assisténcia estudantil. No que se refere a in-
vestimentos, ha obras que foram paralisadas na Universidade, principalmente
pelo nao cumprimento contratual das empresas contratadas, e essas obras te-
rao que ser retomadas, evitando prejuizos a administracao pulblica; ha ainda,
diversas estruturas precisando ser reformadas, readequadas, além de melhorias
em acessibilidade, sistemas de combate a incéndio, areas de vivéncia, dentre
outras, que precisam de investimentos para serem realizadas adequadamente.

M
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Gestao
de Pessoas
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A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas da UNIFAL-MG (Progepe) é o 6rgao
responsavel por formular e propor politicas relativas a administracao de Re-
cursos Humanos, bem como planejar, coordenar, controlar e supervisionar
atividades de recrutamento e selecdo dos servidores, capacitacao e desenvol-
vimento, cadastro e lotacdo, pagamento e beneficios, observando, ainda, o
atendimento a outros encargos pertinentes a sua area de competéncia.

A area de gestao de pessoas no servico publico federal é regida por diver-
sos normativos legais, os quais sao rigorosamente observados pelos gestores,
pautando as decisGes que permeiam a area. Periodicamente responde aos
6rgaos de controle como a Controladoria Geral da Unidao (CGU) e Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Com a continuidade da pandemia pelo Coronavirus no inicio do ano de
2022, a instituicao seguiu realizando as adequacoes frente as exigéncias e
a necessidade de controles internos, relativas a forca de trabalho. A adocao
do trabalho remoto para o enfrentamento da pandemia exigiu uma série
de medidas urgentes para possibilitar o trabalho remoto e nao prejudicar o
andamento dos trabalhos e a entrega para a sociedade, cujas adequacoes,
controles e acompanhamento, continuaram no ano de 2022.

Embora essa nova forma de trabalho tenha ocasionado aumento de
demandas e sobrecarga de trabalho para alguns servidores e setores da
instituicdo, com a necessidade de realizacdo de diversas reunides de tra-
balho, webconferéncias e o uso constante de aparelhos de celulares e
aplicativos de mensagens, para comunicacgao, por vezes acarretando em
disponibilidade para atendimento de demandas até mesmo fora do hora-
rio de expediente, observa-se maioradaptacao dos servidores ao trabalho
remoto, com processos de trabalho mais bem definidos e com formas de
registro e controle de entregas aprimorados, o que contribuiu para o bom
andamento e desenvolvimento das atividades.



Além disso, esse processo também con-
tribuiu para o surgimento de nova cultura de
trabalho na organizagdo, que possibilitou a
implantacao do Programa de Gestdao na ins-
tituicdo, que busca acompanhar as diversas
acoes de modernizacido do trabalho, como
uma nova perspectiva de controle do trabalho,
com foco em resultados e entregas. Esse pro-
cesso possibilitou o alinhamento entre os interesses institucionais, com
otimizacao e potencializacao de recursos e acdes de sustentabilidade e
os interesses individuais dos servidores, refletidos pela ampliacdo das
possibilidades de trabalho, estimulo ao desenvolvimento de talento,
trabalho criativo e inovacao, associados com uma melhor qualidade de
vida, o que caracteriza valorizacdo do ambiente e das condicoes de tra-
balho.

O Programa de Gestdo foi implantado na Universidade em maio de
2022, com a publicacdo da Resolucao Consuni n° 61, de 25 de outubro
de 2021, que estabelece critérios e procedimentos a serem observados
para implementacao do Programa de Cestao, da Portaria UNIFAL-MG
n°1574/2022, que instituiu a tabela de atividades para execucdo do Pro-
grama de Gestdo, contendo metas calculadas em horas e faixa de com-
plexidade, cujos resultados sio mensuraveis e da Portaria UNIFAL-MG
n° 748/2022, que autoriza o inicio do Programa de Gest3o pelos Orgios
desta Universidade de acordo com as suas especificidades de funciona-
mento e observadas as etapas necessarias, conforme estabelecido na
Resolucdo Consuni n® 61, de 25 de outubro de 2021, sob coordenacdo da
Comissao Permanente do Programa de Gestdo, com inicio dos planos de
trabalho a partir de 16 de maio de 2022. Ademais, houve a inovacao nos
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atendimentos de salde e das atividades do Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho, que, apesar dos desafios relativos a sobrecarga de tra-
balho, também passaram a ser realizadas remotamente, como forma de
continuar dando suporte aos servidores.

0 TRANSPARENCIA

A Progepe disponibiliza em sua pagina eletrénica e no portal da UNI-
FAL-MG as informac0es sobre principais cargos e seus ocupantes, endereco e
telefones das unidades, horarios de atendimento ao publico, que podem ser
acessadas da seguinte forma:

«  No portal da Universidade: disponivel no menu “Institucional/Orgaos e
Dirigentes” Link: https://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/rh/gestaopes-
soas/paginas/unidadesdirigentes.php.

« Napagina da Progepe: disponivel no menu “Informacao/Transparéncia
e Prestacdo de Contas/Ocupacio CD, FG e FCC/Orgaos e Dirigentes” ht-
tps://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/rh/gestaopessoas/paginas/uni-
dadesdirigentes.php.

« Asinformacoes sobre a remuneracao dos servidores estdao disponiveis
na pagina eletronica da Progepe no menu “Informacdo/Transparén-
cia e Prestacao de Contas/Informacoes sobre servidores”, link: https://
www.unifal-mg.edu.br/progepe/transparencia/, que da acesso ao Por-
tal da Transparéncia.
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Na UNIFAL-MG, a forca de trabalho esta distribuida em:

Distribuicao da forca de trabalho por faixa salarial Distribuicao da forca de trabalho por deficiéncia
Até R$4.999,99 15,91% Pessoa com Deficiéncia/Necessidade Especial 0,99%
De R$5.000,00 até R$9.999,.99 24.53% Pessoa sem Deficiéncia, ou seja, ndo 1004 99 10%
declarados ’
De R$10.000,00 até R$14.999,99 2818% Total 1014 100%
R$15.000,00 ou mais 31,38%
Distribuicao da forga de trabalho por género Distribuicao da forca de trabalho por etnia
I e
Masculino 51,58% Amarelo 0,89%
Feminino 491 48,42% Branco 820 80,87%
Total 1014 100,00% Indigena 2 0,20%
Ndo Declarados 15 1,48%
Pardo 140 13,81%
Preto 28 2,76%
Total 1014 100%

14



RELATO INTEGRADO m

Distribuicao por Faixa Etaria Distribuicdo da forca de trabalho por tipo de vinculo (carreira)
18-23 2,27% Professor do Magistério Superior 56,80%
24-28 23 2,27% Técnico Administrativo 333 32,84%
29-33 66 6,51% Estagiarios 38 3,75%
34-38 165 16,27% Professor Substituto 27 2,66%
39-43 239 23,57% Professor Visitante 29 2,86%
44-48 176 17,36% Exercicio Provisério 6 0,59%
49-53 143 14,10% Procurador 1 0,10%
54-59 16 1,44% Colaboracio Técnica 1 0,10%
Acima de 60 63 6,21% Cargo em Comissao 1 0,10%
Total 1014 100,00% Cessao (servidores cedidos) 2 0,20%
Total 1.014 100,00%

Distribuicao do Quadro de servidores por situagao funcional

Servidores Ativos 920 77,51%

Servidores Aposentados 216 18,20%

Pensionistas 51 4,30%
Total 1187 100,00%

115



116

Distribuicao do Quadro de servidores por area de atuagao

Area Fim
Area Meio

Total

631

335

966

66,32%
34,68%

100,00%

Distribuicao da forga de trabalho por unidade de exercicio

Agéncia de Inovacao

Auditoria Interna

Biblioteca Central

Biblioteca da Unid. Educacional Il
Biotério ou Centro de Bioterismo
Campus Pogos de Caldas-MG
Campus Varginha-MG

CEAD

CEP

CPPD

DICOM

2

29

28

0,20%
0,30%
0,39%
0,10%
0,20%
2,86%
2,76%
0,30%
0,10%
0,10%

0,39%
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Distribuicao da forca de trabalho por unidade de exercicio

DIPS

DRCCA

DRI

NTI

Procuradoria

PRACE

PRPPC

PROAF

PROEX

PROGEPE*

PROCRAD

PROPLAN

Reitoria

Secretaria Geral

Escola de Enfermagem
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

Faculdade de Medicina

Faculdade de Nutricao

31

73

69

25

0,49%
0,39%
0,20%
2,47%
0,20%
1,38%
0,49%
4,34%
0,79%
2,86%
1,48%
1,78%
0,49%
0,00%
3,06%
7,20%
6,80%

2,47%



Distribuicao da forca de trabalho por unidade de exercicio

Faculdade de Odontologia

Instituto de Ciéncia e Tecnoldgica
Instituto de Ciéncias Biomédicas
Instituto de Ciéncias da Motricidade
Instituto de Ciéncias da Natureza
Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Ciéncias Humanas e Letras
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
Instituto de Quimica

Museu da Memoria e Patrimonio

Total

55

110

73

28

44

55

81

78

37

1014

542%
10,85%
7,20%
2,76%
4,34%
5.42%
7,99%
7,69%
3,65%
0,10%

100,00%

2017
2018
2019
2020
2021

2022

Tipo

CDa
CD.2
CD3
CD.4
FGa

FC.2
FC3
FCC

Total
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Evolucao do quadro de pessoal nos Gltimos anos

Quantidade

Existente

18

67
25
19
48

194

903

960
101

o7
1007

1014

Cargos de Gestao Remunerados

Quantidade
Ocupada

18

67

24

48

191

Quantidade

Desocupada
o) o
o) 3
o) 7
(6} 2
o) 29
1 12
2 12
(6} 18
3 83

0

57

51

Quantidade | Percentual
Ocupada por | de ocupagao

mulheres |por mulheres

0,00%
37,50%
38,89%
25,00%
43,28%
52,17%
70,59%
37,50%

43,68%
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Quantitativo de professores por carga horaria

20 horas semanais

40 horas semanais 26
Dedicacao Exclusiva 513
Titular-Livre 1

Subtotal 576

Total de Professores

23

27

632

29

29

Quantitativo de professores por qualificacao/titulacao

Servidores Professores Professores

Graduacio

Especializagao 44
Mestrado 32
Doutorado 499
Total 576

16

27

30

30
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Quantitativo de servidores Técnico-Administrativos por Carga Horaria

Servidores Professores Professores Quantitativo 2021

20 horas semanais
24 horas semanais
25 horas semanais
30 horas semanais
40 horas semanais

Total

316

333



O ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

O provimento de vagas de servidores efetivos numa instituicao pablica
é realizado por meio de concursos publicos, e a Progepe, em parceria com a
Diretoria de Processos Seletivos, possui estratégias para a selecao de pessoas
de acordo com o perfil desejado.

Primeiramente, verifica-se a alocacio da vaga e se o provimento devera
ocorrer para a mesma lotacao. Diante dessa informacao, é solicitado ao ges-
torinformar sobre o perfil desejado e possiveis habilidades correspondentes.
A partir desse ponto, as provas do concurso s3o elaboradas e busca-se selecio-
nar candidatos cujas competéncias sejam compativeis. Ao final do concurso,
antes da posse, é solicitado ao candidato apresentacao de curriculo e partici-
pagdo em entrevista para analise do perfil. Por fim, os candidatos sdo aloca-
dos considerando as compatibilidades entre as necessidades institucionais e
as competéncias individuais.

Existem também as chamadas publicas para realizagdo de redistribuicoes
de servidores de outras Instituicoes Federais de Ensino, que possuem perfil de
interesse da Instituicao. Essas chamadas sdo realizadas apés analise da unidade
interessada, a qual estabelece o perfil desejado e apds a divulgacdo de Edital.

Além disso, sao realizadas diversas movimentacoes internas, quando ne-
cessario, observando o perfil, as habilidades, a qualificacao e capacitacdo dos
servidores envolvidos, buscando-se alinhamento entre o perfil do servidore a
necessidade de competéncias da vaga de cada setor a ser ocupada.
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Para detalhamento da despesa de pessoal na UNIFAL-MG, apresentamos
os seguintes quadros:

Gastos com pessoal em 2022

Valor em RS

Ativo 138.774.986,70
Contribuicao patronal - ativos 29.981.506,52
Funpresp - contrapartida 910.944,50

Inativo (aposentados) 31.383.231,98

Pensoes 5.006.302,19
Temporarios (Subste Visitantes) 7.717.240,26
Encargos - RGPS 1.701.748,84
Residentes 78317131
Estagiarios 409.094,28
Total 216.668.226,58

Namero de servidores com

condicoes de aposentadoria que 4 1

recebem abono permanéncia:
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Beneficios pagos aos servidores e temporarios no ano de 2022

Aux. Auxilio Assisténcia b
_ Alimentagao

Ativos 4.855.994,96 36.09679  2.279.64312  734.769,00
Temporarios 303.695,53 5.655,08 - 40.446,00
Subtotal 5.159.690,49 41.751,87 2.279.643,12 775.215,00
Total de Beneficios pagos R$ 8.256.300,48

Evolucao de gastos com pessoal nos Gltimos anos (em R$)

Gasto com pessoal/ano 2019 2020 2021 2022

Ativo 138.365.868,45 136.902.818,36  141.328.456,82  138.774.986,70
Inativo (aposentados) 26.882.496,42  27.820.693,40 28.253.718,75 31.383.231,98
Pensoes 4.635.449,29 4.550.847,16 4.662.172,93 5.006.302,19
Temporarios 4.897.933,41  4.864.020,68 6.155.726,56 7.717.240,26
Residentes 774.769,02 773.436,85 786.203,50 783.171,31
Estagiarios 198.458,15 317.741,51 291.482,16 409.094,28

Total 175.754.974,74 175.229.557,96  181.477.760,72 184.074.026,72
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JUSTIFICATIVA PARA O AUMENTO/DIMINUICAO

Ativos - a variacdo negativa de quase 2% de 2021 para 2022 esta relacionada ao impedi-
mento em ano eleitoral de realizar novas nomeagoes.

Inativos - avariacio positiva de 2021 para 2022 éjustificada em decorréncia do aumento no
nimero de servidores que se aposentaram na Instituicio em 2022 e ao reajuste que ocorreu
em janeiro de 2022 para aqueles aposentados, cujos proventos sao reajustados conforme o
RGPS (Regime Geral Previdéncia Social), ou seja, somente para aqueles que a aposentadoria
é sem paridade (sem direito a reajuste, quando dos servidores da ativa);

Pensoes - a diferenca positiva refere-se a novas concessdes no decorrer de 2022, bem como
ao reajuste concedido para aqueles casos em que a pensao é reajustada anualmente confor-
me indice do Regime Ceral de Previdéncia Social.

Temporarios —a variacio positiva consideravel se deu em decorréncia dos diversos afas-
tamentos. Ainda, é importante ressaltar que o nimero de professores visitantes vem gra-
dativamente aumentando, o que também causou o impacto na variacao.

Residentes - gastos com residentes sdo praticamente o mesmo de 2021 para 2022, tendo
em vista que o nimero de bolsistas é limitado e o valor permaneceu sem alteragao de um
ano para o outro.

Estagiarios — A grande variacdo positiva se deu, pois foi realizado consideravel nimero de
assinatura de novos termos de estagio em varios setores da In stituicao, durante o ano todo.

Vale lembrar que a remuneracao dos servidores é constituida do venci-
mento basico, acrescida de gratificacoes e adicionais (art. 40 e 49 da Lei n°
8.112/1990) dentre outras parcelas. Os reajustes concedidos s3o autorizados
por Lei Federal, sancionada pelo Presidente da Republica, sendo que o dlti-
mo foi concedido através da Lei n°®13.325 de 29 de julho de 2016, de forma
parcelada, tanto aos Técnicos-Administrativos em Educacdo, sendo a dltima
parcela com vigéncia a partir do més de janeiro de 2017, quanto para os pro-
fessores do magistério superior, sendo a tltima com vigéncia a partir do més
de agosto de 2019. Atualmente, utilizamos quatro tabelas de remuneracio,
separadas por carreiras, sendo uma para os TAE e trés para os docentes, divi-
didas, nesse caso, por carga horaria de 20 ou 40 horas e dedicacdo exclusiva,
disponibilizadas na pagina da Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas — Progepe
através do link: https://www.unifal-mg.edu.br/progepe/pagamento/.
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O DESEMPENHO E PROGRESSAO FUNCIONAL

A UNIFAL-MG conta com uma sistematica de avaliacao de desempenho
individual dos servidores TAE, prevista no Programa de Avaliacdo de Desem-
penho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, realizada anu-
almente entre servidores TAE, chefias e equipe de trabalho, que resulta, de
acordo com a pontuacdo obtida, na concessao de progressao por mérito dos
servidores TAE.

O periodo de estagio probatorio dos servidores tem o objetivo de avaliar
a aptiddo e capacidade para o desempenho do cargo. Na UNIFAL-MG, o pro-
cesso é regulamentado pela Resolucdo n® 38/2018 e conta com um sistema
informatizado para tornar o processo mais agil e transparente.

No ano de 2022, foram realizadas varias acdes e emitidos diversos atos
relativos a Avaliacdo de Desempenho, Estagio Probatdrio e promocoes/pro-
gressoes dos servidores.

Avaliacoes de desempenho e Concessao de Progressoes em 2022

N° de Servidores TAE avaliados por desempenho 302
N° de Servidores em Estagio Probatério avaliados por desempenho 101
Progressoes funcionais de TAE * 185
Concessao de Incentivo a Qualificacdo TAE 25

* Entre progressdes por mérito e por capacitacao, mas cada uma analisada com quesitos distintos
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Sobre as progressoes e promog¢oes docentes que sao realizadas, obser-
vam-se os requisitos de intersticio, aprovacao em avaliacao de desempenho
e de titulagdo instituidos pela Lei n°®12.772/2012, ap6s avaliacdes e aprova-
coes da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD). No ano de 2022,
foi efetuado um total de 207 concessodes ao corpo docente, entre promocao,
progressdo e retribuicdo por titulagdo.

Estrutura de Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal

Denominagao Nivel

E TITULAR g
(Gnico)
5 704
g D ASSOCIADO —
n 702
2 701
&i’J 604
oo
S C ADJUNTO 63
[ 602
E 601
2
R B ASSISTENTE Sl
o 501
& ADJUNTO -A, se Doutor 4o
A ASSISTENTE - A, se Mestre
AUXILIAR— A, se Graduado ou Especialista 401

Docentes
progrediram

207
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O capACITACAO

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, através da Coordenadoria de Capaci-
tacdo e Avaliacao, é a responsavel pelo gerenciamento e execucao da politica
de capacitacdo, treinamento de pessoal e qualificacdo da forca de trabalho
da UNIFAL-MG. Trabalha apostando na sensibilizacao para a participacdo dos
servidores e chefias, na busca e/ou construcio de uma visdo institucional que
foi concebida por meio da coleta de informacoes, junto a servidores e chefias
imediatas, realizada por meio do Processo de Avaliacdo de Desempenho e
do Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento junto a gestores, de
cursos e demais a¢des de capacitacao, visando contemplar o maximo das ne-
cessidades e solicitagoes.

Em 2022, buscou-se atender a demandas de capacitacao, além do ofe-
recimento de condicoes de participacdo em eventos externos, através do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), com a previsdao das acbes de
capacitacdo que foram executadas no ano de 2022, visando ao desenvolvi-
mento de competéncias fundamentais, gerenciais e especificas.

Nesse sentido, as acoes de capacitacdo foram oferecidas em duas
modalidades: presencial e a distdncia. Quanto a modalidade presencial,
as acoes de capacitacao foram realizadas por meio de cursos oferecidos
pela prépria Instituicio e ministrados por instrutores do seu quadro de
pessoal, o que podemos denominar de a¢des de capacitacao internas ou
por meio da viabilizacao da participacao dos servidores em cursos, con-
gressos, simpdsios e congéneres, denominadas acdes de capacitacao ex-
ternas, contemplando 334 servidores, com um gasto de R$ 104.957,80 e,
ainda, a aquisicao de quatro cursos na modalidade in company com um
gasto de R$ 98.295,84.
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A qualificacdo dos servidores TAE recebeu o apoio do Programa Pro-
qualitae, por meio do qual foram oferecidos o Regime Especial de Jornada
de Trabalho e os reembolsos de mensalidades para servidores estudan-
tes de instituicOes pagas nas modalidades de graduacao e pdés-graduacao
lato sensu e stricto sensu, contemplando 20 servidores, com um gasto de R$
11.623,16.

Capacitagao em nimeros

N° de Servidores capacitados individualmente 334
N° de Servidores capacitados em mais de uma acao* 964
N° de acOes oferecidas. 275

“Extraido do relatério de execucio de atividades do PDP 2022 do sistema SIPEC/ME
(Sistema de Pessoal Civil da Administragao Piblica Federal)

Proqualitae em nimeros

N° de TAE atendidos com apoio financeiro pelo Proqualitae 6
N° de TAE atendidos com Regime Especial de Jornada de Trabalho pelo Progualitae 14

Despesa com Proqualitae R$11.623,16

A Progepe busca, com as acoes de capacitacao e qualificacao, o desen-
volvimento de competéncias fundamentais, gerenciais e especificas, o que
resulta em melhores resultados na prestacao de servicos e atendimento a
sociedade.
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O Programa de Desenvolvimento Profissional e Formacao Pedagégica Docente (PRODOC) é desenvolvido pela Pré-Reitoria de Graduacdo e tem

por objetivo propiciar aos docentes da UNIFAL-MG oportunidades de aprimoramento, atualizacao e melhoria do processo de ensino e aprendizagem,
assim como da pratica pedagogica.

Em 2022, 7 agbes de formacdo continuada e de troca de experiéncias foram organizadas pelo PRODOC.

D PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E FORMAGAO PEDAGOGICA DOCENTE (PRODOC)

ACOES DO PRODOC 2022

SEMINARIO COMUNIDADE
DE PRATICAS

ENSINO HIBRIDO E
AVALIACAO

AVALIAGAO PARA A APRENDIZAGEM:
REFLEXOES E DIFERENTES METODOS

RODA DE CONVERSA ENSINO HIBRIDO EXPERIENCIAS E EXPECTATIVAS NA W VisualizagGes

CONSTRUGAO DE UMA POLITICA INSTITUCIONAL NA UNIFAL-MG

I Sincronas

POLITICA DE APRENDIZAGEM HIBRIDA: ALGUMAS
EXPERIENCIAS EM CONSOLIDAGAO

387

@ Para conhecer o Programa completo, acesse: Acesse a Playlist 2022, no link:
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/s2/2022/03/clique-aqui.pdf https://www.unifal-mg.edu.br/graduacao/prodoc/playlist-2022/
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® CENTRO INTEGRADO DE ATENGAO A SAUDE
E SEGURANCA DO TRABALHO (CIAST)

O CIAST é o setor competente para executar e supervisionar as atividades
relativas a saide e seguranca no trabalho na UNIFAL-MCG.

Nesse sentido, o CIAST presta atendimento médico ambulatorial
em nivel de atencao primaria a servidores ativos, inativos, dependentes
e terceirizados; assisténcia odontolégica a servidores ativos, inativos e
dependentes; e assisténcia psicolégica a servidores, alunos e terceiriza-
dos; realiza exames médico-periciais; e, por meio do servico de Medicina
e Seguranca do Trabalho, realiza exames periddicos, elabora e acompa-
nha ac¢oes de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho.

Além dos atendimentos, o CIAST conta com a Comissao de Quali-
dade de Vida no Trabalho (QVT), responsavel por elaborar e implantar
os programas de Qualidade de Vida do Servidor da UNIFAL-MG.

Em 2022, as principais atividades realizadas pelo CIAST foram as
consultas médicas, odontolégicas, psicoldgicas e consultas de enferma-
gem do trabalho, além de pericias médicas, odontolégicas e juntas mé-
dicas para servidores da UNIFAL-MG e de outras instituicoes federais por
meio de acordos de cooperacao e registros atualizados no Subsistema
Integrado de Atencao a Satde do Servidor (SIASS).

A equipe de Seguranca do Trabalho procedeu com a emissao de lau-
dos de insalubridade, contagem de tempo para aposentadoria, conversao
de tempo especial em comum, exames admissionais e acoes frente a pre-
vencao e a orientacoes em acidentes de trabalho.

4.315 847

Doses de vacina contra a gripe (H1N1)
aplicadas em servidores e colaboradores

Atendimentos
realizados
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A equipe multiprofissional do CIAST também
atua junto a Comissao de Qualidade de Vida no Tra-
balho (QVT) e ao programa de extensdo QVT. No ano
de 2022, foram realizadas varias acdes voltadas a

promocao da satde do servidor da UNIFAL-MG, tanto presencialmente como
on-line, por meio das redes sociais com postagens semanais relacionadas a
educacdo emsalde. Nesse sentido, destacam-se as seguintes atividades:

e Comemoracao do Dia do Servidor na UNIFAL/MG;
e |l Simpésio de Pilates da UNIFAL/MG;

*  Projetos desenvolvidos: “Praticas integrativas complementares em salide da
UNIFAL (PICs)”, “Ajuste-se”’‘Maos que aliviam”, “Eu
sou voluntario” e “Agua é Vida’; parceria no proje-
to “Estudo da Postura e do Movimento” do curso de
Fisioterapia; pilates, atividade fisica (caminhada e
treinamento funcional), atendimento nutricional,
oficinas de salide mental com o projeto Cognicao e
Salde e, por fim, envio do projeto de pesquisa sobre
Gestao por Competéncias, o qual tem por objetivo o
levantamento de informacoes relativas as compe-
téncias e habilidades, para subsidiar uma acao no
ambito da Gestao de Pessoas;

878

Pessoas atendidas
pelas acoes

e Postagens on-line com contetidos relacionados aos
projetos desenvolvidos sobre os temas satide men-
tal, gestdao de competéncias e datas comemorati-
vas. Foi realizado um total de 120 posts e alcancadas
16.352 contas.

‘ Para saber como realizar consulta no CIAST da UNIFAL-MG, acesse:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-consulta-no-centro-
integrado-de-assistencia-social-da-unifal-mg-ciast/


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-consulta-no-centro-integrado-de-assistencia-social-da-unifal-mg-ciast/
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-consulta-no-centro-integrado-de-assistencia-social-da-unifal-mg-ciast/
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O PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Em virtude da pandemia do coronavirus (Covid-19), um dos princi-
pais desafios encontrados foi a retomada das atividades presenciais e
necessidade do retorno ao trabalho de forma presencial.

Houve um esforco para a implantacao do Programa de Gestao, o que con-
tribuiu para minimizar os impactos do retorno ao presencial e, como pode-se
observar, foi um avanco muito positivo, tanto do ponto de vista institucional,
como do ponto de vista do servidor.

Entretanto, como o Programa de Gestao ainda nao abrange todos os ser-
vidores, devido a natureza das atividades, as quais muitas exigem a presenca
fisicado servidor e impedem a realizacdo do teletrabalho, temos o desafio de
evitar que os servidores ndo participantes ndo se sintam insatisfeitos e conti-
nuem desempenhando suas funcdes a contento, de acordo com as necessida-
des da instituicdo.

Nesse sentido, hd o desafio do constante acompanhamento do Pro-
grama de Gestdo na Instituicdo, bem como a revisao e adequacdo do
normativo interno as novas diretrizes nacionais do Programa e expansao
para a modalidade presencial. Esse acompanhamento e possiveis ade-
quacdes sao de extrema importancia no que concerne ao nao prejuizo ao
atendimento ao publico interno e externo e manutencao da qualidade
dos servicos prestados.

Alémdisso,aquestaodareducaoebloqueiosorcamentarios, enfrentados
pela instituicdo como um todo, inclusive a Progepe, ndo somente no ano de
2022 mas ao longo de diversos anos, justifica muitas vezes o ndo alcance das
metas, pela falta de servidores em quantidade suficiente que possibilite
atender as demandas de maneira adequada, que muitas vezes sdo

complexas e desgastantes, o que gera uma sobrecarga de trabalho para os
servidores, ocasionado, diversas vezes, situacoes de estresse e esgotamento
mental e emocional.

Por fim, outro desafio a ser enfrentado pela Gestao de Pessoas, é a im-
plementacdo de um sistema/processo de dimensionamento e alocagdo de
pessoal e da gestao por competéncia, que sao ferramentas importantissimas
para a gestao, que sofre com um déficit de pessoal. Além de contribuir com
uma melhor distribuicao da forca de trabalho, essa implementacao contribui
com a qualidade de vida no trabalho, o que traz resultados positivos para os
resultados da instituicdo e para o alcance das metas do PDI.

Para os préximos exercicios, pretende-se desenvolver agoes voltadas para
a capacitacao, principalmente, dos gestores, com foco na gestao de riscos, vi-
sando ao aprimoramento dos controles internos, a constante melhoria dos
processos e a mitigacdo de riscos para melhoria dos resultados.

Outra pretensao é manter e desenvolver ainda mais a transparéncia ativa
da area, com melhoria das informacoes prestadas nos canais de comunicacao
e pagina eletronica.

Quantoao CIAST e QVT, sera dada a continuidade no desenvolvimento de
projetos de pesquisas, manutencdo das acoes presenciais e publicacdes nas
redes sociais. Espera-se ampliar os projetos e envolvimento de novos profis-
sionais. Entre acOes que precisam ser realizadas nos préximos anos estao a
preparacao para aposentadoria, praticas de envelhecimento saudavel, cessa-
cao de tabagismo, ampliacdo de acoes de salide mental, acdes de educacio
em salde e sexualidade e retorno aos exames periddicos que foram impacta-
dos pela pandemia.
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Gestao de Tecnolo%ia
da Informacao (Tl

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, a UNIFAL-MG
observa e aplica as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, pelos 6r-
gaos de controle, pela Secretaria de Governo Digital (SCD) do Ministério da
Economia, pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (SISP), Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica — GSI/PR, além de observar padroes de mercado e regulamen-
tacOes internas estabelecidas pelo Comité de Governanca Digital visando
atenderalegislacao e melhorar cada vez mais a gestao de TIC na instituicao.

RELATO INTEGRADO iz}

Para assegurara conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacao (TIC), a UNIFAL-MG busca, por meio do seu Plano Diretor
de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo (PDTIC), manter o alinhamento
com as diretrizes e normas do governo federal e as suas estratégias e normas
institucionais. O PDTIC é avaliado e aprovado pelo Comité de Governanca Di-
gital (CGD) e pelo Conselho Universitario (CONSUNI), que é a maximainstan-
cia deliberativa da UNIFAL-MC.

As aquisicoes de tecnologia da informacao seguem o disposto na Instru-
cao Normativa N°1, de 4 de abril de 2019, que dispbe sobre o processo de con-
tratacao de solucoes de Tecnologia da Informagao e Comunicacao.

O MODELO DE GOVERNANCA DE Tl

O 6rgdo responsavel pela Governanca de TIC na UNIFAL-MG é o Comité
de Governanca Digital (CGD), um érgao colegiado estratégico e permanente,
apresentando competéncias normativas, consultivas e deliberativas sobre as
politicas gerais que envolvem governanca digital, as tecnologias da informa-
¢30 e comunicagao e areas correlatas, visando a maior eficiéncia, estrutura-
cao da governanca de TIC e alinhamento das a¢des da area com os objetivos
da instituicdo. E formado pelo Reitor, seu presidente, além dos Pro-Reitores
de Administracdo e Financas, Planejamento, Graduacao, Pesquisa e Ps-Gra-
duacdo, Extensao, Diretores de Campus, Diretor do CEAD, Autoridade respon-
savel pela LGPD e Diretor do NTI.

O planejamento das contratacOes e execucdo de projetos de tecnologia
da informacao é definido no PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
cao e Comunicac¢ao) da UNIFAL-MG, que foi aprovado pelo CGD e pelo Con-
selho Universitario. As compras e contratacoes de TIC s3o baseadas no Plano
Anual de Contratagdes (PAC).



® RECURSOS DE TI

Em atendimento ao PDTI e ao PDI vigentes, foram feitas as seguintes

aquisicoes, englobando compras e servicos:

Descricao

Access Points

Baterias de nobreak para datacenter

Computadores

Emissao de certificados digitais

Servidores de pequeno porte para servicos locais dos campi

Impressao Departamental

Licencas de Software (sistema operacional para datacenter, softwares
para gestdo da rede)

Monitores

Notebooks

Projetor Multimidia

Suprimentos e pecas de reposicao

Switches

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E
RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

a) Suporte, sustentacdo e servigos

O suporte ao usuario, suporte a eventos, bem como
a sustentacao dos sistemas é feita de maneira constan-
te pela equipe do NTI. Ao longo do ano de 2022 foram
atendidas 6.357 Ordens de Servico, além dos esclare-
cimentos e outros atendimentos rapidos efetuado por

Qtd.

19
48
24
51

2

178

35
20

29
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outros meios como WhatsApp, e-mail, telefone, entre outros, podendo-se con-
siderar que o nimero real de atendimentos é consideravelmente maior. Os
atendimentos se distribuiram da seguinte forma:

Manutencio em equipamentos / Suporte em Sistemas Operacionais / Aplicacdes 2.455
Suporte de impressao 496
Suporte a reunides, transmissoes, eventos, lives, etc 957
Suporte em redes e seguranca da informacao 873
Suporte e Sustentacao dos Sistemas desenvolvidos pela UNIFAL-MG 803
Criagao e manutencao de sitios web 773
TOTAL 6.357

Além dos atendimentos, é importante considerarmos a sustentacao dos
Servicos de TIC da instituicao, que consome grande quantidade de recursos
humanos para monitoramento continuo, merecendo destaque a manuten-
cao, sustentacao, atualizacio e suporte para funcionamento de cerca de 70
sistemas de informacdo, monitoramento e execucao de backup, monitora-
mento de seguranca da informacao (firewall), monitoramento de datacenter,
monitoramento de conectividade, entre outros. Foram atualizados os softwa-
res e sistemas operacionais de varios laboratérios didaticos e servicos como
Firewall, DNS, Autenticacio, CAFe, Eduroam, Servidor de Backup, sitios eletro-
nicos, servidores, entre outros.

Dentre os novos servicos disponibilizados, destacam-se a instalacao
de servidor WhatsApp BOT para atendimento online, configuracao do
equipamento VOIP para ligacao entre ramais virtuais e fisicos através da
rede interna e externa, disponibilizacdo do ICPEDU Pessoal (Certifica-
dos Digitais Pessoais) para assinatura digital de documentos e possibili-
dade de gravacao de reunides no Conferéncia Web/RNP.
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b) Sistemas de informacao

GESTAO DE
BOLSAS

REQUERIMENTOS
ACADEMICOS

PROGRAMA DE
GESTAO

SISTEMADE
ESTAGIOS

COMITE DEETICANO
USO DEANIMAIS

CONTROLE DEAGOES
DEEXTENSAO (CAEX)

128

RE /BENEFICIOS

Sistema desenvolvido para gerenciar o registro dos diversos tipos de bolsas institucionais
e sua distribuicdo, visando ao acompanhamento pelos setores responsdveis por essas e
propiciando o correto acompanhamento até o final do periodo de recebimento.

Sistema utilizado para gerenciamento dos requerimentos académicos de discentes em qualquer
situagdo de vinculo, em especial, cursando e egressos. Em 2022 recebeu como principal melhoria a
implementagao do Login Gov.BR que permite aos usudrios a selegao do método de acesso, podendo
ser por seu usudrio interno da UNIFAL-MG ou o usudrio Gov.BR. Também foi adicionado servico de
avaliagao do préprio Gov.Br para usuarios egressos avaliarem o servico prestado.

Sistema utilizado para a gestao dos registros do Programa de Cestao. Foi cedido a UNIFAL-
MG pela Superintendéncia de Seguros Previdenciarios (SUSEP) e implantado em 2022. A
implantacdo foi concluida e o sistema estd em operagao com integracao automatica aos
Sistemas Integrados UNIFAL-MG, além do desenvolvimento de médulos de relatérios
gerenciais.

Sistema para gestdo da admissao de estagidrios no cumprimento dos estagios obrigatério e
nao-obrigatério, gerindo todo o ciclo da atividade. Sistema desenvolvido em 2022 e em fase de
treinamento/implantacao.

Sistema de Gestao e Andlise de Propostas de Experimentagao em Animais. Em 2022 recebeu
como melhoria o desenvolvimento de novos formularios para tipos distintos de proposta de
uso de animais, bem como médulo de relatério final em atendimento a legislagao vigente.

Sistema responsavel pela gestao das Acoes de Extensdo da Instituigao. Em 2022 recebeu
as novas funcionalidades: tratamento especial para submissoes que estao com pedido
de patente em andamento; avaliacao transparente de submissdes; exibicao dindmica de
dados em anais; adequaco de relatérios de consulta abertos ao piblico com base nas
diretrizes da LGPD; novas opgoes de configuracao em editais e formularios de submissao
de propostas, entre outros.
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PROJETOS RESULTADOS / BENEFICIOS

SISTEMA
ACADEMICO

SISTEMA DE
COMPRAS

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

PLATAFORMA DE
(GESTAO DE PROJETOS DE
PESQUISAS (GPESQ)

PORTAL
UNIFAL-MG

B

OUTROS

Sistema responsavel pela Gestao Académica da Instituicdo. Em 2022 recebeu atualizagdes, melhorias
e acréscimo de funcionalidades, incluindo a atualizagdo para as versdes mais recentes dos diplomas
digitais, o suporte ao registro de diplomas externos, implementagao do histdrico escolar digital,
parte das alteragdes para o funcionamento da curricularizacio das atividades de extens3o e suporte
para novos componentes curriculares, incluindo estagios docente, projetos tematicos integradores e
exames para aproveitamento de estudos, entre outras alteracdes pontuais.

Sistema de suporte ao processo de compras da Instituicao. Em 2022 foram feitas
implementacdes, destacando-se o gerenciamento da distribuicao de empenhos por
solicitante e 0 acompanhamento da compra pelo solicitante.

Sistema responsavel pela gestao das assisténcias estudantis e beneficios concedidos aos
discentes pela Instituicao. Em 2022 recebeu melhorias que permitiram automatizagao de
tarefas, dentre elas, a prorrogacao de beneficios. Foi alterado para permitir a independéncia
entre assisténcias, controle de acesso configuravel por perfil e novos relatdrios.

Plataforma de Gestao para Projetos de Pesquisa executados na Instituicao. Em 2022 foram concluidas
as funcionalidades para suporte ao relatério final, bem como a automaczo da emissao de certificados
e declaracbes validadas digitalmente pelo proprio sistema. O Gpesq também passou por indmeros
ajustes com o objetivo de aumentar a operacionalidade por todos os papéis de usurios.

Implantacdo de novos sitios; Conclusao da migracao da plataforma Drupal para a
plataforma Wordpress; Atualizacio e suporte continuos.

Migracao da Plataforma For para a nuvem RNP/MEC; Cestao de discentes de P6s-graduacao no
Restaurante Universitario; Reformulago no sistema de agendamentos do CIAS; Alteragao na estrutura de
documentos e médulo de agendamentos no sistema de ingresso; Médulo de gestao de espaco utilizado
na integragao dos sistemas com o Google Workspace; Reformulagdo do Médulo de Férias do Sistema de
Gestao de Pessoas; Melhorias gerais nos Sistemas NCQ, Inscri¢des da Pés Graduacao, integracao SEI/
Sistemas Integrados, Inscricoes PROGRAD, Avaliagao Institucional, Gestao de Usudrios, entre outros.



c¢) Infraestrutura

RESULTADOS / BENEFICIOS

Nova infraestrutura de
virtualizagdo no datacenter

Atualizacao / Ampliacao
dainfraestrutura de rede

Outros

L2

Instalacdo e configuracio de uma storage e dois servidores, além de
sistema de virtualizagao, sistemas operacionais e banco de dados,
ampliando consideravelmente a capacidade de processamento

e armazenamento disponivel para os servicos de tecnologia da
informacao da UNIFAL-MC.

Expansao da rede Wireless: prédio D (UE2 / Clinica de
Fisioterapia); Prédio A (Sede / Museu), DSG (UE2) Atualizacao /
ampliacao da rede cabeada: Prédio M (UE2), DSG (UE2), Prédios
N, Fe Q (sede)

Aquisicao de switches e APs; Instalacdo e configuracio, do novo
Roteador principal (RNP); instalacdo e disponibilizacdo de
quatro servidores virtuais em apoio a projetos académicos.

RELATO INTEGRADO m

d) Atualizagoes de laboratérios didaticos/
equipamentos de usuarios / suporte ao usuario

PROJETO RESULTADOS / BENEFICIOS

Laboratérios do curso de Ciéncia da
Computacao

Atualizagdo de laboratérios Voos e
Voio

Atualizacao do laboratério de
Geoprocessamento

Laboratério de Informatica da
Matematica e da Estatistica (LIME)

Laboratério de Modelagem Ecolégica
Laboratérios de Ensino de Fisica l, Il e Il]

Lab. de Pesquisa Pés-Graduacao em
Enfermagem

Terceirizacao de impressao

Recebimento de doacbes

Outros

Troca de 18 computadores /aumento de 8
computadores

Atualizacdo de software [ Instalacio de 10 kits de upgrade
Atualizacao de software [ adicdo de 5 computadores

Atualizacao de software [ Instalacao de 10 kits de upgrade

Atualizacdo de software [ Instalacdo de 23 kits de upgrade
Atualizacdo de software [ Instalacao de 23 kits de upgrade

Atualizacdo de software [ Instalacio de 4 kits de upgrade

Retomada do processo de terceirizacao de impressoras,
com mais 35 novos equipamentos disponibilizados;
Recolhimento de diversas impressoras danificadas e
obsoletas, com a sua respectiva substituicao por
impressoras terceirizadas; Implantagdo do software de
gestao de impressao "PaperCut"na Unidade Santa Clara.

Conducao do processo de doacdo/aceitacio de
equipamentos do Tribunal Regional e da Camara dos
Deputados para incorporacao institucional e posterior
distribuicao aos usuarios, conforme demanda (340
unidades)

Implementacdo de rotina didria de checagem e
manutencao das salas de aula existentes na Sede,
inclusive com disponibilizacao de equipamentos
reserva; Melhorias no servico de impressio na Unidade
Educacional Santa Clara; Inicio da implantacao da

fila Gnica de atendimento; Atualizacdo de diversos
computadores na instituicao, conforme demanda,

com kits de upgrade, meméria RAM adicional, SSD, etc;
Estruturacdo do atendimento fixo na UE2 com previsao
de inicio em fevereiro/2023.
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® SEGURANCA DA INFORMAGAO

A UNIFAL-MC possui uma Politica de Seguranca da Informacao, apro-
vada pelo Consuni em 2018, que pode ser consultada em https://www.uni-
fal-mg.edu.br/secretariageral/files/file/Consuni/2018/Resolucao_08-2018.pdf.

Existem ainda normas para uso de recursos de tecnologia da informa-
cao, para uso do servico de impressao, para uso do e-mail institucional, para
uso de credenciais de acesso e uso seguro de perfis institucionais em redes
sociais, diretrizes para o uso de servicos de armazenamento e comparti-
lhamento de arquivos, normativas para o uso dos servicos disponiveis no
GSuite for Education (plataforma adotada pela UNIFAL-MG) e, ainda, Proces-
so de Gestao de Riscos de Seguranca da Informacao, Politica de Gestao e
uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - Moodle, Plano de Trans-
formacado Digital da UNIFAL-MG, politica de backup, entre outras. Esses
normativos podem ser acessados em https://www.unifal-mg.edu.br/portal/
comite-de-governanca-digital/. A UNIFAL-MG possui ainda politica de backup
documentada e aprovada formalmente, além de agenda de backup docu-
mentada que é atualizada e divulgada, sempre que necessario.

Os incidentes de seguranca de TIC sdo tratados pela ETIR - Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes Computacio-
nais. Mais informacoes podem ser acessadas em: https://www.unifal-mg.
edu.br/etir. Em 2022 foi feita também a integracdao da ETIR da UNIFAL-MG
com o Centro de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Ciber-
néticos de Governo (CTIR Gov) através da Rede Federal de Gestao de In-
cidentes Cibernéticos (ReGIC), criada pelo Decreto 10.748, de 16 de julho
de 2021. Com essa integracao sera possivel o intercimbio de informacoes
sobre seguranca cibernética entre os varios entes do Governo Federal, fa-
cilitando a prevencao, o controle, o tratamento e resposta aos incidentes
de seguranca da informacdo e comunicacio.
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A gestdo e o monitoramento de seguranca da informacao é de respon-
sabilidade da Geréncia de Seguranca da Informacio, unidade do Nicleo de
Tecnologia da Informacao, que faz ainda acompanhamento diario dos backups
de dados e servidores, verificacao de incidentes de seguranca, entre outros.
Foram executados ainda projetos de migracdo de servicos para ambientes
mais seguros, tunning de servidores, atualizagdo e configuracio de servidores
firewall, entre outros. Também foi aprimorado o atendimento e o tratamento
dos alertas vindos das equipes de seguranca do CTIR-Gov, CAIS-RNP e Google.

| Caso precise notificar algum incidente de seguranca de TIC da UNIFAL-MG, acesse o link

https://www.unifal-mg.edu.br/etir/como-notificar/



https://www.unifal-mg.edu.br/etir/como-notificar/
https://www.unifal-mg.edu.br/secretariageral/files/file/Consuni/2018/Resolucao_08-2018.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/secretariageral/files/file/Consuni/2018/Resolucao_08-2018.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/comite-de-governanca-digital/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/comite-de-governanca-digital/
https://www.unifal-mg.edu.br/etir
https://www.unifal-mg.edu.br/etir
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O PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS PARA 0OS PROXIMOS EXERCICIOS EM TI

Em um ano de grandes desafios devido ao retorno das atividades
presenciais com o fim da pandemia de Covid-19, algumas metas previs-
tas paraoanode 2022 nao puderam ser cumpridas. Em que pese o desa-
fio que se coloca paraa administracdo piblicanoano de 2023, tendo em
vista 0 momento de transicdo em que vivemos, havera continuidade na
politica de atualizacao de computadores de laboratérios didaticos, bem
como computadores utilizados nas areas académica e administrativa.
Também estd sendo implantado o atendimento presencial fixo na Uni-
dade Educacional Santa Clara.

Na area de sistemas, estao em andamento grandes projetos como:

«  ACurricularizagdo da Extensao;

« Integracao das bases locais com sistemas diversos do governo;
«  Sistema de Nada Consta;

« Portal de Servicos;

«  Aplicativo UNIFAL-MG; e

«  Entreoutros.

Na area de redes, o desafio que se coloca é a integracdo das areas que
hoje atuam com redes na UNIFAL-MG. Dessa forma, se iniciard um projeto
para que seja modernizada a infraestrutura de varios prédios mais antigos,
em especial na sede. Continuara sendo feita a ampliacao da area de cobertu-
ra da rede wireless, a fim de cobrir todas as salas de aula e os laboratérios
didaticos da instituicao.

Ainda no inicio de 2023, devera ser aprovado o novo Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo, um importante instrumento de planejamento
em maos, de maneira alinhada aos objetivos estratégicos da instituicao. A
minuta esta concluida, em processo de revisao para ser enviada ao CGD e ao
CONSUNI. A aprovacgao desse documento proporcionara um detalhamento
melhor das agoes a serem implementadas.

Em relacdo as agOes propostas enviadas no plano de ac¢oes 2022, foi um
ano de execucdo de varias acoes, em especial as citadas na secao 5 deste tex-
to, mas também organizacao e planejamento, em especial em virtude da
elaboracdo do PDTIC. Foi elaborada para tramitacao a minuta do Comité de
Seguranca da Informacao, feito levantamento e priorizacdo de demandas de
projetos de sistemas, foram implantados os sistemas priorizados conforme
citado anteriormente, foi feita a implantacdo do login gov.br em servicos ao
cidaddo, além das contratages necessarias em termos de equipamentos de
rede e para usuarios finais.
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Gestao de
Licitacoes e Contratos

Na UNIFAL-MG, a Cestao de Licitacoes e Contratos é de responsabilidade
da Pro-Reitoria de Administracdo e Financas— PROAF.

Os processos licitatorios e contratos realizados pela UNIFAL-MG estdo em
conformidade com as legislaces vigentes que versam sobre o tema, sendo que a
norma interna utilizada é a Portaria n® 289 de 22 de fevereiro de 2022 que dispoe
sobre a normatizacao das rotinas de compras e contratagdes da universidade.

Relacao de despesas empenhadas e liquidadas,
separadas por modalidade de contratagdo (valores em RS)

. . ..~ | Despesas empenhadas |Despesas liquidadas Despesas
Modalidade Licitacao ) pagas (em RS)

Dispensa de licitagao 5.261.236,76 2.582.975,42 2.581.344,09
Inexigibilidade 1.443.898,83 966.736,98 966.736,98
N&o se aplica 233.940.870,58 233.573.857,97 217.124.379,35
Suprimento de fundos 25.599,50 25.599,50 25.599,50
Regime diferenciado

de contratacao ptblica 7586.540,00 ) i
Pregao 30.021.452,46 19.768.563,98 18.029.359,48
Total 278.279.598,13 256.917.733,85 238.727.419,40

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES
Vide a parte “Principais Investimentos de Capital” no capitulo resultados da
gestao.
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CONTRATACOES DIRETAS

A Cestao participa assiduamente dos processos de contratacoes diretas, sen-
do que os principais tipos sao: Cotacao Eletronica, Dispensa de Licitacao Eletro-
nica com e sem disputa e Inexigibilidade de Licitacao, (Processos SEl 0897550 e
0897551), cujas justificativas sdo na maioria dos casos, valor abaixo do limite legal
previsto no inciso Il do art. 24 da Lei 8666/93 e inviabilidade de competicao, con-
forme art. 25 da mesma Lei ou abaixo do limite legal previsto no inciso Il do art. 75
da Lei14.133/2021 e inviabilidade de competicdo, conforme art. 74 da mesma Lei.

Ressaltamos que até junho de 2022, as Dispensas de Licitacao e Inexigibilida-
de foram com fulcro na Lei 8666/93.

A partir de julho de 2022, iniciamos a utilizacdo da Lei n®14.133 de 1° de abril
de 2021, bem como a Instrucao Normativa SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021
e demais legislacoes publicadas relacionadas a referida lei. Desse modo as con-
tratacOes diretas, via Dispensa de Licitacdo Eletronica (com e sem disputa) e Ine-
xigibilidade, foram com fulcro na Lei n®14.133/2021.

Principais Desafios e Acoes Futuras

«  Criar novos mecanismos de gestao de riscos;
« Implantaralein®14.133,de1°de abril de 2021, para as contratages/aqui-
sicoes realizadas via Pregdo Eletronico;

« Aperfeicoar as ferramentas de controle, visando otimizar os procedimen-
tos de aquisicoes de bens e contratacoes de servicos da UNIFAL-MG.

Para mais informacoes, acesse:
https://www.unifal-mg.edu.br/proaf/licitacao



https://www.unifal-mg.edu.br/proaf/licitacao

Gestao Patrimonial e
de Infraestrutura

Na UNIFAL-MG, a Gestao Patrimonial e de Infraestrutura é de responsa-
bilidade da Pro-Reitoria de Administracao e Finangas — PROAF.

A Divisdo de Patrimdnio segue atendendo as legislacdes pertinentes e
possui norma interna através da Portaria n° 953, de 09/05/2017, que dispde
sobre a normatizacdo das rotinas da Divisao de Patrimonio da Universidade
Federal de Alfenas —UNIFAL-MG.

No ano de 2022, nao houve desfazimento de ativos quanto aos bens imé-
veis, porém foi realizada a baixa patrimonial de diversos bens moéveis, pe-
lo8s diversos motivos/justificativas:

« Inserviveis (Antiecondmico, irrecuperaveis), foi baixado um valor total de
R$ R$357.491,11 (valor depreciado, incluidos os bens recebidos em comodato).

«  Furto: Foi baixado o valor de R$8.760,67 (valor depreciado).

«  Desaparecidos: Foi baixado o valor total de R$17.475,39 (valor depreciado).

+ Indenizagdo de Seguradora: Foi baixado o valor de R$12.600,00 (valor de-
preciado).

« Lancamento Indevido: Foi baixado o valor total de R$69,90 (valor
depreciado).
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Outros motivos: Foi baixado (com ressarcimento por GRU) um Notebook
cedido para empréstimo que fora danificado devido a mau uso. Valor
R$134,70 (valor depreciado).

Valor total (depreciado com comodato) das baixas ocorridas:

R$396.531,77.

Em 2022, a UNIFAL-MG nao fez locagao de nenhum imével ou equipa-

mento, e inexistiram mudancas ou desmobilizacoes.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Efetivar a migracio para o SIADS, ainda n3o ocorrida, aguardando mani-
festacao do Governo Federal e prazo final para tal ocorréncia;

Realizar novo leilao para continuidade no desfazimento dos bens inservi-
veis;

Reavaliar, com apoio da PROAF, boa parte de seus bens, seja porja terem
chegado ao fim davida (til e continuam em uso, seja por teremsido reca-
dastrados, a época da conversao da URV em reais, com valores irrisorios
(de R$ 0,012 R$1,00). Capacitacdo da equipe de trabalho visando a reava-
liacao dos bens méveis da Instituicao;

Continuar na busca de bens disponiveis para doagao no sitio doacoes.gov.
br que sejam reaproveitaveis e Gteis nesta Instituicao.
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D RESULTADOS DO PLANO DE ACOES 2022 E ACOMPANHAMENTO DO PDI DOS OBJETIVOS S2, S5 E S6

Como anteriormente mencionado, o Eixo Sustentabilidade (ambiental,
financeira e social) congrega objetivos, indicadores e metas que sao trabalhados por
diversos setores da universidade. No que tange a sustentabilidade social e financeira,
0 eixo possui os seguintes objetivos:

«  S2:“Promoverasatide, 0 bem-estar e a seguranga dentro dos campi da universidade.”

«  Ss:“Ampliar a captagdo de recursos proprios da Universidade (financeira).”

o S6:“Ampliarainfraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-MG.”

Para possibilitar o avanco desses 3 objetivos, em 2022, foram planejadas 24
acoes, sendo concluidas 13 delas, contribuindo assim para o avanco deles, conforme
apresentado no grafico abaixo.

Avanco dos Objetivos Sz, S5 e S6 do PDI nos anos 2021 e 2022

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00% -

S2 S5 S6

Os 3 objetivos possuem, juntos, 2 metas anuais e 18 metas para todo o periodo
do PDI.

As2 metasanuaisatingiramoesperado, sendo que a meta S5-11-M1o: “Aumentar
5% aoano o volume de captagdo externa” apresentou um aumento de 815% no volume
de captacio externa, devido aos projetos Institucionais e individuais aprovados em
agéncias de fomento, com cerca de 8,7 milhdes de reais, e do convénio realizado
com o Estado de Minas Gerais, com cerca de 9,4 milhdes de reais.

Das 18 metas para todo o periodo do PDI, destacamos as 4 metas do indicador
S5-12: “Niimero de estudos de viabilidade economica” que foram alcancadas em 2022,
com a realizacio dos estudos de viabilidade: M1 - transporte por aplicativo; M2 -
sistema de portaria por monitoramento; M3 - sistema de seguranca monitorada por
modulos; e M4 - sistema de manutencao predial. Das outras metas para o periodo
doPDI,5ainda ndotiveramavancgoalgum, entretanto agoes témsido desenvolvidas
em busca do seu alcance até 2025, e a meta S5-11-M1: “Ampliar o percentual de receitas
diretamente arrecadadas de 5,51% para 8% em relacdo ao orcamento do Tesouro Nacional
discriciondrio no periodo do PDI” que, embora tenha atingido apenas 4,85%, evidencia
o esforco Institucional na busca por essa ampliacao.

O objetivo Sé: “Ampliar a infraestrutura e a dcessibilidade aos prédios da UNIFAL-
MG” apresentou um pequeno avango com o inicio das instalages dos pisos tateis
e direcionais (S6-12-M1) em 2022. Para 2023, ja foram planejadas acOes para
todas as metas desse objetivo.
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Demonstragoes
Contabeis

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Na UNIFAL-MG, as Demonstracdes Contabeis sao de responsabilidade da Pré-
-Reitoria de Administracao e Financas — PROAF.

As Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas do ano de 2022 da UNIFAL-MG
encontram-se disponiveis na pagina Transparéncia e Prestacao de Contas, acessiveis
por meio do link:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/transparencia/
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Na condicdo de Reitor da Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG e de presidente do Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade — CGRCI,
instituido pela portaria n®2.139, de 01 de outubro de 2019.

Na condicdo de Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional e de responsavel pela coordenacao da elaboracao do Relatério de
Gestao, conforme consta no Regimento Geral (Resolucdo n® 004, de 09 de abril de 2010) em seu art. 8o.

Declaramos, Reitor e Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional, sermos responsaveis pela integridade do Relato Integrado,
sendo que este foi concebido e executado por um coletivo de pessoas e érgaos da universidade.

Lucas Cezar Mendonca
Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional

Sandro Amadeu Cerveira
Reitor da Universidade Federal de Alfenas
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CREDITOS

O presente Relatério de Gestdo, elaborado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional junto a Pr6-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional, teve como objetivo apresentar a sociedade — principal financiadora e, por isso, maior interessada pela prestacao de contas desta
Instituicdo —as principais agoes realizadas pela UNIFAL-MG durante o ano de 2022.

Paratanto, considerando o deverearesponsabilidade da Administracdo Piblicaem prestar contas para os érgaos de controle externo e, em especial, ao controle
social, a escolha das principais a¢des aqui abordadas teve como norte a geragao de valor piblico para a sociedade. Para tanto, buscou-se utilizar uma linguagem
objetiva e acessivel e optou-se pelo abundante uso de imagens que refletissem todo o trabalho e a dedicacdo da comunidade interna a comunidade externa.

Revisdo de Redacado e Portugués
Rosangela Rodrigues Borges

Coordenacao da elaboracao do Relatério de Gestao

Erica Nicacio Hornink

Lucas Cesar Mendonca

Larissa Ara(jo dos Santos

Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional

Projeto Crafico e Diagramacao
MC&G Design Editorial
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Sede - Alfenas

R. Gabriel Monteiro da Silva, 700,
centro - Alfenas/MG

Telefone: (35) 3701-9000
Portaria1: (35) 3701-9140

Portaria 2: (35) 3701-9141

Unidade Educacional Santa Clara
Av. Jovino Fernandes Sales, 2600,
bairro Santa Clara - Alfenas/MG
Telefone: (35) 3701-1805

Portaria: (35) 3701-1802

Campus Pocos De Caldas

Rodovia José Aurélio Vilela, 11999,
BR 267, km 53, Cidade Universitaria
Pocos de Caldas/MG

Telefone: (35) 3697-4600

Campus Varginha

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000,
Padre Vitor - Varginha/MG
Telefone: (35) 3219-864
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