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INTRODUGCAO

O presente documento apresenta os resultados do

Plano de Acdes 2023 e os avanc¢os do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 da
Universidade Federal de Alfenas.

O Plano de Acb6es é o documento anual que
apresenta as ac¢odes planejadas pelos responsaveis
por metas contidas no PDI, as quais tém como
premissa os objetivos estratégicos Institucionais.

Em 2023, com vistas a contribuir no alcance das
metas e no avanco dos objetivos estratégicos da
UNIFAL-MG, foram planejadas 525 ac¢odes, tendo sido
concluidas 424 acdes, o que representa 80,76% do
planejado.

A seguir, apresentaremos o quantitativo de acodes
planejadas, concluidas e nao concluidas, bem como
os avancgos do PDI 2021-2025, por Eixo Tematico.

E importante salientar que, na lista a seguir, todas
as ag¢oes planejadas para o ano em questao serao
mencionadas. Entretanto, para facilitar a
visualizacao, as ac¢odes efetivamente concluidas
estarao identificadas com um checkbox marcado.


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/pdi-2021-2025-2/
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/pdi-2021-2025-2/
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ENSINO

O eixo Ensino demonstrou progresso no cumprimento

dos objetivos, conforme apresentado no grafico.
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Legenda:

E1 - Melhorar a qualidade dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo oferecidos
pela instituicao

E2 - Implantar novos cursos de graduacao e pos-graduacdo

E3 - Reduzir a reprovacdo, evasdo e 0 n. de vagas 0Ciosas Nnos cursos de
graduacao oferecidos pela UNIFAL-MG

E4 - Institucionalizar a modalidade de ensino a distancia na UNIFAL-MG
implantando politicas, infraestrutura e metodologias adequadas a EAD

ES - Aprimorar a politica de identificacdo e acompanhamento de egressos de
cursos de graduacao.

E6 - Oferecer mais oportunidades de estagio e aprendizado profissional aos
alunos de graduacdo e pos graduacdo da UNIFAL-MG

E7 - Revisar e adequar os PPC as Diretrizes Nacionais para a Educacao em

Direitos Humanos - DNEDH e ao Plano Nacional de Educa¢cdo em Direitos
Humanos - PNEDH



ENSINO

O eixo Ensino estabelece 32 metas, sendo a meta
E3-14-M1 a Unica com carater anual, objetivando
reduzir em pelo menos 25% o numero de evasoes
anuais. Em 2023, 22 acgdes direcionadas a essa
meta foram executadas com éxito. No entanto, os
resultados ficaram aquém do esperado, um
desafio também observado por outras instituicoes
de ensino superior.

Entre as 31 metas de longo prazo do PDI, 9
alcancaram ou excederam completamente suas
expectativas, 11 registraram um progresso de 50%
ou mais, 4 mostraram avanco inferior a 50%, e 7
nao demonstraram progresso.

Observando o grafico, nota-se uma diminui¢cao no
objetivo E3 devido a dois fatores. A meta E3-11-M1,
que visa reduzir a relagcao de vagas ociosas pelo
numero total de matriculas, teve um desempenho
superior na pandemia, com o Ensino Remoto
Emergencial. No entanto, a partir 2022, a
ocupacao dessas Vvagas seguiu a tendéncia
nacional de declinio observada desde 2015.
Adicionalmente, o numero absoluto de
reprovados por nhota nas dez disciplinas com
maior indice de reprovacoes (E3-13-M1) caiu
durante a pandemia devido a uma menor oferta



ENSINO

de disciplinas. Contudo, apdés o retorno das
atividades presenciais e o aumento no numero de
turmas, esse indice sofreu um aumento
significativo. Ademais, ainda houve as alteracgodes
nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) em
2023, que demandou uma reavaliacao do conjunto
de disciplinas monitoradas. A exce¢ao no objetivo
E3 foi a meta de reduzir a taxa média de
reprovacao geral (E3-12-M1), que foi a uUnica
alcancada.

Embora nao haja avan¢os no objetivo E5 até o
momento, em 2023, foi implementado um maddulo
de acompanhamento de egressos nho Sistema
Académico. Assim, a partir de 2024, esse sistema
permitira o monitoramento dos egressos que
ingressaram em 2019 ou depois e ja finalizaram

seus cursos de graduacao.




PLANO DE ACOES
EIXO
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Plano de Desenvolvimento Institucional da

UNIFAL-MG (2021-2025)

§3oForPDI

Objetivo E1: Melhorar a qualidade dos cursos de graduagéao e pés-graduacgao oferecidos
pela instituicio.

Indicador 1: indice Geral dos Cursos avaliados da Instituicdo - IGC.

Meta 1: Aumentar o IGC Continuo com vistas a atingir a faixa 5.

Plano de Acao de 2023

Descrigao

M1A01 -
Formacgao
docente.

Promover o PRODOC:
pedagogica continuada

M1A02 - Assessorar aos NDE e
Colegiados de Cursos para avaliagao.

M1A03 - Assessorar para a
construgédo dos Projetos Pedagogicos
de Cursos.

M1A04 - Analisar os
Pedagdgicos de Cursos.

Projetos

M1A05 - Promover o Programa de
Monitoria.

M1A06 - Implementar o banco de
dados sobre participagdo em
monitorias.

M1AQ07 - Divulgar relatério de
indicadores de avaliacdo dos cursos.

M1A08 - Promover Reuniao de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenagdo de
Medicina.

M1A09 - Promover Reunido de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenagdo de
Enfermagem.

M1A10 - Promover Reunidao de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenagao
Fisioterapia.

Responsavel

Luciana Maria
Oliveira Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Luciana Maria
Oliveira Ribeiro

Luciana Maria
Oliveira Ribeiro

Eliane Cristina de
Carvalho

Wellington
Ferreira Lima /
Marcelo Penha

Fernandes

Diego Duarte
Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

15/01/2023

01/08/2023

01/04/2023

01/08/2023

01/08/2023

01/08/2023

Término

30/11/2023

28/12/2023

28/12/2023

28/12/2023

23/12/2023

30/11/2023

30/07/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023




M1A11 - Promover Reunidao de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenagdo de
Odontologia.

M1A12 - Promover Reunido de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenacdo de
Nutricdo.

M1A13 - Promover Reunido de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenacdo de
Biomedicina.

M1A14 - Promover Reunido de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenagdo de
Engenharia Quimica.

M1A15 - Promover Reunido de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenacdo de
Engenharia Ambiental.

Diego Duarte
Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Indicador 2: Conceito Preliminar de Curso - CPC.

01/08/2023

01/08/2023

01/08/2023

01/08/2023

01/08/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023

Meta 1: Obter e manter conceito maximo (CPC faixa = 5) em pelo menos 3 cursos de graduagéo.

Plano de Acao de 2023

Descrigao
M1A01 - Promover PRODOC:
Formagdo pedagdgica continuada
docente.
M1A02 - Assessorar aos NDE e
Colegiados  de Cursos para
avaliacao.
M1A03 - Assessorar para a

construcéo dos Projetos Pedagogicos
de Cursos.

M1A04 - Analisar os
Pedagdgicos de Cursos.

Projetos

M1A05 - Promover o Programa de
Monitoria.

Responsavel

Luciana Maria
Oliveira Ribeiro

Diego Duarte
Ribeiro

Luciana Maria
Oliveira Ribeiro

Luciana Maria
Oliveira Ribeiro

Eliane Cristina
de Carvalho

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Término

30/11/2023

28/12/2023

28/12/2023

28/12/2023

28/12/2023



Wellington

[J M1A06 - Implementar o banco de LY
.. - Ferreira Lima/

dadqf . sobre  participacdo em Marcelo Penha 01/01/2023 30/11/2023
monitorias. Fernandes

M1A07 - Divulgar relatorio de  DiegoDuarte 40,5055  30/07/2023
indicadores de avaliag&o dos cursos. Ribeiro

M1A08 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAQE com Dlegp Duarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenagdo da Ribeiro
Medicina.

M1A09 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAD_E com Dlegp Duarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenagcdo da Ribeiro
Enfermagem.

M1A10 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAQE com Dlegp Duarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenacdo da Ribeiro
Fisioterapia.

M1A11 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAQE com Dleg_o Duarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenagdo da Ribeiro
Odontologia.

M1A12 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENADﬂE com Dlegp Duarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenagdo da Ribeiro
Nutricao.

M1A13 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENADNE com Dlegp Duarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenagdo da Ribeiro
Biomedicina.

M1A14 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAD~E com Dlegp Quarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenagdo da Ribeiro
Engenharia Quimica.

M1A15 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAD~E com Dlegp Quarte 01/08/2023 30/09/2023
estudantes e coordenagdo da Ribeiro

Engenharia Ambiental.

Indicador 3: Indicador de Diferencga entre os Desempenhos esperado e observado - IDD.
Meta 1: Obter e manter conceito maximo (IDD faixa = 5) em pelo menos 5 cursos de graduacgéo.

Plano de Agao de 2023



Descrigao

M1AOQ1 - Assessorar aos NDE e
Colegiados de Cursos para avaliago.

M1A02 - PRODOC:
pedagdgica continuada docente.

Formacgéao

M1AQ3 - Assessorar para a construgao

dos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

M1A04 -
Pedagdgicos de Cursos.

Anadlise dos Projetos

M1A05 - Promover o Programa de
Monitoria.
M1A06 - Implementar de banco de
dados sobre participagao em
monitorias.
M1A07 - Divulgar Relatério de

indicadores de avaliacdo dos cursos.

M1A08 -
esclarecimento sobre ENADE com

Promover Reunidao de

estudantes e coordenacgao Medicina.

M1A09 -
esclarecimento sobre ENADE com

Promover Reunido de

estudantes e coordenacgao

Enfermagem.

M1A10 -
esclarecimento sobre ENADE com

Promover Reunido de

estudantes e coordenacéo Fisioterapia.

M1A11 -
esclarecimento sobre ENADE com

Promover Reunidgo de

estudantes e coordenagao

Odontologia.

Responsavel

DAP-Prograd

DAP-Prograd

DAP-Prograd

DE-Prograd

Prograd

NTI

DA-PROGRAD

DA-PROGRAD

DA-PROGRAD

DA-PROGRAD

DA-PROGRAD

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/08/2023

01/04/2023

01/09/2023

01/09/2023

01/09/2023

01/09/2023

Término

30/11/2023

30/11/2023

30/11/2023

30/11/2023

30/11/2023

30/11/2023

30/07/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023



M1A12 - Promover

esclarecimento sobre ENADE com

Reuniao de
DA-PROGRAD

estudantes e coordenacgéo Nutrigao.

M1A13 - Promover

Reunido de

esclarecimento sobre ENADE com

estudantes e
Biomedicina.

M1A14 - Promover

DA-PROGRAD
coordenacgao

Reunido de

esclarecimento sobre ENADE com

DA-PROGRAD

estudantes e coordenacédo Engenharia

Ambiental.

M1A15 - Promover

Reunido de

esclarecimento sobre ENADE com

DA-PROGRAD

estudantes e coordenacdo Engenharia

Quimica.

Indicador 4: Conceito ENADE.

01/09/2023

01/09/2023

01/09/2023

01/09/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/09/2023

Meta 1: Obter e manter conceito maximo (ENADE faixa = 5) em pelo menos 8 cursos de graduacgao.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Promover PRODOC: Luciana Maria
Formagéo pedagdgica Oliveira 01/01/2023 30/11/2023
continuada docente. Ribeiro
M1AO02 - Assessorar aos NDE e :
Colegiados de Cursos para D'egfbeDi‘r’f”e 01/01/2023  28/12/2023
avaliagao.
M1A03 - Assessorar para a  Luciana Maria
construcéao dos Projetos Oliveira 01/01/2023 28/12/2023
Pedagdgicos de Cursos. Ribeiro
M1AO4 - Analisar os Projetos -UCiana Maria
Pedagéaicos de C J Oliveira 01/01/2023 28/12/2023
edagdgicos de Cursos. Ribeiro
M1A05 - Promover o Programa  Eliane Cristina . 0, 5954 28/12/2023

de Monitoria.

de Carvalho



O

M1A06 - Implementar o banco

e Wellington

de d_adc_)s sobre participagdo em Ferreira Lima 01/08/2023 30/11/2023
monitorias.

M1A07 - Divulgar Relatério de .
indicadores de avaliagdo dos D'egiobglr’:“e 01/04/2023  30/07/2023
Cursos.

M1A08 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENAIIiE D|egp D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacao Ribeiro
Medicina.

M1A09 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENAQE Dlegp D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacao Ribeiro
Enfermagem.

M1A10 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENAQE Dlegp D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagdo Ribeiro
Fisioterapia.

M1A11 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENAQE Dlegp Quaﬂe 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagio Ribeiro
Odontologia.

M1A12 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENAD~E Dleg_o D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagéo Ribeiro
Nutric&o.

M1A13 - Promover Reunido de .
esclarecimento  sobre ENAIZZE D|eg_o D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacgao Ribeiro
Biomedicina.

M1A14 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENADNE D|eg_o D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacao Ribeiro
Engenharia Quimica.

M1A15 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENAIIzE D|eg_o D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacao Ribeiro

Engenharia Ambiental.

Indicador 5: Conceito de Curso - CC.
Meta 1: Obter conceito maximo (CC = 5) em pelo menos 60% das avalia¢des in loco.

Plano de Acao de 2023



Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Assessorar aos NDE e -
Colegiados de Cursos para D'eg?bglr’;‘”e 01/01/2023  28/12/2023
avaliacao.
M1A02 - Renovar Marcelo
equipamentos de laboratério de Penha 01/01/2023 30/06/2023
Ciéncia da Computagéo. Fernandes
M1A03 - Assessorar para a Luciana Maria
construcao dos Projetos Oliveira 01/01/2023 28/12/2023
Pedagdgicos de Cursos. Ribeiro
M1A04 - Analise dos Proiet Luciana Maria
Pedantai ”ad'sec‘: 0s Frojetos Oliveira 01/04/2023  30/06/2023
edagogicos de Cursos. Ribeiro
M1A05 - Divulgar Relatorio de .
indicadores de avaliagdo dos D'egiobg‘r‘:“e 01/04/2023  30/06/2023
Cursos.
. . José Mario
[ M1A06 - Instalar piso tactil no Barbosa 01/01/2023  30/11/2023
campus Pogos de Caldas. Alves
(7] M1A07 - Instalar piso tactil na José Mario
Unidade Educacional Santa Barbosa 01/01/2023 30/11/2023
Clara. Alves
. . L José Mario
LJ M1A08 'V'”S.tar'fr piso tactil no Barbosa 01/01/2023  30/11/2023
campus Varginha. Alves
e José Mario
[J M1A09 - Reformar auditérios Barbosa 01/01/2023  30/11/2023
do prédio R. Alves

Indicador 6: Percepcao do Estudante sobre as condi¢cbes do processo formativo. Indicador
que compode 15% do CPC.

Meta 1: Obter nota igual ou superior a 3 no indicador Organizagao Didatico-Pedagoégico em pelo
menos 15 cursos de graduacgao.

Plano de Acao de 2023

Descrigéo Responsavel Inicio Término



M1A01 - Divulgar Relatério de

indicadores de avaliagdo dos Dlelgicz)glrjsrte 01/04/2023 30/06/2023
Cursos.

M1A02 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAD~E Dlegp D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacao Ribeiro
Medicina.

M1A03 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAD~E Dlegp D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagéao Ribeiro
Enfermagem.

M1A04 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAQE DIGQQ D_uarte 01/04/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagdo Ribeiro
Fisioterapia.

M1A05 - Promover Reunido de .
esclarecimento sobre ENAQE Dleg_o Duarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagio Ribeiro
Odontologia.

M1A06 - Promover Reunido de '
esclarecimento sobre ENAQE Dlegp Duarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagio Ribeiro
Nutricao.

M1A07 - Promover Reunido de _
esclarecimento  sobre ENAQE Dlegp D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenagio Ribeiro
Biomedicina.

M1A08 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENAQE Dlegp D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacao Ribeiro
Engenharia Quimica.

M1A09 - Promover Reunido de _
esclarecimento sobre ENADF Dleg_o D_uarte 01/08/2023 30/09/2023
com estudantes e coordenacao Ribeiro

Engenharia Ambiental.

Indicador 7: Conceito CAPES (1 a 7).

Meta 1: Ampliar para 09 o niUmero de programas de Pés-Graduagéao Stricto Sensu com conceito 4.
Meta 2: Ter, ao menos, um programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu com conceito 5.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término



O

M2A01 - Descentralizar recursos para os

M1A01 -

Ofertar curso de formacgao

continuada para coordenadores de PPG.

PPGs.

PRPPG

PRPPG

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

Objetivo E2: Implantar novos cursos de graduagéo e pos-graduagao.

Indicador 1: Niumero de cursos de graduacao.

Meta 1: Participar de todos os editais para novos cursos abertos pelo MEC.
Meta 2: Aumentar em até 3 o numero de cursos de graduacgéo ofertados no periodo de vigéncia do

PDI.

Plano de Agao de 2023

Descrigao

M1A01 - Fomentar participagéo
das UAs em possiveis chamadas
para novos Cursos.

M2A01 - Implantar o curso
Gestéo Ambiental e
Sustentabilidade.

M2A02 - Implantar o curso
Engenharia Civil.
M2A03 - Implantar o curso

Engenharia de Producéo.

M2A04 - Implantar o curso
Bacharelado Letras Portugués.

Responsavel

Wellington
Ferreira Lima

Wellington
Ferreira Lima
/ Renata
Piacentini

Wellington
Ferreira Lima
/ Renata
Piacentini

Wellington
Ferreira Lima
/ Renata
Piacentin

Wellington
Ferreira Lima
/ Paulo Cesar

Oliveria

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

23/03/2023

23/03/2023

23/03/2023

23/03/2023

Indicador 2: Numero de Programas de pés-graduagéo Stricto Sensu implantados.

Meta 1: Ampliar para 24 o niumero de Programas de pods-graduacao Stricto Sensu implantados e
reconhecidos pela CAPES.




Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Mapear Grupos de Pesquisa PRPPG 01/01/2023  31/12/2023
sem inserc¢ao na Pés-Graduacgao.

Indicador 3: Numero de cursos de doutorado implantados
Meta 1: Ampliar para 07 o nimero de cursos de doutorado

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AQ01 - Mapear indices e acompanhar
ativamente os PPGs para a aprovagao
do nivel doutorado, com auxilio da PRPPG 01/01/2023  31/12/2023
Plataforma Stela Experta adquirida, cuja
licenca foi renovada e esta vigente.

M1A02 - Avaliar e facilitar~a fusado de PRPPG 01/01/2023 31/12/2023
Programas de Pés-Graduacgao.

Indicador 4: Numero de turmas implantadas nos cursos de pds-graduagao Lato Sensu
(especializagao) existentes.

Meta 1: Criar 02 novas turmas/curso nos préximos 05 anos.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Desenvolver agbes que
aumentem a visibilidade dos cursos, PRPPG 01/01/2023 31/12/2023

bem como divulga-los.

M1A02 - Identificar e mapear
dificuldades na abertura de turmas de PRPPG 01/01/2023 31/12/2023
cursos existentes.

Objetivo E3: Reduzir a reprovagao, evasdao e o n. de vagas ociosas nos cursos de
graduacéo oferecidos pela UNIFAL-MG.

Indicador 1: Percentual de vagas ociosas total em relacdo ao total de matriculas na
graduacao.

Meta 1: Reduzir para 15% a relacao vaga ociosa/n. total de matricula.

Plano de Agao de 2023



Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Promover o PRODOC: Luciana Maria
Formacao pedagdgica  continuada Oliveira 15/01/2023 30/11/2023
docente. Ribeiro
M1A02 - Elaborar Orientagoes Coa Mara
.- ¢ Oliveira 01/01/2023 28/12/2023
Pedagdgicas. Ribeiro
M1A03 - Assessorar a construgdo dos Luciana Maria
Proietos Pedaadaicos de O ¢ Oliveira 01/01/2023 28/12/2023
rojetos Pedagodgicos de Cursos. Ribeiro
. . Eduardo de
';,"1?04, - dAga"Sar os  Projetos Almeida 01/01/2023  28/12/2023
edagogicos de Cursos. Rodrigues
M1A05 — Promover o Programa de  Eliane Cristina  z 015000 53/12/2023
Monitoria. de Carvalho
Wellington
Ferreira Lima /
M1TAQ6 - Implementar de banco de Marcelo 01/07/2023  30/11/2023
dados sobre participagcdo em monitorias. Penha
Fernandes
M1A07 — Dar apoio operacional e Eliane Cristina 15/01/2023 23/12/2023
material ao PIBID. de Carvalho
M1A08 - Dar apoio operacional e Eliane Cristina 01/01/2023 28/12/2023
material ao PET. de Carvalho
M1A09 - Dar apoio operacional e , -
material ao Programa Residéncia Ecl;:ngacr)\;”;slﬁga 01/01/2023 28/12/2023
Pedagdgica.
[J M1A10 — Implementar novo edital de Wellington
preenchimento de vagas remanescentes Ferreira Lima 01/01/2023 23/03/2023
por histérico escolar.
Indicador 2: Taxa média de reprovagao geral (nota e frequéncia)
Meta 1: Reduzir em, pelo menos, 10% a taxa média de reprovacéo geral
Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1AQ01 - Gerir os recursos para DAP -
2/01/202 1/12/202
Auxilio Atividade de Campo. PRACE 02/01/2023 311212023



M1A02 - Gerir os recursos para
Auxilio Alimentagao.

M1AQ03 - Gerir os recursos para
Auxilio Creche.

M1A04 - Desenvolver agbes de
apoio e acompanhamento
psicolégico e pedagoégico de forma
individualizada.

M1A05 - Desenvolver agbes de
acolhimento psicoldgico e
pedagoégico de forma coletiva.

M1A06 - Desenvolver acgobes
coletivas que abordem as
demandas pedagogicas dos

estudantes (Agenda pedagodgica).

M1AQ07 - Realizar acgdes de
monitoria de conhecimentos
basicos.

M1A08 - Realizar oficinas de

estratégias de aprendizado.

M1AQ9 - Realizar orientacao sobre
acessibilidade  pedagdgica as
coordenacgdes e professores.

M1A10 - Realizar propostas de
orientagdo e formacéo para NDEs
sobre PENDH.

M1A11 - Realizar atendimento de
apoio e acompanhamento de
alunos com deficiéncias de forma
individualizada.

M1A12 - Realizar atendimento de
apoio e acompanhamento de
alunos com deficiéncias de forma
coletiva.

M1A13 - Analisar os Projetos
Pedagdgicos de Cursos.

M1A14 — Promover o Programa de
Monitoria.

DAP -
PRACE

DAP -
PRACE

DAA -
PRACE

DAA -
PRACE

DAA -
PRACE

DAA -
PRACE

DAA -
PRACE

DDHI -
PRACE

DDHI -
PRACE

DDHI -
PRACE

DDHI -
PRACE

Eduardo de
Almeida
Rodrigues

Eliane
Cristina de
Carvalho

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

01/01/2023

15/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

28/12/2023

23/12/2023



Wellington

[J M1A15 - Implementar de banco de Ferreira Lima

dadc_>ts _ sobre participagdo em / Marcelo P. 01/08/2023 30/11/2023
monitorias. Fernandes
M1A16 — Dar apoio operacional e Eliane
orial PIBIB P Cristina de 01/01/2023 28/12/2023
material ao . Carvalho
M1A17 - Dar apoio operacional e Eliane
orial PETP P Cristina de 01/01/2023 28/12/2023
material ao . Carvalho
M1A18 - Dar apoio operacional e Eliane
material ao Programa Residénica Cristina de 01/01/2023 01/01/2023
Pedagdgica. Carvalho
[J M1A19 - Pesquisar o impacto de -
nova  regulamentagio  de  pacardion 01/08/2023 30/11/2023
recuperacao de aprendizagem.
M1A20 — Promover o PRODOC: Luciana Maria
Formagdo pedagogica continuada Oliveira 01/01/2023 30/11/2023
docente. Ribeiro
MO1A21 - Elaborar Orientagdes ~UCiana Maria
Pedadoai ¢ Oliveira 01/01/2023 28/12/2023
edagogicas. Ribeiro
MO1A22 - Assessorar para a Luciana Maria
construgéo dos Projetos Oliveira 01/01/2023 28/12/2023

Pedagdgicos de Cursos. Ribeiro

Indicador 3: N. absoluto de reprovados por nota nas 10 disciplinas com maior n. de
reprovagdes

Meta 1: Reduzir em, pelo menos, 25% o n. absoluto de reprovados por nota nas 10 disciplinas com
maior n. de reprovagdes

Plano de Agao de 2023

Descrigcao Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Gerir os recursos para Auxilio  pap pRACE  02/01/2023  31/12/2023
Alimentacéo.

M1AO2 - Gerir os recursos para Auxilio  pap_ pRACE  02/01/2023  31/12/2023
Inclusao Digital.

g":eﬁﬂz - Gerir os recursos para Auxilio  pap_pRACE  02/01/2023  31/12/2023



M1A04 - Promover o PRODOC:
Formacao pedagdgica continuada
docente.

M1A05 - Disponibilizar relatorio

consolidado sobre rendimento académico
abaixo da média (Busca Ativa).

M1A06 - Desenvolver acbes de apoio e
acompanhamento psicoldgico e
pedagdgico de forma individualizada.

M1A07 - Desenvolver agbes de
acolhimento psicolégico e pedagogico de
forma coletiva.

M1AQ8 - Desenvolver agdes coletivas que
abordem as demandas pedagdgicas dos
estudantes (Agenda pedagodgica).

M1AQ9 - Realizar a¢cdes de monitoria de
conhecimentos basicos.

M1A10 - Realizar oficinas de estratégias
de aprendizado.
M1A11 - Elaborar Orientacoes

Pedagdgicas.

M1A12 - Assessorar para a construgcao
dos Projetos Pedagdgicos de Cursos.
M1A13 - Analisar os  Projetos

Pedagogicos de Cursos.

M1A14 — Promover o Programa de
Monitoria.
M1A15 - Implementar de banco de dados

sobre participagdo em monitorias.

M1A16 - Dar
material ao PIBID.

apoio operacional e

M1A17 - Dar apoio operacional e material
ao PET.

DAP -
Prograd

DAA/DAP -
PRACE

DAA - PRACE

DAA - PRACE

DAA - PRACE

DAA - PRACE

DAA - PRACE

DAP-
PROGRAD

DAp -
PROGRAD

DE - Prograd

Eliane Cristina
de Carvalho

Wellington
Ferreira Lima
/ Marcelo
Penha
Fernandes

Eliane Cristina
de Carvalho

Eliane Cristina
de Carvalho

01/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

15/01/2023

01/08/2023

01/01/2023

01/01/2023

30/11/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

28/12/2023

28/12/2023

28/12/2023

23/12/2023

30/11/2023

28/12/2023

28/12/2023



M1A18 - Dar apoio operacional e material

Eliane Cristina

ao Programa Residéncia Pedagogica. de Carvalho 01/01/2023

[J M1A19 - Pesquisar o impacto da nova .
regulamentacdo de recuperagdo de FZ\r/ililrr;gli?rza 01/08/2023
aprendizagem.

Indicador 4: N. absoluto de evadidos/por ano
Meta 1: Reduzir em, pelo menos, 25% o n. absoluto de evadidos/ano
Plano de Acéo de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Gerir os recursos para  pap . pRACE  02/01/2023 31/12/2023
Auxilio Alimentagao.

M1A02 - Gerir os recursos para  pap pRACE ~ 02/01/2023 31/12/2023
Auxilio Atividade de Campo.

M1AO3 - Gerir os recursos para  pap_pRACE ~ 02/01/2023 31/12/2023
Auxilio Inclusao Digital.

M1AO4 - Gerir os recursos para  pap_pRACE ~ 02/01/2023  31/12/2023
Auxilio Creche.

M1AQ0S5 - Desenvolver agdes de
apoio e acompanhamento  paA_ pRACE  02/01/2023 31/12/2023
psicolégico e pedagdgico de
forma individualizada.

M1A06 - Desenvolver acbes de
acolhimento psicologico e DAA-PRACE 02/01/2023 31/12/2023
pedagdégico de forma coletiva.

M1A07 - Desenvolver agdes
coletivas que abordem as
demandas pedagogicas dos DAA -PRACE 02/01/2023 31/12/2023
estudantes (Agenda
pedagogica).

M1A08 - Realizar agdes de
monitoria de conhecimentos  DAA - PRACE 02/01/2023 31/12/2023

basicos.

28/12/2023

30/11/2023



M1AQ09 - Realizar oficinas de
estratégias de aprendizado.

M1A10 - Realizar orientagéo
sobre acessibilidade pedagdgica
aos coordenadores e
professores.

M1A11 - Realizar propostas de
orientacao e formacao para
NDEs sobre PENDH.

M1A12 - Realizar atendimento
de apoio e acompanhamento de
alunos com deficiéncias de
forma individualizada.

M1A13 - Realizar atendimento
de apoio e acompanhamento de
alunos com deficiéncias de
forma coletiva.

M1A14 - Promover o PRODOC:
Formagéao pedagogica
continuada docente.

M1A15 - Elaborar Orientagcbes
Pedagdgicas.

M1A16 - Assessorar para a
construgéo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos.

M1A17 - Analisar os Projetos
Pedagogicos de Cursos.

M1A18 - Promover o Programa
de Monitoria.

M1A19 - Implementar de banco
de dados sobre participagdo em
monitorias.

M1A20 - Dar apoio operacional e
material ao PIBID.

M1A21 - Dar apoio operacional e
material ao PET.

DAA - PRACE

DDHI -
PRACE

DDHI -
PRACE

DDHI -
PRACE

DDHI -
PRACE

Luciana Maria
Oliveira
Ribeiro

Luciana Maria
Oliveira
Ribeiro

Luciana Maria
Oliveira
Ribeiro

Eduardo de
Almeida
Rodrigues

Eliane Cristina
de Carvalho

Wellington
Ferreira Lima
/ Marcelo
Penha
Fernandes

Eliane Cristina
de Carvalho

Eliane Cristina
de Carvalho

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

22/01/2023

02/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

15/01/2023

01/08/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

30/11/2023

28/12/2023

28/12/2023

28/12/2023

23/01/2023

30/11/2023

28/12/2023

28/12/2023



M1A22 - Dar apoio operacional e ; .
material ao Programa Eliane Cristina 01/01/2023 28/12/2023

Residéncia Pedagagica. de Carvalho

Objetivo E4: Institucionalizar a modalidade de ensino a distancia na UNIFAL-MG
implantando politicas, infraestrutura e metodologias adequadas a EAD

Indicador 1: N. de cursos de graduacgdo presencial com oferta de disciplinas em EAD
conforme legislagao

Meta 1: Manter 100% dos cursos de graduagdo presenciais com previsdo de carga horaria e
disciplinas em EAD no Projeto Pedagdgico de Curso

Plano de Acgao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Submeter a minuta de

institucionalizagdo do EaD na ;
UNIFAL-MG 205 drgdos Diretor CEAD 01/01/2023 31/12/2023

competentes.

M1A02 - Realizar as alteragbes

sugeridas  pelos  6rgdos na oo CEAD  01/01/2023  31/12/2023
minuta de institucionalizacdo do

EaD na UNIFAL-MG.

Indicador 2: N. de cursos de graduagéao e pés-graduacao Lato Sensu 100% EAD.

Meta 1: Ofertar, ao menos, 2 cursos de graduagao em 22 Licenciatura na Modalidade EAD.

Meta 2: Ofertar, ao menos, 2 cursos de graduagao em Complementagdo Pedagdgica na Modalidade
EAD.

Meta 3: Ofertar, ao menos, 4 cursos de pos graduacao Lato Sensu.

Meta 4: Participar de todos os editais para novos cursos abertos pelo MEC.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Consultar as unidades Diretor do
académicas sobre o interesse em CEAD 01/01/2023 31/12/2023

participar dos editais da UAB.

M2A01 - Consultar as unidades

académicas sobre o interesse em chr:eé'ci\deo 01/01/2023 31/03/2023
participar dos editais da UAB.
M3A01 - Atuar, junto a PRPPG, na Diretor do

divulgacdo de editais para oferta de CEAD 01/01/2023 31/12/2023
cursos de especializacao a distancia.



M4AO01 - Acompanhar o langamento de Diretor do
editais para novos cursos EAD abertos CEAD 01/01/2023 31/12/2023
pelo MEC e participar.

Indicador 3: Percentual de cursos presenciais que utilizam recursos de ensino a distancia
(Moodle, sitio eletrénico proprio, ferramentas de web-conferéncia, WhatsApp, etc)

Meta 1: Atingir 100% dos cursos de graduagdo e pds graduacdo presencial com integragdo de
Tecnologias Digitais de Informagéo e comunicagéo — TDICs — ao ensino

Plano de Acgao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Incentivar o uso de TDICs Diretor do
pelos professores nas aulas. CEAD

01/01/2023 31/12/2023
Indicador 4: N. de atividades de extensao ofertados na modalidade EAD
Meta 1: No minimo, dobrar o n. de atividades de extensio ofertados em EAD

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Articular, junto & PROEX, o Diretor do
incentivo de atividades realizadas no 01/01/2023 31/12/2023
CEAD
formato EAD.

Indicador 5: Percentual de docentes formados em tecnologias de comunicagdo e
informacao apropriadas para o EAD

Meta 1: Formar, ao menos, 60% dos docentes para a integragdo de Tecnologias Digitais de
Informagao e comunicagédo — TDICs — ao ensino e para a EAD

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Produzir materiais didaticos
como videos, tutoriais e manuais sobre Diretor do CEAD 01/01/2023 31/12/2023
TDICs para os docentes.

Indicador 6: Percentual de estudantes da graduagao e pds-graduagéo capacitados para
utilizacédo de ferramentas da EAD

Meta 1: Capacitar, ao menos, 50% dos estudantes de graduagdo e pos graduagdo para o ensino
mediado por Tecnologias Digitais de Informagao e comunicagdo — TDICs — e na modalidade EAD

Plano de Acao de 2023



Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Produzir materiais didaticos Diretor do
como videos, tutoriais e manuais sobre 01/01/2023 31/12/2023
. CEAD
TDICs para os discentes.

Indicador 7: N. de salas equipadas com toda infraestrutura para oferta de EAD (rede
internet, computadores, mobiliario adequado, estudios).

Meta 1: Reestruturar 01 sala equipada com toda infraestrutura para oferta de EAD (rede internet,
computadores, mobiliario adequado, estudios).

Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Iniciar estudos sobre
adequagdo da sala para criagio do CPO/PROPLAN 01/01/2023 31/12/2023

estudio.

Objetivo E5: Aprimorar a politica de identificagcdo e acompanhamento de egressos de
cursos de graduagao.

Indicador 1: Taxa de estudantes de graduagédo cadastrados no sistema de identificacdo e
acompanhamento de egressos/ano em relacdo ao n. total de matriculados no periodo dos
ultimos 05 anos.

Meta 1: Atingir e manter uma taxa de pelo menos 70% de egressos identificados e acompanhados a
partir dos ingressantes de 2019.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
. Marcelo
M1A01 - Implantar  modulo  de Penha 01/01/2023  30/07/2023

acompanhamento de egressos. Fernandes

O M1A02 - Criar pagina do egresso no sitio Wel!ingtqn 01/01/2023  30/07/2023
da Unifal. Ferreira Lima

Objetivo E6: Oferecer mais oportunidades de estagio e aprendizado profissional aos
alunos de graduacao e pos graduagao da UNIFAL-MG

Indicador 1: N. de vagas de estagios oferecidas internamente pela UNIFAL-MG aos
estudantes de graduacao e pds graduacao



Meta 1: Aumentar em 20% o numero de vagas para estagio ndo obrigatério remunerado

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

[J M1A01 - Propor o aumento de vagas na  or/pROPLAN  01/01/2023  30/06/2023
proposta orgamentaria de 2023.

Indicador 2: Numero de estudantes de Graduacdo e Pds Graduagao da UNIFAL-MG
ocupando vagas de estagio oferecidas pela instituicao

Meta 1: Aumentar em 20% o numero de estudantes da UNIFAL-MG ocupando vagas de estagios
oferecidas pela instituicao

Plano de Agao de 2023
Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Levantar o quantitativo
de estagiarios da UNIFAL-MG  PROPLAN 01/01/2023  30/06/2023

gue ocupam vagas internas.

[J M1A02 - Solicitar a DICOM a
criacdo de uma mala direta para
todos os estudantes da PROPLAN 01/07/2023 31/12/2023

UNIFAL-MG sobre as vagas
internas de estagio.

Indicador 3: Numero de convénios com empresas e instituicdes publicas e privadas

Meta 1: Aumentar em 30% o n. de convénios com empresas e instituicdes publicas e privadas

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1AO01 - Manter contato com empresas Clenilda
e instituicbes para que futuras parcerias Maria de 01/01/2023 31/12/2023
sejam firmadas. Faria Santos

M1A02 - Manter contato com as
coordenagdes dos cursos para que Clenilda
também mantenham contato com as Maria de 01/01/2023 31/12/2023
empresas para futuras parcerias por Faria Santos
meio dos docentes.



PNEDH.

Objetivo E7: Revisar e adequar os PPCs as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em
Direitos Humanos - DNEDH e ao Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos -

Indicador 1: Numero de PPCs revisados e adequados as DNEDH e PNEDH.
Meta 1: Revisar e adequar o PPC de todos os cursos de graduacgéo.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio

~ Luciana Maria
M1AO01 - Assessorar para a construgao Oliveira 01/01/2023

dos Projetos Pedagdgicos de Cursos. Ribeiro

Término

31/12/2023




o
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PESQUISA

O eixo Pesquisa distingue-se por ter metas anuais
em todos os seus indicadores, e registrou avanc¢o
no cumprimento dos objetivos, conforme ilustrado

no grafico.

2027

2022 | 2023

P1 P2 P3 P4 P5 P6

1200.00%

1000.00%

300.00%

600.00%

400.00%

200.00%

0.00%

Legenda:

P1 - Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa cientifica
e ou tecnoldgica

P2 - Obter financiamentos externos da iniciativa publica e ou privada para
pesquisas na instituicao

P3 - Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa

P4 - Fomentar a organizacao de eventos cientificos de nivel nacional e
internacional

P5 - Aumentar a producdo cientifica qualificada

P6 - Aumentar a produgdo e inovac¢ao tecnologica




PESQUISA

Os objetivos do eixo Pesquisa possuem 16 metas
anuais. Em 2023, 11 nao s6 foram alcancadas como
também varias excederam significativamente as
metas propostas, 4 metas atingiram mais de 60%
do proposto, enquanto apenas uma apresentou

um resultado muito aguém da expectativa.

Entre as realizacoes que excederam as previsoes,

rnerecen1destaque:

e A obtencao de aprovacgao para um
investimento superior a 13,4 milhdes de reais
em custeio para pesquisa (P3-12-M1), resultado
gque superou a meta em 340%. Este feito foi
possivel gracas ao aumento no numero de
editais de agéncias de fomento e ao empenho
conjunto da PRPPG e dos pesquisadores da
instituicao, permitindo assim um avanco

significativo além do inicialmente previsto;

e A realizacdao de 28 eventos cientificos de
ambito nacional e internacional (P4-11-M1),
quando a expectativa inicial era de apenas 5

eventos.



PESQUISA

A Unica meta que apresentou um resultado menos
satisfatorio foi a P3-11-M1, que trata dos valores
obtidos para investimentos em bens de capital
para pesquisa. Infelizmente, nao houve chamadas
publicas para itens de capital, e a universidade
conseguiu alocar apenas R$ 108.000,00, oriundos
de recursos institucionais. Este montante

representa uma concretizacdo de apenas 25% do

que havia sido previsto para a meta.




PLANO DE ACOES
EIXO

PESQUISA



Objetivo P1: Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa cientifica
e ou tecnoldgica

Indicador 1: Numero de docentes envolvidos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A0? - Lancar novos editais Coordc_—znagao de 01/01/2023  31/12/2023
especificos. Pesquisa

Indicador 2: Numero de discentes de graduacdo envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico

Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1A0j - Lancar novos editais Coordgnagao de 01/01/2023 31/12/2023
especificos. Pesquisa

Indicador 3: Numero de discentes de poés-graduagdo envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico

Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AOQ1 - Criar e divulgar agbes de

estimulo para a participagéo de Coordenagéo de
discentes de PPG nos editais de fluxo Pesquisa 01/01/2023  31/12/2023
continuo.

M1AOQ2 - Estimular a atuacéo de
discentes de pos-graduagéo na Coordenagao de 01/01/2023  31/12/2023
coorientagdo de iniciagdo cientifica e Pesquisa
tecnoldgica voluntaria.

Indicador 4: Numero de TAES envolvidos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

Meta 1: Aumentar 15% ao ano
Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término



M1A01 - Lancar editais
especificos para a participagao
de TAEs.

Coordenacao de

; 01/01/2023 31/12/2023
Pesquisa

Indicador 5: Numero de pesquisadores seniores e visitantes envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico
Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agao de 2023
Descricao Responsavel Inicio Término
M1AO01 - Lancar editais especificos

para participagcao de pesquisadores
seniores e visitantes.

Coordenacéo de

; 01/01/2023  31/12/2023
Pesquisa

Indicador 6: Numero de pods-doutorandos envolvidos em pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico

Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Lancar editais especificos

para participagao de
pos-doutorandos.

Coordenacado de

. 01/01/2023  31/12/2023
Pesquisa

Objetivo P2: Obter financiamentos externos da iniciativa publica e ou privada para
pesquisas na instituicdo

Indicador 1: Numero de financiamentos de iniciativas publicas
Meta 1: Aumentar 2% ao ano

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Submeter propostas
a chamadas, mapeando
grupos que possam participar.

Coordenacéo de

. 01/01/2023  31/12/2023
Pesquisa

Indicador 2: Numero de financiamentos de iniciativas privadas
Meta 1: Realizar no minimo uma parceria formalizada por programa de Pds-Graduag&o ao ano

Plano de Acgao de 2023



Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Buscar e Submeter  Coordenagéo de 01/01/2023  31/12/2023
propostas a chamadas. Pesquisa
Indicador  3: Numero de bolsas relacionadas a Produtividade  em
Pesquisa/Desenvolvimento Techoldgico
Meta 1: Aumentar 2% ao ano
Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Estimular a submissdo  Coordenagéo de 01/01/2023  31/12/2023
de propostas as chamadas. Pesquisa
Objetivo P3: Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa
Indicador 1: Volume de investimentos em bens de capital para pesquisa (R$)
Meta 1: Aumentar 1% ao ano
Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Realizar Censos para
identificacdo de  demandas dos Coordenacéo 01/01/2023  31/12/2023
laboratorios de pesquisa e de Pesquisa
pos-graduacao da UNIFAL.
Coordenacao
M1AQ2 - Implantar Chamadas Internas. de Pesquisa 01/01/2023 31/12/2023
Indicador 2: Volume de investimentos em custeio para pesquisa (R$)
Meta 1: Aumentar 1% ao ano
Plano de Agao de 2023
Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Realizar censos para Coordenagéo
identifica(;éo de demandas dos de PeSqUisa e 01/01/2023 31/12/2023
laboratdrios de pesquisa e Pos-Graduaca
pos-graduacao da UNIFAL-MG. o
M1A02 - Implantar chamadas internas ~ Coordenagé&o 01/01/2023  31/12/2023
de apoio a pesquisa. de Pesquisa



Objetivo P4: Fomentar a organizacdo de eventos cientificos de nivel nacional e
internacional.

Indicador 1: Numero de eventos cientificos realizados.

Meta 1: Aumentar 5% ao ano.
Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Articular agbes conjuntas com }
PROEX e DICOM para criagdo de  Coordenagdode  o4/91/003 311212023
politica de divulgagdo cientifica na Pesquisa
UNIFAL-MG.

M1A02 - Estimul_ar eventos por grandes Coordenagéo de 01/01/2023  31/12/2023
areas do conhecimento. Pesquisa

Objetivo P5: Aumentar a producgéo cientifica qualificada

Indicador 1: Numero de publicagdes em perioddicos indexados.
Meta 1: Aumentar 2% ao ano.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Manter ativo o programa  ppppg 01/01/2023  31/12/2023
interno de apoio a publicagao.

Indicador 2: Numero de publicagdes em periédicos indexados com discentes
Meta 1: Aumentar 2% ao ano

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar a importancia da

01 - o Coordenacao
publicacdo para as avaliagbes dos de 01/01/2023 31/12/2023
SPé?]gS;Lamas de Pés-graduacgao stricto Pés-Graduacdo

Indicador 3: Numero de apresentagdes em congressos, workshops e demais eventos
cientificos tecnoldgicos.

Meta 1: Aumentar 2% ao ano.

Plano de Agao de 2023



Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Valorizar a previsdo de
apresentagges nas avaliagbes  de PRPPG 01/01/2023  31/12/2023
propostas de pesquisa e DT nos
préximos editais.
M1A02 - Atuar junto a DICOM para
divulgagéo de eventos académicos para PRPPG 01/01/2023  31/12/2023
a comunidade universitaria.
Objetivo P6: Aumentar a produgéao e inovagao tecnolégica
Indicador 1: Numero de produtos de inovagao/tecnolégicos registrados
Meta 1: Aumentar 5% ao ano
Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Criar editais com bolsa de Coordenacéo 01/01/2023  31/12/2023

Iniciagcao Tecnoldgica. de Pesquisa




MONITORAMENTO
DO PDI

EIXO

EXTENSAO

o



EXTENSAO

O eixo de Extensao demonstrou progresso
significativo no cumprimento dos objetivos,
conforme evidenciado pelo grafico.

2021 [ 2022 | 2023

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00% I II
0.00%
EXT1 EXT2 EXT3 EXT4 EXT5 EXT6
Legenda:

EXT1 - Fomentar a interacdo dialégica entre o publico interno e externo a
Universidade, fortalecendo o protagonismo da comunidade externa por meio das
acdes de extensdo

EXT2 - Fomentar ac¢Bes culturais na universidade, por meio de uma politica
permanente para cultura, de forma a se tornar um espaco de referéncia regional
na producdo e fruicdo de arte e cultura

EXT3 - Ampliar o impacto das ac¢des de extensdo da UNIFAL-MG na sociedade
EXT4 - Consolidar a atuacao junto as politicas nacionais de extensdo e aprimorar
a politica interna de extensdo universitaria

EXTS5 - Viabilizar o atendimento integral do que preconiza a estratégia 12.7 do
PNE (Plano Nacional de Educacdo) para o decénio 2014-2024

EXT6 - Ampliar o numero de acBes de extensdo nas areas tematicas de Meio
Ambiente e Direitos Humanos e Justica, em didlogo com os segmentos sociais em
situacdo de exclusdao social e violagdo de direitos, assim como com 0S
movimentos sociais e a gestao publica.



EXTENSAO

O eixo Extensao estabeleceu 36 metas, divididas
entre 14 anuais e 22 para a totalidade do periodo
do PDI. No acompanhamento das metas anuais,
observou-se que a maioria superou as
expectativas, embora trés nao tenham sido
completamente alcancadas. Quanto as metas
definidas para o periodo integral do PDI, 11
alcancaram os resultados esperados, dentre quais
9 superaram essas expectativas.

Como é possivel ver no grafico apresentado, os
objetivos EXT3 e EXT4 estao apresentando um
desempenho inferior a 60%, em especial em razao
das metas EXT3-11-M1 e EXT4-12-M1, que nao
avancaram até o momento. A meta EXT3-11-M1 é
'‘Construir instrumentos para avaliacao da
percep¢ao acerca da qualidade das acodes' e a
meta EXT4-12-M1 'Estruturar e aprovar a Politica de
Extensao Universitaria da UNIFAL-MG até 2025,
sendo que ambas permanecem em fases
preliminares de desenvolvimento. Contudo,
foram planejadas ag¢des para 2024, com a
expectativa de que as metas avancem e sejam

alcancadas até 2025.



EXTENSAO

Destacamos o grande avanc¢o do objetivo EXT5 em
2023. Isso aconteceu porqgue muitos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC) foram enviados em
2022 e mais alguns em 2023. Importante ressaltar
qgue 33 desses PPCs foram aprovados em 2023,
contribuindo para o avanco da meta e objetivo

estabelecido.




PLANO DE ACOES
EIXO

EXTENSAO




Objetivo EXT1: Fomentar a interacdo dialégica entre o publico interno e externo a
Universidade, fortalecendo o protagonismo da comunidade externa por meio das agdes
de extensao

Indicador 1: Numero de acbes de extensao (programas, projetos, cursos, eventos,
prestacao de servigos) realizadas

Meta 1: Aumentar a média anual em 5% da quantidade de programas

Meta 2: Aumentar a média anual em 3% da quantidade de projetos

Meta 3: Aumentar a média anual em 2% da quantidade de cursos

Meta 4: Aumentar a média anual em 1% da quantidade de eventos

Meta 5: Aumentar a média anual em 20% da quantidade de prestagéo de servico

Meta 6: Aumentar em 80%, até 2025, eventos e cursos mediados por Tecnologias Digitais de
Informagao e Comunicacgao (TDIC), via Centro de Educacao Aberta e a distancia (CEAD)

Meta 7: Aumentar a média anual no nimero de agbes que atendam ao processo de inclusdo
trabalhado no Departamento de Direitos Humanos e Inclusdo (DDHI)

Plano de Agao de 2023
Descricao Responsavel Inicio Término
Geréncias

M1A01 - Aprovar os Editais de Pl_‘ogramas e
Fluxo Continuo, adequados Projetos, Cursos 01/01/2023 31/12/2023

ao novo regimento geral da e Eventos e
UNIFAL-MG. Prestacao de
Servigos
(] M1A02 -  Atualizar os Geréncia de
mapeamentos de processos Cursos e 01/01/2023  31/12/2023
referentes a Geréncia de Eventos

Cursos e Eventos.

M1A03 - Confeccionar Edital
para captacdo de recursos

(visando promogao de Geréncia de 01/01/2023 31/12/2023
eventos de grande porte na cursos e eventos

UNIFAL-MG) e participacao
em editais externos.

M1A04 - Publicar formulario

eletrénico para Geréncia de

comunicagao/levantamento de Programas e 01/01/2023 31/12/2023
demandas e propostas de Projetos

extensao.

[C] M1A05 - Publicar editais de
fomento com novo formato,

> et ) istro d Geréncia de
em clapas. registro de Programas e 01/01/2023 31/12/2023
programas € projetos e Projetos

chamada para concessao de
bolsas.



M2A01 - Mapear e divulgar
editais externos de fomento.

M5A01 - Incentivar o registro
das acdes de extensdo de
prestacdo de servigos no
sistema da PROEX.

M5A02 - Criar modulo de
prestacdo de servigos no
sistema de informagdo da
PROEX, considerando as
especificidades desse tipo de
agao extensionista.

M5A03 - Orientar, juntamente
com a Agéncia de Inovacéo,
as empresas juniores a
realizarem os registros de
agdes de extensao.

M5A04 - Elaborar minuta de
manual operacional de
submissdao e execugado de
agao de prestacao de servigos

visando municiar seus
usuarios de informagbes
claras, objetivas de

procedimentos  operacionais
padronizados (Convénios ou
Acordo, Termo de
Cooperagéao Técnica etc).

M5AO05 - Prospectar possiveis
servigos prestados na midia,
via fundacao de apoio e radio.

M5A06 - Aprimorar
continuamente a pagina da
Geréncia de Prestacdo de
Servigcos na internet.

M5A07 - Criar grupo de
trabalho para estudo e
elaboracao do “Tramita Facil”,
assim como implementa-lo,

Geréncia de
Programas e
Projetos

Geréncia de
Prestagao de
Servicos

Geréncia de
Prestagao de
Servigos

Geréncia de
Prestagao de
Servigos

Geréncia de
Prestagao de
Servicos

Geréncia de
Prestagao de
Servigcos

Geréncia de
Prestagao de
Servigcos

Geréncia de
Prestagao de
SErvigos

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023



visando a agilizar, simplificar e
otimizar os tramites dos
processos de prestagdo de
servigos junto aos setores
envolvidos da UNIFAL-MG e
a(s) fundagao(des) de apoio.

M6AO01 - Aprimorar o uso da

ferramenta Whatsapp e email Geréncia de

com resposta automatica da Cursos e 01/01/2023 31/12/2023
Geréncia de Cursos e Eventos

Eventos.

Indicador 2: Perfil do publico envolvido em agbes de extensio.

Meta 1: Aumentar em 20% o numero de docentes envolvidos com agbes de extensao até 2025.
Meta 2: Aumentar em 5% o numero de Técnicos administrativos envolvidos em acdes de extensao
até 2025.

Meta 3: Aumentar para 40% a média anual de estudantes envolvidos em agdes de extensao.

Meta 4: Aumentar em 2% a média anual do numero de bolsas distribuidas para programas e projetos
de extensao.

Meta 5: Aumentar em 2% a média anual de participagao do publico externo nas agdes de extensao.
Meta 6: Aumentar em 2% a média anual de participacdo do publico externo na equipe executora das
acoes.

Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Elaborar minuta de

manual operacional de submissao
e execugao de acao de prestagéo

de servigos visando municiar seus Geréncia de

usuarios de informagbes claras, Prestacao de 01/01/2023 31/12/2023
objetivas de procedimentos Servicos

operacionais padronizados

(Convénios ou Acordo, Termo de
Cooperacéo Técnica etc).

M2A01 - Promover espacgos de
didlogo e formacao com

¥ di t g Geréncia de
servidores e - discenies  C€  programase  01/01/2023  31/12/2023
pos-graduagdo a respeito da ;
~ o Projetos
elaboracdo e submissao de
programas e projetos de extensao.
[J M3A01 - Criar videos-tutoriais em Geréncia de

parceria com o NTI sobre as Cursos e 01/01/2023  31/12/2023
diferentes  funcionalidades do Eventos

sistema CAEX.



[J M5A01 - Produzir um portfolio
(cardapio) de servigos prestados
pela UNIFAL-MG e divulgar.

[C] M5A02 - Elaborar cadastro de

prestadores de servigos
(servidores el/ou setores da
UNIFAL-MG).

Geréncia de
Prestacdo de 01/01/2023
servigos

Geréncia de
Prestacdo de 01/01/2023
Servicos

31/12/2023

31/12/2023

producéo e fruigao de arte e cultura

Objetivo EXT2: Fomentar agdes culturais na universidade, por meio de uma politica
permanente para cultura, de forma a se tornar um espacgo de referéncia regional na

Indicador 1: Numero de agdes culturais desenvolvidas.

Meta 1: Aumentar em 30% o nimero de programas e projetos na area da cultura até 2025.
Meta 2: Aumentar em 40% o numero de eventos artisticos culturais até 2025.
Plano de Agao de 2023

Descrigao

M1A01 - Elaborar e submeter
para aprovacgao a politica Cultural
da UNIFAL-MG, garantindo a
participacdo da comunidade, para
posterior submissao as instancias
superiores.

[J M1A02 - Elaborar proposta de
projeto para submeter a leis de
incentivo a cultura em parceria
com fundacbes, 6érgaos publicos
e/ou organizacbes da sociedade
civil.

Indicador 2: Numero de publico atendido

Responsavel Inicio

Geréncia de

Arte e Cultura 01/01/2023

Geréncia de

Arte e Cultura 01/01/2023

Meta 1: Aumentar em 10% a média anual de publico atendido até 2025.

Plano de Acgao de 2023

Término

31/12/2023

31/12/2023




Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Melhorar a
navegabilidade e informagbes A
fornecidas pelo sistema CAEX Geregcllza\\/gr?tc()lsursos 01/01/2023 31/12/2023
nas agdes voltadas para Cursos
e Eventos.
M1AQ2 - Propor calendario anual Geréncia de Arte e 01/01/2023 31/12/2023
de eventos culturais. Cultura
[J M1A03 - Fazer o mapeamento A
de agentes e de acdes de arte e Gerengljlltiij(:aArte © 01/01/2023 31/12/2023
cultura da instituigao.
M1AQ04 - Realizar levantamento
de editais externos de fomento a A
arte e cultura para fins de GerengﬁlgﬁaARte © 01/01/2023 31/12/2023
divulgacao, assessoria e
submissao de propostas.
M1A05 - Promover agbes
culturais na universidade, por Al
meio de editais da Pré-Reitoria  CoTonCa de A€ 040112003 31/1212023

de Extensdo e de outros

instrumentos de fomento.

Cultura

Indicador 3: Numero de acbdes do Museu da Memdria e Patriménio da UNIFAL-MG (MMP
UNIFAL-MG) e Museu da Historia Natural

Meta 1: Realizar 2 eventos por ano, de alcance internacional /nacional / regional, sobre museus e
patrimdnios

Meta 2: Realizar no minimo 2 exposi¢des temporarias e/ou itinerantes por ano

Meta 3: Realizar no minimo 1 exposi¢édo de longa duragédo a cada 2 anos

Meta 4: Aumentar em 20% o numero anual de publico atendido pelas atividades artistico culturais

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01: ~ Realizar  eventos PROEX 01/01/2023  31/12/2023
nacionais
M2A01: Realizar exposicdes PROEX 01/01/2023 31/12/2023
M3AO1: Realizar exposicéo de PROEX 01/01/2023  31/12/2023
longa duragéo
M4AD1: Apoiar a realizagao dos PROEX 01/01/2023  31/12/2023

eventos culturais



Objetivo EXT3: Ampliar o impacto das ag¢des de extensdo da UNIFAL-MG na sociedade

Indicador 1: Respostas em avaliagdes de satisfacdo sobre acbdes de extensao

realizadas junto a populagao

Meta 1: Construir instrumentos para avaliacdo da percepcdo acerca da qualidade das

agdes.

Plano de Acao de 2023

Descrigao

M1A01 - Reeducar a comunidade
interna e externa da UNIFAL-MG
sobre a importancia e atencao as
instrucdes fornecidas pela
Geréncia de Cursos e Eventos.

M1A02 - Criar um tutorial de
instrucgdo aos CEUAS sobre
orientagcbes na avaliagdo de
propostas das Acdes gratuitas e
pagas, sobre uso do CAEX e
avaliagao final dos relatérios finais
das Acdes de Extensdo de Cursos
e Eventos.

M1AQ3 - Capacitar os usuarios do
sistema CAEX nos diferentes
perfis: Proponente; CEUA;

Extensdo; Coordenador; Gestor de
Submissao; Gestor de Presencga e
Participante para as acgdes de
Cursos e Eventos.

M1A04 - Cria um tutorial com
orientagdes sobre o que deve
conter em um checklist durante o
planejamento de um curso ou
evento.

M1AO05 - Realizar e promover os
Foéruns Permanentes da Extenséo
Universitaria.

M1A06 - Participar de estudos e
trabalhos sobre indicadores de
avaliagao da extensao universitaria,
revendo a forma para cada tipo de
agao, tendo como base os
indicadores do Forproex.

Responsavel

Geréncia de
Cursos e
Eventos

Geréncia de
Cursos e
Eventos

Geréncia de
Cursos e
Eventos

Geréncia de
Cursos e
Eventos

Geréncias da

PROEX

Geréncia de

Prestagao de

Servigcos

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

Indicador 2: Numero de pessoas atendidas e beneficiadas por agdes de extensao.




Meta 1: Aumentar em 3%, ao ano, 0 nimero médio de publico atendido por agbes de extensao.

Plano de Agao de 2023

Descrigao

M1A01 - Capacitar proponentes
e CEUAS em atencéo aos editais
e regulamentos da PROEX por
meio de oficinas.

M1A02 - Melhorar a pagina da
Geréncia de Cursos e Eventos.
M1AQ03 - Melhorar os

procedimentos internos da
Geréncia de Cursos e Eventos.

M1A04 - Conscientizar a
comunidade interna da
UNIFAL-MG sobre a importancia
de sua participagdo no Simpdsio
Integrado da UNIFAL-MG nos
perfis tanto de participantes,
avaliadores; quanto de
organizadores.

M1AQ5 - Mapear e divulgar
eventos que, assim como o
Cbeu, tenham a extensao como
tema.

M1AQ06: Fomentar o didlogo com
a PRPPG para estimulo da
interface extensao-pesquisa nos
editais internos

Responsavel

Geréncia de
Cursos e Eventos

Geréncia de
Cursos e Eventos

Geréncia de
Cursos e Eventos

Geréncia de
Cursos e Eventos

Geréncia de
Programas e
Projetos

Geréncia de
Programas e
Projetos

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

10/02/2023

Indicador 3: Numero de publicagdes oriundas de atividades de extensio

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

Meta 1: Aumentar em 50% o numero de livros publicados até 2025 (Impressos ou ebooks)

Meta 2: Aumentar em 50% o numero de artigos publicados em periddicos até 2025
Meta 3: Aumentar em 20% o numero dos outros tipos de publicagbes até 2025 (Anais, filmes,

software, etc.)

M1AO1: Implantar Editora da UNIFAL-MG

M2A01: Implantar Editora da UNIFAL-MG

Plano de Agao de 2023

Descricao

Responsavel

PROEX

PROEX

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023



M3AO01: Implantar Editora da UNIFAL-MG PROEX 01/01/2023  31/12/2023

Objetivo EXT4: Consolidar a atuagdo junto as politicas nacionais de extensdo e
aprimorar a politica interna de extensao universitaria

Indicador 1: Numero de participacdo nos Foruns de pro-reitores de Extensdo Regionais e
Nacionais

Meta 1: Ter pelo menos um representante em dois (02) Féruns Regionais Extensao por ano
Meta 2: Ter pelo menos um representante em dois (02) Féruns Nacionais de Extensao por ano

Plano de Agao de 2023

Descrigcao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Participar de visitas
técnicas, seminarios, foruns,

¢ Geréncia de
encontros, — CoONgressos - € - pragtacio de 01/01/2023  31/12/2023
congéneres na area de servico
extensdo, tais como Forproex
Nacional e Regional Sudeste.
M2A01 - Participar de eventos e Geréncia de
reunides do Forproex e de outras  prooramase  01/01/2023  31/12/2023
Ifes, quando o tema for extensao Projetos

universitaria.

Indicador 2: Normativa da Politica de Extensdo da UNIFAL-MG
Meta 1: Estruturar e aprovar a Politica de Extensao Universitaria da UNIFAL-MG até 2025

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

Objetivo EXT5: Viabilizar o atendimento integral do que preconiza a estratégia 12.7 do
PNE (Plano Nacional de Educacgao) para o decénio 2014-2024

Indicador 1: Numero de cursos de graduacao adequados a estratégia 12.7 do PNE
Meta 1: Ter 100% dos cursos adequados a estratégia 12.7 do PNE até 2025

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término



M1A01 - Planejar a
reestruturagcdo da geréncia de
cursos e eventos.

Geréncia de Cursos

01/01/2023 31/12/2023
e Eventos

Objetivo EXT6: Ampliar o nimero de agbes de extensado nas areas tematicas de Meio
Ambiente e Direitos Humanos e Justica, em didlogo com os segmentos sociais em
situagdo de exclusdo social e violagdo de direitos, assim como com os movimentos
sociais e a gestao

Indicador 1: Numero de agdes de extensdo na area tematica de Direitos Humanos e
Justica.

Meta 1: Aumentar em 20% o numero de agdes na area tematica de Direitos Humanos e Justica até
2025

Meta 2: Ter dois (02) eventos especiais sobre o Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos
(PNEDH) até 2025

Meta 3: Aumentar em 50% o numero de cursos de formagao continuada em educacao em direitos
humanos, para profissionais da educagdo nos varios niveis (Basico, superior e pds-graduagao) e
modalidades de ensino(EaD e presencial) até 2025

Meta 4: Aumentar em 20% o numero de programas e projetos na area tematica Direitos Humanos e
Justica até 2025

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Ofertar acdes na area

tematica de direitos humanos e PROEX 01/01/2023 31/12/2023
justica.
M2A01 - Ofertar eventos na area PROEX 01/01/2023 31/12/2023

de direitos humanos e justica.

M3AQ1 - Ofertar curso na area de PROEX 01/01/2023  31/12/2023
direitos humanos e justica.

M4AO01 - Ofertar programas ou
projetos na area de direitos PROEX 01/01/2023  31/12/2023

humanos e justica.

Indicador 2: Numero de agdes de extensao na area tematica de Meio Ambiente

Meta 1: Aumentar em 10% o ndmero de programas e projetos na area tematica Meio Ambiente até
2025

Meta 2: Promover 2 eventos especiais sobre Educagdo Ambiental até 2025 (Eventos de 2 em 2 anos)
Meta 3: Realizagdo de 02 cursos de formagdo continuada em educacdo em Meio Ambiente, para
profissionais da educacdo nos varios niveis (Basico, superior e pos-graduagao) e modalidades de
ensino(EaD e presencial) até 2025

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término



M1A01 - Ofertar programas e
projetos na éarea de meio
ambiente.

M1A02: Pautar a discussdo no

Forum Permanente de Extensdo

M2A01 - Ofertar eventos na area
de meio ambiente.

M3A01 - Ofertar curso na area
de meio ambiente.

PROEX

Geréncia de
Programas e
Projetos

PROEX

PROEX

01/01/2023

10/02/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023
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QUALIDADE DE VIDA

O eixo “Qualidade de Vida na Universidade”
demonstrou progresso no cumprimento dos
objetivos, conforme evidenciado pelo grafico.

2021 [0 2022 | 2023

100.00%

30.00%

60.00%

40.00%
20.00% I I
0.009% —— s . —.

-20.00%

Q7 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6
Legenda:

Q1 - Desenvolver praticas para prevencdo de doencas fisicas e mentais e
promoc¢do de vida saudavel

Q2 - Promover A¢Bes Reabilitadoras e de Prevencdo de Agravos

Q3 - Promover a Integracdo ao ambiente universitario

Q4 - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para um
envelhecimento saudavel

Q5 - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para equidade
de género, sexualidade e raca

Q6 - Promover acdes voltadas a prevencdo, a salde e seguranca do trabalho



QUALIDADE DE VIDA

O presente eixo possui 30 metas, das quais 14 sao
anuais e 16 abrangem todo o periodo do PDI. Das
14 metas anuais, 3 foram alcancadas e finalizadas
ainda em 2021, conforme determinado na proépria
meta.

Em 2023, considerando as 11 metas anuais
estabelecidas, 7 foram alcancadas, 1 registrou
avanco de 33% e 3 nao apresentaram progresso.

Dentre as metas anuais alcancadas, 2 superaram
as expectativas. Sao elas:

e Q3-11-M1: “Minimo de 4 eventos de acolhimento
e apoio pedagdgico por ano”. Esta meta foi
superada significativamente, com a realizacao
de 2 acolhidas aos calouros, 5 projetos de vida
e vida profissional, 7 oficinas de estratégias de
aprendizado e 4 levantamentos de demandas,
totalizando mais de quatro vezes o objetivo
inicial.

e Q5-11-M1: “Desenvolver pelo menos 6 agdes por
ano voltadas para a promocao de equidade de
género, sexualidade e ragca na comunidade
académica”. Esta meta foi amplamente
superada, com a implementacao de 20 acgodes
ao longo do ano.



QUALIDADE DE VIDA

A meta anual que avancou apenas 33% foi a Q6-13-
M1: “Desenvolver 3 ac¢des de capacitagcao e
qualificacao em seguran¢a do trabalho por ano”.
Isso ocorreu porque apenas 1 acao foi
desenvolvida.

Das 16 metas estabelecidas para o periodo integral
do PDI, destacam-se particularmente duas: a meta
Q1-110-M1, que visava "Aumentar em 100% a
proporcao de ag¢des multidisciplinares ou
interdisciplinares ateé 2025", superou as
expectativas alcancando 667% do objetivo
esperado. Ja a meta Q5-12-M1, que tinha como alvo
"Alcancar, em 5 anos, no minimo 45% dos cargos
de FG1 e CDs, de livre nhomeacao, ocupados por
cada género", foi atingida, e o responsavel se
comprometeu a continuar trabalhando para
manter ou melhorar esse resultado.

As metas — tanto anuais quanto para o periodo do
PDI — que nao apresentaram avancos foram
aguelas atualmente em processo de revisao, tendo
sido encaminhadas com solicitagcdoes de alteracao

ou exclusao ao CONSUNI.
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Objetivo Q1: Desenvolver praticas para prevengcdo de doengas fisicas e mentais e
promocéao de vida saudavel

Indicador 1: Banco de Dados para a analise situacional da saude fisica e mental da
comunidade académica implantado

Meta 1: Implantacdo de 1 banco de dados de acompanhamento pos atendimento de usuarios da
comunidade universitaria

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Relatério anual com diagndstico situacional sobre as condigcbes de saude
fisica e mental da comunidade académica apresentado a partir de Q1-11-M1

Meta 1: Desenvolvimento e apresentacédo de 1 relatério por ano com diagnésticos situacionais sobre
as condicdes de saude fisica e mental da comunidade académica

Plano de Acao de 2023

Descricdo Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Elaborar Relatério Situacional. DPP - PRACE 02/01/2023 31/12/2023

M1A02 - Realizar langamento anual dos
dados referentes as agdes do Programa  DPP-PRACE  02/01/2023  31/12/2023

Progrida.

M1AQ03 - Realizar langamento anual dos

dados referentes as agdes de Avaliagao, DAA - PRACE 02/01/2023 31/12/2023
Acolhimento e Apoio e Acompanhamento

Psicoldgico e Pedagogico.

[J M1A04 - Realizar langamento anual dos QuT 02/01/2023  31/12/2023
dados referentes as acdes do QVT.

[J M1A05 - Realizar langamento anual dos
dados referentes as agbes desenvolvidas CIAST 02/01/2023  31/12/2023
no CIAST.

Indicador 3: Adesdo a acgdes de promocdo em saude mental direcionadas por
encaminhamento ou demanda espontanea

Meta 1: Manter a cobertura na comunidade académica por 5 anos

Plano de Acao de 2023

Descricdo Responsavel Inicio Término



M1A01 - Realizar oficinas com DAA / DPP -
praticas de promogdo de saude PRACE 02/01/2023 31/12/2023
mental.

M1A02 - Implementar praticas para DAA / DPP -
a promogdo de saude integrativa e PRACE 02/01/2023 31/12/2023
bem estar.

M1A03 - Realizar processo de

andlise de demandas psicoldgicas € pap _PRACE ~ 02/01/2023  31/12/2023
pedagogicas de forma

individualizada.

M1A04 - Realizar atendimentos de
apoilo =~ € acompanhamento  paa _pRACE  02/01/2023  31/12/2023
psicoldgicos e pedagoégicos de forma
individual.

M1A05 - Realizar praticas de
atencdo e acolhimento psicoldgico e DAA - PRACE 02/01/2023 31/12/2023

pedagodgico de forma coletiva.

M1AOQ6 - Promover Saude Mental na

Diego A
Educagcdo Superior: Cognicdo e iego Azevedo

02/01/2023 29/12/2023

Saude. Leite
m;ﬁg - Promover agdes de saude QuT 02/01/2023  29/12/2023

Indicador 4: Adesdo da comunidade académica a a¢des sobre alimentacao e nutricio.

Meta 1: Manter a cobertura aferida em 2021 no diagnéstico situacional da comunidade académica
por 5 anos.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1/—_\0_1 - Promovgr atendimento Fernandq d_e 15/05/2023 20/12/2023
nutricional ambulatorial. Carvalho Vidigal

Indicador 5: Adesao a acdes de educacao em saude e sexualidade.

Meta 1: Manter a cobertura aferida em 2021 no diagnéstico situacional da comunidade académica
por 5 anos.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - I%uscar palrcerias para acdes QvT 15/05/2023 20/12/2023
de educacao em saude e sexualidade.



Indicador 6: Taxa de afastamento por motivo de adoecimento dos trabalhos.

Meta 1: Manter o afastamento de servidores por estas doengas abaixo de 10%, a cada ano.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio

M1A01 - Manter atualizados os CIAST 02/01/2023
registros no SIASS.

Indicador 7: Numero de Exames perioddicos concluidos.
Meta 1: Aumentar o numero de exames periddicos realizados em 50% em 5 anos.

Plano de Acao de 2023

Descricdo Responsavel Inicio

. Aparecida Azola
M1A01 - Convocar servidores Costa Ribeiro e 02/01/2023

para exames perlodlcos. Ribeiro

Indicador 8: Participacdo da comunidade Académica em agbes esportivas.
Meta 1: Manter a cobertura na comunidade académica por 5 anos.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio

M1AO01 - Realizar circuito de corrida de DPP - PRACE 02/01/2023

rua.
M1A02 - Implementar agdes de
incentivo as praticas esportivas na DPP - PRACE 02/01/2023
UNIFAL-MG.

M1AQ03 - Estruturar agdes de apoio aos )
estudantes esportistas da UNIFAL-MG. DPP - PRACE 02/01/2023

M1A04 - Oferecer aulas de Pilates. QVT 15/05/2023

I\’/I1_A05 - Oferecer agc?es de ati\(idade QuT 15/05/2023
fisica: treinamento funcional e corrida.

Término

29/01/2023

Término

29/12/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

29/12/2023

29/12/2023



M1A06 - Apoiar o evento "Corrida de
Rua - UNIFAL-MG".

UNIFAL/QVT

02/01/2023

Indicador 9: Participacdo da comunidade Académica em acdes culturais.

Meta 1: Manter a cobertura na comunidade académica aferida em 2021 até 2025.

Plano de Acao de 2023

Descrigao

M1A01 - Promover comemoragao
pelo dia do servidor.

M1A02 -
calouro.

Promover acolhida ao

M1A03 - Promover
debates literarios.

encontros e

M1A04 - Promover encontros
musicais.
M1AO05 - Promover Instacult.

Responsavel

QvT

PRACE

DAA/DPP -
PRACE

DAA/DPP -
PRACE

DAA/DPP -
PRACE

Inicio

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

02/01/2023

29/12/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

Indicador 10: Execucao de Projetos/programas multiprofissionais e interdisciplinares

Meta 1: Aumentar em 100% a proporgao de agdes multidisciplinares ou interdisciplinares até 2025

Plano de Agao de 2023

Descrigao

M1A01 -  Promover Evento em
Comemoracdo ao Dia do Servidor e
Encontro de Qualidade de Vida.

M1A02 - Manter o instagram da QVT.

M1AO03 - Manter parcerias.

M1A04- Oferecer tele-atendimento
fisioterapéutico.

Responsavel

QVT

Inicio

02/01/2023

QVT

QVT

Gabiriela Otilia

Mendonga

15/05/2023

02/01/2023

15/05/2023

Término

29/12/2023

29/12/2023

29/12/2023

29/12/2023

Objetivo Q2: Promover Agbes Reabilitadoras e de Prevencao de Agravos.




Indicador 1: Banco de Dados para a analise situacional da saude fisica e mental da
comunidade académica implantado.

Meta 1: Implantagdo de 1 (um) banco de dados de acompanhamento pds atendimento de usuarios
da comunidade.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Coeficiente de efetividade de atendimentos psicolégicos individuais
Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Realizar processo de analise
de demandas  psicolégicas e DAA - PRACE 02/01/2023 31/12/2023

pedagdgicas de forma individualizada.

M1A02 - Realizar atendimentos de
apoio e acompanhamento psicologicos DAA - PRACE 02/01/2023 31/12/2023

e pedagogicos de forma individual.

M1A03 - Realizar acolhimento
psicologico e pedagogico de forma DAA - PRACE 02/01/2023 31/12/2023
coletiva.

Indicador 3: Coeficiente de efetividade de atendimentos médicos individuais
Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Realizar Consultas Médicas. CIAST 02/01/2023 29/12/2023

Indicador 4: Coeficiente de efetividade de atendimentos odontologicos individuais
Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término



Daniela Aparecida

M1A01 - Realizar  consultas Tavares Aguiar/Ana 02/01/2023  29/12/2023
odontoldgicas. Beatriz Macedo
Vieira Costa

Daniela Aparecida

M1’A02 - Promover campanhas de Tavareg Aguiar/Ana 02/01/2023 20/12/2023
saude bucal. Beatriz Macedo

Vieira Costa

Indicador 5: Coeficiente de efetividade de atendimentos fisioterapicos individuais
Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 6: Coeficiente de efetividade de acgdes voltadas para reducdo de consumo de
tabaco, alcool e substancias de abuso

Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AD1 - Promover agbes para CIAST 02/01/2023  29/12/2023
Cessagao do Tabagismo.

Objetivo Q3: Promover a Integracdo ao ambiente universitario

Indicador 1: Numero de agbes de acolhimento e apoio pedagdgico realizadas anualmente
pela reitoria e seus 6rgaos

Meta 1: Minimo de 4 eventos de acolhimento e apoio pedagdégico por ano

Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Realizar agbes de acolhida ao PRACE 02/01/2023 31/12/2023
calouro.
M1A02 - Desenvolver agbes que
abordem a tematica projeto de vida e PRACE 02/01/2023  31/12/2023

vida profissional.



M1A03 - Realizar oficinas sobre
estratégias de aprendizado e PRACE 02/01/2023 31/12/2023

desenvolvimento académico.

M1A04 - Realizar encontros periddicos
para o levantamento de demandas PRACE 02/01/2023  31/12/2023

académicas dos estudantes.

Indicador 2: Numero de agbes de acolhimento e apoio pedagdgico realizadas anualmente
por cada coordenagao de curso

Meta 1: Minimo de 2 eventos de acolhimento e apoio pedagdgico por ano

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

Realizar acolhida ao calouro Coordenacdes de
2023 curso

27/03/2023 31/03/2023

Indicador 3: Numero anual de eventos de integragdo organizacional para servidores
Meta 1: Manutencao de 4 eventos de integrac&do organizacional por ano

Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Realizar evento em QT 04/09/2023  31/10/2023
comemoracao ao dia do servidor.

M1A02 - Promover Encontro de

Qualidade de Vida e Promocéo a QVT 02/01/2023 29/12/2023
Saude.
M1A03 - Apoiar a realizaggo do QT 01/08/2023  29/12/2023

Simposio de Pilates.

M1A04 - Apoiar o evento da
corrida UNIFAL-MG. UNIFAL/QVT 02/01/2023 29/12/2023

M1A05 - Apoiar o evento em

comemoragdo aos 20 anos de Diego 26/06/2023 31/12/2023
transformagcdo em Universidade Azevedo Leite
Novol!

Objetivo Q4: Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para um
envelhecimento saudavel




Indicador 1: Levantamento das lacunas de atengao direcionada para a promog¢ao de um
envelhecimento saudavel finalizado

Meta 1: Relatério das lacunas de atencgéo direcionada para a promogédo de um envelhecimento
saudavel até 2021.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Numero absoluto de iniciativas direcionadas para a promocdo de um
envelhecimento saudavel/ano.

Meta 1: Desenvolver ao menos 1 acdo por ano para atendimento as lacunas observadas em
Q4-11-M1.

Plano de Acgao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AQ1 - Promover acGes para um QT 02/01/2023  29/12/2023
envelhecimento saudavel.

M1.A02 - Ofereqer aulas de pilates e Dennis William 15/05/2023  29/12/2023
treinamento funcional. Abdala

M1A03 - Oferecer atendimento QuT 15/05/2023  29/12/2023
nutricional ambulatorial.

Objetivo Q5: Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para equidade
de género, sexualidade e raga.

Indicador 1: Numero absoluto de iniciativas direcionadas para a promocao de equidade de
género, sexualidade e raga na comunidade académica.

Meta 1: Desenvolver pelo menos 6 agdes por ano voltadas para a promogao de equidade.

Plano de Acao de 2023

Descrigdo Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Realizar acdo afirmativa  phyy  pRACE  02/01/2023  31/12/2023
Novembro Negro.

MI1AQ2 - Realizar evento afirmativo  ppyy_pRACE  02/01/2023  31/12/2023
Abril Indigena.



M1AO3 - Realizar evento afirmativo  ppy_prRACE  02/01/2023  31/12/2023
Violéncia contra a Mulher.

M1A04 - Realizar evento afimativo  ppyy prACE  02/01/2023  31/12/2023
Dia/Més da Mulher.

M1A05 - Realizar evento afirmativo }
LGBTQIA+. DDHI - PRACE  02/01/2023 31/12/2023

M1A06 - Implementar edital de ppy_ pRACE  02/01/2023  31/12/2023
Extensdo em Direitos Humanos.

'E)"ij/’;ges‘ Implementar agenda Curta  ppy  pRACE  02/01/2023  31/12/202

Indicador 2: Distribuicdo de género na ocupacao de cargos de Chefia por nomeacgao

Meta 1: Alcangar, em 5 anos, no minimo 45% de cargos de FG1 e CDs, de livre nomeacgao, ocupados
por cada género

Plano de Acgao de 2023

Descrigéo Responsavel Inicio Término

M1A01 - Continuar avaliando os

perfis para ocupagdo de CDs e
FGs-1, quando dos momentos de Reitoria 01/01/2023 31/12/2023

dispensa e designacdo para
fungdes de tipo FG1 e CD.

Objetivo Q6: Promover acdes voltadas a prevencao, a saude e a seguranga do trabalho.

Indicador 1: Numero de acdes de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho.
Meta 1: Ampliagdo em 20% das agdes de inspeg¢des aos ambientes de trabalho em 5 anos.

Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Realizar avaliagdes técnicas de
seguranga do trabalho nos ambientes SESMT 02/01/2023 31/12/2023

em atendimento as demandas.

Indicador 2: Fichas de Controle de EPIs adotadas por Unidade Académica/Administrativa.

Meta 1: Adogéo da Ficha de controle de EPIs em 100% das unidades em 5 anos.

Plano de Agao de 2023



Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Numero de agbes de capacitagdo e treinamentos voltados a seguranca do
trabalho.

Meta 1: Desenvolver 3 agbes de capacitagao e qualificagdo em seguranga do trabalho por ano.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Promover, por meio da
Coordenadoria ~ de _ Capacitagao e SESMT 02/01/2023  31/12/2023

Avaliacdo da  UNIFAL-MG, cursos
relacionados a Seguranga do Trabalho.

Indicador 4: Niumero de Manuais e ou Procedimentos de Boas Praticas de Laboratorios
implementados.

Meta 1: Elaboragdo de 5 manuais/procedimentos de seguranga nas atividades laboratoriais que
envolvem exposi¢ao a riscos/ano.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Elaborar, junto as chefias e/ou SESMT
coordenadores e técnicos dos Diretores ,de
laboratérios da UNIFAL-MG, manuais / Unidade 02/01/2023 31/12/2023
procedimentos de seguranga para as Chefes d,e

atividades laboratoriais que envolvem

o . setor.
€Xposig¢ao a riscos.

Indicador 5: Mapa de Riscos elaborados e fixados.

Meta 1: Elaboracdo de Mapas de riscos em 2 unidades académicas/administrativas, a cada ano.
Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Elaborar, com a SESMT, Diretores e
participacdo dos trabalhadores, Chefias de Unidades 02/01/2023 31/12/2023

o Mapa de Risco Ambiental. e os trabalhadores.
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GESTAO, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO 0::%.

O eixo Gestao, Inovacao e Internacionalizacao
demonstrou progresso ho cumprimento dos
objetivos, conforme evidenciado pelo grafico.

2021 [ 2022 | 2023
100.00%

80.00%

60.00%

40.00%
- II II I |I II II

0.00%
G110 G117 G112 G13

Legenda:

G1 - Ampliar as a¢des de Gestdo de Risco na UNIFAL-MG

G2 - Aperfeicoar e acompanhar o sistema de autoavaliagdo institucional pelos
membros da comunidade académica

G3 - Disponibilizar, em segundo idioma, conteddo do portal da UNIFAL-MG e
informac8es gerais de interesse do publico estrangeiro

G4 - Aprimorar e consolidar os meios de comunica¢do institucionais e a
divulgacdo da UNIFAL-MG na sociedade

G5 - Implantar ac¢Bes/politicas e diretrizes de seguranca da informagdo na
UNIFAL-MG

G6 - Informatizar, automatizar e aprimorar processos estratégicos para a
instituicao

G7 - Ampliar a¢Bes de capacitacdo e qualificacdo para servidores da UNIFAL-MG
G8 - Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e
internacional

G9 - Aprimorar e ampliar 0 acesso a conectividade de rede nos campi

G10 - Fomentar A¢Bes de Empreendedorismo e Inovagao

G171 - Aprimorar Processos de Compra e Infraestrutura

G12 - Ampliar a disponibilidade dos servicos de Tecnologia da Informacgado

G13 - Promover o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UNIFAL-MG



\/
GESTAO, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO Q:Igo

Como é possivel ver no grafico, alguns objetivos
nao tiveram avang¢os em 2023, como os objetivos
G1, G5, G6, G9 e G12, no entanto, todos os setores
responsaveis por estes objetivos estao se
empenhando para que os mesmos avancem em
2024,

O objetivo G2 apresentou um pequeno avang¢o nas
participacdoes das autoavaliagdes institucionais, e
a CPA solicitou alteragcao das metas de
participag¢ao para que sejam mais reais, tendo em
vista que, quando foram planejadas, estabeleceu-
se como meta a participagcao de 70% dos
discentes e 1T00% dos servidores, sendo que estes
valores sao utopicos e irreais.

O objetivo G3, referente a traducao do conteudo
do portal da UNIFAL-MG para um segundo idioma,
nao registrou avan¢os até o momento, porém, a
contratagcao de uma empresa especializada para
realizar tal tarefa encontra-se em processo.

No que tange ao objetivo G4, as politicas de
comuhnicacao e a implantacao de audiodescricao
nos conteudos audiovisuais nao avancaram
conforme esperado. A meta de tornar as
publicacoes acessiveis, incluindo recursos como
Libras, foi parcialmente alcancada, com destaque



\/
GESTAO, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO Q:Igo

para a descricao de imagens nas redes sociais. No
entanto, a reestruturacao do site institucional e a
producao de conteudo audiovisual com inclusao
de Libras permanecem como desafios. Apesar das
metas citadas nao apresentaram o resultado
esperado, algumas metas destacaram-se:

e “Ampliar para pelo menos 24 a média de
producao de conteudo mensal para o Portal
Institucional” (G4-12-M1) - alcangcou 82,91
conteudos, ultrapassando em 345% da meta
anual.

e “Ampliar para pelo menos 32 a média de
producao de conteudo mensal para redes
sociais” (G4-12-M2) - atingiu 296,41 producodes,
alcancando 926% da meta anual.

e “Ampliar a média do fluxo de acesso mensal ao
Portal Institucional em 10% ao longo da
vigéncia do PDI” (G4-12-M3) - 135.152,33 acessos,
alcancando 182% da meta anual.

e “Aumentar para pelo menos 20 mil o numero
de seguidores na pagina oficial do Facebook ao
longo da vigéncia do PDI” (G4-13-M1) - 17.400
seguidores, alcancando 87% da meta.



\/
GESTAO, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO Q:Igo

e “Aumentar para pelo menos 10 mil o numero de
seguidores no perfil oficial do Instagram ao
longo da vigéncia do PDI” (G4-13-M2) - 22.200
seguidores, alcancando 222% da meta.

e “Aumentar para pelo menos 10 mil o numero de
seguidores no canal oficial do Youtube ao
longo da vigéncia do PDI” (G4-13-M3) - 14.269
seguidores, alcancando 143% da meta.

e “Ampliar para pelo menos 4 o numero de
pautas institucionais veiculadas na imprensa -
por més” (G4-15-M1) - 57,75 pautas, alcancando
1.444% da meta anual.

O objetivo G7 avang¢ou pouco, sendo que a meta
dos cursos “in company” nao obteve nenhum
avang¢o, pois nao foi possivel aprovar nenhum
curso “in company” devido a escassez de recursos.

O objetivo G8 demonstrou progresso, com as
metas relacionadas as parcerias internacionais
(G8-11-M1) e nacionais (G8-11-M2) sendo excedidas
em 2023. A Diretoria de Relagdes Internacionais
(DRI), em colaboracao com a Diretoria de
Comunica¢cao Social (DICOM), prosseguira no
fortalecimento das parcerias com a imprensa (G8-
I1-M3) para promover avan¢os hessa meta.



\/
GESTAO, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO Q:Igo

O objetivo G10, composto por metas anuais, teve a
maioria das metas amplamente superadas em
2023. No entanto, a meta especifica para os
registros de programas de computador (G10-12-
M2) nao atingiu o resultado esperado, ficando
consideravelmente abaixo.

O objetivo G11 obteve um grande avanc¢o nas
metas G11-12-M1, com a implantacao do sistema de
vigilancia monitorada na Sede, Santa Clara e
Pocos, faltando apenas Varginha, o qual sera
instalado em 2024,

O objetivo G13 conseguiu em 2023 alcancar
integralmente as metas presentes para o todo o

periodo do PDI.




PLANO DE ACOES

EIXO

GESTAO, INOVACAOE
INTERNACIONALIZACAO



Objetivo G1: Ampliar as a¢des de Gestao de Risco na UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de Processos Criticos (Processos primordiais para que se atinjam os
objetivos estratégicos da Universidade).

Meta 1: Identificar e mapear 40 Processos Criticos das Pré-Reitorias no periodo de vigéncia do PDI.

Meta 2: Identificar, mapear e padronizar pelo menos 4 Processos Criticos de cada Campus fora de
Sede no periodo de vigéncia do PDI.
Meta 3: Identificar e mapear pelo menos 10 Processos Criticos dos 6rgaos suplementares da Reitoria
no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Acgao de 2023

Descricao

M1A01 - Apoiar as pro-reitorias a
realizarem o mapeamento de processos
ou revisdo dos processos ja mapeados.

M1A02 - Identificar quais processos das
Pré-Reitorias impactam mais
significativamente nos objetivos
estratégicos da Universidade.

M2A01 - Apoiar os diretores de cada
campus fora de sede a realizarem o
mapeamento de processos ou revisao
dos processos ja mapeados.

M2A02 - Identificar se algum processo
dos campi fora de sede impactam
significativamente nos objetivos

estratégicos da Universidade.

M2A03 - Realizar/Aprimorar  os
mapeamentos dos processos do
campus de Pogos de Caldas,
principalmente aquelas relacionadas ao
atendimento direto da Comunidade
Académica.

M2A04 - Dar continuidade ao
mapeamento dos processos do campus
Varginha.

M2A05 - Aperfeigoar o processo de
comunicagao e prestacdo de servigos a
comunidade académica.

M3A01 - Apoiar  os orgaos
suplementares a realizarem o]
mapeamento de processos ou revisdo
dos processos ja mapeados.

Responsavel

CDI/PROPLAN

CDI/PROPLAN

CDI/PROPLAN

CDI/PROPLAN

Diregao do
Campus de
Pogos de
Caldas

Diregéo do
Campus de
Varginha

Diregéo do
Campus
Varginha

CDI/PROPLAN

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

30/11/2023

30/11/2023

31/12/2023




M3A02 - Identificar quais processos dos

orgdos suplementares impactam mais  cp;pROPLAN  01/01/2023  31/12/2023
significativamente nos objetivos

estratégicos da Universidade.

Indicador 2: Plano de Gestao de Riscos gerenciado na Plataforma For ou equivalente.

Meta 1: Gerenciar (cadastrar, monitorar, atualizar) o Plano de Gestdo de Riscos na plataforma no
periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Acgao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

[J M1A01 - Auxiliar as unidades a
realizarem a gestdo de risco da CDI/PROPLAN 01/01/2023 31/12/2023

unidade.

[J M1A02 - Cadastrar o plano de gestdo  cpyPROPLAN  01/01/2023  31/12/2023
de risco na plataforma escolhida.

[J M1AO03 - Inserir a Politica de Gestao de

DI 202 12/202
Riscos na Plataforma For Novo! c 3006/2023 301212023

Indicador 3: Percentual de Processos criticos revisados anualmente

Meta 1: Revisar e propor alteragdes, se necessario (Melhorias, otimiza¢des ou atualizagdes de fluxo)
em 70% dos Processos Criticos no periodo de vigéncia do PDI

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Apoiar as unidades,

conforme demanda, a realizarem  opPROPLAN  01/01/2023  31/12/2023
Nnovos mapeamentos de processos ou

revisdo dos processos ja mapeados.

Indicador 4: Plano de agbes gerenciados na Plataforma For ou equivalente.

Meta 1: Gerenciar (cadastrar, monitorar, atualizar), até 2022, os Planos de A¢des para os 5 anos de
vigéncia do PDI na plataforma.

Meta 2: Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, todos os gestores responsaveis pelos Planos de
Acdes de seus respectivos setores e cadastra-los na plataforma.

Plano de Agao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Solicitar e dar suporte para a CDI/PROPLA

conclusédo do plano de acdo 2022 na N 02/01/2022  31/03/2023
Plataforma ForPDI.



M1A02 - Monitorar o plano de agéo 2023 ~ CDI/PROPLA /01 n00n  34/12/2023
na Plataforma ForPDI. N

M1AQ03 - Solicitar e dar suporte para a
revisdo/correcao/atualizagdo do plano de  CDI/PROPLA
acoes 2023 cadastrado na Plataforma N 01/07/2023  31/08/2023
ForPDI.

M1AQ04 - Solicitar e dar suporte para a
elaboragdo e cadastro do plano de agdes CDI/PEOPLA 01/10/2023  30/11/2023
2024 na Plataforma ForPDI.

M2A01 - Manter atualizado os gestores
responsaveis pelos Planos de Acdes na CDI/PEOPLA 01/01/2023  31/12/2023
Plataforma ForPDI.

Indicador 5: Visibilidade do Plano de Acdes.
Meta 1: Disponibilizar, no periodo de vigéncia do PDI, Quadro de plano de agbes do PDI vigente, e

seu desenvolvimento, atualizado anualmente, de forma fisica em todos os Campi em locais
estratégicos e digitalmente via site da instituicao.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 6: Numero de revisdes anual.

Meta 1: Revisar a gestédo de riscos presente no Plano de Gestao de Riscos pelo menos 2 vezes no
periodo de vigéncia do PDI fazendo adequagdes se necessario.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

[ M1A01 - Auxiliar as unidades a
elaborarem o Plano de Gestdo de Risco CDI/PROPLAN  01/01/2023  31/12/2023

baseado na nova politica aprovada.

Indicador 7: Numero de objetivos estratégicos do PDI cobertos por gestao de riscos

Meta 1: Gestdo de riscos de TODOS os objetivos estratégicos do PDI aprovada e incorporada ao
Plano de Gestéo de Riscos da Instituigdo no periodo de vigéncia do PDI

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término



[J M1A01 - Iniciar a identificacdo de quais

os riscos das unidades impactam mais o PROPLAN  01/01/2023  31/12/2023
significativamente nos objetivos

estratégicos da Universidade

Objetivo G2: Aperfeicoar e acompanhar o sistema de autoavaliacao institucional pelos
membros da comunidade académica.

Indicador 1: Mecanismos de incentivo a participacdo da comunidade académica
implantados.

Meta 1: Realizar pelo menos 3 Campanhas de incentivo/divulgacdo em parceria com a DICOM

anualmente.
Meta 2: Realizar pelo menos 2 Lives de divulgagdo de dados obtidos anualmente.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AQ1 - Organizar com a DICOM CPA 01/01/2023  31/12/2023
campanhas de incentivo/divulgagao.

M2A01 - Divulgar os dados da CPA 01/01/2023  31/12/2023
autoavaliacao em lives.

Indicador 2: Percentual de Participantes.

Meta 1: Obter a participagao de pelo menos 70% dos Discentes anualmente.
Meta 2: Obter 100% de participagao de Servidores anualmente.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AQ1 - Enviar mensagem eletrbnica CPA 01/01/2023  31/12/2023
aos discentes.

M1A02 - Solicitar publicagdo  de CPA 01/01/2023  31/12/2023
mensagem no sistema académico.

M1A03 - Soliciltar publicagdo de CPA 01/01/2023  31/12/2023
mensagem no ambiente do Moodle.

M1A04 - Solicitar divulgacado nas redes
sociais oficiais da UNIFAL-MG. CPA 01/01/2023  31/12/2023

M2A01 - Enviar mensagem eletronica CPA 01/01/2023  31/12/2023
aos servidores.

M2A02 - Solicitar inser¢gédo de mensagem CPA 01/01/2023  31/12/2023
no ambiente do SEI.



M2A03 - Solici.tar publicagdo de CPA 01/01/2023  31/12/2023
mensagem no ambiente do Moodle.

M2A04 - Solicitar divulgacdo nas redes
sociais oficiais da UNIFAL-MG. CPA 01/01/2023  31/12/2023

Indicador 3: Numero de revisdes do questionario da CPA.

Meta 1: Fazer pelo menos duas revisdes ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

Objetivo G3: Disponibilizar, em segundo idioma, conteudo do portal da UNIFAL-MG e
informacdes gerais de interesse do publico estrangeiro.

Indicador 1: Disponibilizar conteudo do portal da UNIFAL-MG em um segundo idioma.

Meta 1: Elaborar versdo, em um segundo idioma, da pagina principal das Pro-Reitorias ao longo da
vigéncia do PDI.

Meta 2: Elaborar versdo, em um segundo idioma, de conteudo das paginas de pelo menos 15 cursos
de graduacdo que sejam de interesse do publico estrangeiro. (apresentagéo do curso, linhas de
pesquisa, etc) ao longo da vigéncia do PDI.

Meta 3: Elaborar versao, em um segundo idioma, do contetdo das paginas de pelo menos 15 cursos
de pés-graduagao Stricto Sensu que sejam de interesse do publico estrangeiro (apresentagdo do
curso, linhas de pesquisa, etc.) no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

[J MO1A01 - Dar prosseguimento no
edital para cgntrat_agao de empresa DRI 01/01/2023  31/12/2023
para traducdo juramentada das
paginas das Pro-Reitorias

[J M02A01 - Dar prosseguimento no
edital para contratagdo de empresa DRI 01/01/2023  31/12/2023
para tradugdo juramentada de pelo
menos 15 cursos de graduacéao

[J MO3A01 - Dar prosseguimento no
edital para contralacdo de empresa DRI 01/01/2023  31/12/2023
para tradugdo juramentada de pelo
menos 15 cursos Stricto Sensu



Indicador 2: Disponibilizar informagbes gerais sobre os periédicos académicos da
instituicdo em um segundo idioma.

Meta 1: Elaborar, em um segundo idioma, versdo da aba "Sobre" constante de 8 paginas dos
periddicos académicos ao longo da vigéncia do PDI.

Meta 2: Elaborar, em um segundo idioma, versao da aba "Diretrizes para autores" constante de pelo
menos 8 paginas dos periddicos académicos ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

[J MO1A01 - Dar prosseguimento no
processo do edital para contratagcao
de empresa para tradugéo DRI 01/01/2023  31/12/2023
juramentada - aba "sobre" de 8
paginas de periddicos académicos

[J MO1A02 - Dar prosseguimento no
processo do edital para contratagcao
de  empresa para ftradugdo DRI 01/01/2023  31/12/2023
juramentada - aba "diretrizes para
autores" de 8 paginas de periddicos
académicos

Objetivo G4: Aprimorar e consolidar os meios de comunicagao institucionais e a
divulgacado da UNIFAL-MG na sociedade.

Indicador 1: Politicas de Comunicacgao social.

Meta 1: Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, a Politica de Comunicagao Institucional (PCI).

Meta 2: Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, a politica de criagdo de paginas/sites hospedadas
no portal institucional (padrédo, conteudo e hierarquizagao).

Meta 3: Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, o manual de uso de marca.

Meta 4: Criagao do Portal do Servidor no periodo de vigéncia do PDI.

Meta 5: Elaboragéo de Manual de Identificacdo Visual no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigéo Responsavel Inicio Termino
Comisséo -

O I;/I1I/§t~_01 y Elgborar_a pr9pcl>st?tba§e dla Portarian® 1353  01/01/2023  31/12/2023
olitica de Lomunicagao Institucional. de 22/07/2022
Comisséo -

0 M1§02‘_d- Sdubl_rgeterﬁ proposta para  poiaria no 1353 01/01/2023  31/12/2023
as devidas deliberacgoes. de 22/07/2022
. Comisséo -

[J M1A03 - Divulgar a proposta Portarian® 1353  01/01/2023  31/12/2023

aprovada para a comunidade. de 22/07/2022



[J] M2A01 - Elaborar proposta de politica
de criagado de paginas/sites.

[J M2A02 - Submeter a proposta para
aprovagao.

(7] M3A01 - Elaborar Manual de uso da
Marca.

[J M3A02 - Apresentar ao Nucleo de
Divulgacéo Institucional.

[J] M3A03 -Editorar a edicdo final do
Manual e publicar no Portal
Institucional.

[J M6A01 - Desenvolver portal de
servigos como parte do portal do
servidor.

Comisséo -
Portaria n® 1353
de
22/07/2022/Comit
é Técnico Gestor

Comisséo -
Portaria n°® 1353
de
22/07/2022/Comit
& Técnico Gestor

Dicom

Dicom

Dicom

NTI/CGRCI

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

Indicador 2: Numero de agbes de divulgagao de servigos prestados pela universidade.

Meta 1: Ampliar para pelo menos 24 a média de producado de conteudo mensal para o Portal

Institucional.

Meta 2: Ampliar para pelo menos 32 a média de produgao de conteudo mensal para redes sociais.
Meta 3: Ampliar a média do fluxo de acesso mensal ao Portal Institucional em 10% ao longo da

vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2023

Descrigao

M1A01 - Criar campanha de
sensibilizagao institucional para
producao de conteudo institucional.

Responsavel

Dicom

Inicio

01/01/2023

Término

31/12/2023



M1A02 - Criar rotina de prospecgdo
de pautas jornalisticas junto as
unidades académicas e
administrativas.

M2A01 - Produzir conteudos para
redes sociais.

M2A02 - Ampliar parcerias com
outros perfis institucionais.

M2A03 - Promover
tematicas especiais.

campanhas

M2A04 - Consolidar padronizacdo na
linguagem de cada midia social.

M3AO01 - Publicar nas Midias Sociais
os conteudos divulgados no portal
institucional.

Dicom

Dicom

Dicom

Dicom

Dicom

Dicom

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

Indicador 3: Engajamento nas publicacbes em redes sociais.

Meta 1: Aumentar para pelo menos 20 mil o nimero de seguidores na pagina oficial do Facebook ao
longo da vigéncia do PDI.
Meta 2: Aumentar para pelo menos 10 mil o numero de seguidores no perfil oficial do Instagram ao
longo da vigéncia do PDI.
Meta 3: Aumentar para pelo menos 10 mil o numero de seguidores no canal oficial do Youtube ao
longo da vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Compartilhar de noticias,
editais, eventos e outras conteudos
publicados no portal Institucional na
pagina oficial do Facebook

Dicom 01/01/2023  31/12/2023

M1A02 - Elaborar campanha de
divulgacao especial durante o periodo
de ingresso

Dicom 01/01/2023  31/12/2023

M1AO03 - Fomentar transmissdo de

eventos pelo facebook 01/01/2023

Dicom 31/12/2023

[J M1A04 - Divulgar o perfil em chats do
Youtube durante eventos com
transmissao ao vivo

Dicom 01/01/2023  31/12/2023

M2A01 - Criar campanhas tematicas Dicom 01/01/2023  31/12/2023



M2A02 - Criar conteudos interativos
para ampliar engajamento dos
seguidores

M2A03 - Viabilizar  parcerias
colaborativas com outros perfis
institucionais e  pessoais para
divulgacdo do perfil da oficial
UNIFAL-MG

M2A04 - Ampliar posts com
conteudos de ensino, pesquisa,
extensao e gestao universitaria

M3A01 - Compartilhar eventos
transmitidos pelo Youtube nos perfis
oficiais nas redes sociais

Dicom

Dicom

Dicom

Dicom

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

Indicador 4: Publicagcdes acessiveis em Libras, com audiodescricido e descricdo de

imagens.

Meta 1: Implantar audiodescrigdo em pelo menos 80% dos contetidos audiovisuais ao longo da
vigéncia do PDI.
Meta 2: Implantar descricao em 100% das imagens em matérias jornalisticas e em redes sociais ao
longo da vigéncia do PDI.
Meta 3: Ampliar para pelo menos 24 os conteludos audiovisuais com interpretacdo e traducédo em
libras anualmente.

O

Indicador 5: Quantidade de inser¢gdes em veiculos de imprensa.

Plano de Agao de 2023

Descrigao

M2A01 - Incluir descrigdo de imagens
em matérias publicadas no Portal
Institucional.

M3A01 - Produzir videos com
conteudos tematicos para divulgagéo
nas redes sociais.

M3A02 - Criar campanha para
ampliar a participagdo da comunidade
na editoria UNIFAL-MG em Podcast.

Responsavel

Dicom

Dicom

Dicom

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023



Meta 1: Ampliar para pelo menos 4 o nimero de pautas institucionais veiculadas na imprensa (por
més).

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Atualizar mailing de
imprensa com veiculos de Dicom 01/01/2023  31/12/2023

abrangéncia nacional.

M1A02 - Criar rotina de prospeccgao
de pautas de interesse coletivo para Dicom 01/01/2023  31/12/2023
divulgacéo para imprensa.

[J M1A03 - Ofertar curso de Media
Training com conteudos sobre como
relacionar-se com a imprensa para Dicom 01/01/2023  31/12/2023
membros da comunidade
universitaria.

Indicador 6: Transparéncia ativa.
Meta 1: Cumprir com 100% dos itens de transparéncia ativa ao longo de todo o PDI.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AQ01 - Verificar periodicamente o
formulario de Transparéncia Ativa

presente na Plataforma Integrada de Ouvidoria 01/01/2023  31/12/2023
OQuvidoria e Acesso a Informacéao
(Fala.BR)

M1A02 - Atualizar periodicamente a
pagina de Acesso a Informagdo da Ouvidoria 01/01/2023  31/12/2023
UNIFAL-MG

Objetivo G5: Implantar agbes/politicas e diretrizes de seguranca da informacédo na
UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de acgdes/politicas voltadas para seguranga da informagado na
UNIFAL-MG.

Meta 1: Criar, no periodo de vigéncia do PDI, o Comité de Seguranca da Informagéo.
Meta 2: Realizar pelo menos 1 agao de capacitagdo ao ano a comunidade em topicos relacionados a
segurancga da informacao.

Plano de Acao de 2023

Descrigcao Responsavel Inicio Término



M1A01 - Elaborar minuta do Comité NTI/GSI 01/01/2023  31/12/2023
de Seguranga da Informacgao.

M2A01 - Ofertar cursos ou ~eventos Marco Aurélio 01/01/2023  31/12/2023
sobre Segurancga da Informagéo. Sanches

Indicador 2: NUumero de acgdes relacionadas a implantacao da Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) na UNIFAL-MG.

Meta 1: Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, todos os processos de coleta de dados pessoais
na instituicao.

Meta 2: Mapear e adequar 100% dos processos de coletas de dados pessoais identificados em
G5-12-M1 de acordo com a LGPD no periodo de vigéncia do PDI.

Meta 3: Publicar, no periodo de vigéncia do PDI, a Regulamentagao interna de aplicagdo da LGPD.
Meta 4: Capacitar pelo menos um tergo (302) dos servidores em relagédo a LGPD ao longo da
vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

Comité Gestor da

[CJ M1A01 - Dar andamento a Politica de
identificagdo dos processos de Privacidade e
coleta de dados pessoais por parte Prote¢do de Dados 01/01/2023  31/112/2023
dos setores. Pessoais
(CGPPPDP)

Comité Gestor da

. Politica de
[J M2AO01 - Solicitar aos setores que Privacidade e

adequem 0S processos 01/01/2023  31/12/2023

) - Protecao de Dados
identificados na M1A01. Pessoais

(CGPPPDP)

Comité Gestor da

Politica de
O M3A01 - Elaborar Cartilha de Boas PergCldade e 01/01/2023  31/12/2023
Praticas e de Governanca. Protec¢&o de Dados
Pessoais
(CGPPPDP)
M4A01 - Convidar servidores para Marco Aurglio 02/01/2023  31/12/2023
realizar o curso sobre a LGPD. Sanches

Indicador 3: Numero de acbes relacionadas a implantacdo do Marco Civil da Internet na
UNIFAL-MG.

Meta 1: Publicar, no periodo de vigéncia do PDI, politica de autenticacao, retencao de logs e
auditoria de dados trafegados na rede.

Plano de Acao de 2023

Descrigcao Responsavel Inicio Término



[J M1A01 - Elaborar minuta de politica
de autenticacdo, retengéo de logs e GSI 01/01/2023  31/12/2023
auditoria de dados trafegados na rede

Objetivo G6: Informatizar, automatizar e aprimorar processos estratégicos para a
instituicéo.

Indicador 1: Processos estratégicos prioritarios para a instituicao identificados.
Meta 1: Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, junto as Pré-Reitorias e unidades administrativas
0s processos estratégicos passiveis de informatizagéo ou aprimoramento.

Meta 2: Definir no periodo de vigéncia do PDI processos estratégicos a serem
automatizados/informatizados/aprimorados.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Continuar a priorizagdo das
demandas de informatizagéo NTI 01/01/2023  30/03/2023

levantadas junto as unidades

M2A01 - Priorizar agbes para CGD 01/01/2023  31/12/2023
desenvolvimento de sistemas.

Indicador 2: Percentual de novos sistemas estratégicos implantados.

Meta 1: Implantar 100% dos novos sistemas a partir de G6-11-M2 no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Iniciar a implantagdo de ao
menos dois sistemas da lista de GDGI 01/01/2023  31/12/2023

prioridades elaborada pelo CGD

Indicador 3: Percentual de sistemas estratégicos aprimorados.

Meta 1: Aprimorar 100% dos sistemas existentes definidos em G6-11-M2 no periodo de
vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Aprimorar ao menos um

sistema da lista de prioridades GDGlI 01/01/2023  31/12/2023
elaborada pelo CGD.



Indicador 4: Acesso e difusdo de material digital.

Meta 1: Implantagcéo de Repositoério Institucional em ambiente digital no periodo de vigéncia do PDI.
Meta 2: Aquisigdo/Assinatura de acervo digital no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2023

Descrigao
M1A01 - Enviar a Politica do
Repositdrio Institucional para

aprovacao do Consuni.

M1AOQ2 - Criar politicas de submissao
do Repositdrio Institucional.

M2A01 - Renovar assinatura da
Plataforma UpToDate.

M2A02 - Renovar assinatura da
Plataforma Minha Biblioteca.

M2A03 - Renovar assinatura da
Plataforma Biblioteca Virtual (BV) da
Pearson.

M2A04 - Elaborar Programa de
Capacitagdo de Usuarios para
promover o uso das bibliotecas

virtuais e dos produtos e servigos
disponibilizados pelo Sistema de
Bibliotecas.

Responsavel

Natalia Maria Leal
Santos

Natalia Maria Leal
Santos

Natalia Maria Leal
Santos

Natalia Maria Leal
Santos

Natalia Maria Leal
Santos

Natalia Maria Leal
Santos

Indicador 5: Criacao do Mapa Estratégico da UNIFAL-MG.

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

Meta 1: Criar em conjunto com o CGRCI e comunidade académica o Mapa estratégico da
UNIFAL-MG.

Plano de Agao de 2023

Descrigcao

Responsavel

Inicio

Término

Indicador 6: Universalizagdo digital do acesso e oferta dos servicos académicos do

DRGCA.

Meta 1: Oferta por sistemas digitais de todos os servicos académicos que atendem diretamente

alunos regulares, egressos e comunidade sem vinculo com a instituigao.

Meta 2: O acesso de todos os potenciais usuarios dos servicos académicos oferecidos pelo DRGCA
aos sistemas digitais em funcionamento e que vierem a ser implementados.
Meta 3: Gestéo integrada de documentos e dados pessoais de alunos entre os sistemas digitais.



Meta 4: Implementar a interoperabilidade e automacao de atividades e procedimentos de gestao da
vida académica dos alunos entre sistemas digitais.

Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Desenvolver ao menos 2
acoes do DRGCA dentre as GDGI 01/01/2023  31/12/2023

previamente priorizadas no G612

M2A01 - Finalizar integracdo dos
sistemas acessados pela comunidade GDGI 01/01/2023  31/12/2023
externa ao Login Unico GOV.BR

[J M3A01 - Implantar plataforma  de GRI 01/01/2023  31/12/2023
gestao de documentos digitais

O M4A0_1 - Implantar portal de servigos GDGI 01/01/2023 31/12/2023
dos discentes

Objetivo G7: Ampliar acbes de capacitacdo e qualificagdo para servidores da
UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de acdes oferecidas.

Meta 1: Aumentar, para pelo menos 80, o quantitativo anual de cursos de capacitagao/atualizagao.
Meta 2: Ofertar pelo menos 3 capacitagbes por ano em tecnologias inovadoras para suporte ao
ensino presencial e/ou ao ensino a distancia.

Meta 3: Pelo menos 1 capacitacdo anual sobre o médulo ForRisco da Plataforma For ou plataforma
vigente.

Meta 4: Pelo menos 1 capacitacdo anual sobre o mdédulo ForPDI da Plataforma For ou plataforma
vigente.

Meta 5: Aumentar, para pelo menos 200, o nUmero de vagas anuais disponibilizadas nos cursos
contratados para realizagédo na instituigéo.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Ofertar cursos de
capacitagdo em conformidade com o Marco Aurélio 02/01/2023  31/12/2023
Plano de Desenvolvimento de Sanches

Pessoal (PDP) 2023.

M2A01 - Oferecer, junto a ENAP,
cursos de capacitagédo em tecnologias
inovadoras.

Marco Aurélio

02/01/2023 31/12/2023
Sanches

[J M3A01 - Divulgar o curso da
Plataforma ForRisco disponibilizado
pela ENAP.

Marco Aurélio

02/01/2023 31/12/2023
Sanches



[J M4A01 - Divulgar o curso da .
Plataforma ForPDI disponibilizado Maé‘;%gﬂs"o 02/01/2023  31/12/2023
pela ENAP.
MS5AO01 - Articular, junto as empresas, Marco Aurélio
0 aumento no numero de vagas nos Sanches 02/01/2023  31/12/2023
cursos a serem adquiridos.
Indicador 2: Percentual de servidores capacitados/atualizados.
Meta 1: Atingir pelo menos 80% dos Docentes ao longo do PDI.
Meta 2: Atingir pelo menos 80% dos TAEs ao Longo do PDI.
Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Fomentar a
capacitagao/atualizagéo dos Marco Aurélio 02/01/2023  31/12/2023
conhecimentos dos Docentes em Sanches
2023.
M2A01 - Fomentar a -
capacitagao/atualizagao dos MaSrc;?]Qng:ho 02/01/2023  31/12/2023
Técnicos-Administrativos em 2023.
Objetivo G8: Fomentar a cooperagdo institucional, interinstitucional, nacional e

internacional.

Indicador 1: Numero de parcerias e/ou convénios existentes com outras institui¢coes.

Meta 1: Aumentar, para pelo menos 40, o niumero de parcerias ou convénios Internacionais ao longo

da vigéncia do PDI.

Meta 2: Aumentar, para pelo menos 50, o numero de parcerias ou convénios nacionais ao longo da

vigéncia do PDI.

Meta 3: Ampliar, para pelo menos 5, as parcerias com 6rgaos de imprensa para programas e quadros
especiais com especialistas ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigao
M1A01 - Manter, sempre que
possivel, contato com instituicdes

internacionais.

M1AQ2 - Estar em constante contato
com as coordenagdes de cursos para
ampliacao das parcerias
internacionais por meio dos contatos
docentes.

Responsavel

Clenilda Maria de
Faria Santos - DRI

Clenilda Maria de
Faria Santos - DRI

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023




[J M2A01 - Manter contatos constantes . ;
com empresas publicas e particulares %ﬁ;lg:nﬂzn_aggl 01/01/2023  31/12/2023
nacionais.

M3A01 - Manter o contato com a
Diretoria de Comunicagdo Social
para, juntamente com a DRI, buscar CIe_mIda Maria de 01/01/2023  31/12/2023
alternativas e contatos para o  Faria Santos - DRI
estabelecimento de parcerias com
orgaos de imprensa.

Objetivo G9: Aprimorar e ampliar o acesso a conectividade de rede nos campi.

Indicador 1: Aumento do numero de pontos de acesso a rede wireless na UNIFAL-MG.

Meta 1: Aumentar, para pelo menos 166, 0 niumero de pontos de acesso a rede wireless nos campi
ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigdo Responsavel Inicio Término

g";q’t?:i o Empenhar equipamentos  ppoaF/PROPLAN  01/01/2023  31/12/2023

M1AO2 - Instalar os equipamentos NTI/GRI 01/01/2023  31/12/2023
empenhados em M1A01.

Indicador 2: Ampliar e modernizar a infraestrutura de rede cabeada da instituicio.

Meta 1: Trocar equipamentos e infraestrutura onde se fizer necessario pelo menos em 10 dos 30
prédios com infraestrutura antiga ao longo da vigéncia do PDI.

Meta 2: Ampliar o numero de pontos de rede em pelo menos 11 dos 14 prédios onde a quantidade
atual é considerada insuficiente ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

g"dn?:i dO'SEmpe”har equipamentos  ppOAF/PROPAN  01/01/2023  31/12/2023

M1AQ2 - Instalar os equipamentos NTI/GRI 01/01/2023  31/12/2023
empenhados em M1A01.

g"dzcﬁj?r? do'sEmpe”har equipamentos  ppOAF/PROPLAN  01/01/2023  31/12/2023

M2A02 - Instalar os equipamentos NTI/GRI 01/01/2023  31/12/2023
empenhados em M2A01.



Objetivo G10: Fomentar Agdes de Empreendedorismo e Inovagao.

Indicador 1: Numero de acdes de empreendedorismo focadas na capacitacdo e estimulo
com empresas juniores.

Meta 1: Realizar anualmente pelo menos 2 agdes com empresas juniores.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Estimular as empresas
juniores por meio de palestras,
workshop, encontros virtuais e/ou
curso de capacitagao.

Diretoria Agéncia
de Inovagéo e 01/01/2023  31/12/2023
Empreendedorismo

Indicador 2: Numero de Registros.

Meta 1: Aumentar, em pelo menos 2, o numero de registros de Patentes ao ano.
Meta 2: Aumentar, em pelo menos 2, o numero de registros de Computador ao ano.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Disseminar conhecimento
por meio de palestras, workshops,
encontros virtuais e/ou cursos de
capacitagao.

Diretoria Agéncia
de Inovagéo e 01/01/2023  31/12/2023
Empreendedorismo

M2A01 - Disseminar conhecimento
por meio de palestras, workshops,
encontros virtuais e/ou cursos de
capacitagao.

Diretoria Agéncia
de Inovagéo e 01/01/2023  31/12/2023
Empreendedorismo

Indicador 3: Parceria com instituicdes publicas/privadas.

Meta 1: Aumentar, em pelo menos 3, o niumero de parcerias com instituicdes publicas/privadas ao
ano.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Assessorar pesquisadores, Diretoria Agéncia
docentes, empresas e/ou outros de Inovacgéo e 01/01/2023  31/12/2023
interessados. Empreendedorismo

R . _ Diretoria Agéncia
M1A02 - Participar/incentivar editais de Inovacio e 01/01/2023  31/12/2023

de fomento. Empreendedorismo



Indicador 4: Volume de recursos captados externos.

Meta 1: Aumentar, em pelo menos 5% ao ano, o volume de recursos captados externos.

Plano de Acgao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1AOQ01 - Assessorar pesquisadores, Diretoria Agéncia
docentes, empresas e/ou outros de Inovagéo e 01/01/2023 31/12/2023
interessados. Empreendedorismo
S . o Diretoria Agéncia
g/n?oz - tpa”'c'pa” incentivar editais de Inovacao e 01/01/2023  31/12/2023
€ fomento. Empreendedorismo
Diretoria Agéncia
M1AO3 - Prospectar  4¢ |novagéo e 01/01/2023  31/12/2023

convénios/parcerias.

Empreendedorismo

Indicador 5: Numero de agdes para conscientizacdo, sensibilizacdo e capacitacdo sobre

Propriedade Intelectual e empreendedorismo.

Meta 1: Realizar ao menos uma ac&o semestral em cada Campi.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Ezjissemlinatr conheci&nﬁnto Diretoria Agéncia
por mte'o © npa. es rj‘s' Works °dp’ de Inovacio e 01/01/2023  31/12/2023
encontros virtuais efou curso de  gp5eendedorismo
capacitacao.
Indicador 6: Numero de empresas incubadas.
Meta 1: Aumentar, em 1, o nUmero de empresas incubadas ao ano.
Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
N1|‘1A01'd ) Divlulgalr Ot? dserviggs Diretoria Agéncia de
e e do Base Tacnaisaio Inovacao e 01/01/2023  31/12/2023
mpresa de Base Tecnoldgica Empreendedorismo
NidusTec.
M1A02 - Realizar agbes de  Diretoria Agéncia de
empreendedorismo (Pré-incubagio, Inovacéo e 01/01/2023  31/12/2023
start-up run e outras agdes). Empreendedorismo



Objetivo G11: Aprimorar Processos de Compra e Infraestrutura.

Indicador 1: Numero de ordens de servigo atendidas (finalizadas com solugao).

Meta 1: Atender a no minimo 80% das ordens de servico emitidas anualmente para o Departamento
de Infraestrutura.
Meta 2: Atender a no minimo 80% das ordens de servico emitidas anualmente para cada campus
fora da sede.

Indicador 2: Aprimorar agbes de seguranca pessoal e patrimonial.

Plano de Agao de 2023

Descricao

M1A01 - Dar sequéncia na
implantacdo do processo de criagao
da Geréncia de Manutengdo de
Equipamentos Cientificos - GEMEC.

M1A02 - Dar sequéncia no
aprimoramento da Geréncia Integrada
no Sistema de Ordens de Servigo -
SOS.

M1A03 - Concluir a Gestdo de
Materiais de limpeza com melhorias
na especificagdo, aquisicdo e
distribuicao.

M1AQ04 - Reorganizar o layout com
melhoria na ocupagédo dos espagos

fisicos do Departamento de
Infraestrutura.
M2A01 - Implementar melhorias na

comunicagao entre a Coordenacgao
Administrativa e Financeira do
Campus, a PROAF e PROPLAN para
melhorias nas acbes preventivas e
corretivas no Campus visando a
reducdo do tempo de atendimento
das Ordens de Servico.

M2A02 - Atender a no minimo 80%
das ordens de servico recebidas.

Responsavel

Jose Antonio
Ramos

Jose Antonio
Ramos

Jose Antonio
Ramos

Jose Antonio
Ramos

Direcao do
campus de Pogos
de Caldas

Diregao do
campus de
Varginha

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Término

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/202

Meta 1: Implantar sistema de vigilancia monitorada em todos os Campi no periodo de vigéncia do

PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigao

Responsavel

Inicio

Término



[J M1A01 - Dar continuidade ao
processo de contratacdo de servigo
de vigilancia adequado ao novo
formato de vigilancia eletrénica dos
campi.

Jose Antonio

01/01/2023 31/12/2023
Ramos

Indicador 3: Percentual de itens frustrados nos pregoes.

Meta 1: Revisar/atualizar, ao menos 2 vezes ao longo da vigéncia do PDI, a descricdo de cddigo
SIGE.

Meta 2: Redefinir, no periodo de vigéncia do PDI, o calendario de compras.

Meta 3: Reduzir, para no maximo 15%, o percentual de itens frustrados em pregdes no periodo de
vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

[C] M1A01 - Dar continuidade a revisdo
das descri¢des do codigo SIGE. DAA 01/01/2023 31/12/2023

[J M3A01 - Dar continuidade ao plano

de reduzir o percentual de itens DAA 01/01/2023  31/12/2023
frustrados em pregdes no periodo de

vigéncia do PDI.

Objetivo G12: Ampliar a disponibilidade dos servigos de Tecnologia da Informagao.

Indicador 1: Politica de adogdo de nuvem (Infraestrutura, plataforma e software como
servigo) institucionalizada.

Meta 1: Politica de adoc¢ao de nuvem aprovada no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

[ MO1A01 - Instituir Comissdo de cGD 01/01/2023  31/12/2023
Elaboragéo de Politica de Nuvem.

Indicador 2: Porcentagem dos servigcos de servi¢os elegiveis migrados para as nuvens.

Meta 1: Publicacao do catalogo de servigos de Tecnologia da Informagéo no periodo de vigéncia do
PDI.

Meta 2: Definicdo de servigos estratégicos elegiveis para migracdo para a nuvem a partir de
G12-11-M1 no periodo de vigéncia do PDI.

Meta 3: 50% dos servigos de tecnologia da informacgao elegiveis hospedados na nuvem a partir de
G12-12- M2 no periodo de vigéncia do PDI.



Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Atualizar e publicar o
Catalogo de Servigos de TIC. NTI 01/01/2023  01/01/2023

Indicador 3: Politica de Continuidade de Servigos institucionalizada.
Meta 1: Politica de Continuidade de Servicos Aprovada no terceiro ano de vigéncia do PDI.
Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

[ M1A01 - Elaborar minuta de Politica GRI/GSI 01/01/2023  31/12/2023
de Continuidade de Servigos.

[J M1A02 - Aprovar Politica de CGD 01/01/2023  31/12/2023
Continuidade de Servigos.
Indicador 4: Atualizacao/expansao de Computadores.

Meta 1: Fazer upgrade/troca, durante a vigéncia do PDI, de todos os computadores adquiridos ha
mais de 5 anos.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Efetuar empenho de PROAF/
equipamentos conforme PROPLAN 01/01/2023  31/12/2023

disponibilidade orgamentaria.

M1AQ2 - Configurar e instalar os GSTU 01/01/2023  31/12/2023
equipamentos adquiridos em M1A01.

Objetivo G13: Promover o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UNIFAL-MG.

Indicador 1: Agdes voltadas a promocgao do ensino de linguas e de culturas estrangeiras.

Meta 1: Ofertar pelo menos 15 cursos (regulares e/ou por projetos) de linguas e culturas estrangeiras
durante a vigéncia do PDI.

Meta 2: Organizar pelo menos 5 eventos (Seminarios, Feiras, Congressos e etc) voltados a culturas
estrangeiras durante a vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término



M1A01 - Ofertar o curso regular de
bacharelado em LE.

M1A02 - Curso de extensdo: Me
comunico en espafiol I.

M1A03 - Projeto IsF: Ensino e
aprendizagem de idiomas a partir da
perspectiva intercultural.

M1A04 - Projeto IsF: Idiomas para
Fins Académicos e
Internacionalizagao.

M2A01 - Coordenar o Subprojeto
Interdisciplinar PIBID
(espanhol/inglés).

M2A02 - Evento: American Culture at
UNIFAL: Be our guest!.

Deborah Walter de
Moura Castro

Adriana Martins
Simoes

Mara Clara Pivato
Biajol

Mara Clara Pivato
Biajoli

Italo Oscar
Riccardi Leon

Mara Clara Pivato
Biajoli

23/03/2023

01/01/2023

23/03/2023

23/03/2023

01/01/2023

23/03/2023

23/03/2023

23/03/2023

23/12/2023

23/12/2023

28/12/2023

23/12/2023
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SUSTENTABILIDADE

O eixo Sustentabilidade (ambiental, financeira e
social) demonstrou progresso no cumprimento dos
objetivos, conforme evidenciado pelo grafico.

2021 [0 2022 | 2023

S1 S2 S3 S4 S5 S6
Legenda:

S1 - Promover, sensibilizar e conscientizar sobre os beneficios e a importancia da
Sustentabilidade (ambiental, financeira e social) no meio académico

S2 - Promover a saude, o bem-estar e a seguranca dentro dos campi da
universidade

S3 - Promover a sensibilizacao / conscientizacdo e diminuicao efetiva do consumo
de materiais e recursos de impacto significativo ao meio ambiente

S4 - Promover a sensibilizacdo / conscientizacdo e destinacdo adequada para
residuos liquidos e solidos produzidos na UNIFAL-MG

S5 - Ampliar a captacdo de recursos proprios da Universidade (financeira)

S6 - Ampliar a infraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-MG

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%



SUSTENTABILIDADE

Os seis objetivos do eixo Sustentabilidade
englobam 10 metas anuais e 31 metas para a
duracao do PDI.

Das metas anuais, 3 nao atingiram o resultado
esperado e 7 alcancaram o esperado, sendo que
destas, 6 superaram as expectativas. Destacam-se
os seguintes avan¢cos em 2023 nas metas anuais:

e S1-11-M1: numero de ag¢des com temas
sustentaveis, que tinha como meta 14 acodes,
resultando em 74 acoes realizadas em 2023;

e S1-17-M1: visava atingir no minimo 10% de
participacao dos servidores nas ac¢coes anuais
desenvolvidas, conseguindo que 80% dos
servidores participassem do curso sobre
assédio, para o qual todos foram convocados;

e S3-13-M1: tinha o objetivo de reduzir o consumo
de energia elétrica em 2% ao ano, tendo obtido
uma reducao de 15% em 2023, devido as
economias realizadas e instala¢gdes das usinas
fotovoltaicas.

e S5-11-M10: tinha como meta aumentar 5% ao
ano o volume de captacao externa, sendo que
alcancou um aumento de 622%, ultrapassando
as expectativas com projetos individuais e da



SUSTENTABILIDADE

Agéncia de Inovagcao e Empreendedorismo
aprovados pelas agéncias de fomento FAPEMIG
e CAPES totalizando aproximadamente 13
milhdes de reais.

Dentre as metas estabelecidas para todo o
periodo do PDI, as que apresentaram um avango
expressivo, as vezes atingindo ou ultrapassando a
meta, temos:

e S1-13-M1, que determina “No minimo 10% dos
discentes com participacao nas acgoes
desenvolvidas”, sendo que alcangamos 25% de
participacao dos discentes, evidenciando um
desempenho acima do esperado.

e S2-11-M1, que previa diminuir o numero de
ocorréncias de roubos e furtos, sendo que em
2023 a UNIFAL-MG nao teve nenhuma
ocorréncia.

e S2-11-M2, gque esperava implantar o sistema
monitorado de vigilancia nos trés campi e
Unidade Santa Clara até 2025, e agora so6 falta
concluir a instalacao desse sistema no campus
de Varginha.



SUSTENTABILIDADE

e S3-18-M1, que visa “Implantar/adicionar critérios
de contratacdes sustentaveis de bens e servicos
na UNIFAL-MG para 60% dos produtos e
servicos que permitam a adogcao destes
critérios, até 2025” foi alcangcada em 2023.

e S5-11-M1, qgue previa ampliar em 30% o
atendimento publico na Clinica Médica, e até
2023 ja ampliou mais de 200%.

O uUnico objetivo que nao apresentou avanc¢o foi o
S4, uma vez que, até o momento, nhao se
identificou uma metodologia eficaz e viavel para a
implementacao da quantificacao dos residuos
gerados pela universidade.

Dentre as metas, as que ainda nao avancgaram
temos:

e A compra de papel reciclavel (S3-12-M1), que foi
solicitado para ser alterado para compra de
papel com certificagcao que a produgao é
realizada a partir de cultivos sustentaveis.

e A reducao do consumo de agua (S3-14-M1) e
aumento da participacao de agua de fontes
préprias (S3-15-M1), que apesar de algumas
iniciativas, ainda nao foi possivel visualizar um
resultado significativo.



SUSTENTABILIDADE

e A "Criacao do Ambulatoéorio Multiprofissional e
sua inclusao na Rede de Atendimento Publica”
(S5-11-M3), que apesar de estar presente no PDI,
nao foi priorizada dentro do cenario econémico
gue a universidade vem enfrentando.

e E o "AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros) para os trés campi e a Unidade
Santa Clara" (S6-11-M1), que, apesar de ainda
nao tenha sido obtido, a universidade
conseguiu aprovar, em 2023, o projeto de
sistema de combate a incéndios para o campus
de Varginha. Para 2024, planejou-se
acompanhar a instalacao desse sistema de
combate a incéndios em Varginha, além do
inicio das adaptacoes exigidas pelo Corpo de
Bombeiros em diversos espacgos, visando a
futura obtencao do AVCB.

Apesar dos desafios enfrentados, estao em
andamento acoes para atender as normas de
seguranca e saude até 2025 (S6), incluindo
melhorias na sinalizacao tatil e a adequacao dos
espacos conforme exigéncias da Vigilancia
Sanitaria.



PLANO DE ACOES
EIXO

SUSTENTABILIDADE

(AMBIENTAL, FINANCEIRA E
SOCIAL)



$3oForPDI

Objetivo S1: Promover, sensibilizar e conscientizar sobre os beneficios e a importancia
da Sustentabilidade (ambiental, financeira e social) no meio académico.

Indicador 1: Niumero de a¢gbdes anuais com temas sustentaveis.

Meta 1: No minimo 10 ag¢des no primeiro ano (2021) com acréscimo de 20% ao ano até 2025.

Plano de Agao de 2023
Descrigcao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Oferecer eventos com GMADS 01/01/2023  31/12/2023

temas sustentaveis.

M1A02 - Estimular e fomentar
financeiramente, quando

possivel, o desenvolvimento de GMADS 01/01/2023  31/12/2023
projetos, programas, eventos e
cursos de extensdo com

tematicas sustentaveis.

M1AQ03 - Estimular e fomentar

financeiramente, quando Julieta Aparecida
possivel, o desenvolvimento de Morgira 30/06/2023 31/12//2023
agdes com tematicas

sustentaveis. Novo!

Indicador 2: Horas de palestras / treinamentos por funcionario / colaborador terceirizado
em tematicas ambientais e sustentaveis.

Meta 1: No minimo 6 horas de palestra / treinamento por funcionario / colaborador terceirizado ao
ano.

Plano de Agao de 2023

Descrigcao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Oferecer e apoiar
palestras / treinamentos com
tematicas ambientais e GMADS 01/01/2023 31/12/2023
sustentaveis aos funcionarios /
colaboradores terceirizados.

Indicador 3: Porcentagem de discentes que participaram das agbdes de sustentabilidade
executadas no ano.

Meta 1: No minimo 10% dos discentes com participagao nas a¢des desenvolvidas.

Plano de Acao de 2023



Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Auxiliar na divulgagao
das agdes institucionais
sustentaveis realizadas durante GMADS 01/01/2023 31/12/2023

o ano, visando ampliacao na
participagao dos estudantes.

M1AO02 - Articular junto a Proex
a criagdo de uma “Unidade de

Sustentabilidade” no CAEX, GMADS 01/01/2023  31/12/2023
para registro de agbes de

extensao com tematicas
sustentaveis.

Indicador 4: Numero de disciplinas oferecidas e relacionadas a sustentabilidade
Meta 1: No minimo uma disciplina obrigatéria por curso de graduacgéo (grade do curso)

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A1 - Assessorar na
construgéo dos Projetos DAP - Prograd 24/02/2023 30/11/2023
Pedagdgicos de Cursos

Indicador 5: Quantidade de publicagdes anuais relacionadas a sustentabilidade.
Meta 1: No minimo 33 publicagbes anuais.

Plano de Acao de 2023
Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Realizar buscas ativas de

editais externos para financiamento
de projetos em Sustentabilidade.

Coordenacao de

; 01/01/2023 31/12/2023
Pesquisa

[J M1A02 - Realizar Estudos junto a
PROEX de editais de apoio a agdes
internas de sustentabilidade.

Coordenacao de

; 01/01/2023 31/12/2023
Pesquisa

[J M1A03 - Inserir campo especifico
para identificacdo de pesquisa no
GPesq, em atendimento aos
Objetivos do  Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Coordenacao de

; 01/01/2023 31/12/2023
Pesquisa

Indicador 6: Horas de capacitagdes anuais oferecidas aos servidores voltadas para
sustentabilidade.



Meta 1: No minimo 60 horas de capacitagao/servidor ao ano.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar os cursos na area de Marco Aurélio 02/01/2023 31/12/2023

Sustentabilidade ofertados pela ENAP. Sanches

M1A02 - Ofertar 1 (um) curso Marco Aurélio 31/12/2023
o N 02/01/2023
institucional em Sustentabilidade. Sanches

Indicador 7: Porcentagem de servidores que participaram das capacitagbes ofertadas em
tematica sustentabilidade.

Meta 1: No minimo 10% dos servidores com participagédo nas ag¢des desenvolvidas anualmente.

Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Convidar servidores para
realizarem acdes de desenvolvimento  Marco Aurélio
em Sustentabilidade (ambiental, Sanches 02/01/2023 3171272023
financeira e social) no meio académico.

Objetivo S2: Promover a saude, o bem-estar e a seguranca dentro dos campi da
universidade.

Indicador 1: Numero de ocorréncias relatadas anualmente relacionadas com a falta de
seguranga no campus por membros da comunidade universitaria.

Meta 1: Diminuir o nimero de ocorréncias de roubos e furtos, em pelo menos 30%.
Meta 2: Implantar o sistema monitorado de vigilancia nos trés campi e Unidade Santa Clara.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

[J M1A01 - Oferecer treinamento para :
melhorias das agdes preventivas de Jossa,?:écs)mo 01/01/2023 31/12/2023
seguranca.

[J M1A02 - Realizar campanha de .
conscientizagdo da comunidade em Jose Antonio 01/01/2023 31/12/2023

relacdo a seguranga pessoal e Ramos
patrimonial.
M2A01 - Dar continuidade na
implantacdo do sistema monitorado Jose Antonio 01/01/2023 31/12/2023
de vigilancia nos trés campi e Ramos

Unidade Santa Clara.



Objetivo S3: Promover a sensibilizagdo / conscientizagéo e diminui¢ao efetiva do
consumo de materiais e recursos de impacto significativo ao meio ambiente.

Indicador 1: Quantidade de papel comprado anualmente.

Meta 1: Reduzir o consumo de resmas de papel branco em 50% em relagao ao ano-base 2019, até
2025.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar nas midias sociais
incentivos a reducéo no uso de papel GMADS 01/01/2023 31/12/2023

em atividades rotineiras.

Indicador 2: Porcentagem do papel comprado anualmente de origem reciclavel.

Meta 1: Para o consumo remanescente de papel, aumentar a participacao de papel reciclado para
50% do total de papel consumido até 2025.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Incentivar e apoiar a gestao
caso desejem implantar o papel GMADS 01/01/2023 31/12/2023

reciclado em algum setor.

Indicador 3: Energia consumida (kWh) relativamente a quantidade de membros da
comunidade académica e area fisica.

Meta 1: Reduzir o consumo de energia elétrica 2% ao ano, pelo prazo do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigdo Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar nas midias sociais a

importancia da racionalizagdo no GMADS 01/01/2023 31/12/2023
consumo de energia elétrica na
instituicdo.
[J M1A02 - Elaborar critérios para
priorizacao das futuras substituicoes GMADS 01/01/2023 31/12/2023

dos refrigeradores considerados menos
eficientes em consumo de energia.

Indicador 4: Volume (m?) total de agua consumida anualmente relativamente a quantidade
de membros da comunidade académica e area fisica.

Meta 1: Reduzir o consumo de agua per capita da rede publica de abastecimento em 25% até 2025,
considerando também a area construida.



Plano de Agao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AOQ1 - Divulgar nas midias sociais

incentivos a racionalizacdo no GMADS 01/01/2023 31/12/2023
consumo de agua em atividades

rotineiras na instituicao.

[J M1A02 - Incentivar / fomentar o uso
de equipamentos/acessorios GMADS 01/01/2023 31/12/2023
economizadores de agua.

Indicador 5: Porcentagem de agua consumida que € proveniente de reutilizagdo, por
exemplo, de aguas das chuvas e/ou destiladores.

Meta 1: Aumentar a participagdo de agua de fontes proprias para 20% do total consumido até 2025.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

[J M1A01 - Incentivar o uso de
agua de reaproveitamento na GMADS 01/01/2023 31/12/2023
instituicao.

Indicador 6: Porcentagem de vasos sanitarios equipados com descarga de 2 volumes.
Meta 1: Atingir 80% até 2025.

Plano de Acao de 2023
Descrigao Responsavel Inicio Término
[J M1A01 - Relacionar para

DI/PROAF os vasos sanitarios
que ainda ndo contam com

sistema de descarga de 2 GMADS 01/01/2023 31/12/2023
volumes, incentivando a

substituicao (assim que

possivel).

Indicador 7: Numero de acbes para conscientizacdo /sensibilizagdo sobre o uso
responsavel de recursos e materiais de impacto ambiental.

Meta 1: No minimo 3 campanhas ao ano, voltadas para toda a comunidade académica.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término



M1A01 - Divulgar nas midias

sociais incentivos a
racionalizacdo de recursos e GMADS 01/01/2023 31/12/2023
materiais com impacto

ambiental na instituigao.

M1A02 - Estruturar a campanha

relacionada a reducdo de uso Julieta Aparecida
do carro para ir a universidade Moreira 30/06/2023 31/12/2013
Novo!

Indicador 8: Contratos atrelados a posicionamentos ambientais de produtos e
fornecedores.

Meta 1: Implantar / adicionar critérios de contratagdes sustentaveis de bens e servicos na
UNIFAL-MG para 60% dos produtos e servigcos que permitam a adogéo destes critérios, até 2025.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01- Reunir a comissdo _
para andlise da legislacdo e  RafaelLuiz Santos 4010003 31/12/2023
instru¢cdes sobre os critérios de Pereira
sustentabilidade.

M1A02 - Incluir critérios de
sustentabllldade_ nos Edltals de Rafael LUIZ_ Santos 01/01/2023 31/12/2023
Processos Licitatorios da Pereira
UNIFAL-MG.

Objetivo S4: Promover a sensibilizagdo / conscientizacdo e destinacdo adequada para
residuos liquidos e solidos produzidos na UNIFAL-MG.

Indicador 1: Quantidade total de residuos sélidos produzidos anualmente nos campi.
Meta 1: Diminuicdo em 20% na geragao de residuos solidos até 2025.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar nas midias

sociais incentivos e orientagoes GMADS 01/01/2023 31/12/2023
para reducao da quantidade de

residuos solidos gerados.

[J M1A02 -  Contribuir na
implantacdo do registro nos
campi, da quantidade de GMADS 01/01/2023 31/12/2023

residuos solidos nao reciclaveis
produzidos na instituicao.



Indicador 2: Porcentagem de residuos reciclaveis recolhidos anualmente na coleta seletiva.

Meta 1: Aumento de 20% ao ano na quantidade de residuos recolhidos e destinados para reciclagem
até 2025.

Plano de Agao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

[J M1A01 - Finalizar a efetivagéo
de catadores e/ou cooperativas
em Varginha e Pogos de Caldas GMADS 01/01/2023 31/12/2023

e implantar a coleta seletiva em
todos os campi.

[J M1A02 - Disponibilizar lixeiras
especificas para a coleta GMADS 01/01/2023 31/12/2023

seletiva em todos os campi.

[ mM1A03 - Disponibilizar GMADS 01/01/2023  31/12/2023
ecopontos em todos os campi.

M1A04 - Realizar
sensibilizagdes junto a
comunidade académica e GMADS 01/01/2023 31/12/2023

administrativa referente a coleta
seletiva na universidade.

Indicador 3: Porcentagem de residuos organicos produzidos anualmente que sé&o
encaminhados para compostagem.

Meta 1: Reduzir a quantidade de residuos sélidos organicos destinados ao sistema publico de coleta
no minimo em 50% até 2025.
Meta 2: Tratar, por meio de compostagem pelo menos 50% dos residuos soélidos organicos gerados
em cada campi até 2025.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar nas midias
sociais incentivos visando a

diminuicdo do desperdicio de GMADS 01/01/2023 31/12/2023
alimentos nos RUs da
instituicao.
(] M1A02 - Solicitar
semestralmente as quantidades GMADS 01/01/2023 31/12/2023

de residuos solidos orgéanicos
gerados nos RUs da instituigéo.

[J M2A01 - Divulgar nas midias
sociais agdes dos projetos de GMADS 01/01/2023 31/12/2023

compostagem existentes na



instituicdo, incentivando maior
adeséo.

Indicador 4: Tratamento/separacao de residuos.

Meta 1: Até 2025, atingir 100% de destinacao correta de residuos solidos.
Meta 2: Promover no minimo uma ac¢ao durante o periodo de vigéncia do PDI referente a
tratamento de residuos liquidos.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

[J M1A01 - Realizar levantamento
junto ao DI/PROAF referente
aos residuos solidos gerados GMADS 01/01/2023 31/12/2023
na instituicado e destinagdes em
cada campus.

(] M2A01 - Realizar levantamento

junto ao DI/PROAF referente GMADS 01/01/2023  31/12/2023
aos residuos liquidos gerados

na instituicao e destinagoes.

Objetivo S5: Ampliar a captacao de recursos proprios da Universidade (financeira)

Indicador 1: Percentual de receitas diretamente arrecadadas em relacido aos recursos
oriundos do Tesouro Nacional.

Meta 1: Ampliar o percentual de receitas diretamente arrecadadas de 5,51% para 8% em relagéo ao
orcamento do Tesouro Nacional discricionario no periodo do PDI.

Meta 2: Iniciar a prestagao de servigos no Laboratério de Genética no periodo do PDI.

Meta 3: Criacdo do Ambulatério Multiprofissional e inclusdo na Rede de Atendimento Publica no
periodo do PDI.

Meta 4: Promover agbes de consultoria nas Unidades Prestadoras de Servicos ao menos uma vez
por ano.

Meta 5: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico no LACEN.

Meta 6: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico na Clinica Odontoldgica.

Meta 7: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico na Clinica Médica.

Meta 8: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico na Clinica de Fisioterapia.

Meta 9: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico no Nucleo de Controle de
Qualidade.

Meta 10: Aumentar 5% ao ano o volume de captacdo externa.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

MO1A01 - Ampliar a produgéo

dos ~cosmeticos da linha FarUni 01/01/2023  31/12/2023
FarmaSkin, desenvolvida pela

equipe técnida da FarUni,



O

O

buscando parcerias/recursos
para aumentar a
variedade/quantidade de itens
produzidos na manipulagéo.

MO1A02 - Ofertar servigos
clinicos providos por
farmacéuticos a comunidade.

MO04AQ01 - Oferecer apoio e
consultoria técnica para
servidores, pesquisadores e
outros interessados.

MO5A01 - Buscar novos
convénios e parcerias através
da Pro-Reitoria de Extenséo.

MO8AO1 - Concluir o convénio
com a SISLAGOS.

MO8AQ2 - Ampliar o convénio
com a SISLAGOS.

MO9AO01 - Reformular a pagina
do Nucleo de Controle de
Qualidade

MOQO9AQ02 - Elaborar Guia de
Servico para Realizagdo de
Estudos de Perfil de

FarUni

Diretoria Agéncia de
Inovacgéao e
Empreendedorismo

LACEN

Clinica de
Fisioterapia

Clinica de

Fisioterapia

NCQ

NCQ

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/06/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023



Dissolugao e disponibilizar na
pagina do NCQ

[J M0O9A03 - Elaborar Guia de
Servico para Validagdo de

Métodos de Dissolugédo e NCQ 01/01/2023 31/12/2023
disponibilizar na pagina do
NCQ.

MO9A04 - Aumentar a
quantidade de clientes NCQ 01/01/2023 31/12/2023
contratados.

MO9A05 - Reformular o
instrumento de pesquisa de
satisfacgdo do cliente e NCQ 01/01/2023 31/12/2023
disponibilizar na pagina do
NCQ

Indicador 2: Numero de estudos de viabilidade econdmica.

Meta 1: Efetuar estudo de viabilidade de transporte por aplicativo no periodo do PDI.

Meta 2: Efetuar estudo de Implantacao do sistema de portaria por monitoramento no periodo do PDI.

Meta 3: Efetuar estudo de Implantagéo do sistema de seguranga monitorada por médulos no periodo
do PDI.

Meta 4: Efetuar estudo de Implantagédo do sistema de manutencgéo predial continuado por empresa
externa no periodo do PDI.

Meta 5: Criar o Programa de Desenvolvimento Institucional, no periodo do PDI, possibilitando a
contratacao de bolsistas para projetos de desenvolvimento em diversas éareas.

Plano de Acao de 2023

Descricao Responsavel Inicio Término

(] M1A01: Submeter ETP

M1A3 de 2021 para DT 03/04/2023 30/06/2023
Licitagao
[J M1A02: Dar ordem de DT 01/05/2023 28/07/2023

Servigo para execugao

[J M2A01: Dar ordem de DI 03/04/2023 26/05/2023
Servigo para execugao

M3A01: Dar ordem de DI 03/04/2023 28/05/2023
Servigo para execugao



M4AO01: Elaborar relatério

com base em M4A2 de DI 03/04/2023 24/11/2023
2021 sobre impactos e
ocorréncias

[C] M5A01 - Elaborar o edital
de fluxo continuo do
Programa de PROPLAN 01/01/2023 31/12/2023
Desenvolvimento
institucional

Objetivo S6: Ampliar a infraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de Sistema de Combate a incéndio e panico aprovados pelos 6rgaos
competentes.

Meta 1: AVCB dos trés campi e Unidade Santa Clara (meta 4 campi), no periodo do PDI.

Plano de Acao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término

[J M1A01 - Iniciar as adequacgdes
solicitadas pelo Corpo de
Bombeiros nos Prédios: L, Quadras CPO/PROPLAN 01/01/2023 31/12/2023

Esportivas e Museu, para solicitar
os respectivos AVCB.

M1A02 - Aprovar o projeto de
combate & incéndio no campus de CPO/PROPLAN 01/01/2023  31/12/2023

Varginha.

Indicador 2: Porcentagem de prédios com sinalizagao tatil e direcional.

Meta 1: Sinalizag&o tatil, direcional interna, em pelo menos 50% dos prédios, em todos os campi, no
periodo do PDI.

Plano de Acgao de 2023

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Dar continuidade a
instalagdo dos pisos tateis em todos =~ CPO/PROPLAN 01/01/2023 31/12/2023

0s campi

Indicador 3: Adequar os espacgos de atendimento as normas da Vigilancia Sanitaria.

Meta 1: Manter todos os espacos de atendimento externo que sdo necessarios, de acordo com as
normas de Vigilancia Sanitaria, no periodo do PDI.

Plano de Acao de 2023



Descricao Responsavel Inicio Término

[J] M1A01 - Iniciar  as
adequagdes no projeto da CPO/PROPLAN 01/01/2023 31/12/2023
Fisioterapia

(] M1A02 - Licitar a 22 fase do
prédio da Odontologia para
construgdo  das  novas CPO/PROPLAN 01/01/2023 31/12/2023
clinicas para atendimento
das exigéncias da vigilancia
sanitaria



