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Mensagemado
Dirigente Maximo

0 ano de 2023 sera, provavelmente, lembrado por ser um ano de extremos. Ano subsequente a
eleicoes acirradas, conflitos militares sangrentos, aumento recorde na temperatura do
planeta, aléem da quebra de paradigmas em virtude da popularizagao das chamadas
inteligéncias artificiais.

No Brasil, todos esses impactos foram sentidos com especial destaque para as mudancgas da
politica interna com a posse do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e os eventos que se
seguiram a sua posse.

No campo da educacgao superior, a esperanca de novos tempos para as universidades publicas
foi marcada por um novo patamar de dialogo e prestigio simbolizado pela reuniao, ja no
primeiro més de governo, com o Presidente da Republica e reitoras e reitores de instituigoes
federais de educagao superior de todo o Brasil. A PEC da transicao e a consequente
recomposicao feita pelo novo governo no orcamento destinado ao MEC foram cruciais para
manter o funcionamento das universidades, embora (tenha) nao tenham sido suficientes, dada
a inflacao do periodo, para evitar que o ano de 2023 findasse com um déficit significativo em
todas as universidades, inclusive na UNIFAL-MG.

Em meio a esses desafios, entretanto, nossa universidade nao parou. Gragas a forca da
comunidade e ao trabalho incansavel de gestao, sequimos produzindo, criando e encontrando
solucoes para cada novo obstaculo.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/13EMcjLbT2zhRWz0P2WVaiGLOQDinxqxrK7_1KsGY3DA/edit#gid=0

No Ensino, nossos cursos avaliados pelo INEP no periodo seguiram entre os melhores
do pais, com avanco de alguns casos para A, nota maxima possivel, nesse tipo de
avaliagao.

Dentre as mudancgas nacionais e internacionais mais impactantes, podemos citar a
baixa (na) procura pelas instituicoes de ensino superior. Na UNIFAL-MG, tal impacto
também foi sentido, afetando negativamente nosso numero de ingressantes e
aumentando, ainda mais, 0 nimero das vagas remanescentes. Esse cenario, que gera
extrema preocupagao para as instituicoes federais de educacao superior, tem sido
alvo de constantes esforgos com vistas a sua superacgao. Nossa universidade, atraves
dos espacos coletivos nacionais como a Andifes, vem contribuindo com o debate
macro, alem de, internamente, atuarmos com importantes investimentos em
comunicacao, pesquisa, além de acoes concretas visando ao preenchimento de vagas
remanescentes.

Na Pesquisa, aléem da manutencao e do avanco na avaliacao de nossos programas de
pos-graduacao, atingimos um novo recorde na captacao de recursos externos, no ano
de 2023. Ao todo, foram 9 projetos de pesquisa aprovados, em um montante que
supera 11 milhoes de reais.

0 didlogo com a comunidade que compoe, integra e se relaciona com nossa
universidade tem sido objeto constante do trabalho conhecido como Extensao
Universitaria. Em 2023, os dados mostram que houve uma recuperacao no nimero
total de acoes registradas. Também obtivemos avancos importantes, fruto do trabalho
da Pro-reitoria de Graduacao (PROGRAD), em didlogo com toda a comunidade
académica acerca da curricularizacao da Extensao na UNIFAL-MG.

Costumo destacar, sempre que possivel, que é justamente nos cenarios mais adversos
que devemos pensar o futuro e buscar solucoes criativas. Nesse sentido, nossa
instituicao segue, em meio a tantos obstaculos, investindo e avangando em inovagao.
Em 2023, tivemos a inauguracao e o funcionamento dos espagos makers em todos 0s
campi da universidade e pudemos comemorar o0 avan¢o da Unifal-MG no Ranking
Nacional das Universidades Empreendedoras, passando da 872 posi¢cao em 2021, para
a 212 em 2023. Fomos premiados em dois cases de boas praticas, nos eixos Extensao e
Capital Financeiro, respectivamente. Além disso, a UNIFAL-MG foi a universidade mais
premiada por suas boas praticas pelo Ranking de Universidades Empreendedoras em
2023, em nivel nacional.

Ainda sobre nosso papel local e regional, conseguimos a recuperacao do nimero de
atendimentos das clinicas e dos laboratorios de um modo geral. Em termos de
investimentos, fago destaque para o aporte do MEC de 5 milhoes para a retomada da
Fase 1, do Prédio da Faculdade de Odontologia; a contrapartida institucional de 2,5
milhoes para a finalizacao do Prédio de Pesquisa em Quimica (PROFATEC) na Unidade
Santa Clara, aléem da aquisicao de equipamentos importantes para o funcionamento
do ensino e da pesquisa. A reestruturacao da rede de energia do caAmpus de Pogos de
Caldas foi um grande avanco para a infraestrutura basica de consolidacao da UNIFAL-
MG.

Nossa identidade e memoria foram também contempladas através de um aporte pelo
MEC de 1,5 milhoes de reais para o retrofit da fachada do Museu da UNIFAL-MG, gracas
aos esforgos da gestao.

Mais uma vez, convido a todas as pessoas que folheiem, leiam e estudem nosso Relato
Integrado para que tragam a memaria aquilo que nos da esperanca!
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Universidade Federal de Alfenas

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) é uma instituicao centenaria de ensino superior,
situada no Sul de Minas Gerais, com sua sede e unidade educacional na cidade de Alfenas, e dois
campi avangados nas cidades de Pocos de Caldas e Varginha.

A UNIFAL-MG oferece uma ampla gama de cursos de graduagao e pos-graduagao em diversas
areas do conhecimento, incluindo Saude, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Letras. Destaca-se pela exceléncia no cumprimento do tripé
universitario, que compreende ensino, pesquisa e extensao.

Alem das atividades de ensino e pesquisa, 0S programas de extensao universitaria ocupam
posicao de destaque na UNIFAL-MG. Esses programas proporcionam aos estudantes experiéncias
enriquecedoras e conhecimentos praticos, por meio de projetos desenvolvidos em colaboragao
com a comunidade externa. Isso estabelece um intercambio continuo entre a sociedade e a
universidade, gerando valor publico.

@ Cligue para conhecer a historia completa da UNIFAL-MG.



https://www.unifal-mg.edu.br/portal/a-unifal-mg/

Visao Geral Organizacional Aonde queremos chegar?

“Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, por sua exceléncia académica, cientifica, cultural e social,
comprometida com o desenvolvimento humano, social, econémico e ambiental do pais.”

“Diversidade e pluralidade; equidade; exceléncia; inclusdo social; inovagao; integragdo e interdisciplinaridade;
participagao democratica; sustentabilidade; e transparéncia.”

“Promover a formagao plena do ser humano, gerando, sistematizando e difundindo o conhecimento,
comprometendo-se com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, com base nos principios
da reflexao critica, da ética, da liberdade de expressao, da solidariedade, da justica, da inclusao
social, da democracia, da inovacdo e da sustentabilidade.”

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): estabelece os objetivos institucionais e seus

Objetivos Estratégicos S
respectivos indicadores e metas

Planos de Agoes
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Estrutura Organizacional
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Pesquisa e
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Ciéncias

Instituto de Instituto de

Ciéncias Sociais
Aplicadas
(ICSA)

Instituto de

Instituto de ot
Ciéncias Humanas

Ciéncias Exatas
(ICEX)

Escola de Faculdade de
Enfermagem Medicina

(EE) (FAMED)

Faculdade de Faculdade de
Nutricio Odontologia
(FANUT) (FO)
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da Natureza
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Secretaria Geral
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Sistemas de
Bibliotecas
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Modelo de Negocios

Parcerias
Principais

Propostade LS

& Segmentode
Valor

Clientes

« Governo Federal

« Poder Publico local
« Empresas

» Fundacoes de Apoio
« Sociedade

« 0 ensino da UNIFAL-MG, por
meio de ingresso pelo Sistema
de Selecao Unificada (SiSU), é
aberto a todo o Brasil

« A prestagcao de servicos e a
extensao abrangem a

Valor
Publico™

comunidade local e regional de
cada um dos campi

Estrutura de custos Fonte de Receitas &
« Pessoal « Orcamento Préprio (recursos do tesouro nacional + recursos advindos da

- Manutencao (agua, energia, limpeza, vigilancia, etc.) prestacao de servicos, realizagao de concursos, etc.)

« Investimentos (obras e equipamentos) - Repasse do Governo Federal

« Emendas Parlamentares

*0 art. 29 inciso II, do Decreto 9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional, define Valor Publico como sendo “produtos e resultados

gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagao que representem respostas efetivas e (teis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos.”



Mapa Estrategico

ambiental do pais.

Promover a formacao plena do ser humano, gerando, sistematizando e difundindo o conhecimento, comprometendo-se com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao,
com base nos principios da reflexao critica, da ética, da liberdade de expressao, da solidariedade, da justica, da inclusao social, da democracia, da inovagao e da sustentabilidade.

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, por sua exceléncia académica, cientifica, cultural e social, comprometida com o desenvolvimento humano, social, econémico e

Valores Diversidade e pluralidade; equidade; exceléncia; inclusao social; inovagao; integracao e interdisciplinaridade; participacao democratica; sustentabilidade; e transparéncia.

Oferecer cursos (graduagao,
pds-graduacao e extensao) de
qualidade

Resultados
Institucionais

Fomentar a cooperagao
(institucional, interinstitucional,
nacional e internacional

Processos
Internos

Aprimorar os meios de
comunicacao e divulgagao

Promover e estimular a
qualidade de vida, bem-
-estar, prevencao,
seguranca e
sustentabilidade

capacitacao e
qualificacao dos
servidores

Recursos
(Pessoas,
Infraestrutura
e Tecnologia)

Ampliar as agoes de

Otimizar, aumentar e aprimorar 0
ensino e a pesquisa (comunidade
académica+ infraestrutura+ producgao)

Informatizar, automatizar e
aprimorar processos
estratégicos para a instituicao

Fomentar acgoes de
empreendedorismo e inovacgao

Aprimorar os processos de
compras e infraestrutura

Ampliar a captacao de recursos
proprios da Universidade

Aprimorar/Ampliar o
Ampliar a infraestrutura acesso a conectividade
e a acessibilidade aos nos campi e
prédios disponibilidade de
servigos de Tl

Implantar agoes/
politicas e diretrizes de
segurancga da
informacao

Fomentar/Aprimorar agoes de
extensao e ampliar a participacao da
e/ou impacto na sociedade

Aperfeicoar e acompanhar a
autoavaliacao institucional

Ampliar as agoes de gestao de
risco

LOA

Financiamento
externo

Orcamento
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Planejamento Estratégico e Governancga como chegaremos?

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) &€ o documento que identifica a Instituicao de Ensino Superior (IES) no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missao a que se propoe, as diretrizes pedagogicas que orientam suas ac0es, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Na UNIFAL-MG, o planejamento estratégico institucional compoe um capitulo do PDI. Por esse motivo, no mesmo documento, o proposito
organizacional é traduzido em objetivos estratégicos que, acompanhados dos respectivos indicadores e metas, funcionam como guias
para direcionar as acoes a serem realizadas pela Instituicao no médio prazo (5 anos).

e,
Para o gerenciamento e monitoramento do PDI, desde 2021, a UNIFAL-MG utiliza o f:};' P D I
2
=
e

2021-2025

Unifals

modulo ForPDI da Plataforma For. Nesta, sao anualmente inseridas, revisadas e
concluidas as acoes planejadas pelos responsaveis, que contribuam para o
alcance das metas e 0 avanco dos objetivos. 0 documento que contéem o conjunto L
dessas agdes é o Plano de Acéo. =

\\\\\\\\\\\\\



https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/pdi-2021-2025-2/

1

P> Resultados gerais do Plano de Acdes 2023

AcoOes concluidas em 2023

Numero de acoes planejadas e
concluidas anualmente

e =

200

150

100

50

Acdes planejadas por eixo do PDI 2021-2025

‘ AcBes planejadas
@ Acdes concluidas


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/wp-content/uploads/sites/53/2024/03/Relatorio-do-Plano-de-Acoes-2023.pdf

Estrutura de Governanca

Pro-reitorias

Unidades
Académicas

Instancias Externas de
Governanca
(Fiscalizagdo, Controle e Regulagdo)

Congresso Nacional
MPDG

TCU

CGU

Instancias Externas de Apoio
a Governanca

(Avaliagdo, Auditoria e Monitoramento
Independente)

 Controle Social
 Auditorias Independentes

Sociedade

Organizagoes Superiores
(Governo Federal)

o Presidéncia da Republica
o Ministério da Educacao (MEC)

Instancias Internas de Governanca

(Fiscalizagdo, Controle e Regulagdo)

Conselho Universitario (Consuni)

Conselho de Curadores

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)
e Conselho de Integracao Comunitaria (Cicom)

« Reitoria Comité de Governanga Digital (CGD)

»  Pro-reitorias Comité de Governanca, Riscos, Controles e
»  Direao de Campus Integridade (CGRCI)

i

Alta Administragao
(Autoridade maxima)

Instancias Internas de Apoio a Governancga

Gest3o Tatica (Comunicagdo Interna e Externa e Auditoria Interna)
» Diretorias o Auditoria Interna
o Coordenadorias ° Oquorla . o
« Unidades Académicas « Comissao Propria de Avaliacao (CPA)
+ » Procuradoria
. A

Gestao Operacional
o Geréncias
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Instancias Internas de Governanca

Conselho Universitario
(Consuni)

Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo (CEPE)

Conselho de Curadores

Conselho de Integracao
Comunitdria (Cicom)

E o 6rgdo maximo de natureza normativa,
deliberativa e consultiva da UNIFAL-MG. Ao
Consuni compete uma série de atribuigoes,
grande parte delas de natureza deliberativa,
conforme disposto no artigo 9% do Regimento
Geral, que estabelece as diretrizes para o
desenvolvimento da politica de ensino,
pesquisa, extensao, administragao, cultura,
cidadania e prestacao de servicos a
comunidade.

E o 6rgdo de natureza normativa, deliberativa
e consultiva da UNIFAL-MG em matéria
académica (Ensino, Pesquisa e Extensao). Ao
CEPE compete, conforme disposto no art. 14,
do Regimento Geral da UNIFAL-MG, deliberar
sobre as diretrizes gerais de ensino, pesquisa
e extensao da Instituicao.

E o 6rgdo de fiscalizagdo para assuntos econdmico-
financeiros e de execugao orcamentaria e patrimonial.
Possui como principais competéncias a fiscalizacao
econémico-financeira da UNIFAL-MG, emissao de
parecer conclusivo sobre a prestacao de contas da
UNIFAL-MG e a emissao de parecer sobre proposta de
alienacao e transferéncia de bens imdveis da UNIFAL-
MG. 0 Conselho de Curadores se rene em carater
ordinario uma vez por ano e, em carater
extraordinario, quando convocado pelo Reitor ou por
requerimento assinado pela maioria de seus membraos.

E um 6rgdo de carater consultivo, que tem
como objetivo apoiar a Universidade por
meio da analise critica de suas metas,
projetos e acoes, bem como dos resultados e
objetivos alcangados, contribuindo, assim,
para aumentar a integracao da Universidade
com a sociedade.

@ktliq@para acessar as atas das reunioes

e outras informacoes sobre 0 Consuni.

@k Cligue para acessar as atas das reunioes

e outras informacoes sobre o CEPE.

o .
& Cligue para acessar as atas das reunioes e outras
informacoes sobre o Conselho de Curadores.

@kﬂq@para acessar as atas das reunioes

e outras informacoes sobre o Cicom.
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https://www.unifal-mg.edu.br/portal/consuni/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/consuni/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/cepe/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/cepe/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/conselho-de-curadores/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/conselho-de-curadores/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/cicom/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/cicom/

Comité de Governanca Digital (CGD)

Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI)

0 Comité de Governanca Digital (CGD) é o 6rgao responsavel pela governanca de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (TIC) na UNIFAL-MG. Trata-se de um 6rgao colegiado estratégico e
permanente, que apresenta competéncias normativas, consultivas e deliberativas sobre as politicas
gerais que envolvem governanca digital, tecnologias da informacao e comunicagao, e areas
correlatas, visando a maior eficiéncia, estruturacao da governanca de tecnologias da informacao e ao
alinhamento das acoes da area com os objetivos da Instituicao.

Entre as atividades do CGD em 2023, destacam-se:

Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.
Norma de gestao e uso da Plataforma Moodle na UNIFAL-MG.
Termo de Uso da Plataforma Moodle na UNIFAL-MG.

Politica de Privacidade da Plataforma Moodle na UNIFAL-MG.
Aprovacao de perfis em redes sociais oficiais.

0 Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) é um colegiado estratégico
permanente, de natureza deliberativa e responsavel por tratar de assuntos relativos ao
gerenciamento da governanca, gestao de riscos e integridade na universidade. Compete ao CGRCI
institucionalizar estruturas adequadas de governanca e gestao de riscos, apoiar o0 gerenciamento do
controle interno e da integridade, entre outras.

Em 2023 nao foram realizadas reunioes do CGRCI. Os assuntos pertinentes ao comité foram levados
para deliberagao na reuniao de gestao.

rClique para acessar as atas das reunioes e mais informagoes sobre o comiteé.

cémilliq@para acessar as atas das reunioes e mais informagoes sobre o comité

14


https://www.unifal-mg.edu.br/portal/comite-de-governanca-digital/
https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci/
https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci/
https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci/

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Auditoria Interna

A Auditoria Interna (Al) da UNIFAL-MG é 6rgao técnico de assessoramento da gestao
com subordinacao hierarquica ao Conselho Universitario e técnica ao Orgdo Central de
Controle Interno do Governo Federal. As agoes de Auditoria sao pautadas por técnicas
e procedimentos especificos, preestabelecidos por orgaos internacionais e adequados
a realidade institucional mediante os programas e planos internos de auditoria.

Na consecucao de suas acoOes, a Auditoria Interna executa acoes de natureza
fiscalizatoria, de avaliacao, de controle, de monitoramento e de assessoramento, papel
fundamental da Auditoria Interna, que deve ser vista como um 6rgao assessor e nao
meramente como um orgao fiscalizador. Para tanto a Auditoria Interna atende, sempre
que Ihe é solicitado, a Reitoria e a todos o0s seus 0rgaos, aos gestores das diversas
areas e as comissoes de diversos assuntos, inclusive com relagcao aos processos
administrativos disciplinares. Por estar vinculada diretamente ao CONSUNI, presta
assessoramento direto a esse orgao sempre que solicitado, assim como aos demais
Conselhos desta Instituicao.

Em 2023, de acordo com a lista de atividades, foram
realizados os sequintes trabalhos de auditoria interna,
conforme o Plano Anual de Atividade de Auditoria
Interna  (PAINT/2023), acompanhados de sua
respectiva situacao:

Principais atividades da Auditoria Interna em 2023

Relatario Anual de Atividades de Auditoria Interna REALIZADA
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna REALIZADA
Prestacao de Contas Anual REALIZADA
Atendimento de Demandas de Orgdos de Controle REALIZADA
Monitoramento REALIZADA
Administracao Interna REALIZADA
Consultoria REALIZADA

PGMQ NAQ REALIZADA

Conclusao de Auditorias de Avaliagao NAQ REALIZADA
Capacitacao REALIZADA

Importante ressaltar que, em 2023:

Todos os trabalhos e as atividades formais realizadas estavam previstas
genericamente no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna;

Nao foram emitidas recomendacoes em Relatorios de Auditoria, nem com
impacto financeiro direto no exercicio de 2023;

Houve cessao de um dos auditores para a Universidade Federal do ABC, com o
objetivo de auxiliar na consolidagao da Al daquela instituicao;

Foi concedida jornada especial de 30h para um dos auditores e foi concluido o
curso de "Normas Internacionais de Auditoria Financeira - NIA" de 40 horas.

Nao houve constatacao da maturidade dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos da universidade, tendo em vista
que nao foram concluidos os trabalhos de avaliacao previstos.
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Procuradoria-Geral Federal (PGF)

A Procuradoria-Geral Federal é o drgao da Advocacia-Geral

da Uniao, responsavel pela representacao judicial e
extrajudicial das autarquias e fundagoes publicas federais,
pelas atividades de consultoria e assessoramento juridicos e
pela apuracao da liquidez e certeza dos creditos, de qualquer
natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-0s em
divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

(-
AGU

Assim, a Universidade Federal de Alfenas, como uma autarquia federal, conta com
uma Procuradoria Federal que tem por competéncia prestar a consultoria juridica aos
gestores no exercicio de suas atividades, sob o prisma estritamente juridico, nao Ihe
competindo adentrar em aspectos relativos a conveniéncia e oportunidade dos atos
praticados pela administracao, nem analisar aspectos de natureza eminentemente
técnica ou administrativa.

Nesse sentido, as atividades de apoio a governanga estao consubstanciadas na
emissao de pareceres, notas, despachos, de conteudo juridico que visam a subsidiar
0s atos de gestao, no que se refere a contratagao de obras e servicos, ao
fornecimento de produtos, ao provimento e a contratagcao de pessoal, a assuntos
disciplinares, a assuntos académicos (como por exemplo, elaboracao de normas
internas) de graduacao, pds-graduacgao, extensao e pesquisa, ao ingresso de alunos,
a relacoes interinstitucionais, entre outros.

Ademais, a Procuradoria Federal, junto a UNIFAL-MG, elabora defesas extrajudicials,
Informacoes em Mandados de Seguranca e em processos instaurados pelo Ministerio
Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho, Defensoria Publica, entre outros.

Demonstrativo de evolucao das atividades nos ultimos anos

1000
800
600

400

Numero de Processos

200

2019 2020 2021 2022 2023

Ano

Tramitaram na Procuradoria Federal, junto a UNIFAL-MG, no ano de 2023, 772
processos administrativos, dentre os quais podemos destacar a analise de editais de
licitacoes, contratos e termos aditivos, de editais de concursos publicos e processos
seletivos, de contratos de pessoal, de legislagao de pessoal, de termos de cooperacao
interinstitucionais, de termos de acordo de desenvolvimento de pesquisa cientifica e
inovacao, entre outros, e 107 demandas de assessoramento juridico informal
/reunioes.
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Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigativos (AEPDI)

A Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigatorios (AEPDI) foi
criada para auxiliar a Reitoria nos processos que tenham por objeto a apuragao de
possiveis irreqularidades administrativas disciplinares ocorridas no ambito da
UNIFAL-MG, assim como facilitar os trabalhos das comissoes de investigagoes
preliminares sumarias (IPS), sindicancias e processos administrativos disciplinares
(PAD), compilando as informagoes pertinentes e indispensaveis, esclarecendo
duvidas e disponibilizando modelos para cada ato.

Tambem compete a AEPD| sugerir a Reitoria procedimentos relativos ao
aprimoramento das atividades relacionadas as sindicancias e aos processos
administrativos disciplinares, com base na legislacao pertinente e apoia-la na
instauracao ou determinacao da instauracao de procedimentos e processos
disciplinares, além de manter registro atualizado da tramitacao e do resultado dos
processos e expedientes em curso junto aos 6rgaos Centrais do Sistema de Correicao
do Poder Executivo Federal (CGU-PAD/E-PAD).

Conforme a Lei n? 8.112/1990, os processos administrativos disciplinares dos
servidores publicos sao apurados por meio de comissoes de sindicancia ou
comissoes de processo administrativo disciplinar. Ja os processos disciplinares que
envolvem discentes seguem os procedimentos definidos no Regimento Geral da
Universidade Federal de Alfenas (Resolugao n? 004/2010 - Consuni), sendo apurados
por meio de processo sumario ou comissao de inquérito, conforme Capitulo Il - Do
Regime Disciplinar do Corpo Discente - art. 157 a 164, do Titulo X - Do Regime
Disciplinar da citada Resolucao.

Os processos que nao apresentam autoria e/ou materialidade podem ser
previamente investigados por comissao de sindicancia investigativa ou investigacao
preliminar sumaria.

Por fim, tratando-se de atos ilicitos de menor potencial ofensivo, pode ser proposta a
resolucao do conflito mediante conciliacao, com a consequente celebracao de um
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC).

Em 2023, foram realizadas as sequintes atividades de correicao e apuracao:

Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos em 2023

Em andamento 1
IPS
Finalizada 2
Em andamento b
PAD —
Finalizado 0
o Em andamento 8
Sindicancia —
Finalizado 10
_ Em andamento 2
Processo Sumario —
Finalizado J
Em andamento 1
TAC
Finalizado ]

Fonte: Dados AEPDI
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» Ouvidoria e o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Dentre os canais de acesso ao cidadao oferecidos pela UNIFAL-MG, a Ouvidoria
Universitaria & aquele responsavel por tratar das manifestagcoes encaminhadas pela
comunidade interna (técnicos, professores e estudantes) e externa, ou seja, atua como
unidade mediadora, fazendo uma “ponte” entre o manifestante e a administracao
publica. Assim, a Ouvidoria da UNIFAL-MG realiza atendimentos de forma presencial,
por e-mail, telefone, carta e, preferencialmente, pela Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informagao (Fala.BR) da Controladoria Geral da Uniao (CGU), que é
o canal oficial de envio, por parte do cidadao, de pedidos de informagoes publicas da
UNIFAL-MG.

P> Registro de dados e resultados da Ouvidoria e do SIC

No ano de 2023, a Ouvidoria recebeu, via plataforma Fala.BR, 421 manifestacoes, ou
seja, 3,5 vezes a mais que o nimero recebido em 2022 - 120 registros. 0 maior
numero de manifestacoes de 2023, conforme o grafico a sequir, foi registrado no més
de marco - 49 -, quando se deu o inicio das aulas do 1° semestre letivo (23/03).
Ressalta-se, contudo, o fato de ter a partir de 40 manifestagcoes por més em seis
outras ocasioes - maio, junho, agosto, setembro, outubro e novembro. Dentre os
possiveis fatores que podem ter contribuido para a expressividade no aumento dos
registros, quando consideramos 0 ano anterior, esta o fato de 2023 ser o primeiro ano
que se sequiu a retomada, de forma plena, do funcionamento presencial pos-
pandemia, associado a um possivel aumento da visibilidade e confiabilidade da
Ouvidoria por parte da comunidade interna e externa, sendo este um fator que pode
ter estimulado a busca plataforma Fala.BR para o registro de tais manifestagoes.

Manifestagoes recebidas pela Ouvidoria, via plataforma Fala.BR, em 2022 e 2023, por més

B 2023

50

40

30

20

10

0
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio

B 202

Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados extraidos da plataforma Fala.BR.

Considerando o tipo de manifestacao
recebida -  excetuando-se  as
solicitacoes de informagao que
representam 447 do total -, observa-
se que a maior parte registrada no
ano de 2025 se referia,
respectivamente, a(a): comunicagao
(89), reclamacdo (71), dendncia (42),
solicitagao (13), elogio (11) e sugestao
(8), tal como se pode observar no
grafico.

Tipos de manifestacoes recebidas via Fala.BR em 2023

Sugestao

Elogi
090 24

47%

Solicitacao
5.6%

Comunicagao
38%

Dendncia
17.9%

Reclamagao
30.3%

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados extraidos da plataforma Fala.BR.


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Os resultados das pesquisas de resolutividade e de satisfacao das manifestacoes
enviadas para a Ouvidoria da UNIFAL-MG em todo o ano de 2023 podem ser
consultados na figura a sequir. No ano de 2023, das 421 manifestagoes recebidas,
apenas 10 cidadaos responderam a pesquisa de satisfacao, sendo que 50% deles
consideraram que a sua demanda foi resolvida e 0 mesmo percentual informou nao
ter tido sua demanda resolvida.

Pesquisa de resolutividade das manifestacoes enviadas para a Ouvidoria no ano de 2023

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

Sim Parcialmente Nao
50%

TOTAL DE RESPOSTAS |

Fonte: Painel Resolveu? da CGU (2023).

No que se refere a satisfacao com o atendimento prestado pela Ouvidoria da UNIFAL-
MG, por parte dos 10 usuarios que registraram manifestacao na Plataforma Fala.BR e
responderam a pesquisa da CGU, os dados apresentados na figura a sequir mostram
que atingimos um nivel de satisfagcao media com 50,2% afirmando: “muito satisfeito”,
407 “"muito insatisfeito” e os demais 10% “insatisfeito”.

Pesquisa de satisfacao das manifestacoes enviadas para a Ouvidoria em 2023

SATISFACAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

SERIE HISTORICA

& Muito Satisfeito 52,503fb
Satisfagdao Media

TOTAL DE RESPOSTAS

Fonte: Painel Resolveu? da CGU (2023).

Considerando as 187 solicitacoes/pedidos de acesso a informacao recebidas pela
UNIFAL em 2023, conforme informacoes disponibilizadas pela CGU, o tempo médio de
resposta da instituicao foi de 15,7 dias, o que, num ranking dos 6rgaos que mais
rapido respondem tais solicitacoes, fez com que a UNIFAL ocupasse a posicao 139°
dentre um total de 324 6rgaos, conforme dados disponiveis no Painel Lei de Acesso a
Informacao da CGU.

No que se refere as acoes de transparéncia ativa, em 2023 a UNIFAL-MG apresentou
como desempenho o cumprimento de 91,8% dos itens expectados, sequndo o Painel
da Lei de Acesso a Informacao.

Por fim, sobre as acoes relacionadas a implantacao da Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) na UNIFAL-MG, por meio da Portaria n? 767/2022 foi constituido o
Comité Gestor da Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais (CGPPPDP),
tendo sido aprovada a Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais da

Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG).
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection
https://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/rh/gestaopessoas/relatorios/portaria.php?id=24614&tipo=html
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/03/Resolucao-Consuni-no-29-de-24-de-marco-de-2022.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/03/Resolucao-Consuni-no-29-de-24-de-marco-de-2022.pdf

» Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) tem por finalidade elaborar e desenvolver o
processo de autoavaliacao institucional, de acordo com os principios e as diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES) e com o PDI da
universidade.

Em 2023, a autoavaliacao ocorreu entre 13/06 e 03/07 e entre 20/11 e 08/12. Ambas
avaliaram os 05 Eixos do SINAES. Porém, na primeira, os Eixos 01 e 03 foram
explorados detalhadamente e, na sequnda, os Eixos 02 e 03. 0 Eixo 03, das Politicas
Académicas, passam a ser avaliados semestralmente. Participam do processo de
avaliacao a comunidade interna, estudantes de graduacgao, pos-graduacao e
servidores (TAE e docentes), e comunidade externa, cidadaos.

Eixos do SINAES
*Avaliagao
Fivo Planejamento e lns;guzdoral
Ava"aGéO |nSt|tUCi0na| Participe ananlmumefc{éldejulho

, Desenvolvimento Scuning

Eixo 2 o
Institucional

Eixo 3 Politicas Académicas - De 20/11

. — ~ AIITIIAVA[IAGM] a 08/12
Eixo 4 Politicas de Gestao 2023-2 X

. Unifals
Eixob Infraestrutura

Observando-se o historico recente da participacao da comunidade interna nos processos
de avaliagoes institucionais, nota-se o baixo envolvimento dos publicos discentes e
servidores. 0 apice de participacao no ano de 2020 é justificado pelo incentivo a
participacao por meio de sorteio de um prémio aos participantes. Apesar de o Eixo 03 ter
sido avaliado nos 02 semestres de 2023, houve uma ligeira redugao nas participacoes.
Isso & um dado preocupante e que exige que novas estratégias sejam adotadas.

Histdrico percentual de participagao nas autoavaliacoes da UNIFAL-MG

" Participagao Discentes (%) Participacao Servidores TAE e Docentes (%)

50
40
50

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados extraidos do sistema interno de autoavaliacao.
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Na avaliacao Institucional de 2023, destacam-se 0s resultados das sequintes perguntas:

1. As acoes académico-administrativas da UNIFAL-MG 2. 0 desempenho do coordenador do seu curso é? 3. Voce ja utilizou algum servico oferecido pela UNIFAL-
estao em conformidade com as politicas estabelecidas? MG? (p.ex.: CEM; LACEN; NCO)

Péssimo
Ruim 6%
6%

Nao sei responder
21%

Excelente

Regular 5%

18%
Sim
50%

Nao
Sim 50%
H6%

Parcialmente
15%

Nao Bom
2% 33%

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados extraidos do sistema interno de autoavaliagao.



https://www.unifal-mg.edu.br/cpa/relatorios-de-autoavaliacao/

Cadelade Valor quais os caminhos?

Em 2023, a UNIFAL-MG finalizou a acao “Avaliar a possibilidade de uso da Cadeia de Valor Integrada produzida pela Secretaria de Gestao do Ministério
da Economia”, junto ao Programa de Apoio a Gestao Estratégica e Transformacao do Estado (TransformaGov), na qual foi criada, de forma conjunta, a
cadeia de valor integrada (CVI) para a Educacao do pais. Apresentamos, a sequir, uma versao resumida da CVI. A partir dessa cadeia de valor,

pretende-se criar a cadeia de valor propria da UNIFAL-MG.

Processos de Gestao do desenvolvimento
organizacional e inovagao

Processos de Gestao
da educacao basica

Processos de Gestao

da educagao profissional Valor Publico

Processos de Gestao Educacdo gratuita e de
da educacao superior qualidade

Processos de Gestao do planejamento e orgamento
organizacional

Processos de Gestao da informacao

corporativa Processos de promogao da extensdo e Profissionais

da pesquisa cientifica e tecnoldgica empreendedores

Processos de Gestao da comunicagao institucional Pesquisador qualificado
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Macroprocessos Gerenciais
Macroprocessos Finalisticos
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https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformagov/catalogodesolucoes/proposta-de-cadeia-de-valor-da-educacao-para-instituicoes-de-ensino-superior
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» Mapeamento de processos

Em 2023, iniciou-se o0 mapeamento dos chamados “processos macro”. Esta nomenclatura nao se confunde com a terminologia dos macroprocessos e
fol adotada institucionalmente com o objetivo de identificar processos complexos para a universidade, uma vez que envolvem varios processos de

trabalhos de diversos setores.

Assim, 0s processos macro mapeados foram:

(1) Fazer graduacao na UNIFAL-MG;

(2) Adquirir produtos e/ou servicos (exceto solugoes de TIC e servigos de obras);
(3) Licitar obras e servicos de engenharia e

(4) Contratar novos servidores e professores temporarios.

Estes processos estao em fase de revisao pelos setores envolvidos. Espera-se que, no ano de 2024,
esses processos macro sejam finalizados e outros novos mapeados.



https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/mapeamento-de-processos-2/
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Gestao de Risc0S Qual o melhor caminho?

A UNIFAL-MG tem buscado formalmente implementar a sua gestao de riscos desde o ano de 2017. No PDI 2021-2025, o Eixo
Gestao, Inovacao e Internacionalizacao trouxe o objetivo estratégico “G1", o qual propoe a ampliacao das acoes de Gestao de
UNIFAL-MG. Nesse sentido, a fim de dar inicio a concretizacao do objetivo mencionado, a primeira Politica de Gestao de
universidade foi revisada, reformulada e aprovada pelo Comité de Governanga, Riscos, Controle e Integridade (CGRCI) no fina
Desde entao, esta vigente a nova Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos (PGRCI) da UNIFAL-MG, a qual estabelece os
as diretrizes, as competéncias, as responsabilidades e como se dara o processo de gestao de risco na Instituicao.

Tematico
Riscos na
Riscos da
de 2022.

Drincipios,

Em 2023, nao houve grandes avangos no que tange a gestao de riscos em si, pois, conforme mencionado anteriormente, 0S processos
macros da Instituicao estao em fase final de mapeamento. De acordo com a PGRCI, o mapeamento de processos é uma medida
indispensavel a evidenciacao dos riscos que podem impactar o desempenho e o atingimento dos objetivos da organizacao. Portanto,

somente apos o termino dos mapeamentos é que sera possivel gerir Seus riscos.



https://www.unifal-mg.edu.br/cgrci/wp-content/uploads/sites/90/2022/11/Politica-de-Gestao-de-Riscos-e-Controles-Internos-4.pdf

Linhas de Defesa da UNIFAL-MG

Conselho Universitario (Consuni)

Alta Administracao
(Reitoria, Pro-Reitorias e Diretorias)

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

atario do Ri Comité de Governanca,
P(rop_réetarlo OtR'SC? Riscos, Controles e Auditoria Interna
SErvlbleinEs Sigf=sdelnss Integridade (CGRCI)

propriedade sobre os riscos P independentes)
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Canais de Comunicacao coma Sociedade

A comunicacao da UNIFAL-MG esta alinhada a divulgacao das atividades |
. . N ) AcompanheaUN
de Ensino, da Pesquisa, da Extensao Universitaria e da Gestao |
Universitaria, de forma a difundir informacoes de interesse coletivo e de
tematicas institucionais, bem como conferir transparéncia as atividades

desenvolvidas pela Universidade. A Diretoria de Comunicagao Social
(Dicom) é a principal responsavel pela gestao e execucao desse

Mire a camera do seu celular no QR Code ou clique no link para sequir a
universidade!

trabalho. . Ném da producao de conteldo textual e

visual, a Dicom gerencia a pagina principal _ i
do Portal da UNIFAL-MG, a agenda de Instagram WhatsApp Facebook

tos, Jornal UNIFAL-MG . - : :
oven OS, orn.a , i ST‘?S @ Pagina Oficial & Perfil no TikTok
respectivas editorias e as redes sociais s

oficiais da Instituicao, como: o Instagram
(perfil @unifalmg), o Facebook (perfil
@unifalmgoficial) o YouTube (canal

UNIFALMG), o X (perfil @unifalmgOFICIAL), o
TikTok (perfil @unifalmg) e outras ferramentas como o WhatsApp e o Lista de perfis institucionais _das _unidades académicas e

Spotify (canal UNIFAL-MG OFICIAL). administrativas da UNIFAL-MG nas redes sociais.

= Canal no Spatify



https://www.tiktok.com/@unifalmg?is_from_webapp=1&sender_device=pc
https://open.spotify.com/show/1xB8MrW9NHMxLaMoqB3cBg?si=0d8de484b4754760
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/
https://www.youtube.com/c/unifalmgoficial
https://twitter.com/unifalmgOFICIAL?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/unifalmg/
https://www.facebook.com/unifalmgoficial/?locale=pt_BR
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/perfis-institucionais-nas-midias-sociais/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/perfis-institucionais-nas-midias-sociais/

Portal da UNIFAL-MG

Ao longo de 2023, foram divulgadas cerca de 1.200 matérias abordando projetos de
extensao e cultura, pesquisas, servicos oferecidos a comunidade, iniciativas de
inovagao, entrevistas, artigos de analise, articulagao de gestores em instancias
superiores, representacao de servidores em atividades externas, livros publicados,
participacao de pesquisadores e discentes na midia, resenhas literarias, eventos,
editais de concursos, entre outras.

Os nimeros de acesso as publicaces apontam a visitacao de mais de 700 mil
pessoas em 2023, o que confirma a dindmica significativa da Universidade e o
impacto diario das atividades da comunidade universitaria na vida de milhares de
estudantes, servidores, colaboradores e na comunidade em geral.

No ano de 2023, foram registradas 1.621.828 visualizagoes nas paginas do dominio
UNIFAL-MG. Esse total compreende a quantidade de pessoas que visitaram as paginas,
podendo ter sido registrado mais de um acesso por um mesmo usuario. Em relagao a
2022, o numero de visualizagoes aumentou 15%, com 700.556 usuarios ativos.

A tendéncia do maior nimero de acessos foi mantida em relacao ao ano anterior, com
0s conteudos relacionados aos Concursos e Editais; formas e editais de ingresso em
cursos de graduacao; notas de luto e o Jornal UNIFAL-MG, entre as paginas mais
acessadas.

Também mantendo a tendéncia de 2022, a nacionalidade da maioria dos usuarios do
Portal da UNIFAL-MG é brasileira, chegando a 687.406 usuarios. A maioria dos usuarios
de outros paises se concentram nos Estados Unidos, Indonésia, Portugal, Irlanda,
Alemanha, Hungria, Franca, Suécia, Angola, Argentina e Mocambique.
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Formas de busca pelo portal

Redes Sociais
2.3%

s

Unifal®

UNIFAL-MG

Google
35%

Em relacao aos novos usuarios que
chegam ao sitio, a maioria acessa direto
pelo navegador utilizado, sequido pelos
mecanismos de busca e pelos usuarios
de redes sociais.

Navegador
61.2%

Fonte: Google Analytics
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Jornal da UNIFAL-MG

0 Jornal UNIFAL-MG é um espaco que retne conteudos produzidos pela Dicom e pela
comunidade universitaria. No ano de 2023, o Jornal UNIFAL-MG destacou entrevistas,
artigos, acoes articuladas pela gestao, eventos, atuacao de membros da comunidade
universitaria em congressos, livros publicados por servidores e discentes, podcasts,
participacao de pesquisadores, servidores e discentes na midia e, ainda, dicas
culturais. Em 2023, as cinco noticias mais acessadas foram:

Noticias mais acessadas em 2023

0 Jornal da UNIFAL-MG também é um espaco para publicacao de artigos de analise
produzidos pela comunidade académica, tendo sido publicados 23 artigos em 2023.

Artigos mais acessadas no portal em 2023

UNIFAL-MG oferta mais de mil vagas para candidatos que desejam ingressar
em cursos de graduacao por meio de Transferéncia Externa, Obtencao de 2.746
Novo Titulo e outras modalidades.

Violéncia escolar e bullying 3.416
Vamos Falar de Racismo: Exu matou um passaro ontem com uma pedra que 2908
s6 jogou hoje (ditado loruba) '

Ja falou Titia Simone: “Ninguém nasce mulher: Torna-se mulher” (Simone de 107k
Beauvoir '
Desvalorizacao Politica e Econdmica do Trabalho _em Enfermagem: a 579

Insisténcia da Invisibilidade do Cuidado

Pesquisa__desenvolvida na UNIFAL-MG _aponta rede de apoio _como

2.493
fundamental para aumentar o tempo de vida das pessoas idosas.
Escola de educacao basica reconhece atividade desenvolvida pelo 1939
Pibid/Pedagogia da UNIFAL-MG como pratica bem-sucedida. '
UNIFAL-MG e UFABC firmam convénio inédito para_viabilizar_mobilidade
académica a egressos do Bacharelado Interdisciplinar_em Ciéncia_e 1.680
Tecnologia.
UNIFAL-MG oferta novas formas de ingresso direto em cursos de graduacao. 1.559

Fonte: Google Analytics

Fonte: Google Analytics

Imprensa

Em 2023, a UNIFAL-MG esteve presente em diversos veiculos de imprensa de
abrangéncia local, regional, estadual e nacional, chegando a 693 insercoes
detectadas. 0 levantamento das insercoes e mengoes da UNIFAL-MG é realizado
diariamente por meio de visitas aos portais de veiculos de imprensa e de envio da
informacao pelo entrevistado. Essas mengoes e insercoes, em sua maioria, Sao
publicadas na editoria “UNIFAL-MG na Midia". Em 2023, os principais assuntos
apresentados por servidores da universidade foram: economia, saude, clima e
orgamento publico.
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https://bit.ly/3TlIZlQ
https://bit.ly/3TlIZlQ
https://bit.ly/3TlIZlQ
https://bit.ly/3IrLwVs
https://bit.ly/3IrLwVs
https://bit.ly/3InBRiD
https://bit.ly/3InBRiD
https://bit.ly/3PaCKi6
https://bit.ly/3PaCKi6
https://bit.ly/3PaCKi6
https://bit.ly/4a0DeiV
https://bit.ly/3P8sQO6
https://bit.ly/3T7P18t
https://bit.ly/3T7P18t
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2023/03/09/ja-falou-titia-simone-ninguem-nasce-mulher-torna-se-mulher-simone-de-beauvoir/
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2023/03/09/ja-falou-titia-simone-ninguem-nasce-mulher-torna-se-mulher-simone-de-beauvoir/
https://bit.ly/49VxUx6
https://bit.ly/49VxUx6

» Redes Sociais

Em 2023, a UNIFAL-MG continuou com a proposta de interacao com a sociedade em
geral por meio das redes sociais, mantendo canais e perfis no Instagram, Facebook,
Linkedin, YouTube, X (ex-Twitter) e criando um perfil no TikTok para divulgacao de
videos curtos.

A atuacao da UNIFAL-MG nas redes sociais objetiva manter o dialogo com publicos
diversos por meio de postagens interativas e informativas, aléem da divulgacao de
producoes que a universidade desenvolve no dmbito do ensino, da pesquisa e da
extensao e do compartilhamento de informacoes académicas, cientificas e
institucionais.

Para tanto, as midias nas quais a Universidade mais marcou presenca foi o Instagram
com 2.552 publicacoes e 22.200 sequidores. 0 aumento de sequidores em relagao ao
ano de 2022 foi de 28,32%, 5.060 sequidores a mais. 0 Facebook é a sequnda rede
social com maior numero de postagem e seguidores, sendo 661 e 17.400,
respectivamente, com um crescimento de apenas 1,45%.

Em 2023, a Dicom continuou buscando ampliar a atuacao no Linkedin com 158
postagens de editais e outras oportunidades, ampliando o nimero de seguidores em
M,23%, totalizando 7.952. 0 crescimento no X (ex-Twitter) foi de 21,11% e, no
YouTube, o crescimento foi de 7,34%.

Entre os posts de maior alcance em todos os formatos disponiveis na plataforma, a
foto da reuniao entre reitores das Universidades Federais com o Presidente e o
Ministro da Educacao alcangou 17.431 contas, com 4.508 curtidas, 1.050
compartilhamentos e 219 comentarios.

Top five do Instagram institucional

. Contas
Colocacao Post
alcancadas
1 Universidades unidas 17.431
2° 0 semestre comegouuu 17.054
3° Era 2012, ainda no Ensino Médio, 15.44]
40 Divulgue para a sua turma 14.988
be Alfenas: nos acolhendo desde o0s tempos de EFOA! 13.546

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Instagram.

0 reels “Alfenas:  nos
acolhendo desde os tempos
de EFOA!, em comemoracao
ao aniversario de Alfenas, foi 0
video mais exibido em 2023,
chegando a 20.545 exibicoes.
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https://bit.ly/3TsVxrO
https://bit.ly/3uY8osu
https://bit.ly/4c1Kw7Y
https://bit.ly/3PbvpPk
https://bit.ly/3PbvpPk
https://bit.ly/3V1ocVX

Resultados do Plano de Acoes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025
» Eixo Gestao, Inovacao e Internacionalizacao

0 Eixo Gestao (Gestao, Inovagao e Internacionalizagao) é composto por 13 objetivos, 46 indicadores e 88 metas - sendo 24 anuais e 64 para todo o periodo do PDI. Diversos
setores da universidade estao envolvidos na execugao dessas metas. No ano de 2023, foram planejadas 141 acoes, das quais 67% foram efetivamente concluidas. Esse
resultado contribuiu para o progresso dos objetivos associados ao Eixo de Gestao, como ilustrado no gréafico.

Avancos dos objetivos do Eixo Gestao, Inovacgao e Internacionalizagao

%
2021 | 2022 [ 2023

100

80

60

40

) II II I II II ..

0
G G2 G3* Gl G5 G6 G7 G8* G9 G10* GT1 G12 G13

Legenda:
G1- Ampliar as acoes de Gestao de Risco na UNIFAL-MG
G2 - Aperfeicoar e acompanhar o sistema de autoavaliacdo institucional pelos membros da comunidade académica G8* - Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e internacional
G3* - Disponibilizar, em sequndo idioma, contetdo do portal da UNIFAL-MG e informagodes gerais de interesse do publico estrangeiro G9 - Aprimorar e ampliar 0 acesso a conectividade de rede nos campi
G4 - Aprimorar e consolidar os meios de comunicagao institucionais e a divulgagao da UNIFAL-MG na sociedade G10* - Fomentar Agoes de Empreendedorismo e Inovagao
G5 - Implantar agoes/politicas e diretrizes de seqguranca da informacao na UNIFAL-MG G11 - Aprimorar Processos de Compra e Infraestrutura
G6 - Informatizar, automatizar e aprimorar processos estratégicos para a instituigao 612 - Ampliar a disponibilidade dos servigos de Tecnologia da Informagao
G7 - Ampliar agoes de capacitacao e qualificacao para servidores da UNIFAL-MG G13 - Promover o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UNIFAL-MG

*Objetivos abordados na secao Inovacao e Internacionalizacao do capitulo Resultados da Gestao 30



Como é possivel ver, no grafico, alguns objetivos nao tiveram avangos em 2023,
como os objetivos G1, G5, G6, GI e G12, no entanto todos os setores responsaveis
por esses objetivos estao se empenhando para que avancem em 2024.

0 objetivo G2 apresentou um pequeno avango nas participacoes das
autoavaliagoes institucionais, e a CPA solicitou alteracao das metas de
participacao para que sejam mais reais, tendo em vista que, quando foram
planejadas, estabeleceu-se como meta a participacao de 70% dos discentes e
100% dos servidores, sendo que tais valores sao utopicos e irreais.

No que tange ao objetivo G4, as politicas de comunicacao e a implantacao de
audiodescricao nos contetdos audiovisuais nao avancou conforme esperado. A
meta de tornar as publicacoes acessiveis, incluindo recursos como Libras, foi
parcialmente alcancada, com destaque para a descricao de imagens nas redes
sociais. No entanto, a reestruturacao do sitio institucional e a producao de
contetdo audiovisual com inclusao de Libras permanecem como desafios. Apesar
de as metas citadas nao apresentaram o resultado esperado, algumas metas
destacaram-se:

e “Ampliar para pelo menos 24 a média de producao de contetido mensal para o
Portal Institucional” (G4-12-M1) - alcancou 82,91 contetdos, ultrapassando em
345% da meta anual.

e “Ampliar para pelo menos 32 a média de producao de contetido mensal para
redes sociais” (G4-12-M2) - atingiu 296,41 produgoes, alcancando 926% da
meta anual.

e “Ampliar a média do fluxo de acesso mensal ao Portal Institucional em 10% ao
longo da vigéncia do PDI" (G4-12-M3) - 135.152,33 acessos, alcangando 182% da
meta anual.

e “Aumentar para pelo menos 20 mil o numero de seguidores na pagina oficial do
Facebook ao longo da vigéncia do PDI" (G4-13-M1) - 17.400 sequidores,
alcancando 87% da meta.

e “Aumentar para pelo menos 10 mil o nimero de sequidores no perfil oficial do
Instagram ao longo da vigéncia do PDI" (G4-13-M2) - 22.200 sequidores,
alcancando 222 % da meta.

e “Aumentar para pelo menos 10 mil o nimero de sequidores no canal oficial do
YouTube ao longo da vigéncia do PDI" (G4-13-M3) - 14.269 sequidores, alcangando
143% da meta.

e “Ampliar para pelo menos 4 o nimero de pautas institucionais veiculadas na
imprensa - por més” (G4-15-M1) - 57,75 pautas, alcancando 1.444% da meta anual.

0 objetivo G7 avangou pouco, sendo que a meta dos cursos in company nao obteve
nenhum avanco, pois nao foi possivel aprovar nenhum curso in company devido a
escassez de recursos.

0 objetivo G11 obteve um grande avanco nas metas G11-12-M1, com a implantacao do
sistema de vigilancia monitorada na Sede, Santa Clara e em Pogos, faltando apenas
Varginha, o qual sera instalado em 2024.

0 objetivo G135, em 2023, alcancou, integralmente, as metas presentes para o todo o
periodo do PDI.

3]



<

Resultados da
Gestao




UNIFAL-MG em Numeros

ENsiNo

Graduacao

5.566

Pos-Graduacéo 1.340

Stricto Sensu

Mestrado 749 983
Doutorado 217
Pos-Doutorado 17

311

Bolsas
Mestrado 200
Doutorado o4

P6s-Doutorado 17

Discentes

Matriculados

Discentes

Matriculados

Lato Sensu

Especializacao

cursos
3 5 Oferecidos

Cursos

Oferecidos

45

Stricto Sensu

Mestrado 25 33
Doutorado 8
Lato Sensu

12

Especializacdao
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UNIFAL-MG em Numeros

Projetos de
Pesquisa 1.068

Pesquisa
Iniciacao

Cientifica h35

Voluntarias T

Producao
Académica

291 Bolsas

7L|.2 Artigos publicados

Capitulos de livros
110

Livros
37 editorados/organizados
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UNIFAL-MG em Numeros

87
PUblico Parcerias
participante 2.232
. Extensao 193
o \ Agoes 706 Bolsistas

desenvolvidas

cursos

102

Eventos

287

Servicos

Tipos 11

Programas

36

270 Projetos



UNIFAL-MG em Numeros

Assistencia
Estudantil

Numero de
alunos assistidos

Assisténcia
Prioritaria

1.239

2.540

Auxilios
distribuidos

Alimentacao

1143

Permanéncia

827

Creche

26

Instrumental

229

Atividades

-I L|-9 pedagdgicas/esportivas

Pecunia
68

Empréstimo

9 8 de Notebooks
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A

UNIFAL-MG em Numeros

Pessoal

Numero total
de profissionais

1.390

585

37

11

319

30

397

11

Professores

efetivos

Professores

substitutos

Professores

visitantes

Técnicos

administrativos

Estagiarios

Terceirizados

Outros

Cessao: 3
Procurador:1
Exercicio provisorio: 6
Cargo em Comissao: 1
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Resultados no Ensinode Graduacio LISU

A UNIFAL-MG oferece cursos de graduagao nas trés principais areas do conhecimento. A admissao reqular nesses cursos ocorre por meio do Sistema

de Selecao Unificada (SiSU), utilizando a pontuacao obtida no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) para inscricao. Além disso, sao oferecidas
outras modalidades de ingresso, como transferéncia externa, reingresso e obtengao de novo titulo.

» Cursos oferecidos em 2023:

Ciéncias Exatas
Bl em Ciéncia e Engenharia de Engenharia
Tecnologia Producao Ambiental

Matematica

Ciéncia da Computacao Engenharia Civil

Engenharia Quimica

Engenharia de Minas Fisica Quimica

g vb Clique para saber como ingressar nos cursos de graduacao da UNIFAL-MG.

58


https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-graduacao-unifal-mg

A Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) é o 6rgao da administragao responsavel pela
definicao, coordenacao e supervisao das atividades relacionadas ao ensino de
graduacao na UNIFAL-MG.

Os cursos de graduacao da universidade sao abrigados por Unidades Académicas as
quais, em 2023, ofertaram vagas em 35 cursos de graduacao e executaram 5 grandes
programas vinculados aos cursos (Monitoria, PET, PET-Saude, Pibid e Residéncia
Pedagdgica) na esfera do ensino. Para o funcionamento desses cursos foram
oferecidas 1.561 disciplinas em 3.362 turmas cadastradas (um aumento de 9% e 7%,
respectivamente, em relagao ao ano anterior), para um total de 7.563 estudantes
(entre matriculados, concluintes e evadidos nesse ano).

No ano de 2023, o orcamento das agoes de graduacao foi de RS 269.467,47, dos
quais RS 251.350,00 (93%) foram investidos em programas de monitoria.

Investimentos das acoes de graduagao em 2023 (em RS 1.000,00)
300

250
200
150
100
50
0

A
Estagios

PRODOC

Monitoria

Em 2023, 5 cursos da UNIFAL-MG passaram por avaliacoes in loco pelo INEP. Ao final,
os cursos Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (BICE) e as
Licenciaturas em Inglés, Portugués e Espanhol receberam o conceito 4. 0 curso
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BICT), do campus Pogos de
Caldas, recebeu o conceito 5.

Ademais, a UNIFAL-MG teve 29 cursos de graduacao classificados entre os melhores
do Brasil pelo Guia da Faculdade Estadao 2023. Os cursos de Nutricao e Quimica
(Bacharelado) receberam 5 estrelas, nivel maximo de exceléncia no ranking. Outros 25
cursos ficaram com 4 estrelas, e dois receberam 3 estrelas.

No mesmo ano, deu-se continuidade aos trabalhos de levantamento, compilacao e
reconstituicao de Planos de Ensino antigos, nao localizados ou comprometidos por
quaisquer razoes. 0s planos nao digitais estao sendo preparados para compor 0
arquivo digital. Assim, mais 861 Planos de Ensino foram compilados e/ou localizados.

Além disso, em 2023, ampliou-se o servico de emissao de documentos por meio do
Dossié Académico emitido pelo Departamento de Registros Gerais e Controle
Académico (DRGCA), que tem auxiliado os ex-alunos a validarem os diplomas no
exterior, possibilitando a internacionalizacao. Outra acao que esta sendo
implementada é o Sistema de Dados Legado por meio do qual ex-alunos poderao ter
acesso aos historicos escolares e programas de disciplinas.
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https://www.unifal-mg.edu.br/portal/2023/10/26/cursos-da-unifal-mg-sao-estrelados-pelo-guia-da-faculdade-entre-os-melhores-do-pais/

Na esfera do apoio e assessoramento aos cursos e corpo de servidores, nas questoes
que dizem respeito ao processo de ensino-aprendizagem e suas interfaces com o0s
aspectos legais, em 2023, 17 Projetos Politico-Pedagogicos foram submetidos e
aprovados no Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao, em atualizagao as normas
vigentes. Outros 8 Projetos Politico-Pedagogicos ja passaram por 2 ou mais analises
pela equipe de pedagogas de apoio da instituicao.

No que tange ao ingresso de alunos na universidade, a procura pelos cursos de
graduacao da Unifal-MG vem apresentando, desde 2014, uma curva decrescente que
acompanha uma tendéncia nacional. 0 grafico abaixo apresenta a relacao entre a
oferta de vagas e sua ocupagao por meio do SiSU nos dltimos 3 anos, exceto 0s anos
de 2020 e 2021 que foram atipicos em razao da pandemia.

Oferta x Ocupacao (SiSU)

I Vagas iniciais [l Ingressantes SiSU
2000

- —
1500 \

1000

500

2019 2022 2023

De 29 mil inscritos na lista inicial do SiSU em 2014, a procura pelos cursos da Unifal-
MG em 2023 caiu para 13 mil inscritos (um valor que repete 2022 como 0s mais baixos
desde 2010). Proporcionalmente, a ocupacao tem se mantido em valores
historicamente baixos. 0 grafico a sequir apresenta a relagao entre a oferta de vagas
e sua ocupacao nos ultimos 3 anos, exceto 2020 e 2021 em razao da pandemia.

Oferta x Ocupagao (Total)

Vagas iniciais Ingressantes . Vagas Remanescentes

7000
6000
5000

3000
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Diante do exposto, os dados evidenciam o declinio no nimero de ingressantes e o
aumento no numero das vagas remanescentes dos cursos da UNIFAL-MG. Contudo, a
ocupacao das vagas dos cursos de graduacao &€ uma questao de extrema
preocupagao para as Instituicoes Federais de Ensino Superior como um todo,
tornando essencial a analise e implementacao de estratégias eficazes, com vistas a
reverter essa tendéncia, também em nivel nacional.
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Vagas abertas
em 2023

1.759

14.285

Candidatos inscritos
pelo SiISU em 2023

1.523

Diplomados
em 2023
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» Bibliotecas da UNIFAL-MG

0 Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Alfenas (SIBI/UNIFAL-MG) é um
orgao suplementar vinculado a Reitoria e representativo de todas as Bibliotecas da
UNIFAL-MG. Tem por objetivo coordenar e criar condigoes para o funcionamento
sistémico entre as Bibliotecas a fim de oferecer suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Nesse sentido, o SIBI /UNIFAL-MG tem buscado aperfeigoar os
servicos tornando-os compativeis com as demandas da Universidade e com as
expectativas dos usuarios.

Atualmente o SIBI é composto pelas bibliotecas Central (no campus Sede), da Unidade
Santa Clara (em Alfenas), do campus Varginha e do campus Pocos de Caldas.

Entre as atividades realizadas pelo SIBI/UNIFAL-MG em 2023, destacam-se:

e A renovacao do acervo virtual com a renovagao da plataforma UpToDate;
Biblioteca Virtual da Pearson e Minha Biblioteca; e

» 0 Desenvolvimento do Programa de Capacitacao de Usuarios (PCU) buscando
orientar os usuarios para melhor utilizacao dos servicos disponiveis.

Dessa forma, para conhecimento e melhor utilizacao do contetdo das plataformas
virtuais (forma de acesso e recursos oferecidos), e das bases de dados do Portal de
Periodicos da Capes, foram realizados 36 treinamentos abertos a participacao de
toda a comunidade académica.

Também foram ministradas pela equipe de bibliotecarios 9 aulas/palestras por
demandas de cursos de pos-graduacao, sobre uso das bibliotecas, formas de busca e
acesso ao Portal de Periodicos da Capes e normalizagao bibliografica.

Principais atividades e servicos realizados pelas bibliotecas em 2023

Atividade/Servico Quantidade

Circulacdo (empréstimo/devolugao/renovagao) 88.513
Atendimento (via e-mail e whatsApp) 10.134
Orientacao para a normalizacao de trabalhos académicos o1
(teses e dissertacoes)
Comutacao bibliografica 4
Solicitacao de ISBN T*
Consulta ao acervo (terminal web Sophia e App) 83.903
Treinamentos 4h
Visualizacoes do acervo virtual 511,962
(Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual da Pearson, UpToDate)

*Em 2023 a solicitacao de ISBN passou a responsabilidade da Editora da UNIFAL-MG.


https://www.unifal-mg.edu.br/bibliotecas/wp-content/uploads/sites/125/2023/06/PCU-finalizado-versao-apos-Conselho-de-Biblioteca-1.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/bibliotecas/wp-content/uploads/sites/125/2023/06/PCU-finalizado-versao-apos-Conselho-de-Biblioteca-1.pdf
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Em relacao ao acervo fisico, foram adicionados 588 titulos e 1.437 exemplares provenientes de compra e doacao.

Em 2023, registrou-se o aumento na utilizacao de diversos servigos, em especial a circulacao do acervo fisico, que registrou 88.513
circulagoes no periodo, numero 17,7% superior ao ano de 2022.

Os atendimentos realizados por meio dos e-mails foram relacionados a solicitagao de emissao da declaracao de Nada Consta,
pedidos de orientacao de uso das bibliotecas virtuais, duvidas e pedidos de informacoes sobre a entrega de dissertacoes e teses,
entre outras.

Com relacao ao acervo virtual, foram adicionados 2.528 titulos em 2023. A adocao de e-books visa complementar o acervo fisico e
proporciona aos usuarios 0 acesso as bibliografias basica e complementar por meio de uma biblioteca virtual, garantindo a
comunidade académica o acesso ilimitado, 24 horas por dia, de qualquer lugar.

- i=j

ae As bibliotecas virtuais (Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual da Pearson) sao integradas ao Sophia Biblioteca, software de gestao
utilizado pelas Bibliotecas da UNIFAL-MG, possibilitando a realizacao da busca no acervo fisico e virtual de uma s6 vez. Em 2023

i_i' \ !i i:i !i foram registradas 479.554 visualizagoes, um aumento de 17,6 7% em relagao a 2022.
F — \QD Em junho de 2023 foi renovada a assinatura da UpToDate, plataforma de informacao na area da saude que possibilita 0 acesso a
i uma fonte de conhecimento atualizado que é fundamental para o exercicio da pratica clinica e terapéutica. Foram registrados

32.408 acessos durante o ano de 2023, numero 1307 superior ao registrado em 2022, mesmo com menor tempo de
disponibilizagao de acesso a plataforma, em virtude de problemas com o processo de renovacao da assinatura.

\
Na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes da UNIFAL-MG (BDTD/UNIFAL-MG), foram incluidas 22 teses e 190 dissertacaes,
\

trabalhos resultantes dos programas de pos-graduacao da UNIFAL-MG.

—



Resultados do Plano de AcOes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025

Eixo Ensino

0 eixo Ensino do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é constituido por sete
objetivos, cujas metas sao de responsabilidade da Pro-reitoria de Graduagcao (PROGRAD),
detentora da maior parte delas. As metas também sao compartilhadas com a Prg-Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG), o Centro de Educacao a Distancia (CEAD) a
Diretoria de Relagoes Interinstitucionais (DRI) e a Pro-reitoria de Planejamento, Orgamento
e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN).

Em 2023, planejaram-se 182 acoes, das quais 907% foram concluidas. As acoes
executadas contribuiram significativamente para o progresso dos objetivos do eixo
Ensino, conforme ilustrado no grafico.

Avancos dos objetivos do eixo Ensino

% 2021 2022 2023
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Legenda:

ET- Melhorar a qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduacao oferecidos pela instituicao

E2 - Implantar novos cursos de graduagao e pos-graduagao

ES - Reduzir a reprovagao, evasao e o n? de vagas ociosas nos cursos de graduacao oferecidos pela UNIFAL-MG

E4 - Institucionalizar a modalidade de ensino a distancia na UNIFAL-MG implantando politicas, infraestrutura e metodologias
adequadas a EaD

E5 - Aprimorar a politica de identificagao e acompanhamento de egressos de cursos de graduacao

E6 - Oferecer mais oportunidades de estagio e aprendizado profissional aos alunos de graduacgao e pds-graduacao da UNIFAL-MG
E7 - Revisar e adequar os PPC as Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos - DNEDH e ao Plano Nacional de

Educacao em Direitos Humanos - PNEDH

0 eixo Ensino estabelece 32 metas, sendo a meta E3-14-M1 a Unica com carater anual,
objetivando reduzir, em pelo menos 25%, o nimero de evasoes anuais. Em 2023, 22 acoes
direcionadas a essa meta foram executadas com éxito. No entanto, os resultados ficaram
aquém do esperado, um desafio também observado por outras instituicoes de ensino
superior.

Entre as 31 metas de longo prazo do PDI, 9 alcangaram ou excederam completamente suas
expectativas, 11 registraram um progresso de 50% ou mais, 4 mostraram avango inferior a
50%, e 7 nao demonstraram progresso.

Observando o grafico ao lado, nota-se uma diminuicao no objetivo E3 devido a dois fatores.
A meta E3-11-M1, que visa reduzir a relacao de vagas ociosas pelo numero total de
matriculas, teve um desempenho superior na pandemia, com o Ensino Remoto Emergencial.
No entanto, a partir 2022, a ocupagao dessas vagas sequiu a tendéncia nacional de declinio
observada desde 2015. Adicionalmente, o numero absoluto de reprovados por nota nas dez
disciplinas com maior indice de reprovacgoes (E3-13-M1) caiu durante a pandemia devido a
uma menor oferta de disciplinas. Contudo, ap6s o retorno das atividades presenciais e 0
aumento no numero de turmas, esse indice sofreu um aumento significativo. Ademais,
ainda houve as alteragoes nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) em 2023, que
demandou uma reavaliagao do conjunto de disciplinas monitoradas. A excecao no objetivo
E3 foi a meta de reduzir a taxa média de reprovacao geral (E3-12-M1), que foi a Unica
alcancada.

Embora nao haja avangos no objetivo E5 até o0 momento, em 2023, foi implementado um
modulo de acompanhamento de egressos no Sistema Académico. Assim, a partir de 2024,
esse sistema permitira o monitoramento dos egressos que ingressaram em 20193 ou depois
e ja finalizaram seus cursos de graduacao.
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do conhecimento. A admissao ocorre conforme os Editais de selecao dos programas.

» Programas de pés-graduacao oferecidos em 2023:

govb

Clique para saber como ingressar nos cursos de pos-graduacao stricto sensu da UNIFAL-MG.

Cligue para saber como ingressar nos cursos de pos-graduacao lato sensu da UNIFAL-MG.

Resultados na Pesquisa e Pos-Graduacao

A UNIFAL-MG também possui programas de pds-graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializagao) nas trés grandes areas

Ciéncias Exatas

Mestrado Profissional
em Matematica -
PROFMAT

Ciéncia e
Engenharia
Ambiental

Estatistica Aplicada e Biometria

Ensino de Fisica

Engenharia Quimica

Ciénciae
Engenharia de
Materiais Ouimica

Matematica

Fisica
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-stricto-sensu-mestrado-e-ou-doutorado-da-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-na-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-na-unifal-mg
https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-na-unifal-mg
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A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PRPPG) é o 6rgao responsavel pela
coordenacao e supervisao das atividades de pesquisa e pos-graduacao da UNIFAL-MG.

No ano de 2023, a universidade ofertou 33 cursos de pos-graduacao Stricto Sensu,
sendo 21 cursos de mestrado académico, & cursos de mestrado profissional e 8 cursos
de doutorado. Ao todo foram 966 alunos matriculados e 218 concluintes (187 no
mestrado e 31 no doutorado). Destaca-se que, internamente, houve a aprovacao do
mestrado em Processamento Mineral e dos Doutorados em Ciéncias Biologicas e
Odontologia. Aprovou-se, também, a fusae dos Programas de Pds-Graduagao em
Ciéncia e Engenharia Ambiental (PPGCEA) e em Ciéncias Ambientais (PPGCA), que
resultou no novo PPGCA e Doutorado em Ciéncias Biologicas, os quais ja foram
aprovados no CTC - Capes e aguardam a homologacao pelo CNE para iniciar. Ainda, a
partir de 2025 nao havera mais processo de ingresso em doutorado no Programa de
Pds-Graduagao em Biociéncias Aplicadas a Satde (PPGB) devido a manutencao da nota
3, 0 que ocasionou seu fechamento. Os alunos que ja haviam ingressado tém o direto
de finalizar. Por fim, foram distribuidas 17 bolsas de pds-doutorado para pesquisadores
em processo continuado de formacao, cujo valor unitario é de RS 5.200,00.

Em se tratando das especializacoes Lato Sensu, foram oferecidos 12 cursos de
especializacao, 7 na modalidade a distancia, & na presencial e 1 na semipresencial. Ao
todo, foram 374 alunos matriculados e 60 concluintes em 2023.

A tabela ao lado apresenta a distribuicao das bolsas por programa de pos-graduacao
Stricto Sensu. Ao todo foram distribuidas 294 bolsas, cujos valores, a partir de
fevereiro, aumentaram para RS 2.100,00 no mestrado e RS 3.100,00 no doutorado, para
FAPEMIG e CAPES.

Administracao Publica Mestrado 1
Assisténcia Farmacéutica Mestrado
Mestrado b 1 3 1
Biociéncias Aplicadas a Salde
Doutorado 1 4 1
Biotecnologia Mestrado ) 3 1
Ciéncia e Engenharia Ambiental Mestrado 6 1 3 1
Mestrado 1 3
Ciéncia e Engenharia dos Materiais
Doutorado 1 4
Mestrado 14 1 3 2 1
Ciéncias Ambientais
Doutorado 10 2 4 2
Ciéncias Bioldgicas Mestrado b 3 1 1
Ciéncias da Reabilitacao Mestrado 5 1 3
Mestrado 10 3
Ciéncias Farmacéuticas
Doutorado 15 4 6
Ciéncias Odontoldgicas Mestrado 6 3 1 2
Economia Mestrado ) 3 2
Educacao Mestrado ) 1 3 2
Mestrado | 3
Enfermagem
Doutorado 12 b 2
Engenharia Quimica Mestrado ) 1 3
Ensino de Fisica Mestrado 2
Estatistica Aplicada e Biometria Mestrado b 2
Fisica Mestrado 1 1 3 1
Geografia Mestrado ) 3 2 1
Gestao Publica e Sociedade Mestrado 3 1
Historia Ibérica Mestrado
Mestrado
Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas
Doutorado 1 1
Nutrigao e Longevidade Mestrado ) 3 1
PROFMAT Mestrado 2
Mestrado 1 1 3
Quimica
Doutorado 13 1 4 1

TOTAL

161

14

81

25

13



https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/programas/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/programas/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/programas/
https://www.unifal-mg.edu.br/ppgcea/wp-content/uploads/sites/63/2020/12/Normas-Academicas-do-Programa-de-Pos-Graduacao-em-Ciencia-e-Engenharia-Ambiental-Atualizada-em-05072019..pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/ppgcea/wp-content/uploads/sites/63/2020/12/Normas-Academicas-do-Programa-de-Pos-Graduacao-em-Ciencia-e-Engenharia-Ambiental-Atualizada-em-05072019..pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/ppgca/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/

Sobre a pesquisa, em 2023, a Plataforma PSP/GPesq, onde sao realizados os registros
de pesquisas e acoes de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao, possibilitou que
fosse aprovado o Edital de Registro em fluxo continuo de planos de trabalho
vinculados a projetos ja registrados como Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica de forma
voluntaria e por editais, para processos com bolsas. 0 edital de internacionalizacao,
com recursos internos, também aconteceu via GPesq.

Ainda, foram oferecidos & Programas de Iniciagao
Cientifica: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica da UNIFAL-MG (PROBIC); Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica-(PIBIC) e Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagao Tecnoldgica e Inovacao
(PIBITI) do CNPg; e Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica (PIBICT) da FAPEMIG.
Alem das 211 IC voluntarias, nos programas foram oferecidos 0s seguintes

quantitativos de bolsas, no valor de, até marco, RS 400,00 e, a partir de abril, RS

700,00. o
Quantitativo das bolsas de IC em 2023 por Programa

PROBIC UNIFAL-MG 30
PIBIC 70
PIBITI CNPq 9

PIBIC-Af 15
PIBICT FAPEMIG 100

Total 29/

Em relacao a captacao de recursos externos, no ano de 2023, houve novo recorde. Ao
todo foram 9 projetos de pesquisa aprovados, em um montante de RS 11.220.384,47.

Captacao de recursos por Projeto de Pesquisa em 2023

EAPEMIG A\(an?o da pesquisa e pos—grafju?gao na .UNIF.AL-M(.S através da 303192322
criagao de redes de colaboragao internacionais (edital 03/2023)
Fortalecimento da internacionalizacao através de redes de
FAPEMIG | colaboracao internacionais na pesquisa e pos-graduacao da UNIFAL- | 2.460.3351
MG
TranformAcao: problemas prospectados pelos jovens tornam-se
CNPq solugoes como projetos de mestrado e doutorado e melhoria paraa | 2.218.944,00
comunidade
h 10/2023 - | to da Maturi | a
EAPEMIG Chamada 10/2023 - Incremento da Ma unda.de da Inovagao e 612.185,40
Escalonamentos de Tecnologias
CNPq Chamada CNPqg/MCTI N210/2023 - Universal 521.740,00
FAPEMIG Chamada.Ftcxpemig 96/2.023 "Ciéntfia Por Elas: Fo~ment0 a Pa.rticiE)a(;éo 89.336.80
Feminina na Ciéncia, Inovacao e Colaboracao Internacional
Chamada Fapemig 08/2023 - Programa de Apoio a Publicacoes
FAPEMIG | Cientificas e Tecnoldgicas e Acoes Voltadas para a Divulgacao dos | 443.401,87
Resultados das Pesquisas do Estado de Minas Gerais
FAPEMIG Fapemig 01/2023 - Demanda Universal 853.181,27
EAPEMIG Chamada.Fépemig 96/2.023 "Cién?ia Por Elas: F0~ment0 a Pa.rticieagéo 89.336.80
Feminina na Ciéncia, Inovacao e Colaboracao Internacional
Total 11.220.384,47
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https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/
https://www.unifal-mg.edu.br/prppg/lato-sensu/

Resultados do Plano de AcOes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025

Eixo Pesquisa

0 eixo Pesquisa do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) & composto por seis objetivos, todos sob responsabilidade da Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG).
No ano de 2023, foram planejadas 21 acoes, todas concluidas com sucesso. As acoes executadas contribuiram significativamente para o avanco dos objetivos do eixo de Pesquisa,

conforme demonstrado no grafico.

Avancos dos objetivos do eixo Pesquisa por ano

% 2021 2022 2023
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Legenda:

P1- Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa cientifica e ou tecnoldgica
P2 - Obter financiamentos externos da iniciativa publica e ou privada para pesquisas na instituicao
P3 - Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa

P4 - Fomentar a organizagao de eventos cientificos de nivel nacional e internacional

P5 - Aumentar a producao cientifica qualificada

P6 - Aumentar a producao e inovagao tecnoldgica

P6

Os objetivos do eixo Pesquisa possuem 16 metas anuais. Em 2023, 11 nao so foram alcancadas
como também varias excederam significativamente as metas propostas, 4 metas atingiram mais
de 607% do proposto, enquanto apenas uma apresentou um resultado muito aquém da
expectativa.

Entre as realizagoes que excederam as previsoes, merecem destaque:

o Aobtencao de aprovacao para um investimento superior a 13,4 milhoes de reais em custeio
para pesquisa (P3-12-M1), resultado que superou a meta em 340%. Tal feito foi possivel
gracas ao aumento no nimero de editais de agéncias de fomento e ao empenho conjunto da
PRPPG e dos pesquisadores da instituicao, permitindo, assim, um avanco significativo além
do inicialmente previsto;

e Arealizagao de 28 eventos cientificos de &mbito nacional e internacional (P4-11-M1), quando
a expectativa inicial era de apenas 5 eventos.

A Unica meta que apresentou um resultado menos satisfatorio foi a P3-11-M1, que trata dos
valores obtidos para investimentos em bens de capital para pesquisa. Infelizmente, nao houve
chamadas publicas para itens de capital, e a universidade conseguiu alocar apenas RS
108.000,00, oriundos de recursos institucionais. Esse montante representa uma concretizacao de
apenas 25% do que havia sido previsto para a meta.
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A Pré-reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) é o 6rgao responsavel pela viabilizagao
das acoes de extensao e cultura da UNIFAL-MG, zelando pela efetividade e pela
atualizacao da politica de Extensao Universitaria.

No ano de 2023, foram registradas 706 acoes de extensao. A soma total dos tipos de
acoes registradas apresentou um aumento de aproximadamente 8% em relacao a
2022 (652 acgoes). Em 2023, os dados mostram que houve uma recuperagao no
numero total de agoes registradas, gracas as a¢oes de Cursos e Eventos, Programas e
Projetos. Assim, nota-se um aumento de 7% no nimero de Eventos (passando de 267
em 2022 para 287) e de 4% no ndmero de Cursos (de 98 para 102). 0 registro de
programas e projetos teve um aumento de 12% e 10% (de 32 para 36 e de 246 para
270) respectivamente. Os registros das prestacoes de servico aumentaram de 9 para
11, um percentual de 22% em 2023.
Composicao das Acoes de Extensao em 2023

Programas

Prestacao de Servigos 5.1%
1.6%

Eventos
40.7% Projetos

38.2%

Cursos

14.4%

Resultados na Extensao

Quanto ao conjunto de acoes de extensao por area tematica, a tabela a sequir mostra
0 quantitativo de acoes de extensao registradas em 2023:

Acoes de extensao, por area tematica, registradas em 2023

Area Tematica N2 de acOes registradas

Comunicacao 30
Cultura 39

Direitos humanos e justica 36
Educacao 172

Meio ambiente 62
Saude 289
Tecnologia e producao 48
Trabalho 30

Total 706

Comparando-se com 2022, em 2023 houve o incremento de registros nas seguintes
areas: Comunicacao (30%), Cultura (11%), Direitos Humanos e Justica (5%), Meio
Ambiente (29%), Salde (2%), Tecnologia e Produgao (60%) e Trabalho (3%) e
manutencao nos registros de acoes da area tematica Educacao.

As atividades extensionistas realizadas em 2023 foram executadas por equipes com
436 docentes, 84 técnicos administrativos em educacao, 2.052 alunos de graduacao
e 221 alunos de p6s-graduacao.

g vb Clique para saber como se inscrever em acoes de extensao (curso, evento, projeto ou programa).



https://www.gov.br/pt-br/servicos/matricular-se-em-acoes-de-extensao-curso-evento-projeto-ou-programa-unifal-mg

Destaca-se que, em 2023, adotou-se uma nova forma de contagem do publico
participante considerando apenas os registros certificados pelo Sistema de Controle
de Acgoes de Extensao - CAEX. Verificou-se, no historico, que, na forma anterior de
contagem, havia CPF repetido, uma vez que uma mesma pessoa pode participar de
mais de uma agao de extensao e, na mesma ac¢ao, em mais de uma vez.

Assim, o0 publico participante das acoes
extensionistas em 2023 alcangou 9.292 pessoas
pertencentes ao municipios de Alfenas, Pocos de
Caldas, Varginha e também de municipios
circunvizinhos da regiao Sul de Minas Gerais. Essas
acoes produziram 387 registros de produtos tais
como: videos, cartilhas de orientacoes, manuais,
publicacoes em periodicos, apresentagoes em
eventos, publicacao em anais, livro, capitulo de livro,
folder, postagem em redes sociais, boletim
informativo, webinar, podcast etc.

Co participante das
de extensao em 2023

Para as acoes de programas e projetos foram oferecidas bolsas por meio do edital
Probext (edital interno de bolsas), com recursos or¢amentarios da PROEC para
académicos dos cursos de graduacao da UNIFAL-MG. Essa categoria contemplou 193
bolsistas, oferecendo um total anual de 837 bolsas com valor mensal de RS 400,00.
Algumas bolsas para estudantes de graduacao foram planejadas pela Comissao de
Qualidade de Vida no Trabalho do Servidor da UNIFAL-MG (36 bolsas, contemplando 6
bolsistas) e pela Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (21 bolsas,
contemplando 6 bolsistas), utilizando recursos orgamentarios das comissoes.

As atividades foram sistematizadas como programas, e a selecao dos bolsistas se deu
por meio de Edital de fluxo continuo da PROEC.

A estrutura de gestao da PROEC sofreu alteracao com a aprovacao do novo regimento
interno (Resolugao Consuni n? 43, de 24 de maio de 2023). Agora, a PROEC conta com
quatro coordenacoes e um orgao suplementar - a editora. Em 2023 o volume de
atividades da pro-reitoria ficou na média historica, porém com quantitativo de
pessoal reduzido, seja por afastamento para formacao, remocao ou por questoes de
salde. Desse modo, para viabilizar todos os processos e logisticas das acgoes de
extensao da universidade, foi necessaria uma reengenharia no modo de operagao e
dinamica de trabalho dos colaboradores terceirizados. Essa nova sistematica esta em
avaliacao, mas entende-se que sera necessario recompor a equipe com, a0 menos,
mais um colaborador, de modo a permitir o atingimento dos objetivos institucionais.

A politica cultural avancou na sua elaboracao em 2023 com os debates promovidos
pelo evento seriado “Papo de Cultura” e com as reunioes do Forum de Cultura da
UNIFAL-MG. Esses debates desaguaram na minuta da politica cultural da UNIFAL-MG,
que foi aprovado pelo Colegiado da Extensao e Cultura e cumprira, em 2024, o roteiro
de coleta de emendas ao texto e posterior submissao as instancias superiores.

Por fim, em 2023, a PROEC avancou com a PROGRAD, junto a comunidade académica,
0 processo de curricularizacao da Extensao na UNIFAL-MG. Aprofundou-se com o
NTI a necessidade de elaboracao e operacionalizagao de um novo CAEX, uma vez que
se concluiu que as mudangas necessarias, em termos de atualizagao, nao seriam
possiveis de serem realizadas com o atual CAEX.
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Resultados do Plano de Acoes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025

Eixo Extensao

0 eixo de Extensao do PDI é constituido por seis objetivos, cujas metas estao exclusivamente sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC).
Em 2023, planejaram-se 56 acoes, das quais 48 foram concluidas, correspondendo a 867% do total. As acoes executadas contribuiram significativamente para o progresso dos

objetivos do eixo de Extensao, conforme ilustrado no grafico.

Avancos dos Objetivos do eixo Extensao

2021 2022 2023
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
EXT1 EXT2 EXT3 EXTL EXT5S EXT6
Legenda:

EXT1- Fomentar a interacao dialdgica entre o puablico interno e externo a Universidade, fortalecendo o

protagonismo da comunidade externa por meio das agoes de extensao

EXT2 - Fomentar agoes culturais na universidade, por meio de uma politica permanente para cultura, de forma a se tornar um espaco de
referéncia regional na producao e fruicao de arte e cultura

EXT3 - Ampliar o impacto das acoes de extensao da UNIFAL-MG na sociedade

EXT4 - Consolidar a atuagao junto as politicas nacionais de extensao e aprimorar a politica interna de extensao

universitaria

EXT5 - Viabilizar o atendimento integral do que preconiza a estratégia 12.7 do PNE (Plano Nacional de Educagao) para o decénio 2014-2024
EXT6 - Ampliar o nimero de agoes de extensao nas areas tematicas de Meio Ambiente e Direitos Humanos e

Justica, em dialogo com os segmentos sociais em situagao de exclusao social e violacao de direitos, assim como com o0s movimentos sociais e a
gestao publica.

0 eixo Extensao estabeleceu 56 metas, divididas entre 14 anuais e 22 para a totalidade do
periodo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No acompanhamento das metas
anuais, observou-se que a maioria superou as expectativas, embora trés nao tenham sido
completamente alcangadas. Quanto as metas definidas para o periodo integral do PDI, 11
alcancaram os resultados esperados, dentre as quais 9 superaram essas expectativas.

Como é possivel ver no grafico ao lado, os objetivos EXTS e EXT4 estao apresentando um
desempenho inferior a 607%, em especial em razao das metas EXT3-11-M1 e EXT4-12-M1,
que nao avancaram até o momento. A meta EXT3-11-M1 é ‘Construir instrumentos para
avaliacao da percepgao acerca da qualidade das acoes' e a meta EXT4-12-M1 é 'Estruturar
e aprovar a Politica de Extensao Universitaria da UNIFAL-MG ate 2025, sendo que ambas
permanecem em fases preliminares de desenvolvimento. Contudo, foram planejadas
acoes para 2024, com a expectativa de que as metas avancem e sejam alcangadas até
2025.

Destacamos o grande avanco do objetivo EXT5 em 2023. Isso aconteceu porque muitos
Projetos Pedagadgicos de Cursos (PPC) foram enviados em 2022 e mais alguns em 2023.
Importante ressaltar que 33 desses PPC foram aprovados em 2023, contribuindo para o
avanco da meta e do objetivo estabelecido.
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A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE) é o 6rgao responsavel
por planejar, executar e avaliar a politica e os programas de Assisténcia Estudantil na
UNIFAL-MG.

No ambito da Assisténcia Estudantil, a universidade organizou seus esforgos em 4
areas complementares: (1) Assisténcia Prioritaria, (2) Apoio e Acompanhamento, (3)
Prevencao e Promocao de Sadde e (4) Direitos Humanos e Inclusao.

A Assisténcia Prioritaria é entendida como o conjunto de agoes que visam minimizar
os efeitos das desigualdades sociais, concentrando-se na tentativa de oferecer
condigoes materiais minimas para garantir a permanéncia e o desenvolvimento
académicos. Assim, em 2023, a assisténcia prioritaria foi consolidada a partir das

seguintes acoes:
Acoes da Assisténcia Prioritaria em 2023

Empréstimo gg notebooks
Auxilio para atividades pedagdgicas/esportivas Auxilio em pectinia (Campus Alfenas e Campus Pogos de Caldas)

149 Auxilio Creche (sta 150,00 por més) 68

Auxilio instrumental (inclusive descartaveis)
229

Auxilio Alimentacao - Restaurante Universitario
M43

Auxilio Permanéncia (R$400,00/R$500,00 por més)
827

Resultados na Assistéencia Estudantil

As acoes de (2) Apoio e Acompanhamento sao entendidas como o conjunto de
atividades e servicos que estimulem a integracao do(a) estudante ao contexto
universitario, levando em consideracao 0s aspectos pedagogicos, académicos e
psicossociais, e as contribuicoes para a permanéncia e a conclusao do curso. Para
contemplar esse entendimento, em 2023, foram realizadas as sequintes agoes:

Acoes de Apoio e Acompanhamento em 2023

Quantidade de

Atendimentos
Atendimento de Avaliacao de Demandas Psicoldgicas 520
Atendimento de Acolhimento Coletivo Psicoldgico 147
Atendimento de Apoio e Acompanhamento Psicoldgico 446
Atendimento de Avaliagcao de Demandas Pedagdgicas 122
Atendimento de Apoio e Acompanhamento Pedagogico 167

Total de Atendimentos realizados 1.365
Total de estudantes atendidos: 440
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Vale ressaltar que, em relacao a analise comparativa realizada para sistematizar os
resultados das agoes de acompanhamento dos estudantes que realizaram a avaliacao,
pode-se evidenciar que 78% dos estudantes indicaram reducao de sintomas. Nas
analises comparativas que apontaram para 0 aumento de sintomas, apenas &% das
avaliacoes indicaram alteracao do nivel de intervencao primaria para secundaria. 0s
demais estudantes mantiveram-se no nivel de intervengao primaria com a indicacao
de queixas sem a caracterizacao de sintomas e, no nivel de intervencao secundaria,
sem indicativos de severidade ou indicadores de risco.

A O
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No campo da (3) Prevencao e Promogao de Sadde, entendido como o conjunto de
acOes e servicos para garantir salde, qualidade de vida, esporte, cultura e lazer
dos(das) estudantes, valorizando a integracao e o pertencimento, foram desenvolvidas
as sequintes acoes por eixo, em 2023:

Acoes de Prevencao e Promocao de Satde do Eixo Pedagdgico ou Académico realizadas em 2023

Atividades do Eixo Pedagdgico Qtd. Qtd.

ou Académico Estudantes Participacbes

Acolhida ao Calouro 1.038 1.096
Acessibilidade e Inclusao: desafios e perspectivas 21 21
Agenda Continua de Apoio Pedagogico 180 197
Aulas de Inglés e Espanhol: Programa USE 103 429

Projeto Maker: temas em desenvolvimento

profissional 105 105

Total de estudantes x presencas 1.447 1.848
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Acoes de Prevencao e Promocao de Saude do Eixo Saude Mental realizadas em 2023 Acoes de Prevencao e Promocao de Salde do Eixo Cultura, Esporte e Lazer realizadas em 2023

- _ . Qtd. Qtd. Atividades do Eixo Cultura, Esporte e Qtd. Qtd.
Atividades do Eixo Saude Mental
Estudantes Presencas Lazer Estudantes Presencas
Projeto Casos e Acasos: desafios da vida profissional b6 68 Utilizacao das quadras esportivas ok 13.179
Gestao de Carreira: orientagoes sobre carreira Aulas de Bolero / Gafieira / Tango: Programa
- 65 68 84 87
profissional USE

Projeto Inspire-se: agenda de acolhimento psicoldgico 37 49 Aulas de Canto: Programa USE 29 38
Projeto Hope: promogao de saude mental 35 35 Aulas de Defesa Pessoal: Programa USE 13 40
Prosa em Roda (19/01a 06/07/2023) 715 130 Aulas de Taekwondo: Programa USE 35 82
Total de estudantes x presencas 193 220 RPG sem Estresse 43 65
Xadrez 90 294

Total de estudantes x presencgas T 13.785




Acoes de Prevencao e Promocao de Saude do Eixo Promocao de Saude realizadas em 2023

- . . . Qtd. Qtd.
Atividades do Eixo Promocao de Saude
Estudantes Presencas
Atendimento e Administracao Florais de Bach 145 3
Campanha Centro Testagem e
41 42
Acompanhamento
Projeto Desafinados Andnimos 12 17
Meditacao Guiada: Programa USE 22 71
Total de estudantes x presencas 220 L47

Ja as agoes realizadas no ambito da (iv) Direitos Humanos e Inclusao, responsavel
pelo planejamento, execu¢ao, monitoramento, avaliagao e disseminagao do conjunto
de medidas para o combate a discriminacao a grupos em situacao de vulnerabilidade
e a promocao do respeito a diferenca, da igualdade de oportunidades e da equidade, a
UNIFAL-MG desenvolveu as sequintes acoes, por meio dos respectivos nucleos:

» Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo - NAI/UNIFAL-MG

Qtd.
Participacdes
Atendimento de Avaliacao de Demandas 1
Atendimento de Acolhimento Coletivo 03
Atendimento de Apoio e Acompanhamento 167
Producao de materiais/roteiros adaptados 30
Total 31
Total de estudantes atendidos: 66




» Nicleo de Diversidade Sexual e Géneros - DIVERGES / UNIFAL-MG

Descricdo das Atividades Realizadas Periodo

Descricdo das atividades realizadas Periodo

Inclusao de janelas de Libras em 20 videos veiculados pelo sitio da o q
UNIFAL-MG para as orientacdes e informacdes institucionais; LS Acao: Profa. Marta Rovai participa do Podcast “Segundas Feministas®, com Thiago Costa,

N ) 09/01/2023
intitulado “Pessoas que menstruam
Urlenta?ao IUEEESE Coordenado.re_s de. A S Fluxo continuo Evento: Dia Nacional da Visibilidade Trans - publicagao de materiais informativos nas redes
necessidades de estudantes com deficiéncia e PENDH; sociais. 29/0172025
Projeto ConversACISU: Salide e autocuidado psicolégico 03/05/2023 Acao: Membro do Diverges publica no jornal da UNIFAL-MG o artigo “Ninguém nasce mulher: 09/03/2023
Torna-se mulher” (Simone de Beauvoir).
Projeto ConversACAQ: Reconh.emmento das dificuldades de 93/05/2023 Acdo: Publicacdo de materiais informativos sobre cotas, nome social, uso de espacos s
aprendizagem segregados (como banheiros) nas redes sociais.
Projeto ConversAGAQ: Condigdes materiais e recursos financeiros 06/06/2023 Agau: Oficio circular para/aivulgacao de normativas nia comunidade-acatemica:

a) Uso do nome social no ambito da Universidade Federal de Alfenas (incluindo a utilizagao
de todos os espacos segregados por género de acordo com sua identidade de género); b)
Projeto ConversACAQ: Trabalhar, estudar e criar filhos 05/07/2023 Cotas em cursos de mestrado e doutorado; a medida atende pessoas negras, indigenas, 24/04/2023
quilombolas, refugiadas, ciganas, com deficiéncia, em vulnerabilidade socioeconémica e

. _ . . . trans; ¢) Inclusao de praticas de assédio, bullying, cyberbullying, discriminagao por sexo ou
PI’OJEtO COHVEFSACAUZ Canals de ap0|0 e denl]nCIB da UN”:AI__MG ]1/07/2023 Orientacéo sexual como infragﬁes d|SC|p||nares

Evento: Dia Internacional Contra a Homofobia, publicagao de materiais informativos e

Dia Nacional da Luta pelos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
. P . o 21/09/2023 parceria com o projeto de extensao AMHOR (Acervo de Memodria e Histdria do Orgulho 17/05/2023
Evento: Inclusao de pessoas com deficiéncia em organizagoes LGBTOIA+ no Sul de Minas)




» Nicleo de Diversidade Sexual e Géneros - DIVERGES / UNIFAL-MG

Descricao das Atividades Realizadas Periodo

Acao: Publicacao de materiais informativos sobre o més da diversidade (junho) nas redes

- 1%/06/2023
sociais.
Evento: Agoes de intervengdes art:stlcus. no I?SA/UNIFAL—MG para o evento da Semana da 09/06/2073
Diversidade.
Evento: Participacao do Diverges no projeto Hope 27/06/2023
Evento: CineDiverges no Cadmpus da UNIFAL-MG em Varginha e 1° Encontrao LGBTQIAPN+ do 20/08/2073
DAFF.
Projeto de extensao Acervo de Memdria e Historia do Orgulho LGBTQIA+ no Sul Mineiro e o
Diverges convidam todas as pessoas para a entrevista publica “Direitos Humanos e 06/07/2023
Cidadania” com Wall Alves.
Acao: Publicacao de materiais informativos sobre ideologia de género nas escolas. 21/07/2023
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» Nicleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas - NEABI / UNIFAL-MG

Descricao das Atividades Realizadas Periodo

Evento: “A Coisa ficou preta, a coisa ficou boa!” (semana de acolhida aos
calouros) - Palestra acerca da importancia das cotas na universidade que é
realizada semestralmente no Campus Varginha na semana de calouros.

2025.7¢e
2023.2

Acao: “Museus das Rexisténcias” 0 projeto traz em seu nome o neologismo
“rexisténcia”, composto pelas palavras resisténcia e existéncia, em uma
referéncia a cosmologias afrodiaspdricas e amerindias, que ha muito existem
resistindo as formas predatarias de vida impostas pelo processo de
colonizacao.

1%/02 a
15/12/2023

“Projeto Cinema e leitura de imagens cinematograficas no contexto cultural
étnico-racial” (PROEC/PROBEXT 2023, acdo vinculada ao PROGRAMA DE AGOES
ARTICULADAS DO NEABI/UNIFAL-MG - 2023). A proposta tem como finalidade
principal priorizar o fomento a promocao de acoes com foco na tematica
etnico-racial por meio do cinema e a leitura de imagens cinematogréficas,
visando sua interpretacao e ressignificacao enquanto linguagem,
leitura/letramento, inclusao social e promogao da cidadania.

23103 a
30/M/2023

Projeto: “Biblioteca Preta” Formacao de colecao de titulos de autores negros
para biblioteca dos Campi da Universidade.

2023




» Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas - NEABI / UNIFAL-MG

Descricdo das Atividades Realizadas

Acao: “Radio Malés” - Clube de leitura de autores negros de ciéncias sociais e

Periodo

» Nicleo de Atencao a Mulher - NAM/UNIFAL-MG

Descricao das Atividades Realizadas Periodo

Projeto Brinquedoteca - Espago de Apoio e Atengao Infantil: 39
criangas visitantes

Fluxo continuo

ciéncias sociais aplicadas, com objetivo de letramento racial da comunidade 2023
académica. Em cada encontro, que eram mensais, discutia-se um autor.
Evento: “Més da Consciéncia Negra” - Evento com a participacao de diversos
convidados e convidadas. A programacao contou com palestras, minicursos, ovembro
: : L novembr
rodas de conversa, lives, mesa-redonda e muito mais acoes para debater e 46 2023
e

refletir sobre o racismo e as praticas antirracistas na universidade e em toda
a sociedade.

Evento afirmativo Dia/Més da Mulher

maio de 2023

Evento Afirmativo Violéncia contra a Mulher: 21 dias de ativismo pelo
fim da violéncia contra a mulher

novembro de 2023

Projeto AMHOR

Fluxo continuo

Projeto de Literatura Feminista

Fluxo continuo

Evento: Seminario Efeitos de Género

outubro de 2023

Por fim, cabe registrar que, além dessas acoes especificas, a PRACE vem
consolidando, de maneira multidisciplinar, as acoes do Observatorio de
Monitoramento da UNIFAL-MG - OPEM, realizando a analise dos indicadores de
eficiéncia dos programas de assisténcia estudantil, visando criar estratégias de
desenvolvimento académico aos estudantes com maior indice de reprovagao para o

combate a evasao académica na UNIFAL-MG.
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Resultados do Plano de AcOes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025
Eixo Qualidade de Vida na Universidade

0 eixo "Qualidade de Vida na Universidade” engloba seis objetivos, 0s quais sao desenvolvidos
pela PRACE e pela PROGRAD em relagao aos estudantes. No que se refere aos servidores, as
iniciativas sao conduzidas pela PROGEPE, CIAST e pela equipe do QVT.

Em 2023, 62 acoes foram planejadas para o eixo "Qualidade de Vida na Universidade",
alcancando uma efetiva conclusao de 96,777%. 0 sucesso dessas agoes é evidenciado no
grafico, destacando seu papel fundamental no avanco dos objetivos desse eixo.

Avancos dos Objetivos do eixo Qualidade de Vida na Universidade

2021 2022 2023
100.00%

80.00%
60.00%
40.00%

20.00%

0.00%

-20.00%
Q1 Q2 Q3 Qu Q5 Q6

Legenda:

01- Desenvolver praticas para prevengao de doengas fisicas e mentais e promogao de vida saudavel

02 - Promover Agoes Reabilitadoras e de Prevencao de Agravos

03 - Promover a Integragao ao ambiente universitario

04 - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para um envelhecimento saudavel

05 - Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para equidade de género, sexualidade e raca
06 - Promover agoes voltadas a prevencao, a saude e a seguranca do trabalho

0 presente eixo possui 30 metas, das quais 14 sao anuais e 16 abrangem todo o periodo do PDI.
Das 14 metas anuais, § foram alcancadas e finalizadas ainda em 2021, conforme determinado
na propria meta.

Em 2023, considerando as 11 metas anuais estabelecidas, 7 foram alcancgadas, 1 registrou
avanco de 33%, e § nao apresentaram progresso.

Dentre as metas anuais alcancadas, 2 superaram as expectativas. Sao elas:

e (3-11-M1: "Minimo de 4 eventos de acolhimento e apoio pedagogico por ano”. Esta meta foi
superada significativamente, com a realizacao de 2 acolhidas aos calouros, b projetos de
vida e vida profissional, 7 oficinas de estratégias de aprendizado e 4 levantamentos de
demandas, totalizando mais de quatro vezes o objetivo inicial.

e (J5-11-M1: “Desenvolver pelo menos 6 agoes por ano voltadas para a promocgao de equidade
de género, sexualidade e ragca na comunidade académica’. Esta meta foi amplamente
superada, com a implementacao de 20 acoes ao longo do ano.

Das 16 metas estabelecidas para o periodo integral do PDI, destacam-se particularmente duas:
a meta (1-110-M1, que visava "Aumentar em 100% a proporcao de agoes multidisciplinares ou
interdisciplinares até 2025", superou as expectativas alcangando 6677% do objetivo esperado.
Ja a meta (5-12-M1, que tinha como alvo "Alcangar, em 5 anos, no minimo, 45% dos cargos de
FG1 e CD, de livre nomeacao, ocupados por cada género”, foi atingida, e o responsavel se
comprometeu a continuar trabalhando para manter ou melhorar esse resultado.

As metas — tanto anuais quanto para o periodo do PDl — que nao apresentaram avangos foram
aquelas atualmente em processo de revisao, tendo sido encaminhadas com solicitacoes de
alteracao ou exclusao ao CONSUNI.
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Resultados nalnovacao e Internacionalizacao

Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo

A Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo (AIE) da UNIFAL-
MG & a responsavel por gerir a politica de inovacao da
universidade, pela protecao da propriedade intelectual
(patente, marca, programa de computador e indicacao
geografica) e pela transferéncia de tecnologia, atuando
ativamente no fortalecimento, apoio e na coordenacao de
acoes empreendedoras, bem como na articulagao de
parcerias entre a universidade e entidades de ciéncia,

tecnologia e inovacao.
Dentre as atividades desenvolvidas pela AIE, pela Incubadora de Empresas de Base

Tecnoldgica - NidusTec e pelos Laboratorios de Criacao NidusLab Maker, no exercicio
de 2023, além de atividades pertinentes ao setor, destacaram-se:

e Lancamento e realizacao da 72 Pré-Incubacao de Empresas, sendo que dos
empreendimentos participantes, dois deles foram pré-aprovados;

e Participacao no Encontro Regional Fortec Sudeste; no Encontro Nacional Fortec;
na Conferéncia Anprotec, bem como nas reunioes e assembleias da Rede Mineira
de Inovacao (RMI), da Rede Mineira de Propriedade Intelecutal (RMPI) e da
Anprotec.

e Participacao da diretoria em diversas acoes como palestrante, quais sejam:

Palestra Magna sobre Inovacao e Carreira para UNIFAL-MG Sede, Palestra sobre
Mentalidade Empreendedora em Acao (desenvolvida em Conjunto com SEBRAE e
UNIFAL-MG); Palestra sobre Ecossistema em Conexao: Desafios para
Consolidacao de um Ecossistema Inovador (Realizado no evento Hard Week -
ltajuba; Ministrante do Painel do primeiro Encontro de Inovacao de Varginha;
Palestrante no encontro sobre Ecossistemas Regionais de Inovacao e
Empreendedorismo - Proposta Sul de Minas com principais players de Pocos de
Caldas, Varginha, Pouso Alegre, Itajuba e Santa Rita do Sapucai.

Participacao ativa no Projeto "Acolhida ao Calouro®, nos campi Alfenas e Pogos de
Caldas. O intuito foi a divulgacao da Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo,
bem como a apresentacao da NidusTec e do NidusLab Maker aos novos
ingressantes, orientando-0s sobre as possibilidades de empreender junto a
Universidade, desde a entrada na Graduacao.

o Além disso, o setor promoveu a realizacao de 25 acoes de extensao em 2023,

dentre cursos, eventos e projetos nas areas de inovacao, propriedade intelectual,
cultura "maker" e empreendedorismo, 0S quais alcan¢aram 0s mais variados
plblicos e atenderam tanto a comunidade académica (graduacao e pos-
graduagao), como a comunidade externa.
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Como resultado e demonstragao de alcance das acoes voltadas ao Ecossistema de
Inovagao e Empreendedorismo, a Agéncia obteve um resultado de 2.700 (duas mil e
setecentas) pessoas sensibilizadas, sequndo ndmeros obtidos com a utilizacao da
plataforma META BUSINESS, o que representa um crescimento de, aproximadamente,
80% (oitenta por cento) em relacao aos nimeros de engajamento obtido no ano
passado.

Outro ponto digno de nota é que a Universidade Federal de
Alfenas, por intermédio dos trabalhos realizados pela Agéncia
de Inovacao e Empreendedorismo, galgou 66 posicoes no
Ranking Nacional das Universidades Empreendedoras 2023
(RUE), indo da 872 posicao em 2021 para a 212 em 2023, sendo
também premiada em dois cases de boas praticas, nos eixos
Extensao e Capital Financeiro, respectivamente. Além do
exponencial desenvolvimento no Ranking, a UNIFAL-MG, em
nivel nacional, foi a universidade mais premiada por suas
boas praticas pelo RUE 2023.

Em 2023, foram atendidas demandas voltadas a capacitacao e ao estimulo das
Empresas Juniores da UNIFAL-MG, como, por exemplo, os eventos e projetos: “Esta
vaga € minha; Arreda S6, Aprimoramento Junior - Desenvolvendo Empresas Juniores
e Startup Run - Salde, sustentabilidade e Tecnologia“; bem como para a obtencao de
transporte para que os discentes empreendedores pudessem comparecer aos
encontros do Ndcleo Sul (Nucleo das Empresas Juniores do Sul de Minas Gerais). Além
disso, foram realizadas duas consultorias junto a Clinica Escola de Fisioterapia da
UNIFAL-MG, com intuito de

aumentar a divulgacao dela junto as comunidades académica e externa, oportunidade
em que foi construido um plano de comunicacao a ser adotado, bem como foram
trabalhados outros temas voltados a gestao, conforme necessidades apresentadas
pela representante da Clinica.

Em relagao as parcerias e representacoes da agéncia, destaca-se a interagao com 0S
polos de inovagao de referéncia como: Inovai, UNIS, Maker Space, Tecnoparg,
Cesuslab, CEFET-Varginha/MG, IPB (Portugal), Wadhwani Foundation, bem como a
manutencao de parcerias com as empresas Stone, Myralis, Nestle, alem do
fortalecimento das relagoes com o Sebrae Varginha e Pocos de Caldas, o que
possibilitou o aumento da rede de contatos, a verificacao daquilo que de mais
moderno esta sendo realizado nos polos e resultou no estabelecimento e na
consolidacao de importantes parcerias para a AIE. Como resultado dessas parcerias,
destaca-se o Lancamento de Rota Tecnologica com o Instituto Politécnico de
Braganga (IPB), proposto pela AIE, que visa estabelecer um programa para a
internacionalizacao de tecnologias ja desenvolvidas por startups, alem do
levantamento e estudo de dissertacoes e teses, relacionados ao Instituto Politécnico
de Braganca (IPB) e a UNIFAL-MG, com potencial para o desenvolvimento de spin-offs.
Ademais, espera-se a realizacao do mapeamento das startups de Portugal e Brasil,
para captacao de problemas de industrias/empresas para motivacao de PD&I.

Os encontros de iniciacao ao Programa Rota-Tecnoldgica Portugal/Brasil aconteceram
nos dias 9 e 10 de novembro, em Portugal, e contaram com programacao voltada a
apresentacao e delimitagao do programa, das parcerias e das atividades
desenvolvidas.
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Salienta-se que a parceria com o |PB podera resultar também na obtencao de dupla
titulacao pelos discentes da UNIFAL-MG que participarem do programa, garantindo a
eles uma importante possibilidade de acesso ao mercado de trabalho europeu.

Houve também a renovacao de parceria com a Wadhwani Foundation (WF), uma
organizacao sem fins lucrativos com a principal missao de acelerar o
desenvolvimento econémico em economias emergentes, impulsionando a criacao de
empregos em larga escala por meio do empreendedorismo, da inovacao e do
desenvolvimento de habilidades. A renovacao dessa parceria possibilitou aos
docentes da UNIFAL-MG a utilizagao do Programa Ignite e da plataforma digital de
aprendizagem desenvolvida pela WF em matérias de empreendedorismo ministradas
nos cursos de graduacao e pos-graduacao desta Universidade.

Em 2023, primou-se, mais uma vez, pelo fortalecimento das associacoes e redes de
apoio ao empreendedorismo e inovagao, tais como: Sebrae, ACIA (Associacao
Comercial e Industrial de Alfenas) RMI (Rede Mineira de Inovagao), Anprotec
(Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores),
FORTEC (Associacao Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia), RMPI (Rede Mineira de Propriedade Intelectual), entre outros.

Rede Mineira de Inovacso

Destacam-se também as parcerias com as Administracoes Municipais de Alfenas,
Pocos de Caldas e Bandeira do Sul, a participacao e representacao da UNIFAL na
Comissao do Fundo de Inovagao Tecnologica e Desenvolvimento Economico da Micro
e Pequena Empresa de Alfenas-MG, bem como no CMICT - Conselho Municipal de
Ciéncia Inovacao e Tecnologia de Pocos de Caldas, para o qual a diretora desta
agencia, Profa |zabella, foi eleita vice-presidente.

Por fim, destaca-se a importante participacao da AIE, b' ‘
em parceria com APEX, no maior evento de inovagao do We t

mundo, o0 Web Summit, edicao Lisboa. Este evento
representa um encontro entre startups e empresarios do
Brasil e 0 ecossistema empreendedor de destaque em Portugal, que é considerado um
dos mais robustos do mundo. A representacao da UNIFAL-MG obteve destaques seja
por contato com representantes de outras instituicoes bem como startups brasileiras.

Incubadora NidusTEC

No exercicio de 2023, a Incubadora manteve seus esforcos na tentativa de parcerias
com a Prefeitura Municipal de Alfenas, Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas, com a
ACIA (Associagao Comercial e Industrial de Alfenas) e SEBRAE, objetivando obtencao de
apoio e fortalecimento para maior desenvolvimento da Incubadora.

Além disso, voltou consideraveis esforgos para a obtencao dos requisitos necessarios
para galgar os niveis mais altos do Modelo CERNE, no intuito de alcancar o grau de
maturidade internacional dos empreendimentos impulsionados no ecossistema de
inovacao da NidusTec.

62



0 CERNE é um modelo de certificacao para Incubadoras de empresas, que foi
desenvolvido pela Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC) e tem apoio do Sebrae, visando A promocao de uma melhoria
relevante nos resultados das incubadoras que atuam em diferentes setores.

cerne

Qualificando Ambientes de Inovagao

0 modelo se assemelha a um padrao de
qualidade e atesta o profissionalismo dos
processos e procedimentos da NidusTec,

atuando na melhora da transparéncia e na
padronizagao dos processos, na ampliacao da quantidade e da qualidade dos

empreendimentos, aumentando a taxa de sucesso da incubadora e de seus
empreendimentos.

Em se tratando de incubacao, em 2023, foi realizada a incubacao da startup Weazee
Consulting & Training, que é uma startup desenvolvedora de sistemas MVP para
fachadas prediais. Iniciou-se, ainda, o processo de incubacao de mais trés
empreendimentos: (1) Polygon - Startup focada no desenvolvimento de softwares sob
medida com especialidade em transformar ideias em produtos, também com
capacidade de expandir e dar manutencao em softwares ja existentes/legados; (2)
Smartcomerci - Plataforma de experiéncia digital e comércio eletronico voltada ao
mercado de varejo alimentar, com foco em comercios de hortifrutis, supermercados,
acougues, laticinios, distribuidoras de alimentos e bebidas, entre outros relacionados
ao comércio de alimentos; e (3) E3S Solucoes Ecoldgicas - Startup voltada para o
desenvolvimento de produtos sustentaveis a partir de matéria-prima que seria
descartada no meio ambiente com o objetivo de minimizar o impacto ambiental e
promover e conscientizar sobre reciclagem e sustentabilidade.

Com a incubacao dessas empresas, espera-se que todas as salas individuais
disponibilizadas pela NidusTec no Campus Alfenas estejam ocupadas no inicio de
2024. Dessa forma, antevendo-se que o programa de incubacao atingira em breve
ocupacao total, buscou-se a aprovacao do modelo de incubagao nao residente (ou
virtual), na qual o empreendimento incubado se instala fisicamente em um espago
fora das dependéncias da Incubadora de Empresas de Base Tecnologica desta
Universidade (NidusTec), podendo, entretanto, utilizar-se dos espagos compartilhados
quando necessario, bem como usufruir das capacitagoes e demais infraestruturas e
servicos oferecidos pela Incubadora.

Realizou-se, também, a Selecao de bolsistas para NidusTec Alfenas e Pocos de Caldas,
adicionando-se a equipe 2 bolsistas e, por meio do Projeto Educacao Maker -
Laboratorio sem Fronteiras, foram integrados a equipe 2 voluntarios.

NidusLab Maker

Em 2025, a Agéncia de Inovagao e
Empreendedorismo promoveu a
inauguragao e o inicio dos trabalhos dos
trés Laboratorios de Criacao NidusLab
Maker, um em cada Campi da UNIFAL-MG:
Varginha, Pocos de Caldas e Alfenas. 0s
eventos de inauguracao contaram com a
participacao de importantes autoridades
académicas e locais e da comunidade.

ESTRATEGIA
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Os laboratorios inaugurados sao ambientes de trabalho compartilhado, dotados de
ferramentas e equipamentos de ultima geracao, como, por exemplo, impressoras 30,
cortadoras a laser e varias outras ferramentas e maquinarios uteis a prototipagem de
projetos. Tém como premissa a metrica do “faca vocé mesmo®, que estimula
estudantes, servidores e comunidade a resolverem problemas, construindo,
consertando, modificando e reaproveitando 0s mais diversos materiais e objetos para
a montagem de prototipos com suas proprias maos, usando, como auxilio, as
ferramentas e 0s equipamentos disponiveis em suas dependéncias.

Durante o ano foram oferecidos diversos cursos e oficinas que se destacaram pela
abordagem pratica e participativa, incluindo ‘Introdugcdo o Impressao 3D",

"Fundamentos Intermedidrios em Impressao 30", "Modelagem em 3D com Autodesk

Fusion 360", "Modelagem em 3D com o Software Open Source Blender", "Fundamentos de

Corte a Laser", "Arduino: Conceitos e Aplicagoes” e "Fundamentos em Raspberry PI',
proporcionando aos participantes uma experiéncia de aprendizado enriquecedora.

Aléem disso, 0s espacos atenderam a uma diversa gama de projetos, tendo recebido
por volta de 40 solicitacoes de servigos, que partiram dos mais diversos setores da
Universidade, com pesquisa, extensao, laboratdrios, empresas juniores e empresas
incubadas, tendo ainda operado no atendimento de demandas internas da Agéncia.

Gestao e Captacao de Recursos Orgamentarios

Em 2023, a AIE se empenhou em alcancar o maior nimero possivel de investimentos
externos, oriundos de PD&I (pesquisa, desenvolvimento e inovacao), assim como de
financiamentos destinados ao aprimoramento de ambientes de inovacao.

Como resultado disso, somou 0 montante de RS 1.793.372,40, (um milhao, setecentos
e noventa e trés mil trezentos e setenta e dois reais e quarenta centavos), dos quais,
aproximadamente, RS 890.000,00 (oitocentos e noventa mil reais) sdo provenientes da
CHAMADA FAPEMIG n® 07/2023 - Integracao entre os Nucleos de Inovagao Tecnologica
e 0s Ambientes, Programas ou Mecanismos Promotores de Empreendimentos
Inovadores, que possibilita a contratacao de bolsistas, equipamentos e aprimora a
capacidade de gerenciamento desta Agéncia.

Propriedade Intelectual

No tocante a Propriedade Intelectual, a Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo
realizou a gestao de todas as modalidades de Pl da Universidade, bem como elaborou
diversos pareceres de propriedade intelectual e sigilo das informacoes. Salienta-se
que, no total, sao gerenciados 55 processos e pedidos de Patentes, 28 de Marcas e 60
de Programas de Computador. Além disso, passam pelo crivo da Agéncia todos os
contratos que contenham, ou devam conter, clausulas que envolvam direitos de
Propriedade Intelectual e sigilo das informagoes.

No exercicio 2023, foram depositadas 10 novas patentes e

pareceres envolvendo questoes relativas a protecao
intelectual/industrial. Ao todo, a UNIFAL-MG possui 9
patentes deferidas pelo INPI.

Por fim, destaca-se que, em 2023, foram realizados cerca de 200 atendimentos dentre
Docentes, Discentes, Empresas, NIT (Nicleos de Inovagao Tecnoldgica) e Comunidade
Externa.



» Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais (DRI)

A Diretoria de Relagoes Internacionais e Interinstitucionais (DRI) é o 6rgao responsavel por dirigir e operacionalizar a celebragao de parcerias, acordos e convénios e auxiliar a
comunidade universitaria em relacoes académico-cientificas com entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais. Além disso, a DRI auxilia na organizacao dos
estagios obrigatorios e nao obrigatorios da UNIFAL-MG por meio da celebracao de termos de convénio com outras instituicoes.

Com o objetivo constante de expandir as relagoes académicas com instituicoes nacionais e estrangeiras, foram firmadas algumas parcerias. Sao elas:

Parcerias Nacionais
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e Termo de Cooperacao com o Hospital das Clinicas de Ribeirao Preto - HCRP;

e Acordo de Cooperacao Técnica com a Universidade Federal de Uberlandia - UFU;

e Convénio com a Prefeitura de Cristina - MG;

e Convénio de Cooperacao Técnica e Cientifica com a Universidade Federal do ABC;

 Cooperacao Técnica com a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP);

e Termo de Cooperacao com a Casa de Caridade de Alfenas Nossa Senhora do Perpétuo
Socorro de Alfenas;

e Acordo de Cooperagao com a Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos - FUFSCar;

e Acordo de Cooperacao Técnica e Cientifica com a Kandel Medical - As2 Comércio
Importacao e Exportacao LTDA;

e Termo de Cooperagao Técnica e Cientifica com o Estado de Minas Gerais, por intermédio
da Secretaria de Estado de Sadde de MG;

e Termo de Cooperagao Técnica e Cientifica com a Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI;

e Protocolo de Intengoes com o Instituto Origem, Rede Simasa, Instituto de Fomento a
Sustentabilidade e Responsabilidade Social Ambiental, Sisam, Simasa SP e o
IFSULDEMINAS;

e Convénio com a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP);

e Acordo de Cooperacao com a Fundacao Jardim Botanico de Pocos de Caldas.

e Memorando de Entendimento com a Universidade de Saskatchewan, College of Dentistry
(USask), Saskatoon;

Acordo de Cooperacao com a Hebei Normal University;

Protocolo de Intencoes com a Wadhwani Foudation;

Protocolo de Intencoes com a Escola Superior de Satde de Santa Maria - ESSSM;

Acordo Institucional - Mobilidade de Estudantes e Pessoal da Educacao Superior -
Programa Erasmus Uniao Europeia.
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Em se tratando da mobilidade académica internacional, em
2023, alguns alunos da UNIFAL-MG foram estudar em
universidades estrangeiras. Sao elas: Universidade do
Porto/Portugal; Universidade Politécnica de Mogambique e
Universidade de Coimbra/Portugal.

Objetivando prossequir com o processo de internacionalizacao da universidade, a
UNIFAL-MG, por meio da DRI, também é filiada as associagoes e aos grupos a sequir:

e Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras - GCUB;

e Associacao Brasileira de Educacao Internacional - FAUBAI;

e Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa - AULP;

UNIMINAS - Grupo de colaboragcao com o intuito de promover e fomentar a
cooperacao internacional das universidades do estado de Minas Gerais com
universidades e centros de pesquisa estrangeiros.

GRUPO DE COOPERAGCAQ
INTERNACIONAL DE
UNIVERSIDADES ERASILEIRAS

GCUB

/]

REDE
UNIMINAS

Acerca dos estagios obrigatorios e nao-obrigatorios, em 2023, foram celebrados, em
média, 29 Termos de Convénios de Estagios. Nesse contexto, estda em fase de
implantacao um Sistema de Estagio online na UNIFAL-MG cuja finalidade é agilizar os
tramites relacionados aos estagios, alem da promogao da economia de recursos
materiais. A previsao é que ainda no primeiro semestre de 2024 esse sistema seja
implementado.

Destaca-se, em 2023, a participacao da universidade nos Programas PEC-G (Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacao), o qual oferece aos estudantes de paises em
desenvolvimento, com 0s quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou
cientifico-tecnoldgico, a oportunidade de realizar seus estudos de graduagao em
Instituigoes de Ensino Superior (IES) brasileiras; e o Programa PAEC-0EA (Programa de
Aliancas para a Educacao e a Capacitacao), o qual oferece oportunidades de bolsas
para estudos académicos com o apoio de suas instituicoes sociais nas Américas e ao
redor do mundo. Em 2023, na UNIFAL-MG, havia alunos de Cabo Verde, Guiné-Bissau e
Paraguai participando do programa, sendo que 5 cursavam Medicina e 1 Administracao
Publica.

PEC-G

Programa de
estudantes-convénio
de graduacao

I
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Resultados do Plano de Acoes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025
Eixo Gestao, Inovacao e Internacionalizacao

0 Eixo de Gestao, Inovacao e Internacionalizacao do PDl possui 0 objetivo estratégico de
“Fomentar Agoes de Empreendedorismo e Inovagao” (G10), com a Agéncia de Inovacao e
Empreendedorismo responsavel pelas metas anuais. Em 2023, a execucao total do plano de

acoes pela agéncia contribuiu para o avanco do objetivo G10, com resultados detalhados no
grafico a sequir.
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Os resultados mais notaveis foram obtidos nas areas de conscientizagao, sensibilizagao e
capacitacao em propriedade intelectual e empreendedorismo (G10-15-M1), assim como na
captacao de recursos externos (G10-14-M1). A Gnica meta que ficou abaixo do desempenho
esperado foi a de registros de programas de computador (G10-12-M2). Todas as outras metas
excederam as expectativas, abrangendo o nimero de acoes de empreendedorismo junto a
empresas juniores (G10-11-M1), os registros de patentes (G10-12-M1), as parcerias com

instituicoes publicas e privadas (G10-13-M1) e o incremento no ndmero de empresas
incubadas (G10-16-M1).

A Diretoria de Relacoes Internacionais e Interinstitucionais é a responsavel pelo objetivo G8
“Fomentar a cooperacao institucional e internacional” e meta dos convénios realizados
presentes no objetivo “Oferecer mais oportunidades de estagio e aprendizado profissional
aos alunos de graduacao e pds-graduacao da UNIFAL-MG" (E6-13-M1).

Em 2023, a DRI concluiu 55% das acoes planejadas, alcangando os resultados a sequir.
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0 grafico mostra que o objetivo de traduzir o conteudo do portal da UNIFAL-MG para um
segundo idioma (G3-11el2) ainda nao foi atingido, mas a contratacao de uma empresa
especializada esta em processo. As metas do PDI para aumentar 0s convénios com entidades
(E6-13-M1) e as parcerias internacionais (G8-11-M1) e nacionais (G8-11-M2) foram superadas em
2023. A DRI, juntamente com o DICOM, continuara a fortalecer as parcerias com a imprensa

(G8-11-M3) para avancar ainda mais essa meta.
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Resultados da Prestacao de Servicos

Alem dos servicos de ensino, pesquisa e extensao, a UNIFAL-MG tambéem oferece servicos abertos a
comunidade, que integram a formacao do aluno, por meio das clinicas, dos laboratorios, da farmacia
universitaria, do nucleo de apoio contabil e fiscal, das incubadoras e dos museus. Em 2022, a Carta de

Servigos ao Usuario da UNIFAL-MG foi_atualizada e disponibilizada na pagina da universidade, como catalogo
de servicos, e na plataforma € "VAKD

Em ambos os sites, a Carta de Servigos traz informagoes sobre: forma de acesso; publico; etapas de
realizacao; tempo estimado para obtencao do servico; entre outras.

Anualmente é realizada a revisao e atualizacao, se for o caso, dos servigos disponiveis.

disponiveis na pagina da universidade.


https://www.gov.br/pt-br/orgaos/universidade-federal-de-alfenas
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servicos-unifalmg/
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servicos-unifalmg/

» Clinica de Especialidades Médicas (CEM)

A Clinica de Especialidades Médicas (CEM), localizada na Unidade Educacional Santa
Clara em Alfenas, contempla atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao em
atendimento meédico-ambulatorial. As atividades da clinica sao acompanhadas por
docentes e técnicos administrativos em educacao e desenvolvidas por alunos do
quarto, quinto e sexto anos do curso de graduacao em medicina, residentes e pos-
graduandos.

A CEM atua nas seguintes areas de atendimento: Clinica Médica Geral e
Especializada; Clinica Cirargica; Ginecologia Geral e Especializada; Saude Mental;
Pediatria e Medicina de Imagem.

E realiza os sequintes exames e procedimentos: Bidpsia; Espirometria; Fundoscopia;
Tonometria; Insercao de DIU; Eletrocardiograma; Retirada de pontos e curativos;
Cirurgias ambulatoriais; Ultrassonografia geral e obstétrica; Pungao aspirativa de
mama por agulha fina (PAAF;) Remogao de cerimen de conduto auditivo externo;
Coleta de material para exame citopatologico de colo de utero; Colposcopia e
Criocauterizacao / eletrocoagulacao de colo de Utero.

Convénios com a CEM: Prefeitura de Alfenas, Cislagos (Consorcio Intermunicipal de
Saude) e SUS (Sistema Unico de Sadde).
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Quantitativo de atendimentos da CEM por més em 2023

Més Quantidade de atendimentos
Janeiro 118
Fevereiro 801
Marco 1.047
Abril 886
Maio 1.242
Junho 1.087
Julho 962
Agosto 811
Setembro 981
Outubro 1.044
Novembro 1.064
Dezembro 824
Total 10.867

Evolucao anual dos atendimentos da CEM (Meta 7 do objetivo S5I1 do PDI - Ampliar em 30%,

no periodo do PDI, o atendimento publico na Clinica Médica)
12000

10000
8000
6000
4000
2000

0

2019" 2021 2022 2023

*Referéncia

69


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-consultas-exames-e-cirurgias-na-clinica-de-especialidades-medicas-da-unifal-mg/

» Clinica de Fisioterapia

A Clinica Escola de Fisioterapia “Profa. Dra. Ana Claudia Bonome Salate” do Instituto de
Ciéncias da Motricidade (ICM) da UNIFAL-MG, vinculada ao curso de Fisioterapia, busca
reforcar o principio da integralidade compondo a rede municipal de fisioterapia como
referéncia secundaria, priorizando as acoes de reabilitagao e prevencao,
interdisciplinar e humanizada na area de saude, visando ao avanco do conhecimento
cientifico, a formacao dos alunos e ao atendimento as necessidades da comunidade.

Em 2023, houve um aumento significativo no numero de atendimentos: ao todo foram
5.028, permitindo que a Clinica de Fisioterapia retornasse ao seu ritmo normal. Nesse
mesmo ano, foi realizado um convénio com a CISLAGOS, possibilitando um amplo
atendimento de toda a microrregiao do Sul de Minas.

Ainda em 2023, foram recebidos 43 novos computadores, implantados em janeiro de
2024, para fase inicial de teste do prontuario eletronico.

Convénios com a Clinica: Prefeitura de Alfenas, CISLAGOS (Consércio Intermunicipal de
Saude) e SUS (Sistema Unico de Saude).
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Quantitativo de procedimentos realizados por area de atendimento da Clinica de Fisioterapia em 2023

Area Quantidade de procedimentos

Hidroterapia 1.560
Fisioterapia Pediatrica 9217
Fisioterapia pos-covid 482
Fisioterapia ortopédica 8.042
Fisioterapia Geriatrica 1.220

Fisioterapia Cardioldgica 1.901
Fisioterapia Neuroldgica 2.869
Fisioterapia Pneumoldgica 2.560
Fisioterapia Dermatoldgica 1.864

Consultas (inclusive domiciliar) 641

Fisioterapia em Saude da Mulher 1.311

Outros (visitas, acompanhamento, atendimento) b

Total 23.382

Evolucao anual dos atendimentos da Clinica de Fisioterapia (Meta 8 do objetivo S5I1do PDI -

Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento pablico na Clinica de Fisioterapia)
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-tratamento-na-clinica-de-fisioterapia-da-unifal-mg/

» Clinica de Odontologia

A Clinica de Odontologia da UNIFAL-MG, localizada em Alfenas no campus Sede, & um
centro de referéncia na area de Odontologia para toda a regiao. 0 atendimento
odontoldgico oferecido abrange os mais variados tipos de procedimentos (preventivo,
interceptivo e curativo), procurando sempre devolver aos pacientes a saude bucal e,
ao mesmo tempo, 0 seu bem-estar fisico, mental e social.

Em 2023, as clinicas de Odontologia realizaram atendimentos nas sequintes areas:
Clinica Integrada I, Il e [, Cirurgia, Endodontia, Periodontia, Estomatologia,
Odontopediatria, Cirurgia Periodontal, Protese Fixa Unitaria, Protese Parcial e Total
Removivel, Dentistica Preventiva e Restauradora, Disfuncao Temporomandibular e
Radiologia Odontoldgica e Imaginologia.

L]
Conveénios com a Clinica: SUS (Sistema Unico de Satde). SUS ‘r

Quantitativo de atendimentos da Clinica de Odontologia em 2023

Clinica Quantidade de Quantidade de Quantidade de
atendimentos procedimentos pacientes distintos

Cirurgia 1.693 1.765 317
Clinica do 4° Ano 8.575 11.386 638
Dentistica 4.005 4.828 104
Endodontia 2.517 2.858 286
Integrada | 1.7 9.684 548
Odontopediatria 9.463 15.815 715
Periodontia 2.615 4.409 4i]
Protese 873 958 113
Protese Fixa Unitaria 837 898 133
Radiologia 3.115 5.939 2.419
Semiologia 2.515 2.544 624

Total 43.279 61.082 6.938

Evolucao anual dos atendimentos da Clinica de Odontologia (Meta 6 do objetivo S5I1 do PDI -
Ampliar em 30%, no periodo do PDI, 0 atendimento publico na Clinica de Odontologia)
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-receber-atendimento-nas-clinicas-de-odontologia-da-unifal-mg/

» Nucleo Controle de Qualidade (NCO)

0 Nucleo Controle de Qualidade (NCQ), localizado na Sede, em Alfenas, é um laboratério
habilitado pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para estudos analiticos de farmacos e
medicamentos e equivaléncia farmacéutica de medicamentos e para realizacao de
analises fisico-quimicas e microbiologicas de produtos farmacéuticos.

Para atendimento ao ensino, a pesquisa e extensao, foram realizadas as sequintes
atividades em 2023:

» Analises microbiologicas de materias-primas, bases galénicas, medicamentos e
cosmeticos.

 Analises fisico-quimicas e microbioldgicas de agua potavel e purificada.

e Analises fisico-quimicas de medicamentos e cosmeéticos.

o Analises fisico-quimicas de matérias-primas.

e Realizacao de estagios curriculares e nao curriculares ofertados aos estudantes
dos cursos de Biotecnologia, Farmacia e Quimica - Bacharelados como forma de
preparo para insercao no mercado de trabalho, por meio de ambiente de
aprendizagem com acompanhamento pedagogico supervisionado.

e [Desenvolvimento de projetos de iniciacao cientifica, mestrado e doutorado do
programa de pds-graduacao em Ciéncias Farmacéuticas.

e Apresentacao de relatorio analitico para formulagoes de minoxidil 0,25 mg, na
forma farmacéutica capsulas, para o patrocinador do estudo Associagao
Nacional de Farmacéuticos Magistrais - Anfarmag.

e Ao todo, foram arrecadados RS 692.243,35 e atendidos cerca de 200 clientes.

Demonstrativo de certificados emitidos e ensaios realizados pelo NC) em 2023
Certificados Meédia do numero de ensaios

AMOSHES emitidos realizados por analise SNSAI0S IERiIZ8dos
Agua potavel 643 10 6.430
Agua purificada 1.264 14 17.696
Base galénica 974 6 b.844
Diluido FQ 25 3 69
Diluido MB b 6 30
Matérias-primas FQ 245 6 1.470
Matérias-primas MB 142 6 852
Produto acabado F() 826 6 4.956
Produto acabado MB 252 5 1.280
Total 4.354 - 38.627

Evolucao anual dos atendimentos do NCO (Meta 9 do objetivo S5I1do PDI - Ampliar em 30%,

no periodo do PDI, o atendimento publico no Nicleo de Controle de Qualidade)
6000

5000
4000
3000
2000
1000

0

2019* 2021 2022 2023

*Referéncia

i


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-analises-fisico-quimicas-e-microbiologicas-de-agua-tratada-farmacos-medicamentos-e-cosmeticos-no-nucleo/

| aboratario de Anélises Clinicas (LACEN)

0 Laboratdrio Central de Analises Clinicas (LACEN), localizado em Alfenas, no campus
Sede, oferece servicos laboratoriais nos diversos setores das Analises Clinicas
(bioquimica, imunologia, hematologia, urindlise, horménios, parasitologia e
microbiologia), por meio de convénios com o SUS, UNIMED e GRU, para a populagao de
Alfenas e regiao, bem como para a comunidade da UNIFAL-MG (servidores, alunos e
funcionarios terceirizados).

Em 2023, o LACEN atuou na realizacao de exames laboratoriais nos diversos setores
das Andlises Clinicas (bioguimica, imunologia, hematologia, urinalise, horménios,
parasitologia e microbiologia), pelos convénios SUS e GRU, para a populacao de
Alfenas e regiao, bem como para a comunidade da UNIFAL-MG (servidores, alunos e
funcionarios terceirizados). Atuou, também, prestando esclarecimentos a populagao
quando solicitado, quanto aos fatores de risco, a importancia do diagnastico precoce,
as formas de prevencao, ao tratamento e controle das diversas doencas; bem como
quanto a orientacao aos individuos com resultados alterados, a importancia do
acompanhamento médico para o controle e ou tratamento da condi¢ao apresentada.

Integrou as atividades do ensino, pesquisa e extensao por meio das principais
atividades a sequir:

- Ensino na graduacao: 38 estagiarios dos cursos de Farmacia e Biomedicina
passaram pelos setores de bioguimica, imunologia, hematologia, urinalise,
parasitologia, microbiologia e gestao da qualidade;

l
SUS NS
|

- Pesquisa e Extensao:
e Avaliacao de exposicao ocupacional A. Fungicida Triazos;
e [tinerario terapéutico das pessoas com diabetes mellitus tipo 2 em uso de
medicamentos nao padronizados.
e Uso de nanotubos de carbono magnéticos de acesso restrito para a
determinacao de manganés em amostras de soro de usuarios de polivitaminicos.
- Servicos:
e Em 2023 atendeu 10.535 pacientes e realizou 159.468 analises laboratoriais.
e 0 faturamento anual total foi de RS 855.869,85, dos quais RS 769.148,85 foram
pelo convénio SUS e RS 86.721,00 via GRU.

Evolucao anual dos atendimentos da LACEN (Meta 6 do objetivo S5I1do PDI - Ampliar em
30%, no periodo do PDI, o atendimento publico no Laboratdrio Central de Analises Clinicas)
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-realizar-exames-laboratoriais-no-lacen-da-unifal-mg/

Farmacia Universitaria (FarUni)

A Farmacia Universitaria da UNIFAL-MG (FarUni) oferece servicos de assisténcia
farmacéutica a comunidade da UNIFAL-MG por meio de servicos de manipulacao e
dispensacao de medicamentos, acompanhamento farmacoterapéutico, rastreamento
em salde e manejo de problemas de saude autolimitados. Com isso, a FarUni
contribui no desenvolvimento da pesquisa e extensao universitarias e no atendimento
da comunidade interna e externa.

Em 2023, a FarUni realizou as seguintes atividades:

 Realizacao de cerca de 780 consultas farmacéuticas por docentes e residentes,
com a participacao de 17 estudantes do Curso de Farmacia;

o Atendimento de 1.334 prescricoes ao longo de 2023, nimero esse 567 maior que
0 de 2022, tendo sido produzidas capsulas de passiflora, melissa, espinheira
santa e cimicifuga, com todo rigor de qualidade exigidos, de forma a contemplar
0 pactuado no Acordo de Cooperagao firmado com o Municipio de Alfenas
visando a implantacao e consolidacao da Assisténcia Farmacéutica em Plantas
Medicinais e Fitoterapicos.

o Atendimento de 3.229 prescricoes com medicamentos do Componente Basico da
Assisténcia Farmacéutica (dado estavel em comparacao a 2022), por meio de
parceria com a Secretaria Municipal de Saude, favorecendo o acesso a
medicamentos essenciais no municipio de Alfenas.

o Atendimento de 758 prescricoes com produtos manipulados, entre
medicamentos e cosmeticos da linha no FarmaSkin, o que possibilitou alcancar o
objetivo de realizar a producao e comercializacao de uma linha de cosméticos
desenvolvida pela FarUni.

Além dessas prescrigoes, foram vendidos 180 kits para eventos (contendo pelo menos
2 produtos) que nao estao contabilizados no nimero acima.

e Atendimento de 405 prescricoes com producao de medicamentos manipulados
definidos no Edital de Credenciamento da Secretaria Municipal de Salde, o que
gerou uma arrecadacao de RS 35.781,22 (sendo que, em 2022, o valor foi de
aproximadamente RS 4.500,00).

e Producao de 295 unidades de Florais de Bach para atender pacientes, sendo a
maioria deles estudantes assistidos pela Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios
e Estudantis.

Com todos esses servicos, foram atendidos no total 6.021 (pessoas da comunidade
académica e da comunidade externa a UNIFAL-MG) na FarUni, gerando oportunidades
para a qualificacao do Ensino na Graduacao e Pds-Graduagao, bem como para
atividades de Pesquisa e Extensao.

Destaca-se ainda: i) a inclusao da FarUni no Programa Traga de Volta, cujo intuito é
contribuir para reducao do impacto negativo ambiental, social e econémico,
relacionados ao descarte inadequado dos medicamentos pos-consumo, vencidos ou
nao utilizados; ii) o fornecimento de produtos para saude na forma de kits para
eventos realizados pela UNIFAL-MG ou em outras instituicoes em que a UNIFAL-MG
estava representada; iii) ofertada de mais de 60 vagas para os estagios obrigatorios,
além de duas vagas para residentes do Programa de Residéncia Multiprofissional em

Saude da Familia.



https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-adquirir-medicamentos-manipulados-e-industrializados-na-farmacia-universitaria-da-unifal-mg/

Laboratorio de Anatomopatologia Bucal

0 Laboratério de Anatomopatologia Bucal atua na emissao de laudos
anatomopatoldgicos contemplando as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

0 exame anatomopatoldgico é um procedimento realizado para diagnosticar doencas,
a partir da analise de amostras de fragmentos suspeitos retirados de pacientes.

Em 2023, foram emitidos 527 laudos anatomopatologicos referentes a bidpsias
provenientes das Clinicas de Odontologia da UNIFAL-MG e de outras instituicoes de
ensino, bem como de servigos particulares.

0 Laboratorio de Anatomopatologia Bucal também atuou no fornecimento de
amostras, dados clinicos e diagnosticos para a elaboracao de trabalhos cientificos
desenvolvidos por discentes de graduacao e pos-graduacao. Muitos laudos também
fundamentaram a elaboracao de casos clinicos apresentados em diferentes eventos
cientificos. Além disso, foram confeccionadas laminas histologicas que serao
utilizadas nas aulas praticas ministradas aos diferentes cursos da UNIFAL-MG.

Colegao Herpetoldgica Alfred Russel Wallace (CHARW)

A Colecao Herpetoldgica Alfred Russel Wallace (CHARW) do Instituto de Ciéncias da
Natureza (ICN) da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) recebe, identifica e da
destino a carcagas de animais anfibios, répteis, aves e mamiferos encontrados
mortos (resultantes de atropelamentos, por exemplo) e trazidos por terceiros ou por
agentes publicos do Corpo de Bombeiros e da Policia Militar do Meio Ambiente. Esses
animais sao congelados e posteriormente preparados para atividades de ensino e
pesquisas cientificas.

Ao todo, em 2023, foram doados 31 materiais cientificos zoologicos para CHARW, das
seguintes espécies:

Calango - Ameiva ameiva (1)

Calango - Tropidurus hispidus (4)

Surucucu do pantanal - Hydrodynastes gigas (1)
Urutu - Bothrops alternatus (5)

Cascavel - Crotalus durissus (8)

Cobra da terra - Atractus panstostictus (6)
Falsa coral - Oxyrhopus guibei (1)

Parelheira - Philodryas patagoniensis (1)
Boiubu - Philodryas olfersii (2)

Corre campo - Tomodon dorsatus (1)

Cobra d'agua - Erythrolamprus miliaris (1)

*E imprescindivel a apresentacao de Boletim de Ocorréncia (B.0) no ato da entrega da carcaga do animal.


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-receber-e-identificar-carcacas-exemplares-mortos-de-animais-anfibios-repteis-aves-e-mamiferos-na-unifal-mg/
https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-obter-laudos-anatomopatologicos-de-biopsias-de-lesoes-bucais-fornecidas-pelo-laboratorio-de-anatomopatologia-bucal-da-unifal-mg/

Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP)

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da UNIFAL-MG, campus
Varginha, tem como principal finalidade auxiliar a formagao e consolidacao de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios como cooperativas, associacoes e demais
grupos produtivos populares, incubando-os de modo a gerar trabalho, renda e
transformacao social sequndo o0s pressupostos da Economia Solidaria.

Em 2023, para que os discentes interessados obtivessem 0s conhecimentos
necessarios para as incubacoes, foi oferecido o Curso de Extensao denominado
Pracesso de Ensino-Aprendizagem Continuada da ITCP: Ciclo de Formagao e Grupo de
Estudos Economia Solidaria em Debate. No que se refere ao Ciclo de Formacao, foram
realizados 5 cursos de formacao abaixo descritos, com o total de 93 participantes.
e 1% encontro: “Formas alternativas de organizacao e gestao do trabalho na
Economia Solidaria™;
e 2% encontro: “Producao de conteudo digital, com o auxilio da plataforma Canva”;
e 32encontro: “Educacao financeira para Economia Solidaria”;
e 42encontro: “Precificagao em empreendimentos econdmicos solidarios”;
e 5% encontro: “ Marketing Grafico na Economia Solidaria”.
No que se refere ao grupo de estudos, foram & encontros ao longo do ano:
e 12¢ 22 encontro: Discussao sobre o livro “Introducao a economia de solidaria”, de
Paul Singer;
o 3%encontro: Discussao sobre o filme “Da pra fazer”; e
e 42 encontro: Discussao sobre os artigos “A economia solidaria e a questao no
imaginario em busca de novas perspectivas” e “0 estado da arte da producao
cientifica na economia solidaria”.

No que se refere ao processo de incubacao, 0s
grupos incubados pela ITCP/UNIFAL-MG em 2023
foram: (1) o Grupo de Jovens da Cooperativa de
Agricultores Familiares de Pogo Fundo e regiao -
COOPFAM; (2) Grupo de Trabalhadores Artesaos que
se encontram em regime fechado e semiaberto da &8
Associacao de Protecao e Assisténcia ao

Condenado- APAC de Alfenas; e (3) o Coletivo de g I

Mulheres Raizes da Terra, membras da cooperativa [N :
GUAII. Nas agdes de incubagao, ao longo do ano [
foram atendidas 205 pessoas.

0 Clube de Trocas da ITCP/UNIFAL-MG promove interacao social e relagoes solidarias
por meio da economia solidaria, buscando ressignificar as relagcoes de consumo para
uma abordagem mais igualitaria. As trocas no clube ocorrem sem o uso de moeda,
sendo centradas em objetos e servicos de forma autogestionaria. A iniciativa realiza
edicoes no campus Varginha, incluindo atividades culturais e artisticas, discussoes
sobre economia solidaria e um café comunitario. Em 2023 foram realizadas 3 edigoes
do Clube de Trocas, com um total de 41 pessoas.

Além das atividades de formacao e incubacao acima mencionadas, 0S membros da
ITCP também desenvolveram pesquisas, que culminaram em 7 publicacoes cientificas
apresentadas no IX Simpasio Integrado da Unifal-MG.
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-incubar-cooperativas-populares-na-universidade-federal-de-alfenas-itcp-unifal-mg/

» Nicleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF)

0 Ndcleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF) € um projeto desenvolvido em parceria com
a Receita Federal do Brasil (RFB) cujo objetivo é oferecer apoio tributério e fiscal
gratuito para pessoas fisicas e juridicas através do atendimento ao publico por parte
dos alunos. Para isso, a RFB disponibiliza diversos cursos presenciais e a distancia
para capacitacao dos discentes participantes do projeto.

Em 2023, foram mais de 12 mil pessoas beneficiadas com: cursos na area de
educacao financeira nos Institutos Federais; cursos de precificagao; auxilios para
pessoas de baixa renda com pedidos de CPF, CPF suspenso, tira-dividas e
informacgoes sobre impostos, IRPF; auxilios a microempreendedores com emissao de
DAS; auxilio a aposentados que cairam na malha fina por nao declararem imposto de
renda; e producao de videos e lives sobre educacao financeira e fiscal.

Os atendimentos realizados foram presenciais, online via e-mail: naf@unifal-
mf.edu.br, pelo Instagram e via meet.

Como destaque, em 2023, foram realizadas entrevistas para jornais locais e regionais
com vistas a levar informacao para a populacao e, também, realizados cursos e
visitas técnicas com os alunos participantes do NAF.

-
o

‘DINHEIRO ESQUECIDO'; PROFESSOR TIRA DOVIDAS
SOBRE VALORES A RECEBER EM BANCOS
| MANDUNEWS | N

Outro destaque foi o recebimento da comenda publica selo “Amigo da Crianca e do
ldoso” em reconhecimento aos esfor¢os para as destinagoes do imposto retido para
projetos da crianca e do idoso. 0 selo foi emitido e entreque pela Cdmara Municipal de
Pouso Alegre, MG em cerimdnia solene.

Por fim, ressalta-se a entrega dos chaveiros e placas do NAF RFB para a Receita
Federal em Varginha e recebimento da caminhonete doada pela Receita para a
universidade.
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-obter-apoio-tributario-e-fiscal-no-nucleo-de-apoio-contabil-e-fiscal-da-unifal-mg/

» Museus (MMP e MHN)

0 Museu da Memdria e Patrimonio (MMP) e o Museu de Historia Natural (MHN) da
UNIFAL-MG foram criados com a intencao de ressaltar a importancia da preservagao
da memoria e do patriménio da universidade desde o tempo da Escola de Farmacia e
Odontologia e também de se tornar um espaco de aprendizagem nao formal.

Em 2023, as atividades se iniciaram de maneira modesta. De fevereiro até a sequnda
quinzena de maio, foi necessario interromper o atendimento ao publico devido a um
incidente com a marquise do prédio. Assim, os atendimentos presenciais retornaram
apenas no final de maio com a realizagao da XX| Semana Nacional dos Museus.

No total foram desenvolvidas 271 atividades pelo MMP e MHN e 12 pelo Centro de
Documentagao (CEDOC). Estas atividades, em conjunto, possibilitaram 11.156
atendimentos, o que quase triplicou o nimero de atendimentos médio realizado no
prédio de acordo com os indicativos dos anos de 2017 a 2019, anteriores a pandemia.

Em 2023, houve necessidade de computar outros parametros como as atividades de
pesquisa realizadas nesses espacos, a producao de material de divulgacao, a
ampliacao do inventario e do acervo, bem como especificar a diversidade do publico
atendido. Assim, foram levantados os sequintes principais dados:

Quantitativo do publico atendido pelos museus em 2023

Publico atendido em 2023 Quantidade

Atendimento de pessoas durante eventos 1.149
Atendimentos de escolares em visitas do municipio de Alfenas 441
Atendimentos de escolares em visitas de outros municipios 1.204
Atendimentos de graduandos em visitas 730
Atendimentos de pessoas da comunidade aos finais de semana 857
Atendimentos em visitas técnicas 20
Graduandos e pessoas da comunidade atendidas nas demais acoes
(estagios, cursos, atividades de pesquisa, atividades curriculares de 2.503
graduacao e extensao, eventos, palestras, sessao de cinema etc.)
Atendimentos no centro de documentacao (CEDOC) 282
Total 11.156

78


https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/servico-visitar-o-museu-da-memoria-e-patrimonio-da-unifal-mmp/

Principais Investimentos de Capital

Apesar de todos os desafios orcamentarios enfrentados pela universidade em 2023, somando o orcamento, os Termos de Execucao Descentralizada (TED) e os valores das
emendas parlamentares, foi possivel avangar na execucao de obras e na aquisicao de equipamentos, conforme a relagao dos principais investimentos realizados em 2023 abaixo:

Descricdo Origem do Recurso Valor (RS)
. . Institucional 1.443.824,28
Prédio de Pesquisa PROFATEC Campus Santa Clara —
Descentralizagao MEC 1.157.148,00
_ T . Institucional 159.586,08
Sistema de Seguranca de combate a incéndio e panico Campus Varginha :
Emenda Reginaldo Lopes 108.493,74
Auditorio Campus Pocos de Caldas Institucional 214.080,48
Obras _ A — 11.239.078,41
Cabine de Medicao Campus Pocos de Caldas Institucional 270.927,65
Reforma dos Auditdrios do Prédio R Institucional 1.570.301,01
Reforma do Museu da Memdria e Patrimdnio (MMP) Descentralizacao MEC 1.563.240,13
Retomada da Fase 1do Prédio da Faculdade de Odontologia Descentralizacao MEC 5.000.000,00
Rede de Gases CEMARA FINEP 171.471,04
. . Institucional 306.225,90
Unidades Académicas :
Emenda Reginaldo Lopes 5.979,06
o o o Institucional 344.628,20
Infraestrutura (Ar-condicionado, Oficinas, Mobiliarios etc) :
Emenda Reginaldo Lopes 13.156,20
. Institucional 80.997,20
. Equipamentos e Infra de Tl Geral | :
Equipamentos Emenda Reginaldo Lopes 256.588,00 4.193.950,13
Sistema de Imagem Odontoldogica 2 em 1, tipo: panoramico + tomografia computadorizada Emenda/Institucional 584.000,00
o Institucional 195.315,00
Poltronas para auditorios :
Emenda Reginaldo Lopes 124.545,00
Outros Equipamentos Institucional 97.11,71
Aquisicao das capelas de exaustao, de equipamentos de informatica e notebooks, conjuntos escolares e poltronas Descentralizacao MEC 2.204.743,80
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Visando dar conhecimento a comunidade académica, apresentamos, a sequir, informacoes sobre alguns dos investimentos realizados
em 2023 e seus impactos nas atividades da universidade:

» Obras

e Retomada da Fase 1do Prédio da Faculdade de Odontologia:

Tendo em vista a interrupcao da obra em razao da inexecucao pela empresa contratada, a obra foi licitada novamente para contratacao
do remanescente. Assim, para fazer frente a necessidade, a universidade recebeu o valor de RS 5.000,000,00 (cinco milhdes de reais)
do Ministério da Educagao (MEC) para dar continuidade a obra, que sequira no ano de 2024.

e Reforma do Museu da Memaria e Patrimanio (MMP):

A reforma da fachada do Museu da Memgria e Patrimdnio (MMP), incluindo o fornecimento de materiais, tem como objetivo o retrofit da
envoltoria do Prédio A. Esse retrofit envolve melhorias no sistema de fachada, visando a melhores condigoes ambientais e ao conforto
dos ocupantes. Trata-se, essencialmente, de uma atualizagao das fachadas do edificio, por meio da introducao de materiais mais
modernos, mantendo-se, no entanto, suas caracteristicas arquitetonicas originais. Esse projeto esta sendo realizado com a colaboracao
da Fundacéo de Apoio e teve um investimento de RS 1.363.240,13 (um milhao, trezentos e sessenta e trés mil e duzentos e quarenta
reais e treze centavos) do Ministério da Educacao (MEC).

o (Qbras no prédio de Pesquisa PROFATEC, no campus Santa Clara:

As obras no Laboratorio de Pesquisa denominado PROFATEC e localizado na Unidade Santa Clara, para atendimento da demanda de
atividades de Extensao, Ensino e Pesquisa Cientifica, principalmente na area de quimica, estao sendo fomentadas tanto com recursos
institucionais, cujo valor foi de RS 1.443.824,28 (um milhao, quatrocentos e quarenta e trés mil, oitocentos e vinte e quatro reais e vinte
e oito centavos), tanto com valores provenientes do termo de execugao descentralizada (TED) realizado com o MEC, cujo valor foi de RS
1.137.148,00 (um milhao, cento e trinta e sete mil, cento e quarenta e oito reais).

Z
Z
Z
=
=
Z
=
=




e (Conclusao da obra do auditorio do campus Pogos de Caldas e Reforma dos Auditorios do Prédio R, no campus Sede:

Para a conclusao da obra do auditorio do campus Pocos de Caldas, a universidade direcionou recursos institucionais, em 2023, no
montante de RS 214.080,48 (duzentos e quatorze mil, oitenta reais e quarenta e oito centavos) como complemento da obra que esta em
sua reta final, prevista para finalizar em 2024. Ademais, para a finalizacao da reforma do auditorio do Prédio R, foram aportados
recursos institucionais no valor de R$ 1.370.301,01 (um milhao, trezentos e setenta mil, trezentos e um reais e um centavo), a fim de
oferecer uma melhor qualidade ambiental para aulas de graduacao e pos-graduacao.

e Sistema de Seguranca de Combate a Incéndio e Panico no campus Varginha:

0 valor de investimento foi de RS 884.747,28 (Oitocentos e oitenta e quatro mil, setecentos e quarenta e sete reais e vinte e oito
centavos), sendo que foram utilizados cerca de 270 mil reais de recursos de 2023. A execucao das instalacoes dos Sistemas de
Seguranca e Combate a Incéndio e Panico, com fornecimento de materiais, para os Prédios A, B, C, CE, D, E, Elevador e Portaria da
Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL/MG, cdmpus Varginha-MG, tem como objetivo principal garantir a evacuacao segura aos
ocupantes da edificacao, reduzir os riscos de propagacao do fogo, garantir combate rapido e eficiente ao incéndio e panico,
proporcionar o salvamento de vidas e ao patrimonio na eventualidade de um sinistro, trazendo consequéncias para o sistema de Ensino,
Pesquisa e Extensao da Universidade, e ao atendimento a comunidade, além de atender as exigéncias do Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais.

» Equipamentos
e Sistema de Imagem Odontologica 2 em 1, tipo panoramico + tomografia computadorizada:

0 Sistema de Imagem Odontologica 2 em 1, que combina panoramica e tomografia computadorizada, foi recentemente instalado na
Clinica de Odontologia. 0 equipamento avancado teve o investimento de RS 584.000,00 (quinhentos e oitenta e quatro mil reais) e
permite a realizacao de exames radiograficos digitais panoramicos e de tomografia feixe conico, tudo em um unico aparelho. Adquirido
no final de 2023, ja esta plenamente operacional na Clinica, trazendo consigo tecnologia de ponta para o servico odontologico oferecido
na UNIFAL-MG.
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e Aquisicao das capelas de exaustao, de equipamentos de informatica e notebooks, conjuntos escolares e poltronas:

0 valor da descentralizacdo foi de RS 2.204.743,80 (dois milhdes e duzentos e quatro mil, setecentos e quarenta e trés reais e oitenta
centavos) referente a Emenda Parlamentar teve como objeto da aquisicao:

o (apelas de exaustao para atendimento de laboratorios destinados aos experimentos do CEMARA com area construida de 472,00
m?, no campus de Pocos de Caldas, e do PROFATEC, com érea construida de 1.466,00 m?, na Unidade Educacional Santa Clara,
em Alfenas, financiados com recurso da FINEP e da UNIFAL-MG para atendimento as demandas de ensino, pesquisa cientifica e
extensao, que vao ao encontro da missao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2021 - 2025;

o Equipamentos de informatica e notebooks provém da demanda de aumentar o alcance da rede da Universidade com uma
maior comodidade as comunidades académica e externa, que vai ao encontro da missao do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2021 - 2025;

o Poltronas para atendimento do Auditorio do campus de Pogos de Caldas e dos Auditorios R101 e R102 na Sede, que se
encontram em fase de finalizacao;

o Conjunto Escolar Adulto para salas do Prédio PCA, visando a melhoria na ergonomia e na qualidade de vida dos discentes da
UNIFAL-MG.

Mesmo com tantas dificuldades orcamentarias e incertezas quanto ao financiamento em 2023, a UNIFAL-MG geriu recursos na ordem
dos 15 milhoes de reais. Adicionam-se, ainda, outras entradas, via Fundacao de Apoio, como projetos via FINEP, com equipamentos e
obras, e 0s projetos aprovados em parceria com o estado de Minas Gerais, com demandas avaliadas e levantadas pela UNIFAL-MG,
ultrapassando a faixa dos 20 milhoes de reais.
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» Qutras Obras em Andamento

Em 2023, deu-se continuidade as obras cujos recursos foram aprovados em anos anteriores. A sequir, listam-se algumas dessas obras e
seus impactos institucionais:
e Construgao da Fase Il do Laboratdrio de Pesquisas - Prédio L - PROFATEC (Unidade Educacional Santa Clara):

Em 2023, foi finalizada a execucao da Fase Il do Laboratorio de Pesquisas, denominado PROFATEC, financiado pela FINEP, com trés
pavimentos e &rea total de 1.466,40 m% visando ao atendimento da demanda de atividades de Extenséo, Ensino e Pesquisa Cientifica da
UNIFAL-MG.

o Execucao do servico de instalacao de elementos de acessibilidade tatil:

Em 2023, foram concluidos os servicos de instalacao de elementos de acessibilidade tatil para o atendimento das condicoes basicas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual, com recursos de 2022.

e Fornecimento e instalacao de plataformas elevatdrias cabinadas e cobertura em estrutura metalica e vidro:

Em 2023, foram concluidas as instalacoes das plataformas elevatorias cabinadas e cobertura em estrutura metalica e vidro no campus
de Pocos de Caldas e na Unidade Educacional Santa Clara, com recursos de 2022.

e Construcao da Fase 2 do prédio de laboratdrios denominado Cemara - Prédio L (Campus de Pogos de Caldas):

No ultimo trimestre de 2023, foi recebida, provisoriamente, a construcao da Fase 2 do prédio de laboratorios, financiado pela FINEP,
denominado Cemara, no cAmpus de Pogos de Caldas, com area construida de 472,00 m”. A Fase 2 compreende o acabamento interno, as
instalacoes elétricas e de ldgica, o sistema de iluminacao e mobiliarios fixos como bancadas de granito.
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e Execucao do servico de instalacao da rede de gases especiais para atendimento dos equipamentos do prédio de laboratorios,
denominado Labmat - Prédio H (Campus de Pogos de Caldas):

Em 2023, foi instalada a rede de gases especiais (Ar Sintético, Nitrogénio, Acetileno, Acetileno de Alto Pureza, Oxido Nitroso, GLP,
Argénio, Hélio e Hidrogénio + Argdnio) para funcionamento dos equipamentos de pesquisa instalados no prédio de laboratérios LABMAT
do campus de Pocos de Caldas.

e Execucao do sistema de transporte vertical de pessoas (elevador) no cdmpus de Varginha:

Encontra-se, em execugao, com recursos de 2022, a construcao do sistema de transporte vertical de pessoas (elevador) no campus de
Varginha, com area de 424,50 m”. 0 elevador é considerado um meio para promover sequranca e acessibilidade de todas as pessoas,
principalmente daquelas com mobilidade reduzida. Esse tema é regido pela Lei n® 13.146, de 06 de julho de 2015, e pela Lei n210.098, de
19 de dezembro de 2000.

e Execucao de obra civil para ampliacao da rede de energia, infraestrutura de logica e instalacao da cabine de medicao no Campus
de Pocos de Caldas:

Esta em fase de conclusao, com recursos de 2022, a execucao de obra civil para ampliacao da rede de energia, infraestrutura de logica
e instalagao da cabine de medicao no Campus de Pogos de Caldas. 0 Campus de Pocos de Caldas da UNIFAL-MG possui um terreno com
area de 500.000,00 m? com infraestrutura de ruas e passeio parcialmente executada, compreendendo 15 edificacées e uma érea
construida de 17.088,13 m~ Atualmente, no cAmpus, o fornecimento de energia é suprido pelo DME Distribuicdo S.A., em baixa tensao
(220/127V), o que impossibilita a distribuicao de energia entre os prédios devido a sua extensao, como o Prédio | e o Centro Esportivo
que nao possuem fornecimento de energia e rede de logica.
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e Reparo do prédio G, no Campus Pogos de Caldas:

Em 2023, foi realizada licitagao na modalidade pregao eletronico, sob regime de execucao indireta, mediante empreitada por preco
global, para reparo do prédio G, do Campus de Pocos de Caldas, incluindo a retirada do sistema fotovoltaico e a reparo do telhado. 0
valor de investimento foi de RS 842.370,00 (oitocentos e quarenta e dois mil, trezentos e setenta reais). 0 objetivo principal do servico
e retomar as condicoes de uso da edificacao com seguranca e conforto, retirando-se o sistema fotovoltaico instalado e o telhado
avariado pelas fortes chuvas. Com o reparo do telhado do prédio G, as aulas praticas realizadas no prédio poderao ser retomadas na
instalacao, garantindo a melhor adequacao dos alunos e atendendo-se as demandas institucionais de ensino, pesquisa e extensao.

e Licitacao para prestacao de servicos de instalacao de elementos de acessibilidade tatil nos campi da UNIFAL-MG:

Em 2023, foi realizada uma nova licitacao licitacao, na modalidade pregao eletrénico, com registro de precos, a Fase |l de instalacao de
elementos de acessibilidade tatil interno e externo nos campi da UNIFAL-MG. O valor registrado na ata de pregos foi de RS 3.487.730,63
(trés milhoes, quatrocentos e oitenta e sete mil, setecentos e trinta reais e sessenta e trés centavos). A promocao da acessibilidade nos
espacos publicos busca assequrar, em condicoes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoas
com deficiéncia, visando a sua inclusao social e cidadania. Essa agao faz parte do planejamento institucional, constante do PDI, mas
que ainda precisam de novos recursos orgamentarios para ser realizada.

o Rede de Gases do Prédio CEMARA, no Campus de Pocos de Caldas:

Em 2023, foi contratada a instalacao da Rede de Gases Especiais com fornecimento de materiais para atendimentos dos equipamentos
do prédio de Laboratdrio de Pesquisas financiado pela FINEP denominado CEMARA, com area construida de 472,00 m% 0 valor de
investimento foi de RS 156.312,04 (cento e cinquenta e seis mil trezentos e doze reais e quatro centavos). A contratagao visa
disponibilizar ao prédio de laboratérios CEMARA, do Campus de Pocos de Caldas, a instalagao de rede de gases especiais (Oxido nitroso,
nitrogénio, Ar sintético, Argdnio, Hidrogénio, Hélio, Nitrogénio + Gas carbonico, metano e acetileno) para funcionamento dos
equipamentos de pesquisa que serao instalados no local.




A UNIFAL-MG adota politicas de sustentabilidade ambiental a partir dos trabalhos da
Comissao Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade (CPMAS), sob a
coordenacao da Geréncia de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (GMADS),
e, também, por iniciativas individuais e coletivas da comunidade académica e

administrativa.
A Comissao Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade -

CPMAS da UNIFAL-MG tem o objetivo de promover debates,
reflexoes e acoes sobre questoes socioambientais, visando a
sensibilizacao da comunidade académica e buscando a
resolucao de problemas existentes nessas areas. Em 2023, a
CPMAS promoveu e apoiou agoes, eventos, cursos, projetos e
programas, destacando-se a chamada interna de submissao de Upmns
demandas por toda a comunidade, para serem apoiadas com “”"‘LS;EEEF’E';'E";;;}?HT:E“;E"J;:EHT[:‘;"“
recursos da sustentabilidade mediante deliberacao da comissao.

As demandas aprovadas foram:
e Materiais graficos para o Herbdrio, no valor estimado de RS 8.245,00;

o 70 Diarias para viabilizar a realizacao do 22 Curso de Permacultura na UNIFAL-MG
campus de Varginha, com valor estimado de RS 6.000,00;

e Aquisicao de holofotes de led para o campus de Pogos de Caldas, com valor
estimado de R$ 12.690,00;

e Substituicao dos refrigeradores mais antigos da instituicao, incluidos na acao de
eficiéncia energética, com valor estimado de RS 32.500,00.

Resultados da Sustentabilidade Ambiental

Em se tratando das acoes de sustentabilidade realizadas, destacamos que, em 2021,
houve a adesao da UNIFAL-MG a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)
com vistas a garantir boas praticas de gestao sustentavel e da utilizagcao coerente
dos bens publicos. Em 2023, a Instituicao recebeu a renovacao do Sele A3P, que é
concedido as instituicoes publicas pela comprovacao da adocao de praticas
administrativas sustentaveis no ano anterior. Esse selo € considerado uma
certificacao que comprova que a UNIFAL-MG, nao apenas aderiu a Agenda A3P, como
permanece cumprindo com 0s compromissos firmados.

SELO A3P

O Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima concede o Selo A3F a

Universidade Federal de Alfenas

Nesse contexto, em 2023, a UNIFAL-MG também deu continuidade a participagao no
Ranking_Ul GreenMetric. Nesse ano, a Universidade ocupou a 292 posicao entre as 43

instituicoes brasileiras participantes, sendo a 62 colocada entre as universidades do
estado de Minas Gerais.
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https://greenmetric.ui.ac.id/

Os indicadores do ranking avaliam iniciativas da Instituicao em seis eixos, sendo:
ambiente e infraestrutura, energia e mudancgas climaticas, residuos, agua, transporte,
educacao e pesquisa. No ranqueamento mundial, que classifica as universidades
participantes em relagao aos critérios de sustentabilidade avaliados, a UNIFAL-MG
conquistou o 739° lugar na classificacao geral, entre as 1183 instituicoes

participantes.
Oifld

This certificate is awarded to

Federal University of Alfenas

as The 739" World's Most Sustainable University
in 2023 Ul GreenMetric World University Rankings

UNIVERSITAS
INDONESIA

Jakarta, 5 December 2023

Prof. Dr. Ir. Riri Fitri Sari, M.M., M.Sc.
Chairperson o f Ul GreenMetric

Um grande destague em sustentabilidade, em 2023, foi o inicio da primeira turma do
curso de graduacao a distancia em Gestao Ambiental e Sustentabilidade, sendo
este o primeiro curso de formacao de nivel superior da area, a ser ofertado em EaD,
no Brasil, por uma universidade federal. A criacao do curso foi proposta pela UNIFAL-
MG, campus Pocos de Caldas e o seu funcionamento foi atrelado aos recursos de

infraestrutura e do corpo técnico adquiridos pelo Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT).

Em 2023, aconteceu a 62 edicao do Dia da
Sustentabilidade, o qual, na ocasiao, com o intuito de
expandir para todos os campi, foi chamado de Més da
Sustentabilidade. 0 evento contou com desenvolvimento
de acoes nos quatro campi da UNIFAL-MG, incluindo o'
atividades presenciais e também virtuais. 0 objetivo do
evento foi engajar estudantes, servidores e demais
colaboradores da universidade, bem como toda a
comunidade, acerca do tema principal, que foi a
divulgagao dos Objetivos do  Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (0DS), por meio de palestras, mesas-
redondas, oficinas, lives, atividades de autocuidado,
lancamento de jogos ludicos e plantio de arvores.

Més da Sustentabilidade

PROGRAMAGAO

O4/09 BiiTs Campi

Lancamento dos jogos da sustentabilidade; afividades de
autocuidado e abertura solene do Més da Sustentabilidade.

‘ O4 A 30 DE SETEMBRO DE 2023
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Considerada acao relevante e ja de tradicao, em 2023, ocorreu a 4° edicao do curso de
capacitacao em sustentabilidade para servidores. Nesse ano, foram realizados dois
cursos com os temas: “Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel na Pratica - uma
abordagem inicial” e “A Interface da Sustentabilidade com a gestao de residuos na
UNIFAL-MG". O objetivo dos cursos foi capacitar servidores técnicos administrativos,
docentes da UNIFAL-MG e estudantes de pos-graduacao, visando a sensibilizacao
sobre tematicas interdisciplinares dentro da sustentabilidade, além de formar
multiplicadores dispostos a promover a conscientizagao dos membros da
universidade, frente a necessidade de busca pelo comprometimento na mudanga de
habitos e rotinas, a fim de contribuir com o desenvolvimento sustentavel da
Instituicao. Com uma carga horaria total de 30 horas cada um, os cursos foram
oferecidos de agosto a novembro e também fizeram parte do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da UNIFAL-MG, sendo ministrados por membros da
CPMAS, sendo esses servidores técnicos administrativos da instituicao.

‘3’ oS y Unifal?
Curso capacitacao:
A Interface da :

Sustentabilidade com

CURSO CAPACITACAO: OBJETIVOSDO
' DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NA
PRATICA UMA ABORDAGEM INICIAL

21 de agosto |

_ . -
- 80de setembro '

Publico-alvo:

Técnicos de laboratério
Docentes responsaveis
por laboratérios
MINISTRANTES
Julieta Moreira

P 30h - 100% online a gestdo de residuos

. MINISTRANTES: | na UNIFAL-MG R

b _ y ;
B Gabriela Ezequiel Martins “ ' DE 25 DE SETEMBRO y&&, E‘ﬁi\
: Lons:.a AFCILIJO dos Santos ~ ' ; A 10 DE NOVEMBRO é R ?
B : . ‘ Semipresencial - 30h LW

Inscrigdes:
Sistemas Integrados > Gestdo de Pessoas > Minhas Inscri¢es

& o

Gustavo Silveira

Inscrigdes:

QUnifali

Minhas Inscr

Alem das principais acoes em sustentabilidade desenvolvidas pela gestao aqui
apresentadas, ap0s levantamento realizado, evidencia-se a sequinte relacao direta

com a tematica, dentro do tripé da Instituicao:

Por fim, continua sendo destagque em
sustentabilidade o investimento da Instituicao em
Usinas Fotovoltaicas, que permitem a geracao de
quantidade consideravel de energia elétrica por
fonte limpa. Em 2023, foi concretizada a
implantacao da usinas no campus Varginha, o qual
se tornou 100% autossuficiente em producao de
energia. Também ja em funcionamento, 0 campus
sede e Pocos de Caldas contam com usinas de
geracao e, em 2024, ha previsao de inauguracao das
usinas na Unidade Educacional Santa Clara.

Aqui produzimos
nossa propria
energia!
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento-institucional/sustentabilidade/

Resultados do Plano de AcOes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025
Eixo Sustentabilidade Ambiental, Financeira e Social

0 Eixo de Sustentabilidade, que engloba as dimensoes ambiental, financeira e social, tera
seus progressos no ambito ambiental destacados. A Geréncia de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (GMADS) assume a principal responsabilidade por trés
objetivos ambientais. No entanto, a atribuicao de determinados indicadores desses
objetivos é dividida com outras unidades académicas e administrativas. Especificamente, a
Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) é responsavel pelo indicador S1-14, a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG) pelo S1-15, o setor de Capacitacao pelos indicadores S1-
16 e 17 e 0 setor de Compras pelo S3-18.

Em 2023, foram planejadas 36 acoes voltadas para esses objetivos, das quais 21 foram
concluidas com sucesso. Essas agoes contribuiram para os resultados apresentados no
grafico subsequente.

Avancos dos objetivos do Eixo Sustentabilidade Ambiental

%
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2021 2022 2023

ST S3 Su
Legenda:

S1- Promover, sensibilizar e conscientizar sobre os beneficios e a importancia da Sustentabilidade (ambiental, financeira e social) no
meio académico

S3 - Promover a sensibilizagao / conscientizagao e diminuigao efetiva do consumo de materiais e recursos de impacto significativo
ao meio ambiente

S4 - Promover a sensibilizacao / conscientizacao e destinacao adequada para residuos liquidos e solidos produzidos na UNIFAL-MG

Os trés objetivos estabelecidos englobam um total de 21 metas, divididas entre 8 metas anuais
e 13 metas para a duracao do PDI.

Das metas anuais, trés nao atingiram os resultados esperados, uma alcangou 1007% da meta, e
quatro superaram significativamente as expectativas. Destacam-se 0s sequintes avancos em
2023:

e S1-11-M1: numero de acOes com temas sustentaveis, que tinha como meta 14 agoes,
resultando em 74 acoes realizadas em 2023;

e S1-17-M1: visava atingir no minimo 10% de participacao dos servidores nas agoes anuais
desenvolvidas, conseguindo que 80% dos servidores participassem do curso sobre
assedio, para o qual todos foram convocados;

e 53-13-M1: tinha o objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica em 2% ao ano, tendo
obtido uma reducao de 15% em 2023, devido as economias realizadas e as instalacoes das
usinas fotovoltaicas.

Dentre as 15 metas estabelecidas para todo o periodo do PDI, uma superou a meta em 2023: S1-
|3-M1, que determina “No minimo 10% dos discentes com participagao nas acoes
desenvolvidas®, sendo que alcangcamos 25% de participacao dos discentes, evidenciando um
desempenho acima do esperado. Outra meta, a S3-18-M1, que visa “Implantar/adicionar
critérios de contratagoes sustentaveis de bens e servicos na UNIFAL-MG para 60% dos
produtos e servigos que permitam a adocao destes critérios, ate 2025" foi alcangada em 2023.

0 unico objetivo que nao apresentou avanco foi 0 S4, uma vez que, até 0 momento, nao se
identificou uma metodologia eficaz e viavel para a implementacao da quantificacao dos
residuos gerados pela universidade.
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Gestao Orcamentaria, Financeira e de Custos

» Gestao Orcamentaria

No ambito da UNIFAL-MG, a gestao orcamentaria e
financeira compete, regimentalmente, as Pro-reitorias Ur?faﬁ
de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento L URI;API\?EI\FI’?EEII}A %g
Institucional ~ (PROPLAN) e  Pro-Reitoria  de O -
Administracao e Finangas (PROAF). A cargo delas, fica
0 dever da observancia dos principios que regem a
administracao publica, dentre eles, o principio do
equilibrio entre as receitas e despesas. Compete a
PROPLAN, ainda, a elaboragao da Proposta
Orcamentaria Anual cuja finalidade e estabelecer as
diretrizes para a execucao orgamentaria; ao Reitor, a
sua apresentacao e ao Conselho Universitario,
(Consuni) a deliberacao.

Em 2023, a execugdo orgamentaria total da UNIFAL-MG atingiu RS 305.603.633,53.
Desse valor, R§ 291.365.026,75 foram liquidados e RS 261.543.231,64 foram
efetivamente pagos, conforme 0s quadros que se sequem.

lique aqui para acessar a Propost

Vale destacar que, da execucdo orcamentaria total, foram empenhados RS
293.401.528,24 da dotacao proveniente da LOA 2023 e RS 12.202.105,29 de recursos
recebidos de outros orgaos, via descentralizagao de créditos. Essa descentralizacao
de crédito envolve recursos disponibilizados por meio de Termo de Execucao
Descentralizada (TED), um instrumento que ajusta e guia as descentralizacoes de
acordo com as normas estabelecidas. Esse processo delega a UNIFAL-MG a
competéncia para executar programas, projetos ou atividades previstas no orgamento
de orgaos como Capes, Secretaria de Educacao Superior - Sesu, dentre outros.
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/wp-content/uploads/sites/53/2023/07/PROPOSTA-ORCAMENTARIA-2023-2.pdf

Valores empenhados, liquidados e pagos por programa e agao de Governo em 2023

Programa Governo

Acdo Governo

Despesas empenhadas

Despesas Liquidadas

Despesas Pagas

0181 Aposentadorias e pensoes civis da uniao 36.923.003,41 36.923.003,41 33.855.077,20
09HB Contribuicao da uniao, de suas autarquias e fundacoes 32.520.162,33 32.320.162,33 32.320.162,33
2004 Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis 2.263.422,83 2.263.422,83 2.040.500,43
. . 20TP Ativos civis da uniao 167.479.087,48 167.479.087,48 144.609.536,14
0032 e 10 < MANUTERCAD DD 20U9 Desenvolvimento de competéncias de agentes publicos 1.500,15 1.500,15 1.500,15
PODER EXECUTIVO
2128 Beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados 71.604.979,96 7.604.979,96 6.954.24713
216K Ajuda de custo para morad}ia f)u auxilio-moradia a agentes 1130239 1130239 9.80239
publicos
4572 Capacitacao de servidores publicos federais 208.382,42 170.622,18 166.451,96
0909 OPERéEgii GEUS g E[S:EEI%”?I[;TROS 00S6 Beneficio especial - lei n. 12.618, de 2012 11.568,12 11.568,12 7.876,16
OPERAGOES ESPECIAIS: GESTAO DA 0000 | Contribuicoes a organismos internacionais sem exigéncia 8.500,00 8.500,00 8.500,00
2 PARTICIPAGAD LI ORGANISHOS E 00PW | Contribuigoes regulares a entidades ou organismos nacionais 62.503,43 62.255,43 46.885,43
ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
2204 BRASIL NA FRONTEIRA DO CONHECIMENTQ| 2095 Fomento a projetos de implantagao, recuperagao ¢ 13.400,00
modernizacao
5011 EDUCACAQ BASICA DE QUALIDADE 20RJ Apoio a capacitacao e formacao inicial e continuada 220.173,00
5012 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA| 20RL | Funcionamento das instituicdes da rede federal de educagéo 2.691,02 2.691,02 2.499,90
00P1 Apoio a residéncia em salde 1.264.591,72 1.264.591,72 1.166.045,56
0487 Concessao de bolsas de estudo no ensino superior 411.573,61 347.821,55 339.300,35
15R3 Apoio a consolidagao, reestruturacao e modernizagao 9.693.855,51 2.836.062,26 2.836.062,26
EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAQ, POS- Fomento as acoes de graduacao, pds-graduacao, ensino,
5013 SRADUACHO, ENSND, pesouisn | 28K : esatis : 1.453.359,00 1.264.346,54 1100.567,07
20RK | Funcionamento de instituicoes federais de ensino superior 36.801.341,18 32.181.218,21 30.051.643,36
4002 Assisténcia ao estudante de ensino superior 6.000.902 41 5.078.529,08 4.602.769,54
8282 Reestruturacao e modernizacao das instituicoes federais 2.817.333,56 1.527.364,09 1.443.824,28
TOTAL 305.603.633,53 291.365.026,75 261.543.231,64
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Grupo de Despesa

Valores empenhados, liquidados e pagos por grupo de Despesa em 2023

Elemento de Despesa

Despesas empenhadas

Despesas Liquidadas

Despesas Pagas

INVESTIMENTOS (despesas de capital) 40 Servicos de tecnologia da informacao e comunicagao 24.687,20 24.687,20 24.687,20
Sao .despes:\as relf'at.iv?s ao.ple!nej.amento e,z‘a' ex?cucé.o de~ obras pl]t?li(.:as, inclusive as 5] Obras e instalagdes 9.684.681.49 3.954.322.35 3.938.891,54
destinadas a aquisicao de imoveis necessarios a realizagcao dessas ultimas, bem como
JET) 05) TDETETER BBl o Telaahi, EqrstlEiR el BIEIETS CF - o) Equipamentos e material permanente 4.355.338,38 1.027.165,95 949.372,95
material permanente e outras da mesma natureza.
04 Contratacao por tempo determinado - pes. civil 379.631,53 379.631,53 345.516,36
08 Outros benef.assist. do servidor e do militar 712.205,89 712.205,89 661.776,79
14 Diarias - pessoal civil 702.562,42 702.562,42 102.461,52
18 Auxilio financeiro a estudantes 5.196.499,24 4.437.212,96 4.013.894,05
30 Material de consumo 4.138.376,61 3.136.488,48 3.066.700,38
33 Passagens e despesas com locomogao 131.273,21 641.183,36 640.462,53
36 Outros servigos de terceiros - p.fisica 779.129,08 740.274,05 651.724,66
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - .
Despesas com aquisicao de material de consumo, beneficios da folha de pagamentos 57 Locagdo de mdo de obra 20.625.583,01 19458.36113 17.803.466,54
aos servidores; pagamento de servicos prestados por pessoa fisica sem vinculo| 39 Outros servicos de terceiros 9.659.355,13 8.167.504,03 1.755.614,00
empregaticio ou pessoa juridica, independentemente da forma contratual, e outras daj 5 Servicos de tecnologia da informagao e comunicaco 886.396,97 293.510,93 293.510,93
categoria econdmica “Despesas Correntes” ndo classificaveis nos grupos anteriores.
4] Contribuigoes 71.003,43 70.753,43 55.385,43
46 Auxilio-alimentacao 6.431.233,64 6.431.233,64 5.849.118,01
47 Obrigacoes tributarias e contributivas 247.708,73 246.089,96 229.030,48
48 Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 1.615.331,58 1.615.331,58 1.406.109,78
49 Auxilio-transporte 82.734,50 82.734,50 72.841,57
91 Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00
92 Despesas de exercicios anteriores 35.476,78 35.476,78 15.070,32
93 Indenizagoes e restituicoes 2.510.603,37 2.474.475,18 2.214.944,97
01 Aposentadorias, reserva remunerada e reformas 31.428.589,28 31.428.589,28 29.075.955,44
03 Pensoes 5.325.403,58 5.525.403,58 4.619.356,63
04 Contratacao por tempo determinado - pes.civil 7.499.390,62 7.499.390,62 6.905.980,65
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS (despesas correntes) 07 Contribuicao a entidade fechada previdéncia 1138.083,24 1.138.083,24 1.041.383,69
Despesas de Natureza salarial decorrentes do efetivo exercicio de cargo, emprego oy Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 168.390.41478 168.390.414,78 136.243.260,00
funcao de confianga no setor publico, do pagamento dos proventos de aposentadorias
e outras da mesma natureza. 13 Ubrigaf;ﬁes patronais 32.320.162,33 32.320.162,33 32.320.162,33
16 Outras despesas variaveis - pessoal civil 287.743,39 287.743,39 263.06117
91 Sentencas judiciais 243.493,20 243.493,20 223.146,10
92 Despesas de exercicios anteriores 100.540,92 100.540,92 100.345,82
TOTAL 305.603.633,53 291.365.026,75 261.543.231,64
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Execucdao Orcamentaria em 2023

o o

Execucdo orcamentaria total em 2023

RS 305.603.633,53

Valores empenhados por Acdo Orcamentaria

RS 0,00 RS 50 000 000,00

RS 150 000 000,00

RS 167 479 087,50
RS 36 923 003,41
RS 36 801 341,18
RS 32 320 162,33
RS 9 693 855,51
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RS 6 000 902,41

RS 2 817 333,56

RS 2 263 422,83
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RS 62 503,43

RS 43 400,00
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Despesas empenhadas por Grupo de Despesa

Outras despesas correntes

Investimentos

b4 805105,12 14 064 707,07

Pessoal e Encargos Sociais
236 733 821,34

il

Orcamento discricionario em 2023

RS 59.009.335,29

Aumento em relagdo a 2022

9,82%

Evolucdo da execugao orcamentaria da despesa
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Vale ressaltar que a UNIFAL-MG foi responsavel por recursos orgamentarios
discricionarios de RS 59.009.335,29 (RS 46.807.230,00 de dotacao e RS 12.202.105,29
de créditos), ou seja, valores disponiveis para empenho com liberdade de gestao e
decisao, que consideram as dotacoes da LOA, somados os créditos recebidos,
subtraidas as dotacoes referentes a despesas obrigatérias com pessoal. Desses, RS
59.001.409,40 foram executados durante o exercicio, resultando em uma sobra
orgamentaria de apenas RS 7.140,21, conforme tabela a sequir.

Execucao dos Recursos Discricionarios por Grupo de Despesa

Despesas 1262111000 | 232351678 | 44.936.702,33 1138,71
Correntes
Lespesel: 418612000 | 9.87858851 | 14.064.707,07 1,44
Capital
Total 46.807.230,00 | 1220210529 | 59.001409.40 7140,21

Fonte: Tesouro Gerencial

A dotacao atualizada teve uma evolucgao 21,03% nos ultimos 5 anos, conforme tabela

adiante. Evolucdo da Dotacao Atualizada

2025 293.463.829,00 6,96%
2022 214.358.768,00 6.83%
2021 256.816.063,00 -3,54%
2020 266.2435.749,00 9,81%
2019 242.466.562,00 -

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme os graficos da pagina anterior, a UNIFAL-MG apresentou uma evolucao nos
valores empenhados referentes a custos com pessoal e encargos sociais de 21,23%
em relacdo a 2019, passando de RS 195.284.045,67 para RS 236.733.821,34, em 2023.

As despesas de custeio tiveram um aumento de 27,68% em relacao a 2019, passando
de RS 42.924.237,82 para RS 54.805.105,12, em 2023. As novas demandas de despesas
de custeio advém da expansao da universidade e de sua estrutura fisica.

As despesas com bolsas estudantis tiveram uma evolucao de 14,41% em relacao a
2019, passando de RS 4.542.131,00 para RS 5.196.499,24, em 2023.

As despesas com investimentos tiveram um aumento de 69,64% em relacao a 2019,
passando de RS 8.291.075,10 para RS 14.064.707,07, em 2023.

Restos a Pagar
Os restos a pagar nao processados tiveram uma queda de 7,22% em relacao a 2019,
passando de RS 15.345.921,08 para RS 14.238.606,78 em 2023, conforme gréafico abaixo.
Evolucao dos Restos a Pagar Nao Processados

2023

2022 |

2021 |

2020 |

2019 |

RS 0,00 RS 5000 000,00 RS 10 000 000,00 RS 15000 000,00 RS 20 000 000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Discussao do desempenho atual em comparagao com o desempenho esperado

Utilizando como base as dotagdes aprovadas na LOA 2023 para pessoal e encargos sociais (RS 224.352.516,00); outras despesas correntes (RS 37.505.935,00); e investimentos (RS
5.790.959,00), e seus respectivos totais empenhados no exercicio de 2023 (RS 236.733.821,00, RS 54.805.105,00 e RS 14.064.707,00), observa-se um incremento significativo de,
aproximadamente, 15%, nas despesas empenhadas em comparagao com 0 montante inicialmente aprovado na LOA 2023. Essa ampliagao expressiva em relacao ao estimado
deve-se principalmente as descentralizacdes e suplementacoes de créditos ocorridas para acoes especificas na Universidade. Essas descentralizacoes representaram RS
12.202.105,29 no orcamento empenhado, o equivalente a quase 4% do montante empenhado notavelmente; os recursos destinados a investimentos, representados pelas
despesas de capital, apresentaram um aumento exponencial, ultrapassando em mais de 270% o valor originalmente aprovado na LOA, atribuido principalmente a essas
descentralizagoes.

Ademais, os valores relacionados as despesas correntes também se mostraram 46,12% superior em relagcao ao montante previsto inicialmente na LOA, destacando a dinamica
expansiva das obrigacoes financeiras com o retorno total das atividades da universidade em 2023, ap6s a pandemia, mas também pelo fato de ter havido uma complementacao
de creditos, por meio da PEC da transicao, necessarios ao funcionamento da universidade, visto que os créditos destinados incialmente na LOA eram insuficientes para as
demandas existentes.

Quanto as despesas com pessoal e encargos, esse desempenho pode ser explicado pelo fato de essas despesas terem sido subestimadas na LOA, um padrao que ocorre ao longo
dos ultimos anos. Ressaltamos que essas despesas sao estimadas diretamente pelo Ministério da Economia e ja ha uma previsao de reserva de contingéncia para fazer frente as
diferencas da previsao inicial. Como parametro, subtraindo do montante das despesas empenhadas ao longo de 2023, os valores de pessoal e encargos sociais, que sao as
despesas obrigatdrias, e a porcentagem das descentralizagdes na soma empenhada restante (RS 68.869.812,19), é de quase 19%, apontando como um valor consideravel e
expressivo para a realizacao das demandas e para o funcionamento da universidade.

Apos a complementacao dos recursos, em 2023, tornou-se possivel a manutencao das atividades e da oferta de ensino, pesquisa e extensao, bem como a manutencao de toda a
infraestrutura e o pagamento das bolsas. Entretanto, surgem grandes preocupacoes em relagao aos limites orgamentarios estabelecidos para o orcamento de 2024. Os limites
propostos sao nominalmente inferiores ao aprovado em 2023, mesmo considerando a complementacao adicional durante a transicao governamental. 0 cenario torna-se
extremamente desafiador, uma vez que, em razao das limitagoes orcamentarias dos Ultimos anos, nao ha mais espaco para reduzir despesas. Além disso, todos os contratos
firmados pela universidade como os relacionados a energia, agua, telefonia, manutencao, vigilancia, limpeza, dentre outros, sofrem reajustes devido ao processo inflacionario.
Isso cria um panorama incerto e preocupante do ponto de vista orgamentario para o ano de 2024.



Explicagoes sobre variagoes do resultado

Em 2023, presenciamos a plena retomada das atividades na UNIFAL-MG, acarretando aumentos significativos nos custos de
manutencao predial, conservacao de equipamentos, insumos e despesas relacionadas a viagens administrativas e
académicas. Adicionalmente, houve uma ampliacao nas despesas destinadas a itens de capital essenciais para o
funcionamento da universidade.

No contexto das despesas comprometidas no orcamento discricionario, destinado a gastos nao obrigatorios (por Lei) de
custeio e capital, observou-se um aumento de quase 17% de 2022 para 2023. Contudo, a realidade interna da UNIFAL revela
que esse incremento orcamentario ainda se mostra insuficiente para atender plenamente as crescentes demandas da
instituicao.

Ao longo dos anos, a UNIFAL-MG tem se esforcado para otimizar seus recursos. A limitacao de servidores terceirizados, a busca incessante por economia nos insumos e nas
matérias-primas sao exemplos do comprometimento da universidade em manter uma operacao eficiente mesmo diante de recursos financeiros restritos.

Ha uma necessidade premente de uma gestao orgamentaria estratégica e eficaz. Isso implica, nao apenas lidar com as despesas imediatas, mas planejar a alocacao de recursos
considerando o crescimento futuro da universidade, a modernizacao de infraestruturas, o desenvolvimento de novos programas académicos e a promogao da pesquisa e
inovacao.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, agcoes e perspectivas para 0s proximos exercicios

Em se tratando das principais metas estabelecidas, no que tange a matéria orcamentaria, € importante salientar que as metas sao estabelecidas em relacao aos limites
disponibilizados pelo Ministério da Educacao. Dessa forma, as metas sao projetadas em relagao ao orgamento disponivel e nao em relagao as reais necessidades da Instituicao,
que, por sua vez, sao estabelecidas no PDI e no Plano de Acoes institucionais.
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Para monitorar o cumprimento das metas estabelecidas relacionadas a matérias orgamentarias, é realizado um acompanhamento de metas em relagao ao orgamento alocado na
Universidade, por meio da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento, do Ministério da Educacao, por meio do Sistema de Planejamento e Orcamento do Governo Federal - SIOP.
Baseado nesse acompanhamento, observou-se um quantitativo de alunos matriculados sensivelmente acima do previsto para 2023, em 12,3%, sendo esse nimero o produto
principal da acao de funcionamento da Instituicao. Os recursos destinados a essa agao tém como escopo viabilizar o ensino por meio da garantia de condicoes essenciais para a
manutencao dos alunos da Universidade com o financiamento das despesas basicas: energia elétrica, agua, vigilancia, limpeza, dentre outras.

Em relacao a assisténcia estudantil, considerando que a meta fisica geral da acao de assisténcia é a quantidade de alunos assistidos, nota-se que a meta prevista na LOA 2023,
também atingiu um valor acima do previsto em 13,6%. Em relacao, aos alunos assistidos com auxilio financeiro, a meta foi alcancada.

Com relacao a acao de fomento relacionada ao Ensino, Pesquisa e Extensao, para 2023 foram indicados 3 objetos como meta: Agoes de Pesquisa Universitaria, de Extensao
Universitaria e Acoes Culturais. Considerando que houve a viabilizacao dos trés projetos, verifica-se que a meta foi alcangada, apoiando-se as trés areas. Além disso, nessa agao
e realizado pagamento de bolsas de extensao e iniciagao cientifica, sendo que as bolsas, em 2023, tiveram reajustes.

Quanto a acao de reestruturacao e modernizacao das instituicoes (investimentos), as metas fisicas para 2023 foram alcancadas, tendo em vista a realizagao de obras e compra
de equipamentos. Maiores detalhes podem ser vistos no capitulo “Principais Investimentos”.

Para 0s proximos exercicios, 0s principais desafios continuam na gestao do orcamento discricionario da Universidade, tendo em vista que as demandas estimadas para
atendimento das necessidades institucionais para o préximo exercicio (2024) se apresentaram significativamente maiores do que o recurso aprovado na PLOA 2024. Ha
expectativas de recebimento de recursos no decorrer do ano, como a distribuigao de recurso de Emendas Parlamentares ou suplementacoes do Ministério da Educacao, conforme
demandas ja apresentadas pela Andifes que contribuem diretamente para o efetivo funcionamento da Instituicao e para o cumprimento da missao institucional.

No entanto, caso nao se atinja o valor previsto para cobertura de todas as demandas, serao apresentadas medidas, para garantir a efetividade dos recursos disponiveis,
priorizando agoes essenciais para a manutencao do funcionamento da Instituicao de modo a equilibrar a distribuicao de recursos. No que se refere a investimentos, ha obras que
foram paralisadas na Universidade, principalmente pelo nao cumprimento contratual das empresas contratadas, e essas obras precisam ser retomadas. Ha, ainda, diversas
estruturas precisando ser reformadas, readequadas e necessitam de investimentos para serem realizadas adequadamente.



Gestao Financeira

No que tange a gestao financeira, a UNIFAL-MG recebeu, durante o exercicio de 2023,
0 acumulado de RS 279.806.647,21 de transferéncias financeiras da unido para a
cobertura das despesas autorizadas na lei orcamentaria anual de 2023 e ainda RS
13.906.237,05 para o pagamento das despesas de exercicios anteriores, inscritos em
restos a pagar. Ha, ainda, o ingresso de recursos financeiros diretamente
arrecadados, que estao disponiveis imediatamente no momento da contabilizacao a
arrecadacao, no montante de RS 2.395.095,92.

Foi efetivamente pago, em 2023, o montante de RS 261.543.231,64, referentes a
despesas do exercicio, e RS 32.560.673,48, correspondentes aos restos a pagar

processados e nao processados. Composico dos Pagamentos Totais de 2023

; ...~ Capital
Ha de se ressaltar que 80,27% desses Treizagia e
gastos sao referentes a despesas

. 4o Custeio
obrigatorias com pessoal e encargos 81%

sociais, 7,02% sao destinados a
cobertura dos servicos terceirizados de
natureza continua. 0Os gastos com
custeio e capital representam 8,12% e
4,59%, respectivamente, conforme o
grafico ao lado.

Pessoal e Encargos Sociais
Fonte: Siafi Operacional 80.3%

Gestao de Custos

A apuracao de custos é uma obrigatoriedade estabelecida na Lei n® 4.320/1964,
ratificada pela Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF n?101/2000 e reforgada atraves
das diretrizes do orgao central do Sistema de Contabilidade Federal.

Para o cumprimento das exigéncias legais, & necessario o desenvolvimento de uma
cultura de apuracao dos custos, uma vez que, para atingir éxito, todos os setores e
operacoes da universidade devem estar em sintonia em busca de objetivos de
informacoes de custos estabelecidos pela alta administracao da UNIFAL-MG.

A auséncia dessa cultura de apuracao de custos resulta na obtencao de informacoes
meramente orcamentarias, o que limita significantemente a sua amplitude e
eficiéncia, uma vez que nao reflete a contabilizagao das rotinas patrimoniais. Assim,
por exemplo, 0 consumo de materiais em estoque no valor de RS 4.188.336,53 e a
depreciacao/amortizacao no valor de RS 4.456.237,90, ndo podem contribuir para a
obtencao de informacoes de custos.

Nesse contexto, considerando a importancia dos programas de trabalho
"Funcionamento de Instituicoes Federais no Estado de Minas Gerais', que teve
liquidacdes totais (Exercicio e RPNP), no montante de RS 17.683.072,55
(desconsiderando as despesas com terceirizacao), "Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior’, no montante de R$ 5.719.868,96, e ainda as despesas com
servicos continuados de natureza continua, com gastos no montante de RS
20.825.051,30, disponibilizamos os graficos abaixo, alertando que os valores
correspondem aos custos resultantes da execucao orgcamentaria.
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Custos Alocados do Programa de Trabalho "Funcionamento Custos Alocados do Programa de Trabalho "Assisténcia ao Custos Alocados "Servicos Terceirizados”

de Instituicoes Federais no Estado de Minas Gerais" Estudante de Ensino Superior”
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Gestao de Pessoas

A Pro-reitoria de Gestao de Pessoas da UNIFAL-MG
(PROGEPE) desempenha um papel crucial na
formulacao e proposicao de politicas relativas a
gestao de recursos humanos. Esta responsabilidade
abrange planejamento, coordenacao, controle e
supervisao das atividades relacionadas ao
recrutamento e a selecao de servidores, alem de sua
capacitacao e desenvolvimento, gestao de cadastros
e lotacoes, remuneracao e beneficios. A PROGEPE
também se dedica ao cumprimento de outras tarefas
pertinentes a sua area de atuacao, garantindo a
eficiéncia e a conformidade com os principios legais.

No contexto do servico publico federal, a gestao de pessoas € orientada por uma série
de normativos legais, os quais sao estritamente sequidos pelos gestores,
influenciando diretamente as decisoes no ambito da gestao de recursos humanos.
Internamente, as diretrizes mais relevantes incluem o Regimento Interno e o Estatuto
da Universidade, além das Resolucoes promulgadas pelo Conselho Universitario
(CONSUNI). Sao utilizados, igualmente, os Regimentos Internos das Pro-reitorias e das
Unidades Académicas, bem como Portarias e Oficios-Circulares expedidos pelo Reitor
e pela Pro-reitoria de Gestao de Pessoas.

Adicionalmente, a PROGEPE mantém um dialogo constante com o6rgaos de controle
externo, como a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), respondendo periodicamente as suas demandas.

A UNIFAL-MG revisa diariamente as normativas divulgadas pela Secretaria de Gestao
de Pessoas do Ministério da Gestao e Inovagao (MGI), 6rgao central do Sistema de
Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC), fornecendo orientacoes as unidades
sobre a aplicabilidade dos regulamentos em vigor.

Apos o periodo da pandemia pelo Coronavirus, encerrado em 2022, e o periodo de
adaptacao frente as exigéncias e necessidades de controles internos, relacionadas a
forca de trabalho, bem como de adequacoes de uma série de medidas para
possibilitar o trabalho remoto e nao prejudicar o andamento dos trabalhos e a entrega
para a sociedade, a instituicao segue realizando o devido controle e
acompanhamento do teletrabalho, que perdurou em 2023.

Essa nova forma de trabalho, embora tenha exigido um grande ajuste e ambientacao
por parte dos servidores durante um certo periodo, observa-se, atualmente, maior
adaptacao deles ao teletrabalho, considerando que os processos de trabalho estao
mais bem definidos e as formas de registro e controle de entregas aprimoradas, o
que contribui para o bom andamento e desenvolvimento das atividades.

Além disso, esse processo também contribuiu para o
surgimento de uma nova cultura de trabalho na organizacao,

que possibilitou a implantacao e o desenvolvimento do
Programa de Gestao na instituicao, que busca acompanhar
as diversas acoes de modernizacao do trabalho, como uma
nova perspectiva de controle do trabalho, com foco em
resultados e entregas.




Esse processo possibilita o alinhamento entre os interesses institucionais, com
otimizacao e potencializacao de recursos e acoes de sustentabilidade, e os interesses
individuais dos servidores, refletidos pela ampliacao das possibilidades de trabalho,
estimulo a retengao e ao desenvolvimento de talento, trabalho criativo e inovagao,
associados com uma melhor qualidade de vida, o que caracteriza valorizagao do
ambiente e das condicoes de trabalho.

0 Programa de Gestao foi implantado na universidade, em maio de 2022, com a
publicacao da Resolucao Consuni n? 61, de 25 de outubro de 2021, que estabelece
critérios e procedimentos a serem observados pelos drgaos da Universidade Federal
de Alfenas - UNIFALMG, para implementacao do Programa de Gestao; da Portaria n®
1574/2022, que instituiu a tabela de atividades para execucao do Programa de Gestao,
contendo metas calculadas em horas e faixa de complexidade, cujos resultados sao
mensuraveis; e da Portaria UNIFAL-MG n® 748/2022, que autoriza o inicio do Programa
de Gestao pelos orgaos desta Universidade de acordo com as suas especificidades de
funcionamento e observadas as etapas necessarias, conforme estabelecido na
Resolucao Consuni n? 61, de 25 de outubro de 2021, sob coordenacao da Comissao
Permanente do Programa de Gestao.

0 ano de 2023 foi um periodo de continuidade do acompanhamento e avaliacao do
Programa, sendo analisadas e realizadas diversas adequagoes quanto a novas visoes
de gestores, bem como para manutencao e qualidade do atendimento prestado a
comunidade académica. Foi iniciado também o processo de revisao do programa, com
foco na adequacao a nova legislagao, visando a modernizacao e melhor
aproveitamento do programa na instituicao.

Importante registrar sobre 0s convénios assinados e parcerias realizadas com as
instituicoes promotoras de saude, tais como Qualicorp, Assefaz e Geap Saude, as
quais oferecem planos de saude para os servidores. Tais agoes ampliaram as opcoes
e ofertas de planos de saude para atender aos diferentes perfis de servidores, bem
como proporcionaram possibilidades de acoes voltadas para prevencao e promogao
de saude.

Por fim, registram-se as acoes desenvolvidas para o enfrentamento do assédio moral
e sexual dentro da instituicao. 0 assunto ganhou grande visibilidade e ampliou os
espacos de discussao na comunidade académica. Diante disso, a instituicao adotou
uma postura de confronto, elaborando projeto com canal de acolhimento e orientagao
as vitimas, como o GEMA - Gestao de Enfrentamento e Mobilizagao Contra o Assédio;
acoes de capacitacao com a convocacao de todos os gestores e demais servidores,

com vistas a educacao e prevencao do assédio nas suas duas formas; diversas
acoes de conscientizacao dos gestores, para que
tenham conhecimento e autonomia para
identificarem as situacoes de possiveis assedios,
bem como de tomarem as providéncias pertinentes
de encaminhamento aos orgaos competentes. 0
tema esta sob responsabilidade de alguns 6rgaos
da instituicao, tais como: a Pro-reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis, Pro-reitoria de Gestao
de Pessoas, Ouvidoria, Reitoria, de forma a atender
tanto alunos como servidores.

nfrentamento e

obilizacao contra o

ssedio

Fale conosco
gema@unifal-mg.edu.br
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Distribuicao da Forca de Trabalho
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» Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas, situacao de servidores com condigoes de aposentadoria

0 provimento de vagas de servidores efetivos numa instituicao publica é realizado
por meio de concursos publicos, e a PROGEPE, em parceria com a Diretoria de
Processos Seletivos, possui estratégias para a selecao de pessoas de acordo com o
perfil desejado.

Primeiramente, verifica-se a alocacao da vaga e se 0 provimento devera ocorrer para
a mesma lotacao. Diante dessa informacao, é solicitado ao gestor informar sobre o
perfil desejado e possiveis habilidades correspondentes. A partir desse ponto, as
provas do concurso sao elaboradas e busca-se selecionar candidatos cujas
competéncias sejam compativeis. Ao final do concurso, antes da posse, é solicitado
ao candidato apresentacao de curriculo e participacao em entrevista para analise do
perfil, em determinadas situacoes em que ha necessidade de distribuicao das vagas.
Por fim, os candidatos sao alocados considerando as compatibilidades entre as
necessidades institucionais e as competéncias individuais.

Além disso, sao realizadas diversas movimentagoes internas, quando necessario,
observando o perfil, as habilidades, a qualificacao e as capacitacoes dos servidores
envolvidos, buscando-se alinhamento entre o perfil do servidor e a necessidade de
competéncias da vaga de cada setor a ser ocupada.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista)

Categoria Valor (RS)

Ativo 163.323.494,55
Contribuicao patronal - ativos 3.252.0162,33
Funpresp - contrapartida 1.158.083,24
Inativo (aposentados) 31.588.059,9
Pensoes 5.359.149,57
Temporarios (Subst.e Visitantes) 6.194.787,39
Encargos - RGPS 1.303.862,99
Residentes 1.055.128,26

Estagiarios 442 432,73
TOTAL 242.705.160,96

Fonte: Dados PROGEPE

Beneficios pagos aos servidores e temporarios no ano de 2023

Auxilio Auxilio Assisténciaa -
: . - Pre Escolar
Alimentacao Transporte saude
Ativos 6.439.636,70 67.014,50 2.206.402,00 625.629,00
Temporarios 336.722,34 18.898,39 - 24.010,8
TOTAL 6.776.359,04 85.912,89 2.206.402,00 649.639,80

Fonte: Dados PROGEPE

104



Gastocom
pessoal/ano

Evolucao dos gastos com pessoal nos ultimos anos

Variacaode Variacdode Variacdode

2020 p/2021

2021p/ 2022 2022 p/ 2023

Remuneracao
A remuneragcao dos servidores €& constituida do
vencimento basico, acrescida de gratificagoes e

Ativo 136.902.818,36 141.328.456,82 138.774.986,7 163.323.494,55 3,283% -1.81% 17,69% adicionais, dentre outras parcelas. 0s reajustes
Inativo (aposentados) |  27.820.693,40 28.253.718,75 31.383.231,98 31.588.059,90 1,56% 11,08% 0.65% concedidos sao autorizados por Lei Federal, sendo que
Pensdes 1,550.847,16 466217293 | 500630219 | 5.339.149,57 2,45% 7.38% 6,65% 9 Uilmo GOECHND CRuitY & PRl 68 Ehe 6C
maio/2023, sendo concedido tanto para os professores
Temporarios 4.864.020,68 6.155.726,56 71.7117.240,26 6.194.787,39 26,56% 25.37% -19,73% do Magistério Superior (abrangendo os contratados
Residentes 773.436,85 786.203,50 783.17,31 1.055.128,26 1.65% -0,39% 34,73% temporariamente)  quanto para os  Técnicos

Administrati Ed ao (TAE). Atualmente,
Fstagiarios 317.7415] 291.48,16 409.094,28 442.432,7T3 826% 40,35% 8,15% SIS G [DTECD (R, (e, &
PROGEPE utiliza quatro tabelas de remuneracao,

TOTAL 175.229.557,96 | 181.477.760,72 | 184.074.026,72 | 207.943.052,40 - - - disponiveis na pagina da Instituicao.

Fonte: Dados PROGEPE

» Justificativas para o aumento/a diminuicao:

Ativos: a variacao positiva de 2022 para 2023 diz respeito ao aumento concedido a partir da folha de maio no percentual de 9%.

Inativos: a variacao positiva de 2022 para 2023 também diz respeito ao aumento concedido em 2023, que, curiosamente, é relativamente menor, uma vez que diminuiu a
quantidade de aposentados que recebiam valores relativamente altos em decorréncia de falecimento;

Pensoes: a diferenca positiva refere-se a novas concessoes no decorrer de 2023, bem como ao reajuste concedido para aqueles casos em gue a pensao é reajustada anualmente
conforme indice do Regime Geral de Previdéncia Social e também para aqueles casos em que foram concedidas com paridade, o que inclui reajuste dos servidores na ativa;
Temporarios: a variacao negativa excepcionalmente em 2023 diz respeito a queda de professores visitantes para readequacao das necessidades da Instituicao;

Residentes: Desde o inicio do ano de 2023, foi reajustado o valor da bolsa, por esse motivo, observa-se uma variagao atipica. Importante ressaltar que o nimero de residentes
permanece 0 mesmo no decorrer dos anos;

Estagiarios: A variacao nesse caso € referente ao nimero de novos estagiarios, durante o ano todo.
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Estratégia de valorizacao por desempenho

A UNIFAL-MG conta com uma sistematica de avaliacao de desempenho individual dos
servidores TAE, prevista no Programa de Avaliagao de Desempenho dos Servidores
Técnicos Administrativos em Educacao, em atendimento ao Decreto n? 5.825/2006,
estabelecida desde o 2° semestre de 2007, realizada, anualmente, entre servidores
TAE, chefias e equipe de trabalho, que resulta, de acordo com a pontuacao obtida, na
concessao de progressao por mérito dos servidores TAE.

0 periodo de estagio probatorio dos servidores tem o objetivo de avaliar a aptidao e
capacidade para o desempenho do cargo. Na UNIFAL-MG o processo é regulamentado
pela Resolucao n? 38/2018 e conta com um sistema informatizado para tornar o
processo mais agil e transparente.

No ano de 2023, foram realizadas varias acoes e emitidos diversos atos relativos a
Avaliacao de Desempenho, a Estagio Probatorio e a promocoes/progressoes dos
servidores, cujos numeros estao apresentados a sequir:

N2 de Servidores TAE avaliados por desempenho 370

N® de Servidores em Estagio Probatorio avaliados por desempenho 63
Progressoes funcionais de TAE * 235

Concessao de Incentivo a Qualificacao TAE 22

*Entre progressoes por mérito e por capacitagao, mas cada uma analisada com quesitos distintos

Sobre as progressoes e promogoes docentes, estas sao realizadas observando-se 0s
requisitos de intersticio, aprovacao em avaliacao de desempenho e de titulagao
instituidos pela Lei n® 12.772/2012, apo6s avaliacoes e aprovagoes da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD). Em 2023, foi efetuado um total de 254
concessoes ao corpo docente, entre promocao, progressao e retribuicao por titulagao.

Capacitacao

A Coordenadoria de Capacitacao e Avaliacao (CCA/PROGEPE) é a responsavel pela
gestao da politica de capacitacao e treinamento da universidade. Seu foco esta na
sensibilizagao para participacao dos servidores e chefias na construcao de uma visao
institucional, obtida por meio do Processo de Avaliagao de Desempenho e do
Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento. Isso inclui a oferta de cursos e
outras atividades de capacitagao, visando atender as demandas identificadas.

Em 2023, buscou-se atender as demandas de capacitacao, alem do oferecimento de
condicoes de participagao em eventos externos, por meio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), objetivando o desenvolvimento de competéncias
fundamentais, gerenciais e especificas.

Nesse sentido, as agoes de capacitagao foram oferecidas em duas modalidades:
presencial e a distancia. As acoes de capacitacao foram realizadas por meio de cursos
oferecidos pela propria Instituicao e ministrados por instrutores do seu quadro de
pessoal, 0 que podemos denominar de acoes de capacitacao internas ou por meio da
viabilizacao da participacao dos servidores em cursos, congressos, Simpgsios e
congéneres, denominadas acOes de capacitacao externas, contemplando 918
servidores, com um investimento de RS 201.454,38.
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A qualificacao dos servidores TAE recebeu o apoio do Programa Proqualitae, no qual
foram oferecidos o Regime Especial de Jornada de Trabalho e os reembolsos de
mensalidades (totais ou parciais) para servidores estudantes de instituigoes pagas
nas modalidades de graduacao e pos-graduacgao lato sensu e Stricto sensu,
contemplando 5 servidores, com um investimento de R$ 5.555,63.

A sequir, apresentam-se 0s indicadores gerenciais de capacitacao e qualificacao da
forca de trabalho:

Numeros executados pela Capacitacao em 2023

N2 de Servidores capacitados individualmente * 918
N2 de Servidores capacitados em mais de uma agao ** 1.584
N2 de acoes oferecidas 215

*Aumento significativo em relacao ao ano anterior devido a ato convocatorio da Reitoria em 3 cursos internos
** Extraido do relatorio de execucao de atividades do PDP 2022 do sistema SIPEC/ME (Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Publica Federal)

Numeros executados pelo Proqualitae em 2023

N2 de TAE atendidos com apoio financeiro pelo Proqualitae b

N2 de TAE atendidos com Regime Especial de Jornada de Trabalho pelo Proqualitae 23

RS 5.555,63

Despesa com Proqualitae

Em se tratando do Programa de Desenvolvimento Profissional e Formacao
Pedagdgica Docente (PRODOC), que é desenvolvido pela Pro-Reitoria de Graduagao
e tem por objetivo proporcionar aos docentes da UNIFAL-MG oportunidades de
aprimoramento, atualizacao e melhoria do processo de ensino e aprendizagem,
bem como da pratica pedagogica, no ano de 2023, organizaram-se 9 acoes de
formacao continuada e troca de experiéncias. Um instrumento de avaliacao foi
disponibilizado aos participantes, e as atividades receberam classificacao
'Excelente’ por mais de 90% dos respondentes.

Confira a participacgao nas acoes do PRODOC de 2023 no grafico abaixo:

PLDoc Pogos de Caldas

Projeto Coordena

Oficinas de Metodologias Ativas

Valorizagao da Docéncia

Comunidade de Praticas

Formar com exceléncia na perspectiva tecnoldgicas no ...
Formar com exceléncia na perspectiva da dimensao ...
Formar com exceléncia na perspectiva da acao ...

Formar com exceléncia na perspectiva das ...

H0
Fonte: Dados PROGRAD



» Centro Integrado de Atengao a Sadde e Sequranga do Trabalho (CIAST)

0 CIAST ¢ o orgao responsavel pela execucao e supervisao das atividades de saude e seguranca do trabalho na UNIFAL-MG.

Em 2023, foram realizadas consultas médicas, odontoldgicas, psicoldgicas, e de enfermagem do trabalho, aléem de pericias médicas e
odontoldgicas, e juntas médicas envolvendo servidores da UNIFAL-MG e de outras instituicoes federais, por meio de acordos de cooperacao.

A equipe de Sequranca e Medicina do Trabalho realizou laudos de insalubridade, contagem de tempo para aposentadoria, conversao de tempo
especial em comum, exames admissionais, além de acoes de prevencao e orientagoes em casos de acidentes de trabalho.

A equipe multiprofissional do CIAST também atua junto a comissao de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) em agoes de prevengao e
promocao a saude, assim como projetos vinculados ao Programa de Extensao QVT: Pilates, MAT Pilates, Atividade Fisica, Nutricao, Dia do
Servidor, Oficinas de Satde Mental; Projeto Cognicao e Saude.

Alem das consultas, pericias e juntas citadas acima, as atividades realizadas pelo CIAST e QVT em 2023 foram: +200 15.205
e Aplicacao da vacina HINT; e Apresentacao de trabalhos cientificos: posts @ perfis
e Atividades de prevencao e promocao a satde em Pogos de Caldas; o |XSimposio Integrado da UNIFAL/MG; realizados alcancados
e Visitas da equipe de Sequranca e Medicina do Trabalho aos campi fora de sede; o V Congresso Sul Mineiro de Fisioterapia; ooV 5 eav N
e Retomada do programa Cessacao do Tabagismo; e Postagens on-line com conteddos relacionados aos
e Retomada dos exames periodicos nos trés campi: com mais de 800 servidores Projetos envolvidos

convocados e com grande adesao em 2023; e Acao Cultural: Comemoracao dia do Servidor
o (apacitacao: Treinamento pratico das agcoes com alunos e voluntarios; e Acao Social:
o Atendimento Ambulatorial Nutricional; o Evento Tabagismo;
Atividades Esportivas: o Feira de Arte, Cultura e Saude;
o Beach Tennis: confraternizagao do Programa QVT e Projeto Atividade Fisica; o Més da Sustentabilidade (Sede, Santa Clara e
o Beach Tennis para os alunos da disciplina de Fisioterapia Cardiovascular; Pocos de Caldas);
o Circuito de Corridas UNIFAL-MG 2023; Duas premiacoes relacionadas com o programa QVT
IV Simpadsio de Pilates da UNIFAL/MG; e projetos no V Congresso Sul Mineiro de Fisioterapia.

e V Congresso Sul Mineiro de Fisioterapia;
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Principais metas nao alcangadas, principais desafios, acoes e perspectivas para 0s proximos exercicios

Em virtude da pandemia do coronavirus (Covid-19), cujos reflexos reverberam até hoje, um dos principais desafios encontrados foi a necessidade de alinhar e contornar as
divergéncias ocasionadas pela retomada das atividades presenciais, de forma integral para algumas pessoas e de forma parcial para outras. A imprescindibilidade de analise
criteriosa por parte dos gestores frente as demandas de atendimento aos publicos interno e externo, bem como a prestagao de um servigo de qualidade para o usuario, fazem
parte dos pontos a serem enfrentados em 2024. A implantacao do Programa de Gestao contribuiu para minimizar os impactos do retorno ao presencial e, como se pode observar,
fol um avanco muito positivo, tanto do ponto de vista institucional, como do ponto de vista do servidor. Entretanto, como o Programa de Gestao ainda nao abrange todos os
servidores, devido a natureza das atividades, as quais muitas exigem a presenca fisica do servidor e impedem a realizacao do teletrabalho, temos o desafio de evitar que os
servidores nao participantes se sintam insatisfeitos e deixem de continuar a desempenhar suas fungoes a contento, de acordo com as necessidades da instituicao. Nesse
sentido, ha o desafio do constante acompanhamento do Programa de Gestao e Desempenho na Instituicao, bem como da conclusao do processo de reformulacao, revisao e
adequacao do normativo interno as novas diretrizes nacionais do Programa e possivel expansao para a modalidade presencial. Esse acompanhamento e essas adequacoes sao de
extrema importancia no que concerne ao nao prejuizo ao atendimento aos publicos interno e externo e a manutencao da qualidade dos servigos prestados. Cumpre, ainda,
informar que 2023, pela quantidade e complexidade das demandas e, principalmente devido a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, regida pelo Decreto n®
9.991/2019, alterado pelo Decreto n® 10.506/2020, foi um ano dificil para setores da area de pessoal, que sofreram com a falta de servidor e de regulamentacao de assuntos
pertinentes a area de desenvolvimento de pessoal, 0 que ja demonstra ser um dos desafios para 0 proximo ano.

Outro desafio se da em funcao da falta de servidores, principalmente TAE, que a instituicao nao possui em quantidade suficiente para atender as demandas de maneira adequada,
que, muitas vezes, sao complexas e desgastantes, o que gera uma sobrecarga de trabalho para os servidores, ocasionando, por diversas vezes, situagoes de estresse e
esgotamento mental e emocional, impactando negativamente no potencial da forca de trabalho. Este & um dos principais desafios enfrentados, nao somente em 2023, mas ao
longo de diversos anos, que justifica, inclusive, a ocorréncia de metas nao alcancadas. Entre os principais desafios a serem enfrentados, esta a implementacao de um
sistema/processo de dimensionamento e alocagao de pessoal e da gestao por competéncia, que sao ferramentas importantissimas para a gestao, que sofre com um déficit de
pessoal, além de contribuir para uma melhor distribuicao da forca de trabalho, contribui, também, para a qualidade de vida no trabalho, o que traz resultados positivos para ada
instituicao e para o alcance das metas do PDI. Também pretende-se desenvolver agoes voltadas para a capacitacao, principalmente, dos gestores, com foco na gestao de riscos,
visando ao aprimoramento dos controles internos, a constante melhoria dos processos e a mitigagao de riscos para melhoria dos resultados. Seque também o desafio de manter
e desenvolver, ainda mais, a transparéncia ativa da area, com melhoria das informacoes prestadas nos canais de comunicacao e pagina eletronica. Atualmente estao em grande
visibilidade pela comunidade académica em geral, as questoes relacionadas ao assédio moral e sexual. Diante disso, aumenta-se o desafio de trabalhar em projetos de educacao
e prevengao contra esse tipo de conduta.

Por fim, registra-se, como meta e desafios para a area de saude e qualidade de vida, a ampliacao de novos projetos e de envolvimento de novos profissionais. Entre as agoes que
precisam ser realizadas nos proximos anos estao: preparacgao para aposentadoria, ampliacao de acoes de satde mental, aléem de agoes de educagao em salde e sexualidade.



Gestao de Tecnologia da Informacao (Tl)

Para garantir a conformidade legal na gestao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC), a UNIFAL-MG adota uma abordagem que se pauta pelas diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal, pelos 6rgaos de controle, pela Secretaria de
Governo Digital (SGD) do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Pablicos, pelo
Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) e pelo
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR. Além disso,
a instituicao observa os padroes de mercado e as regulamentacoes internas definidas
pelo Comité de Governanca Digital, visando atender as exigéncias legais e aprimorar
continuamente a gestao de TIC.

No ambito do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC), a
UNIFAL-MG busca manter alinhamento constante com as diretrizes e normas do
governo federal, assim como com suas proprias estratégias e normas institucionais.
As aquisicoes de tecnologia da informacao sequem rigorosamente 0 estabelecido
pela Instrucao Normativa N2 04, de 23 de
dezembro de 2022, que regula o processo de
contratacao de solucoes de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao. Tais praticas
visam  assegurar nao  apenas a
conformidade legal, mas também a eficacia
e eficiencia na gestao de TIC na
universidade.

Modelo de governanca de Tl

Na UNIFAL-MG, a responsabilidade pela Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao é atribuida ao Comité de Governanga Digital (CGD), um 6rgao colegiado
de natureza estratégica e permanente. 0 CGD exerce fungoes normativas,
consultivas e deliberativas, abrangendo politicas gerais relacionadas a governanca
digital, tecnologias da informacao e comunicagao e areas afins. Seu objetivo
principal & promover a eficiéncia, estruturar a governanca de TIC e alinhar as
iniciativas do setor com os objetivos institucionais. A composicao do comité inclui
Reitor, que atua como presidente, os Pro-reitores de Administracao e Financas,
Planejamento, Graduacao, Pesquisa e Pds-Graduacao, Extensao, Diretores de
Campus, Diretor do CEAD, a Autoridade responsavel pela LGPD e o Diretor do NTI.

0 planejamento das contratacoes e a execucao de projetos de tecnologia da
informacao sao delineados no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (PDTIC) da UNIFAL-MG, cuja aprovacao é realizada pelo CGD e pelo
Conselho Universitario. 0 PDTIC atual da UNIFAL-MG foi aprovado pelo CGD em 2023
e aguarda homologacao pelo Conselho Universitario. As aquisicoes e contratagoes
de TIC sao conduzidas conforme as diretrizes do Plano Anual de Contratacoes (PAC),
consolidando uma abordagem alinhada e estratégica para a gestao efetiva da
tecnologia na instituicao.
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Montante de recursos aplicados em Tl

Em 2023, foram aplicados os sequintes recursos na area de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao:

RS 645.996,32 em Custeio

(materiais de consumo e insumo, impressao,
servigos, etc.)

Total dos aplicados em TIC: RS 1.552.840,52

RS 906.844,20 em Capital

(equipamento, licencas perpétuas, etc)

Em conformidade com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) em vigor, realizaram-se as sequintes aquisigoes na
area de Tecnologia da Informacao, incluindo compras e servigos:

' 21 Notebook ' 65

Computador ' bt ProjetorMuItimidia' 15

Monitor ' 100 Servidor ' /A
' 1 Switch core ' 1

Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Access Point
Wireless

Nobreak para
Datacenter

a) Suporte e sustentagao

0 suporte ao usuario, suporte a eventos, bem como a sustentacao dos sistemas sao
realizados de maneira constante pela equipe do NTI, conforme distribuicao ao lado.

Manutencao em equipamentos / Suporte
em Sistemas Operacionais / Aplicacoes

Servicos de TIC

Seguranca da Informacgao

Suporte em impressao

Suporte a reunioes, transmissoes,
eventos, lives etc

Suporte em redes

Suporte e Sustentacao dos Sistemas
desenvolvidos pela UNIFAL-MG

Criacao e manutencao de sitios web

Total de Ordens de Servicos: 13.078 *

*0 valor apresentado refere-se exclusivamente as ordens de servi¢o, contudo deve-se considerar que também foram
realizados esclarecimentos e atendimentos rapidos por meio de WhatsApp, e-mail, telefone etc. Portanto o numero real
de atendimentos é significativamente maior.



Além dos atendimentos realizados, é crucial destacar a importancia da sustentacao
dos Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) da instituicao, que
demanda um volume significativo de recursos humanos para o0 monitoramento
continuo. Merecem énfase atividades como a manutencgao, sustentacao, atualizacao e
suporte a aproximadamente 70 sistemas de informacao, aléem do monitoramento e
execucao de backups, monitoramento da seguranca da informacao (firewall),
monitoramento de datacenter, monitoramento de conectividade, entre outros. Foram
atualizados o0s softwares e sistemas operacionais de varios laboratorios didaticos e
servicos como Firewall, DNS, Autenticacgao, CAFe, Eduroam, Servidor de Backup, sitios
eletronicos, servidores, entre outros.

Além disso, € continuo o suporte aos sitios
hospedados pela Instituicao que, em conjunto
com o Portal Institucional, sao responsaveis
por toda a divulgacao académica, cientifica e
administrativa oficial da UNIFAL-MG. Em 2023,
foram implantados novos sitios eletronicos,
tanto _pessoais quanto institucionais. Além
disso, foi continua a atualizacao do Wordpress
e de seus plugins para a manutengao da
seguranca e do desempenho da plataforma. 0

treinamento dos usuarios dos sitios eletronicos ocorreu de forma constante durante o
ano. Ainda foi realizada a nova instalacao do WordPress, especificamente, para o
Jornal da UNIFAL-MG, que ficara sob os cuidados da DICOM.

b) Servicos

Microsoft 365: Para contribuir com as atividades académicas e administrativas
da comunidade universitaria, a UNIFAL-MG disponibilizou mais de 15
funcionalidades das plataformas Microsoft 565 e Azure para acesso institucional.
A iniciativa inclui aplicativos para edicao de documentos, planilhas,
apresentacoes, gestao de arquivos, trabalho em equipe, armazenamento na
nuvem e criacao de ferramentas tecnoldgicas. 0 acesso é liberado por meio do
e-mail institucional aos estudantes, servidores e trabalhadores terceirizados.
Implantacao, em fase avancada, do Repositério Institucional: sistema de
informacao de acesso aberto que permite o armazenamento de colegoes digitais,
de informacoes cientificas, que tem a capacidade de manter e gerenciar
materiais por longos periodos de tempo e prover o acesso apropriado.

Inicio da Implantacao da Central de Monitoramento de Servicos de TIC
(Zabbix);

Atualizacao do SEIl para versao 4.0;

Disponibilizacao de infraestrutura e instalagao/configuracao do novo Moodle
Campus Virtual;

Implantagao do Medicator (Farmacia Universitaria)

Atualizacao dos sistemas Pleres (Laboratério Central), Red Mine, Moodle, SISGP,
0CS inventory;

Migracao do Moodle, Migracao de maquinas virtuais para a nova estrutura
implantada em 2022;

Implantacao do GLPI (gestao de ativos de TIC);

Implantacao do Laboeratério Virtual de Patologia.
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¢) Sistemas de informacao desenvolvidos pela UNIFAL-MG

)

Sistema Académico

CAEX

Novo Sistema de
Gerenciamento
de Extensdao e
Cultura

CEUA

Comissao de Etica
no Uso de Animais

Sistema responsavel pela Gestao Académica da Instituicao. Em 2023, recebeu
atualizacoes, melhorias e acréscimo de funcionalidades, incluindo o mddulo
diploma digital para as exigéncias mais recentes, conclusao do registro de
diplomas digitais de outras instituicoes, controle de Carga Horaria Docente e
finalizacao da implementacao da curricularizagao da extensao, entre varias outras
melhorias pontuais. Além disso, teve inicio o processo de migragao do Sistema
Académico para as versoes mais atualizadas das tecnologias utilizadas no sistema.

Sistema responsavel pela gestao das Acoes de Extensao da Instituicao. Em 2023,
teve concluido o modulo de curricularizacao da extensao, com acréscimo de
funcionalidade para submissao de plano de trabalho em edital de submissao de
propostas, entre outras melhorias no ambiente de propostas, cadastro de
produtos utilizados nas acoes de extensao, melhorias no processo de pedido de
isencao da taxa de inscricao, entre outros.

Inicio do desenvolvimento da nova plataforma de gestao de extensao e cultura,
com foco na usabilidade, acessibilidade e responsividade, substituindo o atual
CAEX por uma plataforma mais moderna e intuitiva.

Sistema da Comissdo de Etica no Uso de Animais. Em 2023, realizou-se a
implantacao do modulo de avaliagao dos relatorios finais e do madulo de emenda
de propostas ja autorizadas.

Transparéncia
UNIFAL-MG

0

Sistema de Controle
do Restaurante
Universitario

Portal Dados
Abertos

Sistemade
Estagios

Programa de
Gestao

Foi desenvolvido o dashboard de transparéncia da UNIFAL-MG e encaminhado
para a validacao das areas responsaveis pelos dados . 0 dashboard é composto
por painéis tematicos com informacoes das diferentes areas da UNIFAL-MG e seu
objetivo é trazer maior transparéncia para o publico geral na busca por
informacoes das principais areas da instituicao.

Sistema utilizado para gerenciar o restaurante universitario da instituicao. Em
2023, foi migrado para uma versao mais recente da biblioteca de desenvolvimento
da GDGI e alterado para suportar o novo formato de reservas utilizado pelo
Restaurante Universitario

Sistema responsavel pela apresentacao de dados especificos de diversas areas da
instituicao. Em 2023, disponibilizou os modulos relacionados aos dados de
Pesquisa, além de melhorias no processo de captacao de dados em tempo real.

Sistema para gestao da admissao de estagiarios no cumprimento dos estagios
obrigatorios e nao obrigatorios. Em 2023, passou pela avaliagao dos usuarios-
chave e esta sendo adequado as observacoes desses para que possa atender
plenamente as necessidades das areas afetadas na UNIFAL-MG. Deve ser
disponibilizado em breve a comunidade académica da Instituigao.

Sistema utilizado para a gestao dos registros do Programa de Gestao, que foi
cedido a UNIFAL-MG pela Superintendéncia de Sequros Previdenciarios (SUSEP).
Em 2023, foi atualizado para corrigir erros de desenvolvimento e envio de dados
aos 0rgaos de controle
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Ingresso -
Chamadas
Calouros

~r
P

Sistema de Gestao
de Pessoas

Eesouro\.)

govb

Sistema que gerencia o0 ingresso dos calouros, incluindo as chamadas dos
ingressantes. Em 2023, foram feitas alteracoes para permitir o controle de
chamadas dos candidatos de Odontologia dos dois semestres de uma Unica vez e
adequacao aos novos atos normativos de ingresso e cotas.

Sistema base para os demais sistemas da Instituicao, em que sao mantidos os
cadastros de todos os servidores e colaboradores. Em 2023, foram feitas
melhorias no modulo de Portarias para aumentar a integracao com o SEl,
automatizando etapas e diminuindo o risco de erro humano ao realizar
langcamentos.

0 PagTesouro é uma solucao de pagamento online e representa um avango
significativo, pois permite efetuar pagamentos que antes eram realizados por
meio da Guia de Recolhimento da Unido (GRU). Assim, foi possivel adicionar as
opcoes de pagamento via PIX e Cartao de Credito ao boleto tradicional. Alem
disso, essa solucao oferece a vantagem de proporcionar uma resposta imediata
quanto a quitacao, a depender da forma de pagamento, tornando mais ageis 0s
procedimentos que exigem comprovacao.

0 Conecta gov.br & um programa que promove a troca automatica e segura de
informacoes entre 0s sistemas para que o cidadao nao tenha que reapresentar
informacgoes que o governo ja possua. Em 2023, uma solucao foi desenvolvida
para permitir que alguns dos sistemas possam buscar automaticamente dados ja
existentes em outras bases de dados do Governo Federal para simplificar o
preenchimento de formularios diversos, como dados pessoais, login e dados de
empresas.

Sel

Sistema de
Dados
Legado

Integracdo
Biblioteca Virtual
Person e Sistema

daBiblioteca
UNIFAL

SOS

Sistema de Ordens de Servigo

0 Sistema Eletronico de Informagoes (SEl) permite a gestao e o processamento
eletronico de documentos, expedientes e processos administrativos, sem a
utilizacao de papel. Em 2023, ele foi atualizado para uma versao mais recente.
Além disso, foram desenvolvidos relatorios para atender as demandas pontuais da
Pro-reitoria de Gestao de Pessoas.

Sistema utilizado para gestao de dados académicos de discentes egressos de
periodos mais antigos. Em 2023, ele recebeu acréscimo de funcionalidades para
que fosse possivel a digitacao de dados de discentes que estavam registrados
apenas em papel nos arquivos da Instituicao, em especial programas de ensino e
dinamicas curriculares.

Maddulo de transferéncia de dados dos usuarios da Biblioteca da UNIFAL-MG para a
Biblioteca Virtual Pearson. Em 2023, criou-se o modulo importador de registros que
transfere os dados do sistema académico para a base de usuarios da biblioteca
virtual da Pearson.

Acompanhamento do Censo da Educacao Superior. Foram feitos ajustes na
ferramenta de geracao de dados para o Censo, de modo a atender as mudancgas
de layout do arquivo a ser enviado.

Sistema de Gerenciamento de Ordens de Servigo (0S) utilizado pelo NTI, CEAD e DI
para atendimento de demandas. Em 2023, recebeu melhorias que possibilitaram a
uma 0S ser enviada para anuéncia de outros servidores responsaveis pela area
afetada pela demanda solicitada na referida 0S. Além disso, os tipos de 0S
atendidas pelo NTI foram remodelados com o objetivo de facilitar a abertura de
chamados por parte do publico interno da instituicao.
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d) Infraestrutura

Na area de Infraestrutura, podemos destacar os seguintes projetos:

Alfenas

o Nova infraestrutura do Prédio A e substituicao dos Switches antigos;

e Nova infraestrutura do Prédio B e substituicao de Switch antigo;

e Nova infraestrutura do Prédio E e substituicao dos Switches antigos;

e Mudanca da rede da infraestrutura antiga para a infraestrutura nova do Prédio F e
substituicao dos Switches antigos;

e |dentificacao e certificacao dos pontos da nova infraestrutura do prédio G e
habilitacao dos novos pontos;

e Alteracao e organizacao da infraestrutura no Data Center;

e |nterligando os pisos 3 e 4 do prédio 0 através de fibras e mudanca na sala técnica do
primeiro piso;

e Nova infraestrutura do Predio PCA e substituicao dos Switches antigos;

e Retirada da infraestrutura antiga e habilitacao dos pontos na nova infraestrutura do
prédio (), adicionando mais switches e substituindo Switches antigos;

e (rganiza da infraestrutura do primeiro piso do prédio R;

e fusao de fibras até a quadra;

e [Eliminacao da infraestrutura antiga e mudanca para a nova infraestrutura do prédio S,
parte da infraestrutura do piso 1e piso 2 foi executada;

o Melhorias na infraestrutura das guaritas;

e Melhorias na sala técnica do prédio T;

e Melhorias gerais nas salas técnicas e alguns laboratorios da Unidade Educacional Santa
Clara.

Pocos de Caldas

e Passagens de fibras opticas do prédio A para a guarita, do prédio G para o prédio H,
do prédio G para o prédio CEMARA;
e fusao de fibras no prédio G, Guarita, prédio A, e Restaurante Universitario e préedio H.

Varginha

o Melhorias gerais de infraestrutura de rede no Campus de Varginha.

e) Atualizacoes de laboratdrios didaticos / equipamentos de usuarios / suporte ao
usuario

Entrega e instalacao de aproximadamente 260 equipamentos, entre notebooks
computadores e monitores.
Implantacao da manutencao preventiva em salas de aula;

Troca/instalagao de 20  projetores
multimidia em salas de aula;

Implantacao de atendimento presencial
fixo no Campus Santa Clara;

Implantacao do suporte noturno na sede;
Elaboracao de projeto e processo
licitatorio  para reforma de 10
auditorios/espacos para eventos.

15



Seguranca da informacao

A UNIFAL-MG possui uma Politica de Seguranca da
Informacgao, aprovada pelo Consuni desde 2018.
Existem, ainda, normas para uso de recursos de
tecnologia da informacao, para uso do servico de
impressao, para uso do e-mail institucional, para uso de
credenciais de acesso e uso seguro de perfis
institucionais em redes sociais, diretrizes para o uso de

servigos de armazenamento e compartilhamento de arquivos, normativas para o uso
dos servicos disponiveis no GSuite for Education (plataforma adotada pela UNIFAL-MG)

e, ainda, Processo de Gestao de Riscos de Seguranca da Informacao, Politica de
Gestao e uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - Moodle, Plano de
Transformacao Digital da UNIFAL-MG, politica de backup, entre outras. Esses
normativos se encontram disponiveis na pagina do CGD. A universidade possui, ainda,
politica de backup documentada e aprovada formalmente, aléem de agenda de backup
documentada atualizada e divulgada sempre que necessario.

Os incidentes de seguranca de TIC sao tratados pela ETIR (Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes de Seqguranga em Redes Computacionais). A ETIR da UNIFAL-MG
e integrada com o Centro de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos de Governo (CTIR Gov) através da Rede Federal de Gestao de Incidentes
Cibernéticos (ReGIC). Com essa integracao, & possivel o intercambio de informagoes
sobre seguranca cibernética entre os varios entes do Governo Federal, facilitando a
prevencao, 0 controle, o tratamento e a resposta aos incidentes de seguranca da
informacao e comunicacao.

A gestao e o monitoramento de seguranca da informacao é de responsabilidade da
Geréncia de Seguranca da Informacao, unidade do Nucleo de Tecnologia da
Informacao, que faz ainda acompanhamento diario dos backups de dados e
servidores, verificacao de incidentes de seguranca, entre outros. Foram executados,
ainda, projetos de migracao de servigos para ambientes mais sequros, tunning de
servidores, atualizagao e configuracao de servidores firewall, entre outros. Também
foi aprimorado o atendimento e o tratamento dos alertas vindos das equipes de
seguranca do CTIR-Gov, CAIS-RNP e Google. Em 2023, alem das demandas rotineiras
do setor, como criacoes de dominio, gestao do backup, gestao do firewall, gestao de
certificados ssl, gestao de incidentes de seguranca, entre outros, destacam-se 0s
sequintes projetos:

e |Implantacao de instancia de backup off-site para prevencao de ransomware;

e Inicio da implantagao do servico de auditoria (Greylog);

e Configuracao do gateway VolP;

e Criacao de infraestrutura isolada de gestao da rede;

o (Criacao de infraestrutura para rede de monitoramento;

e Adequacao de regimento criando a figura do Gestor de Seguranca para

adequacao a IN 01, de 27 de maio de 2020. s
ﬂ\fj/ B

f]—‘ L J
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Principais metas nao alcancadas, principais desafios, agcoes e perspectivas para 0s proximos exercicios

Em relacao as acoes propostas no Plano de Acoes, 2023 foi um ano de execucao de varias delas, em especial as anteriormente citadas e, também, a organizacao e o planejamento
em virtude da elaboracao do novo PDTIC. Alem disso, destaca-se a elaboracao da minuta de reformulacao do regimento interno do Comité de Governanca Digital para que este
englobe, de acordo com 0s marcos legais mais recentes, todas as atribuicoes do Comité de Sequranca da Informacao; o levantamento e a priorizacao de demandas de projetos de
sistemas onde foram implantados, de fato, os sistemas priorizados; a implantagao do login gov.br em servicos ao cidadao; além das contratagoes necessarias em termos de
equipamentos de rede e para usuarios finais.

Para 2024, pretende-se:

Na area Académica e Administrativa:

Continuidade na politica de atualizacao de computadores de laboratorios didaticos, bem como computadores utilizados nas areas académica e administrativa.

Na areade Sistemas:

Estao em andamento grandes projetos como:
o Portal de Servicos;

Aplicativo UNIFAL-MG;

e Repositorio institucional;

Portal de Transparéncia;

e Novo Caex;

e (utros.

Na area de Redes:

0 desafio que se coloca é a modernizacao da infraestrutura de varios prédios mais antigos, em especial na sede. Continuara sendo feita a ampliagcao da area de cobertura da rede
wireless, a fim de cobrir todas as salas de aula e laboratdrios didaticos da instituicao.



Gestao deLicitacoes e Contratos

Na UNIFAL-MG, a Gestao de Licitagoes e Contratos é de responsabilidade da Pro-

reitoria de Administracao e Finangas (PROAF).

Os processos licitatorios e contratos realizados pela universidade estao em
conformidade com as legislacoes vigentes que versam sobre o tema. A norma interna
utilizada é a Portaria n® 2 289, de 22 de fevereiro de 2022, que dispoe sobre a
normatizacao das rotinas de compras e contratacoes da Universidade Federal de

Alfenas - UNIFAL-MG.

Todos o0s processos de compras e contratacoes encontram-se mapeados e sao

geridos os riscos para prevencao de irregularidades e falhas.

Em 2023, foram empenhados, liquidados e pagos 0s seguintes montantes por

modalidade de licitacao:

Dispensa de Licitacao 12.498.594,99 6.818.638,67 6.658.789,50
Inexigibilidade 2.455.218,78 1.705.182,64 1.689.814,64
Suprimento de fundos 38.946,31 38.946,31 38.946,31
RDC 1.244.354,30 719.0771M 677.388,78
Pregao 33.904.186,12 21.452.007,86 25.422.853,52
Nao se aplica 255.462.335,03 254.631.174,16 227.055.439,09
Total 305.603.633,53 291.365.026,75 | 261.543.231,64

Fonte: Dados PROAF

Contratagoes mais relevantes
Vide a parte “Principais Investimentos de Capital” no capitulo resultados da gestao.

Contratacoes diretas

A Gestao participa assiduamente dos processos de contratacoes diretas, sendo que
0s principais tipos sao: Dispensa de Licitacao Eletronica com e sem disputa, e
Inexigibilidade de Licitagao, cujas justificativas sao, na maioria dos casos, valor
abaixo do limite legal previsto e inviabilidade de competicao.

Historico dos valores de execucao dos contratos da UNIFAL-MG

Em execucao Executado
RS40 000 000,00
RS$30 000 000,00
R$20 000 000,00
R$10 000 000,00
RS0,00
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Dados PROAF
> Acoes futuras

Pretende-se criar novos mecanismos de gestao de riscos, bem como aperfeicoar as
ferramentas de controle, visando otimizar os procedimentos de aquisigoes de bens
e contratacoes de servicos da UNIFAL-MG.
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N9

Gestao Patrimonial ede Infraestrutura

Na UNIFAL-MG, a Gestao de Licitacoes e Contratos é de responsabilidade da Pro-
reitoria de Administracao e Financas (PROAF).

A Divisao de Patrimonio seque atendendo as legislacoes pertinentes e possui norma
interna por meio da Portaria n? 953, de 09/05/2017, que dispoe sobre a normatizacao
das rotinas da Divisao de Patrimdnio, da Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG.

Em 2023, nao houve desfazimento de ativos quanto aos bens imdveis, porém foi
realizada a baixa patrimonial de diversos bens maveis, pelos diversos
motivos/justificativas abaixo explicitados:

Desfazimento de ativos

Baixa de Bens desaparecidos: foi baixado um valor total de RS RS 8.061,78 (valor
depreciado, incluidos os bens recebidos em comodato).

Baixa de Bens desaparecidos com indenizacao: foi baixado um valor de 2.628,80
(valor depreciado, incluidos os bens recebidos em comodato) e RS RS 2.656,22
(referente valor total recolhido das indenizagoes).

Baixa de bens por furto: Foi baixado o valor de RS 1.807,71 (valor depreciado).

Baixa de bens inserviveis: Foi baixado o valor total de RS 142.746,00 (Observacao:
subelemento de despesa 93-449039 - Aquisicao de Software nao sofre depreciagao).

Baixa de bens maveis por transferéncia: Foi baixado o valor de RS 11.266,52 (valor
depreciado).

Baixa de bens méveis por danos com reparacao e recolhimento por GRU : Foi
baixado o valor total de RS 2.007,20 (valor depreciado) e RS 2.502,11 (guias de
recolhimento).

Baixa de bens maveis por restituicao: Foi baixado o valor de RS 1.206,25 (valor
depreciado)

Baixa de bens por doacdo com contrapartida: Foi baixado o valor total de RS
330.417,00 (valor depreciado). As baixas constam no processo: 23087.018336/2019-30
que trata da baixa e respectiva doacao motivada de trés veiculos antieconémicos a
UFLA - Universidade Federal de Lavras, a saber:

e QOnibus VOLVO/MASCAROMA1 BI2R, placa GMF-6977, Patriménio n2 86182, ano de
aquisicao 2012;
e Onibus VOLVO/MPOLO VIAGGIO BIR, placa HHL-3232, Patrimdnio n? 48435, ano de
aquisicao 2007;
e Onibus VOLKSWAGEN 8.140C0, placa GMF-1074, Patrimdnio n 30023, ano de aquisicao
1995.
Em contrapartida, recebemos trés veiculos incorporados junto ao patriménio nos
autos do mesmo processo 25087.018336/2013-30, a saber:

o Ford Focus 2L FC Flex, placa GMF-7213, Patrimonio n® 156850, ano de fabricacao 2012;
e Ford Focus 2L FC Flex, placa GMF-7211, Patrimonio n® 156851, ano de fabricagao 2012;
e Ford Ranger XL 13P, placa GMF-6455, Patriménio n® 145249, ano de fabricagao 2011.



Baixa de bens por extravio: Foi baixado o valor total de RS 20,00 (valor depreciado). » Principais desafios e agdes futuras

Baixa de bens por cadastro errado/duplicidade: foi baixado o valor de RS 0,88 e Efetivar a migracao para o SIADS, ainda nao
(valor depreciado). ocorrida, aguardando manifestacao do Governo

Federal e demais providéncias para tal;
e Realizar novo leilao para continuidade no
desfazimento dos bens inserviveis/baixados;

e A Divisao de Patrimonio, com o apoio da PROAF, pretende reavaliar boa parte de
seus bens, seja por ja terem chegado ao fim da vida util e continuam em uso,
seja por terem sido recadastrados, a época da conversao da URV em reais, com
valores irrisorios (de RS 0,01a RS 1,00);

o (Capacitacao da equipe de trabalho visando a reavaliagao dos bens maveis da

P Locacgoes de imoveis e equipamentos

Em 2023, inexistiram locacoes de imoveis ou equipamentos com utilizacao, gestao ou Instituicao;
qualquer outra informacao da qual a Divisao de Patriménio tenha tido conhecimento. e Continuar na busca de bens disponiveis para doacao no site doacdes.gov.br
Assim, a universidade nao possuiu nenhum imovel ou equipamento advindo de que sejam reaproveitaveis e Uteis nesta Instituicao;

locacao sob controle ou gestao da DIPAT. e Capacitacdo do corpo de pessoal da Unidade, fato que ndo ocorre ha muito

tempo; e

e Atualizar a nossa Portaria, norma interna, com a incidéncia de previsoes e
atualizacoes que contemplem novas situagoes e que possa abranger melhor a
gestao de bens maveis na Administracao Publica Federal.

» Mudancas e desmobilizacGes relevantes;

Inexistiram mudancgas ou desmobilizagoes em 2023.
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Resultados do Plano de AcOes 2023 e Acompanhamento do PDI 2021-2025
Eixo Sustentabilidade Ambiental, Financeira e Social

Como anteriormente mencionado, o Eixo de Sustentabilidade engloba as dimensoes
ambiental, financeira e social. Serao destacados os progressos nas dimensoes financeira e
social, representados pelos objetivos S2, Sb e S6.

Para fomentar o desenvolvimento desses trés objetivos, em 2023, planejaram-se 27 acoes,
das quais 15 foram concluidas. Essas agoes contribuiram significativamente para o avanco
dos objetivos, conforme ilustrado no grafico apresentado.

Avancos dos objetivos do eixo Sustentabilidade Financeira e Social
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Legenda:

S2 - Promover a saude, 0 bem-estar e a seguranca dentro dos campi da universidade.
S5 - Ampliar a captacao de recursos proprios da Universidade (financeira).

S6 - Ampliar a infraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-MG.

Os trés objetivos do PDI possuem duas metas anuais e 18 metas para o periodo completo do
PDI. As metas anuais foram cumpridas com sucesso, destacando-se o aumento de 622% na
captacao externa, ultrapassando as expectativas com projetos individuais e da Agéncia de
Inovacao e Empreendedorismo, aprovados pelas agéncias de fomento FAPEMIG e Capes,
totalizando aproximadamente 13 milhdes de reais (S5-11-M10).

Dentre as metas estabelecidas para a duracao total do PDI, somente duas metas nao
avangaram: 1) "Criacao do Ambulatério Multiprofissional e sua inclusao na Rede de Atendimento
Publica" (S5-11-M3), que, apesar de estar presente no PDI, nao foi priorizada dentro do cenario
econdmico que a universidade vem enfrentando. 2) "AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros) para os trés campi e a Unidade Santa Clara" (S6-11-M1), que, apesar de ainda nao
tenha sido obtido, a universidade consequiu aprovar, em 2023, o projeto de sistema de
combate a incéndios para o campus de Varginha. Para 2024, planejou-se acompanhar a
instalacao desse sistema de combate a incéndios em Varginha, além do inicio das adaptacoes
exigidas pelo Corpo de Bombeiros em diversos espacos, visando a futura obtencao do AVCB.

Em 2023, observou-se uma notavel melhoria na sequranga (S2), com a eliminacao de
ocorréncias de roubos e furtos, além de avancos consideraveis na implantacao do sistema de
vigilancia. Resta apenas concluir a instalacao desse sistema no campus de Varginha.

Apesar dos desafios enfrentados, estao em andamento agoes para atender as normas de
seguranca e salde até 2025 (S6), incluindo melhorias na sinalizagao tatil e a adequagao dos
espacos conforme exigéncias da Vigilancia Sanitaria.
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Demonstracoes
Contabeis
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Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas

Na UNIFAL-MG, as Demonstracoes Contabeis sao de responsabilidade da Pro-reitoria de Administracao e Financas (PROAF).

As Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas do ano de 2023 da UNIFAL-MG encontram-se disponiveis na pagina
Transparéncia e Prestacao de Contas, acessiveis por meio do link:

https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/transparencia/

. Unifal:
Universidade Federal de Alfenas

E Relatorios de Gestdo

= Demonstracdes Contabeis

B} [Indicadores do TCU
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https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/transparencia/

Declaracao de Integridade do Relato Integrado 2023

Na condicao de Reitor da Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG e de Presidente do Comité de Governanca, Riscos,
Controles e Integridade - CGRCI, instituido pela portaria n® 2.159, de 01 de outubro de 2019,

Na condicao de Pro-reitor de Planejamento, Orgamento e Desenvolvimento Institucional e de responsavel pela coordenacao
da elaboracao do Relatorio de Gestao, conforme consta no Regimento Geral (Resolugao n? 004, de 09 de abril de 2010) em seu
art. 80,

Declaramos, Reitor e Pro-reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional, sermos responsaveis pela
integridade do Relato Integrado, sendo que este foi concebido e executado por um coletivo de pessoas e 0rgaos da
universidade.

Lucas Cezar Mendonca
Pro-reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional

Assinado de forma digital por

SANDRO AMADEU SANDRO AMADEU
CERVEIRA:42442184087 CERVEIRA:42442184087

Dados: 2024.03.26 13:46:22 -03'00'

Sandro Amadeu Cerveira
Reitor da Universidade Federal de Alfenas
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Creditos

0 presente Relatorio de Gestao, elaborado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional junto a Pro-reitoria de
Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional, teve como objetivo apresentar a sociedade - principal
financiadora e, por isso, maior interessada pela prestacao de contas desta Instituicao - as principais acoes realizadas pela
UNIFAL-MG durante o ano de 2023.

Para tanto, considerando o dever e a responsabilidade da Administragao Publica em prestar contas para os orgaos de
controle externo e, em especial, ao controle social, a escolha das principais agoes aqui abordadas teve como norte a
geracao de valor publico para a sociedade. Para tanto, buscou-se utilizar uma linguagem objetiva e acessivel e optou-se pelo
abundante uso de imagens que refletissem todo o trabalho e a dedicagao da comunidade interna a comunidade externa.




Larissa Araujo dos Santos

Coordenadora de Desenvolvimento Institucional

Erica Nicacio Hornink
Assistente em Administracao da CDI/PROPLAN

Brenda Cristina Santos Rocha
Estagiaria da CDI/PROPLAN

Maria José Gomes Martins
Estagiaria da CDI/PROPLAN

Rosangela Rodrigues Borges
Revisora de redacao e portugués




Sede - Alfenas Unidade Educacional Santa Clara
R. Gabriel Monteiro da Silva, 700, Av. Jovino Fernandes Sales, 2600,

centro - Alfenas/MG bairro Santa Clara - Alfenas/MG
Telefone: (35) 3701-9000 Telefone: (35) 3701-1805
Portaria 1: (35) 3701-9140 Portaria: (35) 3701-1802

Portaria 2: (35) 3701-914]1

Campus Pocos de Caldas Campus Varginha

Rodovia José Aurélio Vilela, 11999, Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000,
BR 267, km 53, Cidade Universitaria Padre Vitor - Varginha/MG
Pocos de Caldas/MG Telefone: (35) 3219-864

Telefone: (35) 3697-4600







