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O que a UNIFAL-MG deve fazer
melhor?

Proposta de Trabalho de Elabora¢cao do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), € o documento que identifica a
Instituicao de Ensino Superior (IES) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho,
a missao a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes, a
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver. Isto é, o PDI é o documento que apresenta o propdsito
organizacional e o traduz em objetivos estratégicos. Trata-se, portanto, de uma
importante ferramenta de gestao e governancga, que subsidia o desenvolvimento
das IES (Sant’Ana et al., 2017).

Segundo Kirlin (1996), o que os governos devem fazer melhor é “criar valor para a
sociedade”. Embora seja bastante complexo atribuir um unico significado a esse
valor, o art. 29, Il, do Decreto 9.203/2017, que dispbe sobre a politica de
governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, o
define como sendo:

Os produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades de uma organizacdao que representem respostas
efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse
publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de
alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios
legitimos de bens e servicos publicos. (BRASIL, 2017).

Neste contexto, considerando a proximidade do término da vigéncia do atual
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, € oportuno iniciar a
preparacao do novo plano. Um planejamento estratégico de qualidade demanda
um processo cuidadoso de discussao e reflexao, que exige tempo e a participagao
de diversos atores institucionais.

Deste modo, o presente documento objetiva apresentar a proposta de trabalho
de elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030,
cuja competéncia regimental € da Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN).

No que se refere ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o regimento
geral da UNIFAL-MG dispoe:

Art. 92. Ao Consuni compete:
Il - deliberar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;
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Art. 37. Ao Pré-Reitor de Graduagao compete:

XV - propor e acompanhar a execug¢ao das agdes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Plano Nacional de Educacdo (PNE) que se referem ao
ensino de graduacao;

Art. 48. S&o atribuicdes do Pro-Reitor da PRPPG:

XXIl - propor e acompanhar a execucao das a¢des de pesquisa e pods-graduacgao,
no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano Nacional
de Educacao (PNE);

Art. 60. O Pro-reitor de Extensao e Cultura é o titular do 6rgao, sera indicado e
designado pelo Reitor e tem as seguintes atribuicdes:

XIV - propor e acompanhar a execug¢ao das a¢gdes do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI — e do Plano Nacional de Educagao — PNE — que se referem as
Acdes de Extensao e Cultura;

Art. 80. A Proplan compete:
Il - coordenar a elaboracdo da proposta do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

E, de forma mais especifica, o regimento interno da PROPLAN estabelece:

Art. 42, S3o0 atribui¢cdes da Proplan:
Il - Coordenar a elaboracdao da proposta do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

Art. 10. Das atribuicoes:
§ 12 S&do atribui¢cdes do Pro-Reitor:

IV - Coordenar a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Planejamento Estratégico e Plano de Metas Anual,;

Art. 14. S&o atribuicdes do coordenador da CDI:
| - Assessorar o Pro-Reitor da Proplan nos assuntos relacionados ao
planejamento e desenvolvimento institucional;

Art. 15. Dos objetivos especificos:
§ 29 Da geréncia de Planejamento Estratégico:
IV - Assessorar o desenvolvimento do PDI;

Art. 18. Compete a COR:
V - Assessorar o Pro-Reitor, em matérias orcamentdrias, na elaboracao do
Planejamento Estratégico, PDI e Plano de Metas Anual;

Para além das exigéncias legais, o0 novo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNIFAL-MG tera uma abrangéncia estratégica que englobara os aspectos
académicos (ensino, pesquisa e extensao), administrativos (gestdo e governanca)
e de sustentabilidade (ambiental, financeira e social) da universidade.



Com um periodo de vigéncia de cinco (5) anos, o PDI estabelecera metas e
diretrizes fundamentais para orientar a melhoria dos resultados institucionais,
promovendo o crescimento e o fortalecimento continuos da universidade.

O novo PDI para o periodo 2026-2030 contara com o uso e aplicacdo de
metodologias reconhecidas que visam garantir um planejamento estratégico util e
efetivo. Dentre as metodologias que serdo adotadas, destacam-se: (1) O Balanced
Scorecard (BSC), que permitira a traducao da visao estratégica em objetivos
claros e mensuraveis; (2) O ForPDI, que sera utilizado como ferramenta de suporte
para a gestao integrada do planejamento, facilitando o acompanhamento e a
revisao continua das metas estabelecidas; e (3) A metodologia OKR (Objectives
and Key Results), que sera incorporada para promover a definicdo dos resultados
chave alinhados com as prioridades institucionais.

Em se tratando da elaboragcao em si, esta serda conduzida de acordo com as
melhores praticas do PMBOK (Project Management Body of Knowledge),
assegurando a execucao eficaz das iniciativas previstas na agenda apresentada a
seguir, com foco na entrega de valor e no cumprimento dos prazos estabelecidos.

A necessidade legal de elaboracao, implementacao, monitoramento, avaliagao e
atualizacdo do PDI pelas instituicdes de educagao superior esta prevista em leis e
decretos, sendo um dos requisitos obrigatdorios para a avaliagao de cursos
superiores e requisito para os atos de credenciamento e recredenciamento de
instituicdes pelo Ministério da Educacao (MEC). Assim, a principio, estao entre os
referenciais para elaboracao do novo PDI:

e Lei n% 10.861/2004 (Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior - SINAES e da outras providéncias);

e Decreto n® 9.235/2017 (Disp&e sobre o exercicio das fungdes de regulagéo,
supervisao e avaliagcao das instituicbes de educacao superior e dos cursos
superiores de graduacao e de pds-graduacao no sistema federal de ensino);

e Lein?9.394/1996 (Estabelece as diretrizes e bases da educacgao nacional);

e Resolucdo CNE/CES 10 de 2002 (Dispbée sobre o credenciamento,
transferéncia de mantenca, estatutos e regimentos de instituicdes de ensino
superior, autorizacao de cursos de graduacao, reconhecimento e renovacgao de
reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisao do
ensino superior do Sistema Federal de Educacao Superior);

e Instrucao Normativa (IN)_n® 24/2020 do Ministério da Economia (Disp&e sobre
a elaboracao, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional
dos érgaos e das entidades da administracao publica federal integrantes do
Sistema de Organizacgao e Inovacgao Institucional do Governo Federal - SIORG);

e Decreto 9.203/2017 (Dispbe sobre a politica de governanca da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional);

e Projeto de Lei n? 2.614/24 (Aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE) para o
decénio 2024-2034);

o Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031;

e Guia Técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm?utm=
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
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https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica

e Guia Referencial para Construcao e Analise de Indicadores do Governo
Federal;

Guia Referencial para Gerenciamento de Projetos e Portfélio de Projetos;
Plano Plurianual (PPA) e demais leis orcamentarias (LDO e LOA);

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030;

Conjunto de padrbes e boas praticas ESG (Environmental, Social and
Governance); e

e Qutras leis, decretos, portarias e instru¢cdes normativas aplicaveis.

O Anexo | apresenta uma sistematizacao dos elementos essenciais do PDI,
conforme as diretrizes do Ministério da Educacao (MEC).

Para o periodo de 2026 a 2030 propde-se um PDI mais enxuto, com menos eixos
tematicos e menos objetivos estratégicos, indicadores e metas. Por este motivo,
sera necessario priorizar areas e aspectos onde a universidade deseja melhorar,
ficando esta definicdo sob responsabilidade da Alta Administracao, por meio do
Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI). Com este modelo
de proposta almeja-se aprender com as experiéncias anteriores, aperfeicoar as
praticas e minimizar a ocorréncia de erros passados.

Nesse sentido, o CGRCI tera papel protagonista na elaboracao do novo PDI. A
PROPLAN permanece com seu papel técnico e orientador dos trabalhos. Os
Grupos de Trabalho (GTs) serao responsaveis pela elaboracao das metas,
indicadores e resultados chaves, a partir dos objetivos estratégicos definidos pelo
CGRCI no mapa estratégico. A comunidade académica contribuirda em dois
momentos: (12) na elaboragdo da primeira andlise do ambiente interno e externo
(SWOT); e (29) apresentando sugestbes de melhorias durante o periodo da
consulta publica. A Reitoria desempenhara um papel de suporte, cabendo ao
Consuni a deliberacao do PDI.

A seguir, o mapeamento do processo de trabalho de elaboracao do novo PDI

detalha as tarefas que serdo realizadas e os artefatos gerados em cada uma das
fases de elaboracao.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.ipea.gov.br/ods/
https://proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/diretrizes-mec-para-elaboracao-pdi.pdf

V.Il. Cronograma e Etapas da Elaboracao

Cronograma de Elaboracgdo do PDI 2026-2030

Fase Deserigho da atividade
Apresentar Prop de Tr (d 1ta)
Iniciar a elaboragio do PDI
Realizar andlise SWOT (1° momento)
Preparago  Sistematizar contribuigdes SWOT

Fazer curso de capacitagio

Realizar atividade de engajamento

Rever vislo, missio e valores da UNIFAL-MG
Analisar PDI e resultades antenores

Realizar andlize SWOT (2° momeanto)
Analisar cendrios

Consolidar diagndstico (documento)

Priofizar necessidades

Definir objetivos estratégicos
Criar mapa estratégico

Definir Grupos de Trabalho [GTs)

Andlise

de Risco

Responsivel

PROPLAM + CGRCI
PROPLAN

PROPLAN + comunidade
PROFPLAM

CGRCI

PROPLAN + CGRCI
CGRCI

CGRCI

CGRCI

CGRCI
| PROPLAN + CGRCI
CGRCI

2024
Set  Out Nov

=

Realizar atividade de engajamento PROPLAN + GTs

Fazer curso de capacitagio GTs

Definir indicadores. metas e resultades- chave GTs

Revisarindicadores, metas e resultados-chave PROPLAN

Validar indicadores, metas e resultados-chave CGRCI

Finalizar Planj Estratégico [ Vo) PROPLAN

Realizar Audiéncia Publica PROPLAN + comunidade
Realizar Consulta Pablica Comunidade

Walidar contribuigtes PROPLAN + CGRCI + GTs

Finalizar PDI (documento final)

Apreciar PDI

Deliberar Consumni

Realizar Qustes necessarios
Publicar PDI
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Tabela 1: Elementos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Categoria

Perfil
Institucional e
Plano
Estratégico

Gestao
Institucional

Organizacao
Académica

Infraestrutura

Elementos Principais

Breve Histdérico da IES

Insercdo Regional

Identidade Estratégica (Missdo, Visao, Valores, Mapa
Estratégico)

Finalidades

Area(s) de Atuacdo Académica

Responsabilidade Social da IES

Politicas de Ensino, Extensdo e Pesquisa

Cadeia de Valor

Objetivos Estratégicos e Metas

Indicadores e  Atributos (formula de calculo,
periodicidade, linha de base, metas)

Projetos Estratégicos

Monitoramento Sistematico e Continuo

Organizagdo Administrativa

Estrutura Organizacional

Insténcias de Decisdo e Organograma
Orgaos Colegiados

Orgaos de Apoio as Atividades Académicas
Autonomia da IES

Relagbes e Parcerias

Corpo Docente e Técnico/Administrativo
Politicas de Qualificacao

Plano de Carreira e Regime de Trabalho
Politicas de Atendimento aos Discentes
Estimulos a Permanéncia

Organizacdo Estudantil
Acompanhamento de Egressos

Politicas de Gestado e Transparéncia
Autoavaliacdo Institucional

Organizacdo Didatico Pedagdgica

Perfil do Egresso

Selecdo de Conteudos

Principios Metodoldgicos

Processo de Avaliagéo

Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Politicas de Estéagio e Praticas Profissionais
Politicas de Educacao Inclusiva

Politicas e Praticas de Educacdo a Distancia
Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e a Distancia)
Programas de Extensao e Pesquisa

Infraestrutura Fisica

Salas de Aula, Biblioteca, Laboratdrios, Instalagdes
Administrativas

Infraestrutura Académica

Recursos Tecnoldgicos e Multimidia

Adequacdo da Infraestrutura para Necessidades
Especiais

Estratégias de Comunicagdo Interna e Externa
Cronograma de Expansao

Legislacdo/Norma

Diretrizes MEC
Decreto 9.235/2017
IN 24/2020

Diretrizes MEC
Decreto 9.235/2017

Diretrizes MEC
Decreto 9.235/2017

Diretrizes MEC
Decreto 9.235/2017

Continua



Demonstragéo da Sustentabilidade Financeira
Estratégia de Gestao Econdmico-Financeira
Planos de Investimentos

Previsao Or¢camentaria e Cronograma de Execucao
Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Aspectos
Financeiros e
Orgamentarios

Diretrizes MEC
Decreto 9.235/2017

e Projeto de Avaliagdo e Acompanhamento

Avaliagao e e Metodologia, Dimensdes e Instrumentos de

Acompanhamento Avaliagao Diretrizes MEC

do Desenvolvimento e Participacdo da Comunidade Académica e Técnica Decreto 9.235/2017
Institucional e Atuacao da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

e Utilizacdo dos Resultados das Avaliagdes

e Projeto Pedagdgico dos Cursos
Anexos e Regimento ou Estatuto Diretrizes MEC
e Documentos Complementares

¥ Unifals

Universidade Federal de Alfenas
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