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O presente documento apresenta o
Plano de A¢des da Universidade Federal
de Alfenas (UNIFAL-MG) para o ano de
2025.

O Plano de Acoes € um componente
do planejamento estratégico da
universidade. Assim, anualmente, a
partir dos objetivos e metas presentes
no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), gestores e gestoras
responsaveis propdoem as ag¢oes que
serao realizadas com vistas a contribuir
no alcance das metas e avanc¢o dos
objetivos.

Neste sentido, o PDI e o Plano de
Acdoes sao importantes documentos que
contém os direcionamentos capazes de
perseguir o caminho tracado pela
Instituicao no medio e curto prazos.

Diante disso, o presente Plano de
Acoes apresentara nos anexos que se
seguem, as ac¢oes vinculadas ao PDI
2021-2025 previstas para serem
realizadas ao longo do ano de 2025,
representando o cumprimento de 5/5
do periodo determinado para a
execug¢ao do PDI.






Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG
(2021-2025)

§3oForPDI

Objetivo E1: Melhorar a qualidade dos cursos de graduagédo e pos-graduacgdo oferecidos pela
instituicao.

Indicador 1: indice Geral dos Cursos Avaliados da Instituicdo - IGC.
Meta 1: Aumentar o IGC Continuo com vistas a atingir a faixa 5.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Promover PRODOC: Formagao PROGRAD 01/01/2025  30/11/2025
pedagdgica continuada docente
M1A02 - Assessora!r aos NDE e Colegiados PROGRAD 01/01/2025  20/12/2025
de Cursos para avaliagao
M1AQ3 - Analisar os Projetos Pedagdgicos de PROGRAD 01/01/2025  20/12/2025
Cursos
M1A04 - Promover Programa de Monitoria. PROGRAD 17/02/2025  20/12/2025
M1A05~- Divulgar relatério de indicadores de PROGRAD 01/05/2025  30/05/2025
avaliagdo dos cursos.
M1AQ06 - Promover Reuniao de
esclarecimento sobre ) ENADE com PROGRAD 01/07/2025  30/10/2025
estudantes e coordenagbes dos cursos
avaliados
M1A07 — Promover reunidao com escolas da
rede publica e prlvac!a e seus_respectlvos PROGRAD 17/02/2025  30/05/2025
professores supervisores  visando a
realizagdo da avaliagao pratica do Enade.
M1A08 — Promover cursos de capacitagdo PROGRAD 01/01/2025  30/11/2025

referente aos critérios de avaliagéo Inep.

Indicador 2: Conceito Preliminar de Curso - CPC.
Meta 1: Obter e manter conceito maximo (CPC faixa = 5) em pelo menos 3 cursos de graduagéo.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 — Promover PRODOC: Formacgao

pedagdgica continuada docente PROGRAD

01/01/2025 30/11/2025



M1A02 - Assessorar aos NDE e Colegiados
de Cursos para avaliagao

M1AQ3 - Analisar os Projetos Pedagdgicos de
Cursos

M1A04 - Promover Programa de Monitoria.

M1AOQ5 - Divulgar Relatério de indicadores de
avaliagdo dos cursos.

M1A06 - Promover Reuniao de
esclarecimento sobre ENADE com
estudantes e coordenacbes dos cursos
avaliados

M1AQ7 — Promover reunido com escolas da
rede publica e privada e seus respectivos
professores supervisores visando a
realizagéo da avaliagao pratica do Enade.

M1A08 — Promover cursos de capacitacao
referente aos critérios de avaliagéo Inep.

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

01/01/2025

01/01/2025

17/02/2025

01/04/2025

30/06/2025

17/02/2025

01/01/2025

20/12/2025

20/12/2025

30/10/2025

30/05/2025

30/10/2025

30/06/2025

30/11/2025

Indicador 3: Indicador de Diferenca entre os Desempenhos esperado e observado - IDD.

Meta 1: Obter e manter conceito maximo (IDD faixa = 5) em pelo menos 5 cursos de graduacgéo.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao

M1A01 - Promover PRODOC: Formacgao
pedagdgica continuada docente

M1A02 - Assessorar aos NDE e Colegiados de
Cursos para avaliacao

M1AQ3 - Analise dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos

M1A04 - Promover Programa de Monitoria.

M1AQ0S5 - Divulgar relatério de indicadores de
avaliagao dos cursos.

M1A06 - Promover Reunido de esclarecimento
sobre ENADE com estudantes e coordenagdes
dos cursos avaliados

Responsavel

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

Inicio

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

17/02/2025

01/04/2025

30/06/2025

Término

30/11/2025

20/12/2025

20/12/2025

30/10/2025

30/05/2025

30/10/2025



M1AQ07 — Promover reunido com escolas da
rede publica e privada e seus respectivos
professores supervisores visando a realizagcéo
da avaliagao pratica do Enade.

M1A08 — Promover cursos de capacitagao
referente aos critérios de avaliagéo Inep.

Indicador 4: Conceito ENADE.

PROGRAD

PROGRAD

17/02/2025

01/01/2025

30/06/2025

30/11/2025

Meta 1: Obter e manter conceito maximo (ENADE faixa = 5) em pelo menos 8 cursos de graduacgao.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel
M1A01 - Promover PRODOC:
Formacgao pedagdgica continuada PROGRAD
docente
M1A0_2 - Assessorar aos _NQE e PROGRAD
Colegiados de Cursos para avaliagao
M1A03, - Analisar os  Projetos PROGRAD
Pedagégicos de Cursos
M1A_04_ - Promover Programa de PROGRAD
Monitoria.
!\/I1A05 - D|vu_lgaf relatério  de PROGRAD
indicadores de avaliagdo dos cursos.
M1A06 - Promover Reunido de
esclarecimento  sobre ~ENADE com PROGRAD
estudantes e coordenagdes dos cursos
avaliados
M1A07 — Promover reuniao com escolas
da rede publica e privada e seus
respectivos professores supervisores PROGRAD
visando a realizagédo da avaliagao pratica
do Enade.
M1A08 — Promover cursos de
capacitacao referente aos critérios de PROGRAD

avaliagéo Inep.

Indicador 5: Conceito de Curso - CC.

Inicio

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

17/02/2025

01/04/2025

30/06/2025

17/02/2025

01/01/2025

Meta 1: Obter conceito maximo (CC = 5) em pelo menos 60% das avaliagdes in loco.

Plano de Agao de 2025

Término

30/11/2025

20/12/2025

20/12/2025

30/10/2025

30/05/2025

30/10/2025

30/06/2025

30/11/2025



Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 —  Promover PRODOC:
Formagdo pedagdgica continuada PROGRAD 01/01/2025 30/11/2025
docente

M1A02 - Assessorar aos NDE e

; o PROGRAD 01/01/2025 20/12/2025
Colegiados de Cursos para avaliagdo

M1A03 - Analisar os Projetos

- PROGRAD 01/01/2025 20/12/2025
Pedagdgicos de Cursos

M1A04 - Promover Programa de  ppogrAD  17/02/2025  30/10/2025
Monitoria.
M1A05 - Divulgar relatério de

o A PROGRAD 01/04/2025 30/05/2025
indicadores de avaliagdo dos cursos.

e Marcelo
M1A06 - Implementar Repositorio Penha 01/01/2025  01/05/2025
Institucional de TCCs
Fernandes

Indicador 6: Percepcdo do Estudante sobre as condi¢gdes do processo formativo. Indicador que
compbe 15% do CPC.

Meta 1: Obter nota igual ou superior a 3 no indicador Organizagao Didatico-Pedagdgico em pelo
menos 15 cursos de graduacgao.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigéo Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar Relatério de
indicadores de avaliagdo dos cursos

PROGRAD 01/04/2025 30/05/2025

M1A02 - Promover Reunido de

esclarecimento sobre ENADE com
PROGRAD 30/06/2025 30/10/2025
estudantes e coordenagdes dos cursos

avaliados

Indicador 7: Conceito CAPES (1 a 7).

Meta 1: Ampliar para 09 o niUmero de programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu com conceito 4.
Meta 2: Ter, ao menos, um programa de Pés-Graduagéo Stricto Sensu com conceito 5.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término



Objetivo E2: Implantar novos cursos de graduagao e pés-graduacgao.

Indicador 1: Numero de cursos de graduagéo.

Meta 1: Participar de todos os editais para novos cursos abertos pelo MEC.
Meta 2: Aumentar em até 3 o nimero de cursos de graduacgéo ofertados no periodo de vigéncia do
PDI.

Plano de Acgao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Numero de Programas de pds-graduagao Stricto Sensu implantados.

Meta 1: Ampliar para 24 o numero de Programas de pds-graduacao Stricto Sensu implantados e
reconhecidos pela CAPES.

Plano de Acgao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01: Mapear Grupos de Pesquisa sem
PRPPG 01/01/2025 01/12/2025

insercao na Pos-Graduagéo

Indicador 3: Numero de cursos de doutorado implantados
Meta 1: Ampliar para 07 o nimero de cursos de doutorado

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AO01: Prosseguir o mapeamento dos indices e

acompanhar ativamente os PPGs para a

aprovacgao do nivel doutorado dos cursos que PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
ainda nao possuem, utilizando a ferramenta

Plataforma Stela Experta



Indicador 4: Numero de turmas implantadas nos cursos de pods-graduacdo Lato Sensu
(especializagao) existentes.

Meta 1: Criar 02 novas turmas/curso nos préximos 05 anos.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01: Desenvolver agbes que aumentem a
PRPPG 01/01/2025 31/12/2025

visibilidade dos cursos, bem como divulga-los

Objetivo E3: Reduzir a reprovacdo, evasao e o n. de vagas ociosas nos cursos de graduagao
oferecidos pela UNIFAL-MG.

Indicador 1: Percentual de vagas ociosas total em relagdo ao total de matriculas na graduacao.
Meta 1: Reduzir para 15% a relagéo vaga ociosa/n. total de matricula.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 — Publicar editais de preenchimento de
PROGRAD 01/01/2025 30/12/2025

vagas remanescentes

M1A02 — Implementar novas formas de ingresso PROGRAD 01/01/2025 30/12/2025

Indicador 2: Taxa média de reprovacao geral (nota e frequéncia)
Meta 1: Reduzir em, pelo menos, 10% a taxa média de reprovagéo geral

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 — Promover o PRODOC: Formagao

] . PROGRAD 01/01/2025 30/11/2025
pedagdgica continuada docente
M1A02 - Elaborar de Orientagbes
PROGRAD 01/01/2025 20/12/2025
Pedagdgicas
M1AQ3 - Analisar os Projetos Pedagdgicos
PROGRAD 01/01/2025 20/12/2025

de Cursos



M1A04 - Promover o Programa de
Monitoria

M1A05 — Dar apoio operacional e material
ao PIBID

M1A06 - Dar apoio operacional e material
ao PET

M1A07 - Gerir os recursos para Auxilio
Atividade de Campo

M1A08 - Gerir os recursos para Auxilio
Alimentacao

M1AQ09 - Gerir os recursos para Auxilio
Creche

M1A10 - Desenvolver agdes de apoio e
acompanhamento psicolégico e

pedagoégico de forma individualizada

M1A11 -
acolhimento psicoldgico e pedagégico de

Desenvolver acbes de

forma coletiva
M1A12 - Desenvolver agdes coletivas que

abordem as demandas pedagogicas dos

estudantes (Agenda pedagogica)

M1A13 - Realizar agbes de monitoria de
conhecimentos basicos

M1A14 - Realizar oficinas de estratégias
de aprendizado

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

Daniela Ketryn
Pereira Machado

Daniela Ketryn
Pereira Machado

Daniela Ketryn
Pereira Machado

Cristiane Belo De
Araujo

Cristiane Belo De
Araujo

Cristiane Belo De
Araujo

Cristiane Belo De
Araujo

Cristiane Belo De
Araujo

17/02/2025

01/01/2025

01/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

30/10/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

Indicador 3: N. absoluto de reprovados por nota nas 10 disciplinas com maior n. de reprovagdes

Meta 1: Reduzir em, pelo menos, 25% o n. absoluto de reprovados por nota nas 10 disciplinas com

maior n. de reprovagdes

Plano de Ag¢ao de 2025



Descrigao

M1A01 -

pedagdgica continuada docente

Promover o PRODOC: Formacgao

M1AQ2 - Elaborar de Orientagbes Pedagdgicas

M1AQ03 — Promover o Programa de Monitoria

M1A04 — Dar apoio operacional e material ao
PIBID

M1AOQ5 - Dar apoio operacional e material ao PET

M1A06 -
Alimentacao

Gerir o0s recursos para Auxilio

M1AQ7 - Gerir os recursos para Auxilio Creche

M1A08 -
acompanhamento psicolégico e pedagdgico de

Desenvolver acgdes de apoio e

forma individualizada

M1A09 - Desenvolver acdes de acolhimento

psicolégico e pedagogico de forma coletiva

M1A10 -
abordem as

Desenvolver acgdes coletivas que

demandas pedagodgicas dos

estudantes (Agenda pedagdgica)

M1A11 -

conhecimentos basicos

Realizar acbes de monitoria de

M1A12 - Realizar oficinas de estratégias de
aprendizado

Indicador 4: N. absoluto de evadidos/por ano

Responsavel

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

Daniela
Ketryn Pereira
Machado

Daniela
Ketryn Pereira
Machado

Cristiane Belo

De Araujo

Cristiane Belo

De Araujo

Cristiane Belo

De Araujo

Cristiane Belo

De Araujo

Cristiane Belo
De Araujo

Inicio

01/01/2025

01/01/2025

17/02/2025

01/01/2025

01/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

Término

30/11/2025

20/12/2025

30/10/2025

20/12/2025

0/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025



Meta 1: Reduzir em, pelo menos, 25% o n. absoluto de evadidos/ano

Plano de Acgao de 2025

Descrigao

M1A01 — Implementar novas formas de

ingresso

M1A02: Gerir os recursos para Auxilio
Alimentacao

M1A03: Gerir os recursos para Auxilio
Atividade de Campo

M1AQ04: Gerir os recursos para Auxilio
Creche

M1AQ5: Desenvolver agbes de apoio e
acompanhamento psicoldgico e

pedagoégico de forma individualizada

M1AQ6:

acolhimento psicolégico e pedagdégico de

Desenvolver acdes de

forma coletiva
M1AQ07: Desenvolver acbes coletivas
que abordem as demandas pedagdgicas

dos estudantes (Agenda pedagdgica)

M1AQ08: Realizar agdes de monitoria de
conhecimentos basicos

M1A09: Realizar oficinas de estratégias
de aprendizado

Responsavel

PROGRAD

Daniela
Ketryn Pereira
Machado

Daniela
Ketryn Pereira
Machado

Daniela
Ketryn Pereira
Machado

Cristiane Belo
De Araujo

Cristiane Belo
De Araujo

Cristiane Belo
De Araujo

Cristiane Belo
De Araujo

Cristiane Belo
De Araujo

Inicio

01/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

Término

30/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

Objetivo E4: Institucionalizar a modalidade de ensino a distancia na UNIFAL-MG implantando
politicas, infraestrutura e metodologias adequadas a EAD

Indicador 1: N. de cursos de graduacdo presencial com oferta de disciplinas em EAD conforme

legislagao




Meta 1: Manter 100% dos cursos de graduagédo presenciais com previsdo de carga horaria e
disciplinas em EAD no Projeto Pedagdgico de Curso

Plano de Ac¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: N. de cursos de graduagao e pos-graduagao Lato Sensu 100% EAD.
Meta 1: Ofertar, ao menos, 2 cursos de graduagédo em 22 Licenciatura na Modalidade EAD.

Meta 2: Ofertar, ao menos, 2 cursos de graduagao em Complementagao Pedagdgica na Modalidade
EAD.

Meta 3: Ofertar, ao menos, 4 cursos de pds-graduagéo Lato Sensu.
Meta 4: Participar de todos os editais para novos cursos abertos pelo MEC.

Plano de Ac¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Percentual de cursos presenciais que utilizam recursos de ensino a distancia (Moodle,
sitio eletrénico proéprio, ferramentas de web-conferéncia, WhatsApp, etc)

Meta 1: Atingir 100% dos cursos de graduagdo e pds graduagdo presencial com integracdo de
Tecnologias Digitais de Informag&o e comunicagao — TDICs — ao ensino

Plano de Acgao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 5: Percentual de docentes formados em tecnologias de comunicagdo e informacgao
apropriadas para o EAD

Meta 1: Formar, ao menos, 60% dos docentes para a integragcdo de Tecnologias Digitais de
Informacao e comunicagao — TDICs — ao ensino e para a EAD

Plano de Acao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término



Indicador 6: Percentual de estudantes da graduacgéo e pés-graduacao capacitados para utilizagdo
de ferramentas da EAD

Meta 1: Capacitar, ao menos, 50% dos estudantes de graduagéo e pds graduagdo para o ensino
mediado por Tecnologias Digitais de Informagéo e comunicagéo — TDICs — e na modalidade EAD

Plano de Acgao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 7: N. de salas equipadas com toda infraestrutura para oferta de EAD (rede internet,
computadores, mobiliario adequado, estudios).

Meta 1: Reestruturar 01 sala equipada com toda infraestrutura para oferta de EAD (rede internet,
computadores, mobiliario adequado, estudios).

Plano de Acgao de 2025

Descrigcao Responsavel Inicio Término

Objetivo E5: Aprimorar a politica de identificagdo e acompanhamento de egressos de cursos de
graduagéo.

Indicador 1: Taxa de estudantes de graduacdo cadastrados no sistema de identificagdo e
acompanhamento de egressos/ano em relagao ao n. total de matriculados no periodo dos ultimos 05
anos.

Meta 1: Atingir e manter uma taxa de pelo menos 70% de egressos identificados e acompanhados a
partir dos ingressantes de 2019.

Plano de Acao de 2025
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1AO01 — Divulgar questionario para egressos em

. PROGRAD 01/06/2025 15/07/2025
redes sociais

Objetivo E6: Oferecer mais oportunidades de estagio e aprendizado profissional aos alunos de
graduacgao e pos graduagao da UNIFAL-MG

Indicador 1: N. de vagas de estagios oferecidas internamente pela UNIFAL-MG aos estudantes de
graduagao e pos graduagao
Meta 1: Aumentar em 20% o numero de vagas para estagio ndo obrigatério remunerado

Plano de Agao de 2025



Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO1 - Manter o numero atual de
. Lucas Cezar
estagiarios, mesmo com o0s cortes 01/01/2025 31/12/2025
. Mendoncga
orgcamentarios.

Indicador 2: Numero de estudantes de Graduagido e Pdés Graduagdo da UNIFAL-MG ocupando
vagas de estagio oferecidas pela instituicao

Meta 1: Aumentar em 20% o ndmero de estudantes da UNIFAL-MG ocupando vagas de estagios
oferecidas pela instituicdo

Plano de Agéao de 2025

Descrigdo Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Nimero de convénios com empresas e instituigbes publicas e privadas
Meta 1: Aumentar em 30% o n. de convénios com empresas e instituicbes publicas e privadas

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Objetivo E7: Revisar e adequar os PPCs as Diretrizes Nacionais para a Educagéo em Direitos
Humanos - DNEDH e ao Plano Nacional de Educacédo em Direitos Humanos - PNEDH.

Indicador 1: Niumero de PPCs revisados e adequados as DNEDH e PNEDH.
Meta 1: Revisar e adequar o PPC de todos os cursos de graduacao.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término




EIXO
PESQUISA




<o
o I*’ ForPDI
Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG () O r

(2021-2025)

Objetivo P1: Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa cientifica e ou
tecnolégica

Indicador 1: Niumero de docentes envolvidos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AOQ1: Langar novos editais especificos PRPPG 01/01/2025  31/12/2025

Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG (2021-2025)

Objetivo P1: Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa cientifica
e ou tecnoldgica

Indicador 1: Numero de docentes envolvidos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Acao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01: Langar novos editais especificos PRPPG 01/11/2025 31/12/2025

Indicador 2: Numero de discentes de graduagdo envolvidos em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico

Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AO01: Lancar novos editais especificos PRPPG 01/01/2025 31/12/2025

Indicador 3: Numero de discentes de pdés-graduagdo envolvidos em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico

Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agéao de 2025



Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AOQ1: Criar e divulgar agdes de estimulo
para a participagéo de discentes de PPG nos PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
editais de fluxo continuo

Indicador 4: Numero de TAES envolvidos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
Meta 1: Aumentar 15% ao ano

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AOQ1: Lancar editais especificos para a
- PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
participacédo de TAEs

Indicador 5: Numero de pesquisadores seniores e Vvisitantes envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico

Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01: Lancar editais especificos para
participacdo de pesquisadores seniores e PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
visitantes

Indicador 6: Numero de pés-doutorandos envolvidos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1AO01: Lancar editais especificos para
o ] PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
participacédo de pdés-doutorandos

Objetivo P2: Obter financiamentos externos da iniciativa publica e ou privada para pesquisas na
instituicao

Indicador 1: Nimero de financiamentos de iniciativas publicas

Meta 1: Aumentar 2% ao ano



Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01: Submeter propostas a
chamadas - mapeando grupos que PRPPG 01/01/2025  31/12/2025
possam participar

Indicador 2: Nimero de financiamentos de iniciativas privadas
Meta 1: Realizar no minimo uma parceria formalizada por programa de Pds-Graduagao ao ano

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01: Buscar e Submeter propostas
. PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
a chamadas

Indicador 3: Numero de bolsas relacionadas a Produtividade em Pesquisa/Desenvolvimento
Tecnolodgico

Meta 1: Aumentar 2% ao ano
Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01: Estimular a submissao de
PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
propostas as chamadas

Objetivo P3: Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa

Indicador 1: Volume de investimentos em bens de capital para pesquisa (R$)
Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Realizar Censos para identificacdo de
demandas dos laboratérios de pesquisa e PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
pos-graduacao da UNIFAL

Indicador 2: Volume de investimentos em custeio para pesquisa (R$)
Meta 1: Aumentar 1% ao ano

Plano de Ag¢ao de 2025



Descrigao Responsavel

M1A01: Realizar censos para identificacdo de
demandas dos laboratérios de pesquisa e PRPPG
pos-graduacao da UNIFAL-MG

Inicio

01/01/2025

Término

31/12/2025

Objetivo P4: Fomentar a organizagdo de eventos cientificos de nivel nacional e internacional.

Indicador 1: Niumero de eventos cientificos realizados.

Meta 1: Aumentar 5% ao ano.
Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término
M1AOQ1: Articular agdes conjuntas com PROEX
e DICOM para criagéo de politica de divulgagao PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
cientifica na UNIFAL-MG
Objetivo P5: Aumentar a producéo cientifica qualificada
Indicador 1: Numero de publicagdes em periddicos indexados.
Meta 1: Aumentar 2% ao ano.
Plano de Agéao de 2025
Descricao Responsavel Inicio Término
M1A01: Manter ativo o programa interno de
. ) PRPPG 01/01/2025 31/12/2025
apoio a publicagao
Indicador 2: Numero de publicagées em periddicos indexados com discentes
Meta 1: Aumentar 2% ao ano
Plano de Ag¢ao de 2025
Descrigao Responsavel Inicio Término
M1AOQ1: Divulgar a importancia da publicagao
para as avaliagbes dos Programas de PRPPG 01/01/2025 31/12/2025

Pds-graduacgao stricto sensu

Indicador 3: Numero de apresentagdes em congressos, workshops e demais eventos cientificos

tecnoldgicos.



Meta 1: Aumentar 2% ao ano.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel

M1AQ01: Valorizar a previsao de apresentacoes
nas avaliagdes de propostas de pesquisa e DT PRPPG

nos proximos editais

Inicio

01/01/2025

Término

31/12/2025
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Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG . F P D I
(2021-2025) .IIQ' or

Objetivo Q1: Desenvolver praticas para prevengéo de doengas fisicas e mentais e promogao de
vida saudavel

Indicador 1: Banco de Dados para a analise situacional da saude fisica e mental da comunidade
académica implantado

Meta 1: Implantacdo de 1 banco de dados de acompanhamento pds atendimento de usuarios da
comunidade universitaria

Plano de Ac¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Relatério anual com diagnéstico situacional sobre as condigdes de saude fisica e
mental da comunidade académica apresentado a partir de Q1-11-M1

Meta 1: Desenvolvimento e apresentagao de 1 relatério por ano com diagnésticos situacionais sobre
as condicdes de saude fisica e mental da comunidade académica

Plano de Ac¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Marcos

M1A01: Elaborar Relatério Situacional . 02/01/2025  31/12/2025
Coelho Bissoli

M1AQ02: Realizar langamento anual dos dados Marcos 02/01/2025  31/12/2025

referentes as agdes do Programa Progrida Coelho Bissoli

M1AQ3: Realizar lancamento anual dos dados -
Cristiane Belo

referentes as agbes de Avaliagéo, Acolhimento e 02/01/2025  31/12/2025
Apoio e Acompanhamento Psicoloégico e De Araujo
Pedagdgico

Indicador 3: Adesao a agbes de promogado em saude mental direcionadas por encaminhamento ou
demanda espontanea

Meta 1: Manter a cobertura na comunidade académica por 5 anos

Plano de Acéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término



M1AOQ01 : Promover a saude Mental - Projeto

Diego Azevedo

. ] i 02/01/2025 15/12/2025
Cognigao e Saude Leite
M1A02: Realizar oficinas com praticas de Cristiane Belo
) 02/01/2025 31/12/2025
promocéao de saude mental De Araujo
M1AQ03: Implementar praticas para a Marcos Coelho
. o . ) . 02/01/2025 31/12/2025
promogao de saude integrativa e bem estar Bissoli
M1AQ04: Realizar processo de analise de o
. . ] Cristiane Belo
demandas psicologicas e pedagdgicas de ) 02/01/2025 31/12/2025
S ) De Araujo
forma individualizada
M1AQ05: Realizar atendimentos de apoio e o
o Cristiane Belo
acompanhamento psicologicos e ) 02/01/2025 31/12/2025
o o De Araujo
pedagdgicos de forma individual
M1AQ06: Realizar praticas de atencdo e o
. o . Cristiane Belo
acolhimento psicolégico e pedagodgico de 02/01/2025 31/12/2025

) De Araujo
forma coletiva

Indicador 4: Adeséo da comunidade académica a agdes sobre alimentagao e nutrigao.

Meta 1: Manter a cobertura aferida em 2021 no diagnéstico situacional da comunidade académica
por 5 anos.

Plano de Ac¢édo de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AQ01 - Promover atendimento nutricional Diego Azevedo

01/01/2025 15/12/2025

ambulatorial Leite

Indicador 5: Adesao a agdes de educacdo em saude e sexualidade.

Meta 1: Manter a cobertura aferida em 2021 no diagnéstico situacional da comunidade académica
por 5 anos.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Buscar parcerias para acgbes de Diego
01/01/2025 15/12/2025

educacgao em saude e sexualidade Azevedo Leite

Indicador 6: Taxa de afastamento por motivo de adoecimento dos trabalhos.



Meta 1: Manter o afastamento de servidores por estas doencas abaixo de 10%, a cada ano.

Plano de Acgao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio
Daniela
M1AO01: Manter atualizados os registros no Aparecida
01/01/2025
SIASS Tavares
Aguiar

Indicador 7: Numero de Exames periddicos concluidos.
Meta 1: Aumentar o numero de exames periddicos realizados em 50% em 5 anos.

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio
M1A01 - Convocar servidores para Daniela Aparecida
. ) 02/01/2025
exames periddicos Tavares Aguiar

Indicador 8: Participagdo da comunidade Académica em agdes esportivas.
Meta 1: Manter a cobertura na comunidade académica por 5 anos.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio

M1A01 - Desenvolver e apoiar agdes para a
pratica de atividade fisica na UNIFAL-MG: Diego Azevedo

) i ) . ) 02/01/2025
pilates, treinamento funcional, corrida, danga, Leite
esportes.
) o . Marcos Coelho
M1AOQ1: Realizar circuito de corrida de rua ] ) 02/01/2025
Bissoli
M1A02: Implementar agdes de incentivo as Marcos Coelho
” . o 02/01/2025
praticas esportivas na UNIFAL-MG Bissoli
M1A03: Estruturar agdes de apoio aos Marcos Coelho
02/01/2025

estudantes esportistas da UNIFAL-MG Bissoli

Indicador 9: Participacdo da comunidade Académica em agdes culturais.

Meta 1: Manter a cobertura na comunidade académica aferida em 2021 até 2025.

Término

31/12/2025

Término

15/12/2025

Término

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025



Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao

M1A01 -
atividades culturais, musicais e show de

Promover o dia do Servidor,

talentos.

M1A02: Promover acolhida ao calouro

M1A03:
literarios

Promover encontros e debates

M1A04: Promover encontros musicais

M1AO05: Promover Instacult

Responsavel

Daniela
Aparecida

Tavares Aguiar

Claudia Gomes

Marcos Coelho

Bissoli

Marcos Coelho

Bissoli

Marcos Coelho

Bissoli

Inicio

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

Indicador 10: Execugao de Projetos/programas multiprofissionais e interdisciplinares

Término

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

Meta 1: Aumentar em 100% a proporgao de ag¢des multidisciplinares ou interdisciplinares até 2025

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao

M1AOQ01 - Promover dia do servidor e homenagem
aos aposentados

M1A02 - Manter as redes sociais da QVT e
Postagens Multidisciplinares

M1A03 -

interdisciplinares da QVT

Manter e ampliar parcerias

M1A04 - Manter parceria com o estudo da

postura e movimento, ginastica laboral e
ergonomia.
M1A05 - Apoiar e desenvolver atividades

nutricionais (atendimento e oficina culinaria)

M1AQ6 - Projeto Cogni¢ao e Saude

Responsavel

Daniela
Aparecida
Tavares Aguiar

Diego
Azevedo Leite

Diego
Azevedo Leite

Daniela
Aparecida
Tavares Aguiar

Diego
Azevedo Leite

Diego
Azevedo Leite

Inicio

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

Término

16/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

15/12/2025



Diego
M1AQ7 - Desenvolver atividades fisicas 9 ) 02/01/2025 15/12/2025
Azevedo Leite

Objetivo Q2: Promover A¢des Reabilitadoras e de Prevengéo de Agravos.

Indicador 1: Banco de Dados para a analise situacional da saude fisica e mental da comunidade
académica implantado.

Meta 1: Implantagdo de 1 (um) banco de dados de acompanhamento pos atendimento de usuarios
da comunidade.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Coeficiente de efetividade de atendimentos psicolégicos individuais
Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01: Realizar processo de analise de Cristiane Belo

demandas psicolégicas e pedagdgicas de : 02/01/2025 31/12/2025
o . De Araujo

forma individualizada

M1A02: Realizar atendimentos de apoio e Cristiane Belo
acompanhamento psicoldgicos e pedagdgicos De Arauio 02/01/2025 31/12/2025
de forma individual J

M1AQ3: Realizar acolhimento psicoldgico e Cristiane Belo

pedagdégico de forma coletiva De Araujo 02/01/2025 3171212025

Indicador 3: Coeficiente de efetividade de atendimentos médicos individuais
Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

] ) Daniela Aparecida
M1AO01 - Realizar consultas médicas ] 02/01/2025 31/12/2025
Tavares Aguiar

Indicador 4: Coeficiente de efetividade de atendimentos odontolégicos individuais



Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Acgao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Realizar atendimentos Daniela Aparecida
) . 02/01/2025  30/12/2025
odontolégicos Tavares Aguiar

Indicador 6: Coeficiente de efetividade de agdes voltadas para redugdo de consumo de tabaco,
alcool e substancias de abuso

Meta 1: Manter o coeficiente aferido pelo banco de dados (Q2-11-M1) em 2021 até 2025

Plano de Acgéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Daniela
Aparecida 02/01/2025 16/12/2025

Tavares Aguiar

M1A01 - Promover agbes para redugdo do
consumo de tabaco

Objetivo Q3: Promover a Integragdo ao ambiente universitario

Indicador 1: Numero de agbes de acolhimento e apoio pedagdgico realizadas anualmente pela
reitoria e seus 6rgaos

Meta 1: Minimo de 4 eventos de acolhimento e apoio pedagdégico por ano

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término
] . ~ . Claudia
M1AO01: Realizar agdes de acolhida ao calouro Gomes 02/01/2025 31/12/2025
M1/—\p_2: De_senvolvg acoes que e_lbordem a Claudia 02/01/2025 31/12/2025
tematica projeto de vida e vida profissional Gomes

M1AQ3: Realizar oficinas sobre estratégias de Cristiane Belo

aprendizado e desenvolvimento académico De Araujo 02/01/2025 3171212025

M1A04: Realizar encontros periédicos para o Claudia

levantamento de demandas académicas dos 02/01/2025 31/12/2025
Gomes

estudantes

Indicador 3: Numero anual de eventos de integracdo organizacional para servidores



Meta 1: Manutengao de 4 eventos de integragédo organizacional por ano

Plano de Acgao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01- Encontro de Qualidade de Daniela Aparecida
Vida e Promocéao a Saude Tavares Aguiar

02/01/2025 15/12/2025

M1A02 - Apoiar a realizagdo do Diego Azevedo
) ) . ] 02/01/2025 16/12/2025
Simpdésio de Pilates Leite

M1A03 - Apoiar a realizagdo da Diego Azevedo
02/01/2025 16/12/2025
Oficina Culinaria Leite

M1AOQ04 - Apoiar a realizagdo do dia do )
Diego Azevedo

Servidor nos Campi Pogos de Caldas Leit 02/01/2025 30/12/2025
eite
e Varginha

Objetivo Q4: Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para um
envelhecimento saudavel

Indicador 1: Levantamento das lacunas de atencdo direcionada para a promog¢do de um
envelhecimento saudavel finalizado

Meta 1: Relatério das lacunas de atengao direcionada para a promog¢ao de um envelhecimento
saudavel até 2021.

Plano de Acgao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Numero absoluto de iniciativas direcionadas para a promogéo de um envelhecimento
saudavel/ano.

Meta 1: Desenvolver ao menos 1 agdo por ano para atendimento as lacunas observadas em
Q4-11-M1.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AQ01 - Promover agbes multidisciplinares )
) ] ] Diego Azevedo
para um envelhecimento saudavel através de Leit 02/01/2025 15/12/2025
eite
palestras, rodas de conversa, podcast,



atividade fisica, atendimento nutricional,
médico, odontoldgico.

M1AQO2 - Reativar o programa "Preparagao Diego Azevedo
) ) 02/01/2025 15/12/2025
para Aposentadoria" Leite

Objetivo Q5: Estimular o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas para equidade de
género, sexualidade e raga.

Indicador 1: Numero absoluto de iniciativas direcionadas para a promoc¢ao de equidade de género,
sexualidade e raca na comunidade académica.

Meta 1: Desenvolver pelo menos 6 agdes por ano voltadas para a promogao de equidade.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Distribuicdo de género na ocupacédo de cargos de Chefia por nomeagéo

Meta 1: Alcangar, em 5 anos, no minimo 45% de cargos de FG1 e CDs, de livre nomeagao, ocupados
por cada género

Plano de Acgao de 2025

Descrigdo Responsavel Inicio Término

M1AOQ1 - Continuar avaliando os perfis para
ocupacdo de CDs e FGs-1, quando do Juliana de

) ) . 01/01/2025 31/12/2025
momento de dispensa e designagao para carvalho

essas fungoes

Objetivo Q6: Promover agbes voltadas a prevengao, a saude e a seguranga do trabalho.

Indicador 1: Nimero de a¢des de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho.
Meta 1: Ampliagao em 20% das agdes de inspeg¢des aos ambientes de trabalho em 5 anos.

Plano de Acgao de 2025

Descrigcao Responsavel Inicio Término



M1A01: Realizar avaliagbes técnicas de ] ]
] Clério Sabino
segurangca do trabalho nos ambientes em da Si 02/01/2025 31/12/2025
a Silva
atendimento as demandas.

Indicador 4: Numero de Manuais e ou Procedimentos de Boas Praticas de Laboratorios
implementados

Meta 1: Elaboragdo de 5 manuais/procedimentos de seguranga nas atividades laboratoriais que
envolvem exposi¢ao a riscos/ano

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AQ01: Elaborar, junto as chefias e/ou
coordenadores e técnicos dos laboratérios da
) . Clério Sabino
UNIFAL-MG, manuais / procedimentos de da Si 02/01/2025 31/12/2025
a Silva
seguranga para as atividades laboratoriais

que envolvem exposi¢ao a riscos

Indicador 6: Programa de Gerenciamento do Riscos (PRG) implementados por Unidade Académica.
Meta 1: Adogcdo PGR em 2 unidades académicas/administrativas, a cada ano.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01: Elaborar o} Programa de Clério Sabino
02/01/2025 31/12/2025
Gerenciamento de Riscos - PGR. da Silva
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UNIFAL-MG (2021-2025)

\/
Plano de Desenvolvimento Institucional da szz‘ F O r P D I

Objetivo G1: Ampliar as acdes de Gestao de Risco na UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de Processos Criticos (Processos primordiais para que se atinjam os
objetivos estratégicos da Universidade).

Meta 1: Identificar e mapear 40 Processos Criticos das Pré-Reitorias no periodo de vigéncia do PDI.
Meta 2: Identificar, mapear e padronizar pelo menos 4 Processos Criticos de cada Campus fora de
Sede no periodo de vigéncia do PDI.

Meta 3: Identificar e mapear pelo menos 10 Processos Criticos dos 6rgaos suplementares da Reitoria
no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Acao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Dar prosseguimento na revisao dos . o .
o Erica Nicacio Hornink 01/01/2025 31/12/2025
mapeamentos das Pro-Reitorias

M2A01 - Dar suporte aos diretores de cada
campus fora de sede para realizarem o ) o )

] Erica Nicacio Hornink 01/01/2025 31/12/2025
mapeamento de processos ou revisao dos

processos ja mapeados

M3AOQ1 - Dar prosseguimento na revisdo dos
mapeamentos dos o6rgdos suplementares e Erica Nicacio Hornink 01/01/2025 31/05/2025
apoio

Indicador 2: Plano de Gestao de Riscos gerenciado na Plataforma For ou equivalente.

Meta 1: Gerenciar (cadastrar, monitorar, atualizar) o Plano de Gestdo de Riscos na plataforma no
periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Agéao de 2025

. Responsavel Inicio Término
Descrigcao

M1AO01 - Gerir os riscos dos processos macro Larissa Araujo
01/01/2025  31/12/2025
mapeados dos Santos

Indicador 3: Percentual de Processos criticos revisados anualmente

Meta 1: Revisar e propor alteragdes, se necessario (Melhorias, otimizagdes ou atualizagdes de fluxo)
em 70% dos Processos Criticos no periodo de vigéncia do PDI



Plano de Ag¢ao de 2025
Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Aprovar pelo menos 2 processos Erica Nicacio
01/01/2025  31/12/2025

macro mapeados Hornink

Indicador 4: Plano de a¢Ges gerenciados na Plataforma For ou equivalente.

Meta 1: Gerenciar (cadastrar, monitorar, atualizar), até 2022, os Planos de Agdes para os 5 anos de

vigéncia do PDI na plataforma.
Meta 2: Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, todos os gestores responsaveis pelos Planos de
Acdes de seus respectivos setores e cadastra-los na plataforma.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigdo Responsavel Inicio Término
o o . Larissa
M1A01 - Solicitar a revisdao do Plano de agbes ]
. ~ N Araujo dos 01/01/2025  31/12/2025
2025 e realizar alteragdes, se necessario
Santos
. . . Larissa
M1A02 - Solicitar a elaboragao do Plano de agdes )
Araujo dos 03/11/2025  31/12/2025
2026
Santos
. . . Larissa
M2A01 - Verificar e atualizar, se necessario, todos )
o Araujo dos 01/01/2025  31/12/2025
os responsaveis na Plataforma ForPDI Sant
antos

Indicador 5: Visibilidade do Plano de A¢des.

Meta 1: Disponibilizar, no periodo de vigéncia do PDI, Quadro de plano de agbes do PDI vigente, e
seu desenvolvimento, atualizado anualmente, de forma fisica em todos os Campi em locais
estratégicos e digitalmente via site da instituicao.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Disponibilizar o relatério do plano de ] .
Larissa Araujo

acdes 2024 e monitoramento do PDI na pagina 01/01/2025  31/12/2025
dos Santos

da Instituicéo

Indicador 6: Numero de revisdes anual.



Meta 1: Revisar a gestédo de riscos presente no Plano de Gestdo de Riscos pelo menos 2 vezes no
periodo de vigéncia do PDI fazendo adequagdes se necessario.

Plano de Acgao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Auxiliar as unidades a elaborarem o ) )
- ) Larissa Araujo
Plano de Gestdo de Risco baseado na nova 01/01/2025  31/12/2025
] dos Santos
politica aprovada

Indicador 7: Numero de objetivos estratégicos do PDI cobertos por gestédo de riscos

Meta 1: Gestdo de riscos de TODOS os objetivos estratégicos do PDI aprovada e incorporada ao
Plano de Gestéo de Riscos da Instituigdo no periodo de vigéncia do PDI

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Gerir o risco do macro processo ) )
Larissa Araujo

vinculado ao resultado Oferecer Cursos de 01/01/2025 31/12/2025
dos Santos
Qualidade

Objetivo G2: Aperfeigcoar e acompanhar o sistema de autoavaliagéo institucional pelos membros
da comunidade académica.

Indicador 1: Mecanismos de incentivo a participagdo da comunidade académica implantados.

Meta 1: Realizar pelo menos 3 Campanhas de incentivo/divulgagdo em parceria com a DICOM
anualmente.
Meta 2: Realizar pelo menos 2 Lives de divulgagdo de dados obtidos anualmente.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Percentual de Participantes.

Meta 1: Obter a participagéo de pelo menos 70% dos Discentes anualmente.
Meta 2: Obter 100% de participagao de Servidores anualmente.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término



Indicador 3: Numero de revisdes do questionario da CPA.

Meta 1: Fazer pelo menos duas revisdes ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Objetivo G3: Disponibilizar, em segundo idioma, conteudo do portal da UNIFAL-MG e informagdes
gerais de interesse do publico estrangeiro.

Indicador 1: Disponibilizar conteudo do portal da UNIFAL-MG em um segundo idioma.

Meta 1: Elaborar versdo, em um segundo idioma, da pagina principal das Pro-Reitorias ao longo da
vigéncia do PDI.

Meta 2: Elaborar versdo, em um segundo idioma, de conteudo das paginas de pelo menos 15 cursos
de graduacgdo que sejam de interesse do publico estrangeiro. (apresentagédo do curso, linhas de
pesquisa, etc) ao longo da vigéncia do PDI.

Meta 3: Elaborar versao, em um segundo idioma, do contetdo das paginas de pelo menos 15 cursos
de pés-graduagao Stricto Sensu que sejam de interesse do publico estrangeiro (apresentagdo do
curso, linhas de pesquisa, etc.) no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Acédo de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Disponibilizar informagbes gerais sobre os periédicos académicos da instituicdo em um
segundo idioma.

Meta 1: Elaborar, em um segundo idioma, versao da aba "Sobre" constante de 8 paginas dos
periodicos académicos ao longo da vigéncia do PDI.

Meta 2: Elaborar, em um segundo idioma, versao da aba "Diretrizes para autores" constante de pelo
menos 8 paginas dos periddicos académicos ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término



Objetivo G4: Aprimorar e consolidar os meios de comunicacao institucionais e a divulgacéo da
UNIFAL-MG na sociedade.

Indicador 1: Politicas de Comunicagéo social.

Meta 1: Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, a Politica de Comunicacgéo Institucional (PCI).
Meta 2: Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, a politica de criacdo de paginas/sites hospedadas
no portal institucional (padrédo, conteudo e hierarquizagao).
Meta 3: Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, o manual de uso de marca.
Meta 4: Criagdo do Portal do Servidor no periodo de vigéncia do PDI.
Meta 5: Elaboragéo de Manual de Identificagdo Visual no periodo de vigéncia do PDI.
Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Numero de ag¢des de divulgagao de servigos prestados pela universidade.

Meta 1: Ampliar para pelo menos 24 a média de producado de conteudo mensal para o Portal
Institucional.

Meta 2: Ampliar para pelo menos 32 a média de producéo de conteido mensal para redes sociais.
Meta 3: Ampliar a média do fluxo de acesso mensal ao Portal Institucional em 10% ao longo da
vigéncia do PDI.

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Engajamento nas publicagdes em redes sociais.

Meta 1: Aumentar para pelo menos 20 mil o nimero de seguidores na pagina oficial do Facebook ao
longo da vigéncia do PDI.
Meta 2: Aumentar para pelo menos 10 mil o numero de seguidores no perfil oficial do Instagram ao
longo da vigéncia do PDI.
Meta 3: Aumentar para pelo menos 10 mil o nimero de seguidores no canal oficial do Youtube ao
longo da vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 4: Publicacbes acessiveis em Libras, com audiodescricdo e descrigdo de imagens.



Meta 1: Implantar audiodescricdo em pelo menos 80% dos conteudos audiovisuais ao longo da
vigéncia do PDI.

Meta 2: Implantar descricao em 100% das imagens em matérias jornalisticas e em redes sociais ao
longo da vigéncia do PDI.

Meta 3: Ampliar para pelo menos 24 os conteudos audiovisuais com interpretacdo e tradugdo em
libras anualmente.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 5: Quantidade de inser¢des em veiculos de imprensa.

Meta 1: Ampliar para pelo menos 4 o numero de pautas institucionais veiculadas na imprensa (por
més).

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 6: Transparéncia ativa.
Meta 1: Cumprir com 100% dos itens de transparéncia ativa ao longo de todo o PDI.

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Objetivo G5: Implantar agdes/politicas e diretrizes de segurancga da informagéo na UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de a¢des/politicas voltadas para seguranca da informacao na UNIFAL-MG.
Meta 1: Criar, no periodo de vigéncia do PDI, o Comité de Segurancga da Informagéo.

Meta 2: Realizar pelo menos 1 agao de capacitagdo ao ano a comunidade em topicos relacionados a
segurancga da informacao.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término



M2A01 - Ofertar cursos ou eventos sobre Marco Aurélio
01/01/2025  31/12/2025

Seguranca da Informacgao Sanches

Indicador 2: Numero de agbes relacionadas a implantagdo da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) na UNIFAL-MG.

Meta 1: Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, todos os processos de coleta de dados pessoais
na instituicao.

Meta 2: Mapear e adequar 100% dos processos de coletas de dados pessoais identificados em
G5-12-M1 de acordo com a LGPD no periodo de vigéncia do PDI.

Meta 3: Publicar, no periodo de vigéncia do PDI, a Regulamentagao interna de aplicagdo da LGPD.
Meta 4: Capacitar pelo menos um tergo (302) dos servidores em relagédo a LGPD ao longo da
vigéncia do PDI.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término
Alex Trindade
M3AO01 - Elaborar o Inventario de Dados Barb 01/01/2025  31/12/2025
arbosa

Indicador 3: Numero de acgdes relacionadas a implantacao do Marco Civil da Internet na
UNIFAL-MG.

Meta 1: Publicar, no periodo de vigéncia do PDI, politica de autenticacao, retencao de logs e auditoria
de dados trafegados na rede.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Objetivo G6: Informatizar, automatizar e aprimorar processos estratégicos para a instituigao.

Indicador 1: Processos estratégicos prioritarios para a instituicao identificados.

Meta 1: Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, junto as Pré-Reitorias e unidades administrativas
0s processos estratégicos passiveis de informatizagéo ou aprimoramento.

Meta 2: Definir no periodo de vigéncia do PDI processos estratégicos a serem
automatizados/informatizados/aprimorados.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término



Indicador 2: Percentual de novos sistemas estratégicos implantados.

Meta 1: Implantar 100% dos novos sistemas a partir de G6-11-M2 no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Percentual de sistemas estratégicos aprimorados.

Meta 1: Aprimorar 100% dos sistemas existentes definidos em G6-11-M2 no periodo de vigéncia do
PDI.
Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 4: Acesso e difusdo de material digital.

Meta 1: Implantagéo de Repositdrio Institucional em ambiente digital no periodo de vigéncia do PDI.
Meta 2: Aquisigdo/Assinatura de acervo digital no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AOQ01: Implantar Repositério Institucional:
customizar o DSpace, definir comunidades, . ]
. ] ) o Natalia Maria Leal
colegdes, criar a politica de submissao, iniciar Sant 01/01/2025 31/12/2025
antos
o0 povoamento e colocar o sistema em

producao

M2A01: Realizar a renovagao das assinaturas
das plataformas de acervo virtual (UpToDate; Natalia Maria Leal
Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual da Santos

01/01/2025  31/12/2025

Pearson)



Indicador 5: Criacdo do Mapa Estratégico da UNIFAL-MG.

Meta 1: Criar em conjunto com o CGRCI| e comunidade académica o Mapa estratégico da
UNIFAL-MG.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Finalizar a construgédo do mapa Larissa Araujo dos
estratégico do PDI 2026-2030 Santos

01/01/2025  31/12/2025

Indicador 6: Universalizacéo digital do acesso e oferta dos servigos académicos do DRGCA.

Meta 1: Oferta por sistemas digitais de todos os servicos académicos que atendem diretamente
alunos regulares, egressos e comunidade sem vinculo com a instituigao.

Meta 2: O acesso de todos os potenciais usuarios dos servicos académicos oferecidos pelo DRGCA
aos sistemas digitais em funcionamento e que vierem a ser implementados.

Meta 3: Gestéo integrada de documentos e dados pessoais de alunos entre os sistemas digitais.
Meta 4: Implementar a interoperabilidade e automacao de atividades e procedimentos de gestdo da
vida académica dos alunos entre sistemas digitais.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigcao Responsavel Inicio Término

Objetivo G7: Ampliar acbes de capacitacao e qualificacao para servidores da UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de agdes oferecidas.

Meta 1: Aumentar, para pelo menos 80, o quantitativo anual de cursos de capacitagdo/atualizacao.
Meta 2: Ofertar pelo menos 3 capacitagbes por ano em tecnologias inovadoras para suporte ao
ensino presencial e/ou ao ensino a distancia.

Meta 3: Pelo menos 1 capacitagdo anual sobre o médulo ForRisco da Plataforma For ou plataforma

vigente.
Meta 4: Pelo menos 1 capacitagdo anual sobre o médulo ForPDI da Plataforma For ou plataforma

vigente.
Meta 5: Aumentar, para pelo menos 200, o numero de vagas anuais disponibilizadas nos cursos
contratados para realizagao na instituigao.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término



M1AO01 - Ofertar cursos de capacitagéo
em conformidade com o Plano de Marco Aurélio

, 01/01/2025 31/12/2025
Desenvolvimento de Pessoal (PDP) Sanches
2025
M2A01 - Oferecer, por meio de .
) o Marco Aurélio
parcerias, cursos de capacitacdo em 01/01/2025 31/12/2025
o Sanches
tecnologias inovadoras
M3A01 - Divulgar o curso da ]
} ] o Marco Aurélio
Plataforma ForRisco disponibilizado 01/01/2025 31/12/2025
Sanches
pela ENAP
M4A01 - Divulgar o curso da )
Marco Aurélio
Plataforma ForPDI disponibilizado pela 01/01/2025 31/12/2025
Sanches
ENAP
MS5AO01 - Articular, junto as empresas, 0 )
Marco Aurélio
aumento no numero de vagas nos 01/01/2025 31/12/2025
) Sanches
cursos autorizados
Indicador 2: Percentual de servidores capacitados/atualizados.
Meta 1: Atingir pelo menos 80% dos Docentes ao longo do PDI.
Meta 2: Atingir pelo menos 80% dos TAEs ao Longo do PDI.
Plano de Ag¢ao de 2025
Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Fomentar a capacitacédo/atualizacéo .
Marco Aurélio
dos conhecimentos dos Docentes em 01/01/2025 31/12/2025

] Sanches
conjunto com o PRODOC
M2A01 - Fomentar a capacitagado/atualizagao Marco Aurélio
01/01/2025  31/12/2025
dos Técnicos-Administrativos Sanches

Objetivo G8: Fomentar a cooperagéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional.

Indicador 1: Numero de parcerias e/ou convénios existentes com outras instituigées.

Meta 1: Aumentar, para pelo menos 40, o numero de parcerias ou convénios Internacionais ao longo
da vigéncia do PDI.



Meta 2: Aumentar, para pelo menos 50, o0 nimero de parcerias ou convénios nacionais ao longo da
vigéncia do PDI.

Meta 3: Ampliar, para pelo menos 5, as parcerias com érgaos de imprensa para programas e quadros
especiais com especialistas ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Objetivo G9: Aprimorar e ampliar o acesso a conectividade de rede nos campi.

Indicador 1: Aumento do nimero de pontos de acesso a rede wireless na UNIFAL-MG.

Meta 1: Aumentar, para pelo menos 166, 0 numero de pontos de acesso a rede wireless nos campi
ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigdo Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Ampliar e modernizar a infraestrutura de rede cabeada da institui¢éo.

Meta 1: Trocar equipamentos e infraestrutura onde se fizer necessario pelo menos em 10 dos 30
prédios com infraestrutura antiga ao longo da vigéncia do PDI.

Meta 2: Ampliar o numero de pontos de rede em pelo menos 11 dos 14 prédios onde a quantidade
atual é considerada insuficiente ao longo da vigéncia do PDI.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Objetivo G10: Fomentar A¢des de Empreendedorismo e Inovagao.

Indicador 1: Numero de agbes de empreendedorismo focadas na capacitagdo e estimulo com
empresas juniores.



Meta 1: Realizar anualmente pelo menos 2 agdes com empresas juniores.

Plano de Acgao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AOQ1: Estimular as empresas juniores por
meio de palestras, workshop, encontros Klauber Sales Silva  01/01/2025  31/12/2025

virtuais e/ou cursos de capacitagéo.

Indicador 2: Numero de Registros.

Meta 1: Aumentar, em pelo menos 2, o numero de registros de Patentes ao ano.
Meta 2: Aumentar, em pelo menos 2, o numero de registros de Computador ao ano.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01: Disseminar conhecimento por meio
de palestras, workshops, encontros virtuais Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025
e/ou cursos de capacitacao.

M2A01: Disseminar conhecimento por meio
de palestras, workshops, encontros virtuais Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025
el/ou cursos de capacitagao.

Indicador 3: Parceria com instituigdes publicas/privadas.

Meta 1: Aumentar, em pelo menos 3, o niumero de parcerias com instituicdes publicas/privadas ao
ano.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01: Assessorar pesquisadores,
docentes, empresas elou outros Klauber Sales Silva  01/01/2025  31/12/2025
interessados.

M1A02: Participar/incentivar editais de ]
Klauber Sales Silva  01/01/2025  31/12/2025

fomento.

Indicador 4: Volume de recursos captados externos.

Meta 1: Aumentar, em pelo menos 5% ao ano, o volume de recursos captados externos.

Plano de Agao de 2025



Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01: Assessorar pesquisadores,
docentes, empresas elou outros Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025
interessados.

M1AQ02: Participar/incentivar editais de .
Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025

fomento

M1AQ3: Prospectar convénios/parcerias. Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025

Indicador 5: Numero de agbes para conscientizagdo, sensibilizagdo e capacitagcdo sobre
Propriedade Intelectual e empreendedorismo.

Meta 1: Realizar ao menos uma ag¢ao semestral em cada Campi.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01: Disseminar conhecimento por meio
de palestras, workshop, encontros virtuais Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025

e/ou curso de capacitagéo.

Indicador 6: Niumero de empresas incubadas.
Meta 1: Aumentar, em 1, 0 nUmero de empresas incubadas ao ano.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01: Divulgar os servigos oferecidos
pela Incubadora de Empresa de Base Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025
Tecnoldgica NidusTec.

M1A02: Realizar acdes de
empreendedorismo (Pré-incubacgao, start-up Klauber Sales Silva 01/01/2025  31/12/2025

run e outras agoes).

Objetivo G11: Aprimorar Processos de Compra e Infraestrutura.

Indicador 1: Numero de ordens de servigo atendidas (finalizadas com solugéo).

Meta 1: Atender a no minimo 80% das ordens de servico emitidas anualmente para o Departamento
de Infraestrutura.

Meta 2: Atender a no minimo 80% das ordens de servico emitidas anualmente para cada campus
fora da sede.



Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Aprimorar a¢des de seguranga pessoal e patrimonial.

Meta 1: Implantar sistema de vigilancia monitorada em todos os Campi no periodo de vigéncia do
PDI.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Percentual de itens frustrados nos pregdes.

Meta 1: Revisar/atualizar, ao menos 2 vezes ao longo da vigéncia do PDI, a descricdo de cédigo

SIGE.
Meta 2: Redefinir, no periodo de vigéncia do PDI, o calendario de compras.
Meta 3: Reduzir, para no maximo 15%, o percentual de itens frustrados em pregdes no periodo de

vigéncia do PDI.
Plano de Acéo de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Dar continuidade a revisdo das Denis Eduardo
descri¢des do codigo SIGE Borba Ferreira

01/01/2025  31/12/2025

M3AO01 - Dar continuidade ao plano de reduzir ]
Denis Eduardo

o percentual de itens frustrados em pregdes ) 01/01/2025  31/12/2025
Borba Ferreira

no periodo de vigéncia do PDI

Objetivo G12: Ampliar a disponibilidade dos servigos de Tecnologia da Informacao.

Indicador 1: Politica de adogdo de nuvem (Infraestrutura, plataforma e software como servigo)
institucionalizada.

Meta 1: Politica de adog¢ao de nuvem aprovada no periodo de vigéncia do PDI.



Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Porcentagem dos servigos de servicos elegiveis migrados para as nuvens.

Meta 1: Publicacdo do catalogo de servigos de Tecnologia da Informagédo no periodo de vigéncia do
PDI.
Meta 2: Definicdo de servigos estratégicos elegiveis para migragdo para a nuvem a partir de
G12-11-M1 no periodo de vigéncia do PDI.
Meta 3: 50% dos servigcos de tecnologia da informagéo elegiveis hospedados na nuvem a partir de
G12-12- M2 no periodo de vigéncia do PDI.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Politica de Continuidade de Servigos institucionalizada.
Meta 1: Politica de Continuidade de Servicos Aprovada no terceiro ano de vigéncia do PDI.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 4: Atualizacdo/expansao de Computadores.

Meta 1: Fazer upgrade/troca, durante a vigéncia do PDI, de todos os computadores adquiridos ha
mais de 5 anos.

Plano de Agao de 2025

Descrigcao Responsavel Inicio Término



Objetivo G13: Promover o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UNIFAL-MG.

Indicador 1: Acdes voltadas a promocéo do ensino de linguas e de culturas estrangeiras.

Meta 1: Ofertar pelo menos 15 cursos (regulares e/ou por projetos) de linguas e culturas estrangeiras
durante a vigéncia do PDI.

Meta 2: Organizar pelo menos 5 eventos (Seminarios, Feiras, Congressos e etc) voltados a culturas
estrangeiras durante a vigéncia do PDI.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigcao Responsavel Inicio Término
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EIXO
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL,
FINANCEIRA E
SOCIAL




%
Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG ’II’ Fo r P D I

(2021-2025)

Objetivo S1: Promover, sensibilizar e conscientizar sobre os beneficios e a importancia
da Sustentabilidade (ambiental, financeira e social) no meio académico.

Indicador 1: Numero de acdes anuais com temas sustentaveis.

Meta 1: No minimo 10 agdes no primeiro ano (2021) com acréscimo de 20% ao ano até 2025.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

) Julieta

M1A01 - Oferecer e/ou apoiar )
Aparecida 01/01/2025 31/12/2025

eventos com temas sustentaveis. ]
Moreira

Indicador 2: Horas de palestras / treinamentos por funcionario / colaborador terceirizado em
tematicas ambientais e sustentaveis.

Meta 1: No minimo 6 horas de palestra / treinamento por funcionario / colaborador terceirizado ao
ano.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Realizar palestra para com Julieta Aparecida
01/01/2025 31/12/2025
tematica sustentavel na Sede Moreira
M1A02 - Realizar palestra para com Julieta Aparecida
01/01/2025 31/12/2025
tematica sustentavel na UESC Moreira

M1A03 - Realizar palestra para com ] ]
Julieta Aparecida

tematica sustentavel em Pogos de . 01/01/2025 31/12/2025
Moreira

Caldas

M1A04 - Realizar palestra para com Julieta Aparecida

. . , 01/01/2025 31/12/2025
tematica sustentavel em Varginha Moreira

Indicador 3: Porcentagem de discentes que participaram das a¢des de sustentabilidade executadas
no ano.

Meta 1: No minimo 10% dos discentes com participagao nas agdes desenvolvidas.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término



M1A01 - Auxiliar na divulgacédo das

acgdes institucionais sustentaveis Julieta Aparecida
01/01/2025 31/12/2025

realizadas, visando ampliagcdo na Moreira

participacao dos estudantes

M1A02 - Dar suporte a curricularizagao ) )
Julieta Aparecida

da extensao incentivando a inclusdo de . 01/01/2025 31/12/2025
Moreira

acdes em sustentabilidade

Indicador 4: Nimero de disciplinas oferecidas e relacionadas a sustentabilidade
Meta 1: No minimo uma disciplina obrigatéria por curso de graduagao (grade do curso)

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 5: Quantidade de publicagdes anuais relacionadas a sustentabilidade.

Meta 1: No minimo 33 publicagbes anuais.

Plano de Acgéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01: Realizar buscas ativas de editais
externos para financiamento de projetos em PRPPG 01/01/2025 31/12/2025

Sustentabilidade

Indicador 6: Horas de capacitagcdes anuais oferecidas aos servidores voltadas para sustentabilidade.

Meta 1: No minimo 60 horas de capacitagdo/servidor ao ano.

Plano de Ag¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Divulgar os cursos na area de .
Marco Aurélio

Sustentabilidade ofertados pela ENAP ou 01/01/2025 31/12/2025
Sanches

cursos internos

Indicador 7: Porcentagem de servidores que participaram das capacitagdes ofertadas em tematica
sustentabilidade.

Meta 1: No minimo 10% dos servidores com participagao nas agdes desenvolvidas anualmente.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término



M1AOQO1 - Convidar servidores para realizarem

agdes de desenvolvimento em Sustentabilidade Marco Aurélio
. . ) i . 01/01/2025 31/12/2025
(ambiental, financeira e social) no meio Sanches

académico.

Objetivo S2: Promover a saude, o bem-estar e a seguranca dentro dos campi da universidade.

Indicador 1: Nimero de ocorréncias relatadas anualmente relacionadas com a falta de seguranga no
campus por membros da comunidade universitaria.

Meta 1: Diminuir o nimero de ocorréncias de roubos e furtos, em pelo menos 30%.
Meta 2: Implantar o sistema monitorado de vigilancia nos trés campi e Unidade Santa Clara.

Plano de Ac¢ao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Objetivo S3: Promover a sensibilizagédo / conscientizagéo e diminui¢édo efetiva do consumo de
materiais e recursos de impacto significativo ao meio ambiente.

Indicador 1: Quantidade de papel comprado anualmente.

Meta 1: Reduzir o consumo de resmas de papel branco em 50% em relagdo ao ano-base 2019, até
2025.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1AO1 - Incluir o tema de uso racional de Julieta
energia nas sensibilizacdes realizadas em Aparecida 01/01/2025 31/12/2025
2025 Moreira

Indicador 2: Porcentagem do papel comprado anualmente de origem reciclavel.

Meta 1: Para o consumo remanescente de papel, aumentar a participagéo de papel reciclado para
50% do total de papel consumido até 2025.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Julieta
Aparecida 01/01/2025 31/12/2025
Moreira

M1A01 - Incluir a reducdo de papel nas
sensibilizagdes realizadas em 2025




M1A02 - Solicitar a PROAF a adogcao da Julieta
certificacdo na totalidade das aquisicdes de Aparecida 01/01/2025 31/12/2025
papel Moreira

Indicador 3: Energia consumida (kWh) relativamente a quantidade de membros da comunidade
académica e area fisica.

Meta 1: Reduzir o consumo de energia elétrica 2% ao ano, pelo prazo do PDI.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término
] ] ] Julieta
M1AO01 - Incluir o tema uso racional de energia )
L ) Aparecida 01/01/2025 21/12/2025
nas sensibilizacdes realizadas em 2025 Morei
oreira

Indicador 4: Volume (m?) total de agua consumida anualmente relativamente a quantidade de
membros da comunidade académica e area fisica.

Meta 1: Reduzir o consumo de agua per capita da rede publica de abastecimento em 25% até 2025,
considerando também a area construida.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1AO01 - Incluir o tema uso racional de agua Julieta Aparecida
e ) ] 01/01/2025 31/12/2025
nas sensibilizagoes realizadas em 2025 Moreira

Indicador 5: Porcentagem de agua consumida que é proveniente de reutilizagédo, por exemplo, de
aguas das chuvas e/ou destiladores.

Meta 1: Aumentar a participacdo de agua de fontes préprias para 20% do total consumido até 2025.

Plano de Agéao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Consultar a CPO sobre a

concretizacao até 2025 das instalagoes Julieta Aparecida

- . . 01/01/2025 31/12/2025
para captagdo de agua de fontes Moreira
proprias

Indicador 6: Porcentagem de vasos sanitarios equipados com descarga de 2 volumes.
Meta 1: Atingir 80% até 2025.

Plano de Ag¢ao de 2025



Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Solicitar ao DI/PROAF Julieta Aparecida
esforgos para o avanco nesta meta Moreira

01/01/2025 31/12/2025

Indicador 7: Numero de agbes para conscientizagdo /sensibilizacdo sobre o uso responsavel de
recursos e materiais de impacto ambiental.

Meta 1: No minimo 3 campanhas ao ano, voltadas para toda a comunidade académica.

Plano de Agéao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Continuar a divulgagéo Julieta Aparecida
o i - . 01/01/2025 31/12/2025
periodica do boletim da sustentabilidade Moreira

Indicador 8: Contratos atrelados a posicionamentos ambientais de produtos e fornecedores.

Meta 1: Implantar / adicionar critérios de contratagdes sustentaveis de bens e servigos na
UNIFAL-MG para 60% dos produtos e servigos que permitam a adogéo destes critérios, até 2025.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01- Reunir a comissao para analise ]
) . . . Leila Helena Caldas
da legislagédo e instrugcdes sobre os 01/01/2025 31/12/2025

Oliveira
critérios de sustentabilidade

M1A02 - Incluir critérios de
Leila Helena Caldas
sustentabilidade  nos  Editais de Olive 01/01/2025 31/12/2025
iveira
Processos Licitatorios da UNIFAL-MG

Objetivo S4: Promover a sensibilizagdo / conscientizagdo e destinagdo adequada para residuos
liquidos e solidos produzidos na UNIFAL-MG.

Indicador 1: Quantidade total de residuos sélidos produzidos anualmente nos campi.

Meta 1: Diminuicdo em 20% na geragao de residuos solidos até 2025.
Plano de Ag¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 2: Porcentagem de residuos reciclaveis recolhidos anualmente na coleta seletiva.



Meta 1: Aumento de 20% ao ano na quantidade de residuos recolhidos e destinados para reciclagem
até 2025.

Plano de Acgao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

Indicador 3: Porcentagem de residuos orgénicos produzidos anualmente que sdo encaminhados
para compostagem.

Meta 1: Reduzir a quantidade de residuos solidos organicos destinados ao sistema publico de coleta
no minimo em 50% até 2025.
Meta 2: Tratar, por meio de compostagem pelo menos 50% dos residuos sélidos organicos gerados
em cada campi até 2025.

Plano de Agao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Indicador 4: Tratamento/separagao de residuos.

Meta 1: Até 2025, atingir 100% de destinagao correta de residuos soélidos.
Meta 2: Promover no minimo uma agéo durante o periodo de vigéncia do PDI referente a tratamento
de residuos liquidos.

Plano de Ac¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término

Objetivo S5: Ampliar a captacdo de recursos proprios da Universidade (financeira)

Indicador 1: Percentual de receitas diretamente arrecadadas em relagdo aos recursos oriundos do
Tesouro Nacional.

Meta 1: Ampliar o percentual de receitas diretamente arrecadadas de 5,51% para 8% em relagéo ao
orcamento do Tesouro Nacional discricionario no periodo do PDI.

Meta 2: Iniciar a prestagao de servigos no Laboratoério de Genética no periodo do PDI.

Meta 3: Criacdo do Ambulatério Multiprofissional e inclusdo na Rede de Atendimento Publica no
periodo do PDI.

Meta 4: Promover acbes de consultoria nas Unidades Prestadoras de Servicos ao menos uma vez
por ano.

Meta 5: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico no LACEN.



Meta 6: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico na Clinica Odontoldgica.

Meta 7: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico na Clinica Médica.

Meta 8: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico na Clinica de Fisioterapia.

Meta 9: Ampliar em 30%, no periodo do PDI, o atendimento publico no Nucleo de Controle de
Qualidade.

Meta 10: Aumentar 5% ao ano o volume de captagéo externa.

Plano de Acgao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M4A01 - Oferecer apoio e

consultoria técnica para Klauber Sales
, i . 01/01/2025 31/12/2025
servidores, pesquisadores e Silva

outros interessados

Indicador 2: Numero de estudos de viabilidade econémica.

Meta 1: Efetuar estudo de viabilidade de transporte por aplicativo no periodo do PDI.
Meta 2: Efetuar estudo de Implantagao do sistema de portaria por monitoramento no periodo do PDI.



Meta 3: Efetuar estudo de Implantagéo do sistema de seguranga monitorada por médulos no periodo

do PDI.
Meta 4: Efetuar estudo de Implantacdo do sistema de manutengao predial continuado por empresa

externa no periodo do PDI.
Meta 5: Criar o Programa de Desenvolvimento Institucional, no periodo do PDI, possibilitando a
contratagao de bolsistas para projetos de desenvolvimento em diversas areas.

Plano de Acgao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M5A01 - Elaborar novo edital de

selecdo de bolsista de apoio ) .
Larissa Araujo dos

técnico ao Desenvolvimento Sant 01/01/2025 31/12/2025
antos
Institucional, conforme demanda

apresentada ao Comité Pro-DI

Objetivo S6: Ampliar a infraestrutura e a acessibilidade aos prédios da UNIFAL-MG.

Indicador 1: Numero de Sistema de Combate a incéndio e panico aprovados pelos 6rgaos
competentes.

Meta 1: AVCB dos trés campi e Unidade Santa Clara (meta 4 campi), no periodo do PDI.
Plano de Ac¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término
M1A01 - Iniciar as adequacgdes
solicitadas pelo Corpo de Bombeiros Charles
nos Prédios: L, Quadras Esportivas e Guimaraes 01/01/2025 31/12/2025
Museu, para solicitar os respectivos Lopes

AVCB

Indicador 2: Porcentagem de prédios com sinalizagao tatil e direcional.

Meta 1: Sinalizagao tatil, direcional interna, em pelo menos 50% dos prédios, em todos os campi, no
periodo do PDI.

Plano de Ac¢ao de 2025

Descrigao Responsavel Inicio Término



Charles
Guimaraes 01/01/2025 30/12/2025
Lopes

M1A01 - Nao serdo realizadas agdes
referentes a esta meta por falta de recurso

Indicador 3: Adequar os espacgos de atendimento as normas da Vigilancia Sanitaria.

Meta 1: Manter todos os espacos de atendimento externo que sdo necessarios, de acordo com as
normas de Vigilancia Sanitaria, no periodo do PDI.

Plano de Agao de 2025

Descricao Responsavel Inicio Término

M1A01 - Iniciar as adequagdes no Charles Guimaraes
) o . 01/01/2025 30/12/2025
projeto da Fisioterapia Lopes



