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1. Apresentagdo

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL-MG) é o instrumento de gestdo que visa integrar
critérios de sustentabilidade nas atividades administrativas e
operacionais da universidade, em especial no tocante as contratagdes.

Para tanto, o presente documento foi elaborado em consondncia
com o disposto na Portaria n° 5.376/2023, que estabelece as diretrizes
para o elaboragdo dos Planos de Logistica Sustentdvel nos 6rgdos e
entidades da administragdo publica federal. Tombém se alinha &
Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, que orienta sobre a promog¢do da
sustentabilidade nas contratagdes publicas, e & Lei n° 14.133/2021, que
impde a inclusGo de critérios de sustentabilidade nos processos
licitatérios. Estes marcos legais proporcionam um framework robusto
para que a UNIFAL-MG e outras entidades e 6rgdos publicos conduzam
suas operagdes de maneira mais sustentdvel, promovendo o uso
eficiente dos recursos e a redugdo dos impactos ambientais.

Este PLS terd vigéncia de dois anos (2025-2026) ajustando-se,
assim, ao periodo do planejomento estratégico institucional conforme
recomendagdo do modelo de referéncia. Apds sua aprovagdo e
publicagdo, o PLS serd executado e continuamente monitorado, com os
resultados sendo divulgados em relatdrios anuais.

"Fonte: Caderno de Loqistica do Plano Diretor de Loqgistica Sustentdvel - PLS.



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
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2. Introdugdo

A sustentabilidade é um valor essencial para a UNIFAL-MG,
orientando suas praticas e politicas em diregdo a um futuro mais
consciente e equilibrado. Nesse sentido, o presente PLS busca integrar
agles e estratégias que assegurem a eficiéncia das contratagdes e
logistica, a minimiza¢gdo dos impactos ambientais e o uso racional dos
recursos, no contexto da universidade.

Para tanto, as a¢des do PLS da UNIFAL-MG foram estruturadas
considerando os eixos tematicos definidos pela Portaria SEGES/ME n°
8.678/20212 representados na figura a seguir.

Figura 1- Eixos temdaticos do PLS?®

EIXO 6 EIXO 1

promocao da
racionalizagcao e do
consumo consciente
de bens e servigos

divulgacao,
conscientizagao e
capacitagao acerca da
logistica sustentavel

EIXO 2
racionalizagao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagées
publicas

EIXO 3

identificagao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Com base nos eixos tematicos e na priorizagdo das problematicas
identificadas no diagndstico interno, forom definidos objetivos,
indicadores, metas e ag¢des/solugdes internas alinhadas aos temas
especificos. Ressalta-se que, conforme a Orientagdo n° 18/2024, que
regula a elaboragdo dos Planos Diretores de Logistica Sustentével para
os 6rgdos da administragdo publica federal, os eixos 3, 4 e 5 forom
dispensados mediante justificativa.

Na UNIFAL-MG, essa dispensa se deve, em parte, o
descentralizagdo dos pedidos de compras, o que traz desafios

2Fonte: art. 8°, lll, alineas “@”a “"da Portaria SEGES n° 8.678, de 19 de julho de 2021.
3Fonte: Caderno de Loagistica do Plano Diretor de Loqistica Sustentdvel - PLS.



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
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especificos, como: no eixo 3, a falta de especializagdo dos solicitantes
na definicdo de critérios de sustentabilidade para materiais e servigos,
agravada pela auséncia de ferramentas de apoio que identifiquem
produtos ou servigos sustentdveis alternativos; no eixo 4, o despreparo
do mercado fornecedor em atender certas demandas, o que pode
limitar o competicdo de forma significativo; e, no eixo 5, o pouco
conhecimento sobre a implementagdo pratica de agdes e a dificuldade
em identificar processos e solu¢gdes capazes de impactar e transformar
a realidade socioecondémica da regido.

Importante ressaltar que as agdes delineadas neste plano estdo
alinhadas oos objetivos e metas estratégicas da universidade,
sobretudo com o eixo Sustentabilidade Ambiental, Financeira e Social
do PDI 2021-2025%.

3. Diretrizes Estratégicas

Diretrizes estratégicas sdo orientagdes e principios que norteiam
a definicdo de metas e agdes. Na elaboragdo deste PLS, essas diretrizes
forom estabelecidas com base nos elementos direcionadores
institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2021-2025 e abaixo apresentados, além da observancia as normas
vigentes aplicdveis.

Missdo: “Promover a formagéo plena do ser humano, gerando, sistematizando e
difundindo o conhecimento, comprometendo-se com a exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensdo, com base nos principios da reflexdo critica, da
ético, da liberdade de expressdo, da solidariedade, da justica, da incluséo
social, da democracia, da inovagédo e da sustentabilidade.”

Visdo: ‘Ser reconhecido, nacional e internacionalmente, por sua exceléncia
académica, cientifica, cultural e social, comprometida com o desenvolvimento
humano, social, econémico e ambiental do pais.”

Valores: “Diversidade e pluralidade; equidade; exceléncio; incluséo social;
inovagdo; integracdo e interdisciplinaridade; particioagdo democraticao;
sustentabilidade; e transparéncia.”

4 Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2021-2025.



https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/pdi-2021-2025-2/
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Deste modo, as diretrizes estratégicas do PLS da UNIFAL-MG e
suas respectivas normas de referéncia sdo:

Quadro 1- Diretrizes Estratégicas

Eixo ID Principio/diretriz Base
Tematico juridico-normativa
DE* | Promover uma cultura sustentdvel na | - Art. 225, da Constituigdo
01 universidade, visando defender e | Federalde 1988,
preservar o meio ambiente e os recursos | - Decreto n®10.531 de 2020
naturais, a partir da sensibilizagdo 'Z‘?m éir_etErlino Ag‘ob'erl‘z?[l)'
quanto ao seu uso racional. 0020-2031.
- Agenda 2030 da ONU,
de 2015: ODS
- Objetivo estratégico S1e
S3 do PDI 2021-2025;
Eixo 1
Promogdo | DE* | Observar o] principio do | -Art. 5° da Lei n°
da_ . 02 | desenvolvimento nacional sustentdvel | 14.133/2021
racionali- nas licitagdes e contratos, consolidando, | - Decreto n®10.531 de 2020'
zag&o e do assim, praticas de compras responsaveis | - ltem ~ 434 - Desafio:
cormo || < contriouindo_ativamente - para o | BlMOSL
de bens e minimizagdo do impacto ambiental. negécios  sustentdveis
servigos em meio ambiente, do
EFD 2020-2031.
DE* [ Promover o gestdo ambientalmente |- Politica Nacional de
03 | responsdvel dos residuos, integrando | Residuos Sdlidos, Lei n°
praticas sustentdveis, o cumprimento da | 12.305, de 2(2)10;
legislagdo vigente e a valorizagdo do '2D§2C£eto n° 10936 de
impacto social por meio do QpPOio Q| _jiam’ 431 - Desafio:
catadores  e/ou  cooperativas  de | olhorar o qualidade
reciclagem. ambiental urbana do
EFD 2020-2031
- Agenda 2030 da ONU,
de 2015: ODS 12
Eixo 2 DE* | Otimizar a utilizagdo dos espagos fisicos | - Portaria n° 20.549, de 8
Racionali- | 04 | institucionais, buscando  eficiéncia, | de setembro de 2020-
zagGo da acessibilidade e o uso compartilhado, | Manual de Ocupagdo e
ocupagao com foco na promog¢do do bem-estar e [A)'mbens'onoment? , e
dos no fortalecimento do papel social da lm.len.tes emImovels
espagos . . nstitucionais da
fisicos universidade. Administragdo  Publica
Federal
Eixo 6 DE* | Fortalecer a cultura de sustentabilidade | - Lei n°® 14.133/2021-
DivulgagGo | 05 | no ambito institucional por meio de | Licitagdes e Contratos
conscienti- acdes continuas de conscientizagdo, | Administrativos
Zzagao e capacitagdo e  engajamento da
capacita- comunidade, visando a implementag¢do
(gjgo acerca efetiva das pr'éticos previstas no Plano
logistica Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).
sustentdvel

* DE: Diretriz Estratégica.
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4. Metodologia de Elaboragao

O presente documento foi elaborado conforme o Portaria
SEGES/MGI n° 5.376/2023°% que instituiu o Caderno de Logistica do
PLS®.
disponibilizado no Portal de Compras do Governo Federal, serve como

Plono Diretor de Logistica Sustentdvel - Este caderno,
modelo de referéncia para os érgdos e entidades da administragcdo

publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Diante disso, a construgdo deste PLS envolveu as fases de
preparacdo e elaboragdo, e ainda passard pelas fases de execugdo e
avaliagdo até o término de sua vigéncia, conforme exposto no

cronograma abaixo.

Quadro 2 - Cronograma de construgdo do PLS

Fase Descri¢do das atividades Responsadvel Periodo
Estudos sobre o novo PLS CDI’/GMADS® | abril e
maio/2024
Criagdo da estrutura e texto inicial | CDI jun/2024
do PLS
1 | Preparagdo | Reunido com os responsdveis para | PROPLAN? jul/2024
apresentagdo do texto inicial e | proaF™©
definigcdo de tarefas,
responsabilidades e cronograma
Definigdo das diretrizes estratégicas | PROPLAN ago-nov/
PROAF 2024
Respostas as questdes de | PROAF nov/2024
diagndstico
Estruturagdo do diagndstico PROAF nov-dez/
2 | Eloboragdo PROPLAN 2024
Andlise do diagndstico GMADS nov-dez/
CDI PROPLAN | 2024
ProposicGo do plano de ogdes e | PROAF dez/2024
metas PROPLAN
Publicagdo versdo prévia GMADS dez/2024

SFonte:

Portario SEGES n© 8678 de 12 de |

lho de 2021.

¢ Fonte: Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel - PLS.

7 CDI: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional
8 GMADS: Geréncia de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel
? PROPLAN: Pré-Reitoria de Planejomento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional
1 PROAF: Pré-Reitoria de Administragdo e Finangas



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
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Validagdo final PROAF fev/2025
PROPLAN
Apresentagdo/revisdo na CPMAS" GMADS fev/2025
Aprovagdo Reitoria fev/2025
Implementagdo das agdes | PROAF mar/2025
plonejodas PROPLAN
3 | Execugdo
Monitoramento GMADS mar/2025
a dez/2026
Avaliagdo do desempenho dos | PROAF dez/2025 e
resultados PROPLAN dez/2026
Elaboragdo, deliberagdo e | GMADS jan/2026 e
4 | Avaliagdo publicagdo do relatério anual jon/2027
Eloboragdo, deliberagdo e | GMADS até margo
publicagdo do relatdrio geral/final de 2027

5. Diagndstico Atual

Este capitulo tem como objetivo apresentar o diagndstico da

situagdo atual da UNIFAL-MG em relagdo ao consumo, & ocupagdo dos
espagos fisicos, s contrata¢gdes de obras e servigos de engenhariq,
bem como as demais aquisi¢des realizadas nos ultimos anos. Serdo
destacados os resultados obtidos com a implementagdo de prdticas de

sustentabilidade e a racionalizagdo no uso de materiais e servigos.
A) Consumo

De acordo com o levantomento realizado, o papel sulfite
destaca-se como um dos itens mais consumidos na instituigdo,
principalmente para impressdo de provas e documentos
administrativos. Diante disso, torna-se fundamental monitorar seu
consumo. Observa-se ainda que, no periodo analisado, ndo houve
registro de aquisi¢do de resmas de papel reciclado, sendo todo o papel
utilizado da variedade branca.

O Grdfico Tilustra o consumo de papel sulfite na UNIFAL-MG entre
20192 e 2023, em resmas, evidenciondo uma redugdo significativa nos

T CPMAS: Comissdo Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade
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anos de 2020 e 2021 devido ao periodo de pandemia, durante o qual as
atividades académicas e administrativas ocorreram de forma remota.
Grdéfico 1- Quantidade de resmas de papel consumidas pela UNIFAL-MG em S anos.
Consumo de Papel Branco (Resmas) nos ultimos 5 anos
3ooo

2000

1000

Papel Branco (Resmas)

2018 2020 2021 2022 2023
Anos

Ainda considerando o Grdéfico 1, verifica-se que, em 2023, o
consumo de papel na UNIFAL-MG apresentou uma redugdo de 1092%
em relogdo oo ano de 2019 Apesar da retomada do consumo
pos-pandemia, esse dado mostra que as iniciativas adotadas pela
instituicdo tém gerado resultados positivos, incluindo campanhas de
sensibilizagdo para a redugdo do consumo de papel, o adogdo de
sistemas digitais, a racionalizagdo no uso de impressdes e o incentivo a
utilizagdo da impressdo frente e verso.

No que se refere ao consumo de papel toalha na instituigdo, o
Grdfico 2 revela um aumento expressivo no periodo pds-pandémico,
com um acréscimo de mais de 40% em 2023 (7530 pacotes) em
comparagdo a 2017 Embora esse crescimento esteja parcialmente
associado & expansdo da Universidade, tanto em ndmero de prédios
quanto de cursos, a taxa atual de aumento no consumo aponta para a
necessidade de implementar ao¢des prioritdrias voltadas &
racionaliza¢gdo e ao uso consciente deste item.

10
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Grafico 2 - Quantidade de pacotes de papel toalha consumidos pela
UNIFAL-MG em 7 anos.

Consumo de Papel Toalha nos Gltimos 7 anos
BOOO

6000
4000

2000

Pacotes c/ 1.250 folhas

2017 2018 2019 2020 20 2022 2023

Anos

Outro item de consumo monitorado na instituicdo foi o uso de
copos descartdveis de 50ml e 200ml. Conforme mostrado no Gréfico 3,
observa-se uma queda no consumo no ano de 2020 em rozdo da
pandemiaq, seguida de aumento nos anos de 2021 e 2022. No entanto,
em 2023, houve uma redugdo considerdvel, com queda de 64,22% no
consumo de copos de S0ml e 36,10% no de 200ml, quando comparado
oos dados de 2019

Este resultado reflete os esfor¢cos da UNIFAL-MG na diregdo de
racionalizagdo de uso destes materiais, a partir de agdes como o
oferecimento de canecas reutilizdveis aos académicos ingressantes e
sensibilizagdo de servidores para uso racional, com manutengdo
exclusiva em locais de atendimento direto ao publico externo.

Grdfico 3 - Quantidade de copos descartdveis (50ml e 200ml) consumidos
pela UNIFAL-MG em S anos.

Consumo de Copos Descartaveis nos Qltimos 5 anos
150000

100000

50000

Copos Descartaveis (un)

I I
ama 2020 01 2022 2023

® Copos de 50 mi @ Copos de 200 mil
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A UNIFAL-MG, assim como outras instituigdes, busca racionalizar
O consumo de energia, bem como reduzir os gastos financeiros
associados, além de fomentar diversos estudos com foco em energia
renovdvel e buscar constantemente investimentos para implementagdo
de usinas fotovoltaicas.

O ogrdéfico 4 retrata o consumo de energia da instituicdo no
quinquénio (2019/2023), evidenciondo queda expressiva nos anos de
atividades remotas, seguido de alta crescente no Ultimo biénio, porém
conquistando em 2023 uma redugdo de 15,27% em relagdo ao consumo
de 2019.

O alcance dessa redugdo evidencia o comprometimento da
UNIFAL-MG com agdes de sensibilizagdo da comunidade académica
sobre o uso racional de energia, além de investimentos na substituigcdo
de equipamentos por modelos com maior eficiéncia energética e na
implementagdo de geragdo de energia fotovoltaica. No campus de
Varginha, essa iniciativa j& alcangou a autossuficiéncio, e a
universidade planeja expandir as instalagdes fotovoltaicas para os
demais campi.

Grafico 4 - Energia elétrica consumida pela UNIFAL-MG em S anos.

Consumo Energia (kwh) no dltimos 5 anos
3.000.000

2.500.000

2.000.000

Energia (kwh)

1.500.000

1.000.000 | | i i I
20149 2020 2021 2022 2023

Ano

Em relogdo ao consumo de dgua, o Grafico S mostra que, nos
dltimos 5 anos, a UNIFAL-MG apresentou um aumento expressivo, com
um acréscimo de 19,89% em 2023 em comparag¢do a 2019. Isso evidencia a
necessidade de priorizar essa questdo, com o desenvolvimento de um
plonejomento estratégico para agdes de gestdo mais sustentdveis,

12
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visando promover o uso racional e contribuir para a preservagdo desse
recurso essencial.

Grafico 5 - Consumo de dgua pela UNIFAL-MG em S anos.

Consumo de Agua (m°) nos Ultimos 5 anos

50000

40000

anooo

ﬁgua mT

20000

10000

Por fim, foi realizado um levantamento da atual frota de veiculos
da UNIFAL-MG. A universidade conta atualmente com 41 veiculos, sendo
3 motos, 24 veiculos leves, 8 veiculos coletivos e 6 veiculos de carga. A
frota é composta por veiculos de diferentes anos de fabricagdo,
variondo de 1994 a 2013, resultando em uma idade média de 15 anos e
um consumo médio de 10 km/l, sem considerar o alto custo de
manutengdo decorrente da idade dos veiculos. Em uma comparagdo
simples, os veiculos disponiveis atualmente no mercado apresentam
uma média de consumo de gasolina de aproximadamente 15 km/l, o
que significa que apenas essa diferenga Nno consumo poderia gerar
uma redugdo de cerca de 40% nos gastos com combustivel. Isso
evidencia a necessidade urgente de substituir a frota por veiculos mais
eficientes.

B) Espagos fisicos

Os espagos utilizados pela UNIFAL-MG s&o de sua propriedade,
ndo havendo necessidade de locagdo de imdveis, exceto para eventos
especificos. Para apoiar a gestdo dessas dreas fisicas, a Universidade
utiliza dois sistemas. O Sistema de Espago Fisico delimita todos os
prédios da instituicdo e fornece informag¢des detalhadas sobre a
funcionalidade das salas, a capacidade de ocupagdo e as plantas das
edificagoes.

13
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Complementarmente, o Porteiro Web foi desenvolvido para
otimizar o uso dos espagos fisicos. Integrado ao Sistema de Espago
Fisico, ele permite que técnicos administrativos e docentes agendem
salas de aulo, salas de reunido, auditérios e, em alguns casos,
laboratdrios. Essa integragcdo evita a exclusividade de espagos por um
Unico curso ou setor, exceto em situagbes especificas, como
loboratérios destinados a atividades especificas, promovendo maior
flexibilidade na utilizagdo dos ambientes.

Ressalta-se que os sistemas de Espago Fisico e Porteiro Web
ainda podem ser aprimorados, e discussbes para implementar
melhorias j& estdo em andamento com o Nucleo de Tecnologia da
Informagdo.

Em se tratondo de acessibilidade, a UNIFAL-MG, em atendimento
aQ Portaria Conjunta MGI/MGHC n° 45/2024, realizard um estudo
detalhodo das edificagbes sob sua administragdo para avaliar a
conformidade com os requisitos de acessibilidade. Esse estudo
resultard na eloboragdo de um laudo técnico e de um plano de
trabalho voltado & promogdo da acessibilidade nos prédios da
instituicdo.

O método construtivo adotado nas edificagdes mais recentes
permite adaptagdes internas, o que facilita a redistribui¢cdo de espagos
de acordo com as necessidades da Universidade, promovendo a
racionalizagdo dos ambientes fisicos. Essas reorganizagdes sdo
realizadas pela Proplan, em conjunto com a diretoria dos campi,
seguindo o Regimento Interno (Resolugdo n° 52/2011), geralmente a
partir de solicitagdes feitas por professores ou unidades académicas.

Além disso, o progroma de gestdo e trabalho remoto trouxe novos
desafios para a ocupagdo dos espagos, principalmente das salas
administrativas. Embora o atendimento ao publico e o trabalho
presencial parcial de muitos servidores ainda exijom a manutengdo
desses ambientes, a integracdo do Sistema de Espago Fisico e do

14



Plano Diretor de Logistica Sustentdvel UNIFAL-MG

Porteiro Web pode ser essencial para otimizar a ocupag¢do e garantir
uma gestdo mais eficiente e flexivel dos espagos disponiveis.

C) Contratagdes de obras e servigos de engenharia

No que se refere as obras, a UNIFAL-MG incorporou critérios de
sustentabilidade nas licitagdes de obras e servigos de engenharia, com
base no Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis, elaborado pela
Cdmara Nacional de Sustentabilidade e pela Consultoria-Geral da
Unido da Advocacio-Geral da Unido.

Entre as exigéncias relacionadas oo critério ambiental de
sustentabilidade, destacam-se algumas inseridas nos Termos de
Referéncia das licitagdes recentes:

1) A empresa contraotada deverd observar os normativos ambientais;

2) O contratado deverd utilizar materiais que tenham baixo impacto
no que diz respeito ao consumo de energia e dguga; e,

3) Os empregados deverdo ser orientados quanto as praticas que
causem menor impacto ambiental e prolonguem a vida Util dos
equipamentos e das edificagdes.

4) Quando da utilizagdo de adesivos, que estes sejam & base de PVA
e, quando ndo possivel, de baixa emissdo de formaldeidos.

5) Quando da utilizagdo de revestimentos em PVC ou laminados de
borda, que sejom utilizados adesivos de contato O base de
solventes ndo-agressivos.

6) Restringir o uso de materiais ndo compativeis com a reutilizagdo
e a reciclagem.

7) Acondicionar, preferencialmente, em embalagens individuais
adequadas, com menor volume possivel, utilizando materiais
reciclaveis, sem prejuizo & mdxima prote¢do dos bens, mas com
minimo desperdicio, quando do transporte ou armazenamento
dos bens, conforme Instrugdo Normativa 01/2010, da SLTI/MPOG.

8) Quando regulomentados os acordos setoriais previstos na Lei n°
12.305/2010, deverd ser cumprida a logistica reversa, cabendo ao
fornecedor o recolhimento do material.
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?) Fornecer produto de facil desmontagem, permitindo a separagdo
manual de pldasticos para reciclogem.

10) Utilizar somente matério-prima florestal procedente, nos termos
do artigo 11 do Decreto n® 5975, de 2006, de:

a) manejo florestal, realizado por meio de Plano de Manegjo
Florestal Sustentdvel - PMFS devidomente aprovado pelo
érgdo competente do Sistema Nacional do Meio Ambiente -
SISNAMA;

b) supressdo da vegetagdo natural, devidomente autorizada
pelo érgdo competente do Sistema Nacional do Meio
Ambiente - SISNAMA;

c) florestas plantadas; e

d) outras fontes de biomassa florestal, definidas em normas
especificas do 6rgdo ambiental competente.

1) Comprovar a procedéncia legal dos produtos ou subprodutos
florestais utilizados em cada etapa da execugdo contratual, nos
termos do artigo 4°, inciso IX, da Instrugdo Normativa SLTI/MP n°
1, de 19/01/2010, por ocasido da respectiva medigdo.

12) Observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo
dos residuos da construgdo civil estabelecidos na Resolugdo n°
307, de 05/07/2002, com as alteragdes posteriores, do Conselho
Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, conforme artigo 4°, 8§ 2° e
3°, da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 1, de 19/01/2010, nos
seguintes termos: (Art. 45, | da Lei n°® 14.133/21)

a) O gerenciomento dos residuos origindrios da contratagdo
deverd obedecer as diretrizes técnicas e procedimentos do
Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da
Construgdo Civil, ou do Projeto de Gerenciaomento de
Residuos da Construgdo Civil apresentado oo dérgdo
competente, conforme o caso.

b) Nos termos dos artigos 3° e 10° da Resolugdo CONAMA n°
307, de 05/07/2002, o Controtado deverd providenciar a
destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da
construcdo civil origindrios da contratagdo, obedecendo,
Nno que couber, aos seguintes procedimentos:
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m Residuos Classe A (reutilizdveis ou recicldveis como

agregados). deverdo ser reutilizados ou reciclodos na
forma de agregados, ou encaminhados a aterros de
residuos classe A de preservagdo de material para
usos futuros.

m Resi L B (recicléveis para outras
destinagdes). deverdo ser reutilizados, reciclodos ou
encaminhados o dreas de  armazenamento
tempordrio, sendo dispostos de modo a permitir a sua
utilizagdo ou reciclagem futura.

m Residuos Classe C (para os quais ndo forom

desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes
economicamente vidveis que permitom a sua
reciclogem/recuperagdo). deverdo ser armazenados,
transportados e destinados em conformidade com as
normas técnicas especificas.

m Residuos Classe D (perigosos, contaminados ou
prejudiciais O saude). deverdo ser armazenados,
transportados, reutilizaodos e destinados em
conformidade com as normas técnicas especificas.

13) Em nenhuma hipdtese o Contratado poderd dispor os residuos
origindrios da contratagdo em oaterros de residuos sdlidos
urbanos, dreas de “bota fora", encostas, corpos ddguaq, lotes
vagos e dreas protegidas por Lei, bem como em dreas ndo
licenciadas.

14) Para fins de fiscalizagdo do fiel cumprimento do Progroma
Municipal de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil, ou
do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil,
conforme o caso, o Contratado comprovarg, sob pena de multq,
que todos os residuos removidos estdo acompanhados de
Controle de Transporte de Residuos, em conformidade com as
normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, ABNT
NBR ns. 15.112, 15.113, 15.114, 15.115 e 15.116, de 2004.
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15) Qualquer instalagdo, equipamento ou processo, situado em local
fixo, que libere ou emita matéria para a atmosfera, por emissdo
pontual ou fugitiva, utilizado na execugdo contratual, deverd
respeitar os limites maximos de emisséo de poluentes admitidos
na Resolugdo CONAMA n° 382, de 26/12/2006, e legislagdo
correlatao, de acordo com o poluente e o tipo de fonte.

16) Na execugdo contratual, conforme o caso, a emissdo de ruidos
ndo poderd ultrapassar os niveis considerados aceitdveis pela
Norma NBR-10.151 - Avaliogdo do Ruido em Areas Habitadas
visando o conforto da comunidade, da Associa¢do Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, ou aqueles estabelecidos na NBR-10.152 -
Niveis de Ruido para conforto acuUstico, da Associa¢gdo Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT, nos termos da Resolugdo CONAMA n°
01, de 08/03/90, e legislagdo correlata.

Como critérios sociais e financeiros de sustentabilidade,
destaca-se a possibilidade de subcontratagdo de empresas para a
execugdo de parte dos servigos, o que permite a contratagdo de
microempresas e empresas de pequeno porte em obras de maior
envergadura. Essa prdética incentiva o fortalecimento das pequenas
empresas e, frequentemente, fomenta o comércio local.

Para que uma empresa sejo aceita como subcontratada, é
imprescindivel que aceite expressomente as obrigagdes estabelecidas
na Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 6, de 6 de julho de 2018, que trata
das cldusulos assecuratérias de direitos trabalhistas na execu¢do de
obras publicos.

Além da exigéncia de fornecimento de equipamentos de protegdo
individual, o Termo de Referéncia da UNIFAL-MG também requer o envio
de todos os documentos comprobatdérios das obrigagdes trabalhistas e
previdencidrias dos empregados alocados na execugdo da obraq,
especialmente no que se refere:

e a0 pagamento de saldrios, adicionais, horas extras, repouso
semanal remunerado e décimo terceiro saldrio;

18



Plano Diretor de Logistica Sustentdvel UNIFAL-MG

e O concessdo de férias remuneradas e pagamento do respectivo
adicional;

e O concessGo do auxilio-transporte, auxilio-alimentagdo e
auxilio-saude, quando for devido;

e 00s depdsitos do FGTS; e

e 00 pagamento de obrigagdes trabalhistas e previdencidrias dos
empregados dispensados até a data da extingdo do contrato.

D) Aquisigoes
e O que Compramos?

A UNIFAL-MG realiza o aquisigdo de diversos itens e servigos
essenciais para o funcionamento didrio da instituicdo, abrangendo as
seguintes categorias:

1. Materiais e Insumos: materiais de consumo, insumos de
escritério e suprimentos de laboratdrio, indispensdveis para
a execugdo das atividades administrativas e académicas.

2. Equipamentos Especializados: dispositivos de pesquisq,
softwares avangados e equipamentos laboratoriais que
suportam as atividades de pesquisa e inova¢do, garantindo
a continuidade e o avango institucional nessas areas.

3. Servigos de Manutengdo e Conservagdo: envolvem desde
manutengdes  corretivas na  infraestrutura  oté a
manuten¢do de equipamentos especializados, assegurando
o pleno funcionamento das instalagdes e equipamentos.

4. Obras e Infraestrutura: adquiridos em menor escalo, porém
com grande impacto, incluem reformas, adequagdes de
instalagdes e expansdo de espagos destinados ao ensino e
Q pesquisa.

5. Aquisigdes Estratégicas: contratos de alto valor e continuos,
como licenciamento de softwares, manutengdo preventiva
de equipamentos e servicos de seguranga, sendo
priorizados devido O sua importdnciao estratégica para
assegurar o funcionamento ininterrupto da institui¢gdo.
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6. Servigos Especializados: o instituicdo frequentemente
prioriza empresas parceiras com expertise técnica para
atender demandas especificas, garantindo eficiéncia e
qualidade nas aquisigdes.

Essas aquisi¢cdes visam atender as necessidades operacionais e
estratégicas da UNIFAL-MG, assegurando o suporte necessdrio Qs
atividades administrativas, académicas e de pesquisa.

e O quanto compramos?

A UNIFAL-MG realiza aquisi¢des em volumes variados conforme a
natureza e a necessidade dos itens. Os principais destaques sdo:

1. Materiais de Consumo Recorrente e Itens de Escritério: os
itens mais adquiridos incluem papel, material de limpeza e
insumos de uso geral, essenciais para o funcionamento
didrio da instituigdo.

2. Itens de Laboratério. materiais de consumo e itens
especificos para laboratérios também figuram entre os mais
comprados, refletindo a alta demaonda das atividades de
ensino e pesquisa.

Para otender & demanda continua, sdo realizadas compras
regulares e frequentes. A instituicdo adota uma politica de estoque, que
permite equilibrar oferta e demanda, garantindo a disponibilidade de
itens essenciais e evitando desperdicios.

Foi realizado o levontomento dos itens licitados, adquiridos,
frustrados e desertos nas licitagdes realizadas ao longo de 2024. Neste
contexto, (1) itens licitados correspondem o quantidade total de itens
solicitodos pelas unidades demandantes; (2) itens de licitagdes que
ainda encontram-se em andamento; (3) itens adquiridos referem-se aos
itens que tiverom sucesso no processo licitatério, embora isso ndo
signifique, necessariomente, que forom empenhados ou entregues; (4)
itens frustrados s&o aqueles cujos ofertas apresentadas pelos
fornecedores excederom o valor de referéncia, inviabilizando a
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aquisi¢do; e (9) itens desertos representam os casos em que ndo houve

qualquer proposta por parte dos licitantes.

Dessa forma, apresentamos os seguintes dados:

Levantamento de Itens (2024)

Em
Status Licitados | Andamento | Adquiridos | Frustrados Desertos
N° de itens 2.832 957 1.263 246 366
Porcentagem 100% 33,79% 44.6% 8,68% 12,92%

Por quanto compramos?

A UNIFAL-MG direciona seus recursos financeiros discriciondrios

entre diferentes categorias de despesas, com destaque para:

1.

Servigos Especializados e Infraestrutura: o maior parcela
do orgamento é destinada a essas categorias, que incluem
de
moderniza¢gdo e manutengdo das operagdes.

itens alto wvalor agregado essenciais para a

Principais Destinagdes de Recursos:
a. Servigos de Tecnologia da Informagdo: investimentos
em softwares, equipamentos e suporte técnico.
. Seguranga e Vigildncia: contratos destinados a
seguranga dos campi e protegdo patrimonial.
de
aplicados em reformas, adequagdes e expansdo de

Infraestrutura Ensino e Pesquisa: recursos

espagos académicos e laboratérios.
Contratos de Longo Prazo e Servigos Continuos: essas

do
orgaomento, sendo consideradas um investimento essencial

categorias representom uma fatia  significativa

para garantir a estabilidade e o funcionamento continuo
das atividades institucionais.

Com destaoque para determinados elementos de despesas, em

2023, foram empenhados, liquidados e pagos os seguintes montantes:
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Investimentos

Grupo de Elemento de Despesas Despesas Despesas
Despesa Despesa Empenhadas Liquidadas Pagas
Obros e
instalagdes R$ 6.736.471,02 R$ 169899899 | R$ 1.643.22397

Equipamentos e

informag¢do e
comunicagdo (PJ)

material R$ 1.346.646,64 | R$ 631.04395 R$ 62890993
permanente
Total R$ 8.083.117,66 R$ 2.330.04294 | R$ 2.272.13390

Material de R$ 3.075.54915 | R$ 2.135.240,64 | R$ 2.118.935,21
consumo

Outras

despesas Servigos de

correntes tecnologia da R$ 776.692,61 R$ 139.833,03 R$ 139.676,25

e Como compramos?

A UNIFAL-MG realiza suas aquisicdes com base em diferentes

estratégias

e modalidades,

buscando

eficiéncia,

economia e

conformidade com as normas aplicdveis. As prdticas adotadas incluem:

1. Politica de Compra:

a. Aquisi¢cdes Centralizadas: bens de maior valor sdo

adquiridos de forma centralizada, permitindo maior
poder de negociagdo, melhores condigdes comerciais
e economia de escala. Essa pratica também garante
uniformidade maior controle

NnoSs pProcessos e

administrativo.

. Compras Diretas: realizadas para itens de menor valor

ou em situagdes emergenciais, como material de

manutengdo e reposigdo de itens criticos. Essa

abordagem visa agilizar o processo e aotender

rapidomente s necessidades pontuais.

2. Modalidades de Licitagdo:
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a. Sistema de Registro de Pregos (SRP). adotado para
itens recorrentes, garantindo previsibilidade,
continuidade de fornecimento e controle de valores.

b. Pregdes: utilizadas para projetos de maior escalq,
como obras e aquisigbes estratégicas, promovendo
ampla concorréncia e garantindo a melhor relagdo
custo-beneficio.

c. Contratagdes Diretas e Dispensas de Licitagdo:
aplicadas para demandas especificas e urgentes,
sempre em conformidade com a regulomentagdo e os
principios de transparéncia.

e Quando compramos?

A UNIFAL-MG organiza suas aquisicdes com base em

plonejomento estratégico e prdticas que garantem eficiéncia e

continuidade. O cronograma de compras € estruturado da seguinte

forma:

1.

Planejomento Anual. A maior parte das aquisigbes é
realizada com base no Plano de Compras Anual (PCA), que
organiza as demandas institucionais conforme as
prioridades e o orgamento disponivel, permitindo uma
gestdo eficiente dos recursos.

Compras Frequentes: Devido oo grande volume de
variedade de tipos de itens, as compras séo realizadas ao
longo do ano, conforme as licitagbes vGo sendo
homologadas e a necessidade de uso vai surgindo;

Registro de Prego: Como a grande maioria dos itens sdo
adquiridos na modalidade de Registro de Prego, é comum o
parcelomento financeiro, permitindo diluir o impacto no
orcamento anual. Essa prdtica proporciona maior
flexibilidade financeira e facilita o acompanhamento e
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controle dos gastos ao longo do exercicio, conforme
surgimento de necessidades.

Essas prdticas permitem que as compras sejom realizadas de

forma planejada e continua, atendendo as necessidades institucionais

com equilibrio financeiro.

e Quem compra?

A UNIFAL-MG realiza suas aquisigdes por meio de uma estrutura

organizacional que combina centralizagdo estratégica e autonomia

pontual, de acordo com a natureza das demandas. A responsabilidade

pelas compras estd organizada da seguinte forma:

1.

Estrutura Centralizada: aquisi¢des estratégicas, como
contratos de alto valor e compras de maior complexidade,
sGo conduzidas de forma centralizada. Essa abordagem
permite maior eficiéncia nas negociagdes, controle de
qualidade e alinhamento com os objetivos institucionais.
Autonomia das Unidades Académicas e orgdos
suplementares: para atender o demandas especificas,
particularmente itens urgentes ou emergenciais, Qs
unidades tém autonomia para realizar compras diretas de
forma pontual. Essa prdtica busca garantir agilidade e
flexibilidade nas aquisi¢des criticas, ou mesmo especificas
de cada unidade académica, podendo ser melhor definida
pelo usudrio final.

e De quem se compra?

A UNIFAL-MG realiza suas aquisi¢des junto a fornecedores de

diferentes perfis, considerando o tipo de produto ou servigo e as

necessidades institucionais. O perfil dos fornecedores é organizado da

seguinte forma:

1.

Empresas Médias e Grandes: a maior parte dos
fornecedores consiste em empresas médias e grandes,
especialmente para contratos de servigos e fornecimento
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de equipamentos estratégicos de alto valor. Essa escolha
reflete a preferéncia por parceiros que assegurem
estabilidade, suporte continuo e atendimento a demandas
complexas.

2. Pequenos Fornecedores: pequenos fornecedores
desempenham um papel importonte na aquisicdo de
materiais de consumo, especialmente para reposicdes
frequentes e itens de menor valor unitdrio.

3. Participagdo de ME/EPP e MEI: o instituicdo incentiva a
participagdo de Microempresas (ME), Empresas de Pequeno
Porte (EPP) e Microempreendedores Individuais (MEI),
principalmente em compraos de menor valor e itens de
consumo. Essa pratica promove inclusdo, diversificagdo de
fornecedores e fortalecimento da economia local.

Essas prdticas garantem diversidade no perfil de fornecedores,
alinhando as aquisigdes as necessidades institucionais e oo
compromisso com a responsabilidade social.

Com plaonejomento estruturado, diversidade de fornecedores e
préticas que equilibram economia e qualidade, a instituicdo mantém
suas operagdes de forma continua e transparente. O alinhamento das
compras com as prioridades institucionais reflete o compromisso com
a modernizagdo, a sustentabilidade financeira e o fortalecimento da

economia local, contribuindo para a exceléncia de suas atividades.
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6. Plano de A¢des e Metas

EIXO TEMATICO 1 - Promog¢do da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servicos

OBJETIVO META ACAO PRAZOS .
DIRETRIZ Recursos Riscos
ESTRATEGICA , Necessdrios* Envolvidos
ID Descrigdo Descrigdo Indicador Descrigdo Responsavel | Inicial = Final
Incentivar o Implementar NUmero de Trabalhar em GMADS mai/25 dez/26  Recursos Falta de
Promover umo consumo oo menos 1 agdes parceria com o CPO/PROPLAN humanos e recursos
cultura sustentdvel responsadvel e agéo de implementadas  setor de obras financeiros orgamentarios
na universidade, pg  sensibilizar a fggggrg'eoé ua goggs (;’éObr'é'jsog
visando defendere 7  comunidade na Instituigéo dg 4gua.
preservar o meio universitaria até o final da
ambiente e os sobre temas vigéncia do Realizar um  GMADS jun/25 dez/25 @ Recursos N&o
recursos naturais, relacionados ao PLS. levantamento humanos identificado
Q partir da uso eficiente e acerca da
sensibilizagdo sustentdvel dos situagGo dos
quanto oo seu Uso recursos aparelhos  de
racional. naturais. CElmierd ~ MSirle
adquiridos  em
agdo anterior.
Instalor  pelo = Numero de  Realizar o PROAF jan/25 dez/25  Recursos Falta de
menos 100 secadores de @ processo humanos para orgcamento e
secadores de mdbo licitatério  para aquisicdo e problemas no
mao nos instalados. aquisigdo dos instalagdo e processo
banheiros, em secadores de recursos licitatorio.
substituicdo mao. financeiros
ao uso de Realizar a PROAF jun/25 dez/26  Recursos
papel toalhq, instalogéo  dos humanos para
até o final da secadores de instalagdo
vigéncia do md&o adquiridos.
PLS.
Observar o Promover e Elaborar e Numero de | Produzir material | PROAF jun/25 jun/26 Recursos Mudanga
principio do consolidar publicar pelo = materiais informativo humanos; frequente na
desenvolvimento préticas de me?os 3 (trés) infobr[mo;ivos sobre do Mg?eriol legislagdo;
; materiais publicados. processos e gréfico;
nacional compras informativos compras Edicdo de
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sustentavel nas
licitogdes e
contratos,
consolidando,
assim, préticas de
compras
responsdveis e
contribuindo
ativaomente para a
minimizagdo do

impacto ambiental.

DE
02

responsaveis nas
licitogdes e
contratos,
priorizoando a
adogdo de
critérios
sustentdveis.
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voltados a
divulgagdo
sobre o

processo  de
compras até o
final da
vigéncia do
PLS.

Reduzir em
pelo menos
10% o numero
de itens

frustrados nos
processos de
aquisicdo até
o final da
vigéncia do
PLS. (ref: 246
itens em 2024)
Substituir pelo
menos 20% da
frota por
veiculos mais
sustentdveis
até o final da
vigéncia do
PLS. (ref: 32
veiculos (leves
+ coletivos) em
2024)

Revisar e
alterar pelo
menos 2

contratos de
prestacdo de
servigcos com
intuito de
reduzir custos,
no primeiro
ano de
vigéncia do
PLS.

Percentual de
itens
frustrados no
ano.

Percentual de
veiculos novos.

Ndmeros de
contratos
renovados/
iniciados com
as olteragdes
revistas.

Identificar os
motivos da
frustrogdo  dos
itens.

Mitigar o ndmero

de itens
frustrados com
aplicagdo de

novas estratégias
de aquisigdo.

Realizar o
processo de
aquisi¢do de

novos veiculos.

Realizar Estudos
Técnicos
Preliminares (ETP)
para identificar
possiveis aojustes
estratégicos

visando fo!
redugdo de
custos em
contratos de
prestagdo de
servicos.
Implementar as
recomendagdes
identificadas nos
ETPs nos
contratos
correspondentes

PROAF

PROAF

PROAF

PROAF

PROAF

jan/25

jan/25

jan/25

jan/25

jun/25

jan/26

dez/26

dez/26

dez/25

jun/26

Audio/Video

Recursos
humanos

Orcamento de
Capital

Recursos
humaonos;
Capacitagéo

Orgamento

Limitoagdo de
concorrénciao;
Estratégia
ineficiente

Falta de
orgamento

Ndo
identificado

Estrotégios
ineficientes
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Promover a gestdo
ombientalmente

responsdvel  dos
residuos,
integrando
praéticas
sustentdveis, o

cumprimento  da
legislagdo vigente
e a valorizagdo do
impacto social por
meio do apoio a

catadores e/ou
cooperativas  de
reciclagem.

DE
o3

Implementar a
gestdo
ambientalmente
responsavel dos
residuos sélidos

na universidade.
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Eloborar e
publicar o
Plano de
Gestdo de
Residuos (PGR)
da UNIFAL-MG

até o final da
vigéncia do
PLS.

A definir
plano.

no

1. Fomentar
académicos
bolsistas para
levantamento de
dados
necessarios Qo
diagnéstico;

2. Produzir Plano.

3. Publicar Plano.

GMADS

mar/25

dez/26

Recursos
financeiros
para fomento
de bolsas;
Recursos
humanos.

"Humanos: em termos quantitativos ou de competéncias; e/ou orgamentdrios: estimativa de investimento ou custeio.

Dificuldades
no
levantamento
de
informagdes
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DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Otimizar Q
utilizagdo dos
espagos fisicos
institucionais,
buscando
eficiéncia,
acessibilidade e
o) uso
compartilhado,
com foco na
promogdo do
bem-estar e no
fortalecimento
do papel social
da universidade.

DE
o4
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EIXO TEMATICO 2 - Racionaliza¢gdo da ocupagdo dos espagos fisicos

OBJETIVO
Descrigdo
Viabilizar o]
otimizagdo do

uso dos espagos
fisicos
institucionais,

promovendo
eficiéncia e
adequagdo Qs

necessidades da
comunidade
académica.

META

Descrigdo

Criar plono de
otimizagdo do
uso dos
espagos fisicos

(0 - plano néo
criado;
1 -
criado)

plano

Indicador

A definir no
plano

ACAO

Descrigdo
1. Rever as
normativas de
espago fisico

2. Regulomentar o
uso dos espagos
fisico

3. Realizar
levantamento  do
uso dos espagos
fisicos

Responsavel

Charles
(PROPLAN/
CPO)

Charles
(PROPLAN/
CPO)

Charles
(PROPLAN/
CPO)

PRAZOS
Recursos
Necessadrios
Inicial Final
jan dez Pessoal
2025 2025
jan dez Pessoal
2025 2025
jan dez Pessoal
2026 2026

Riscos
Envolvidos

Falta de pessoal

Faolta de pessoal,
Ndo aprovagdo
da

reguloamentagdo.

Falta de pessoal
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DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Fortalecer Q
cultura de
sustentabilidade

no ambito
institucional  por
meio de agdes
continuas de
conscientizagdo,

capacitagdo e

engajomento  da
comunidade,

visando Q
implementagdo
efetiva das

praticas previstas
no Plano Diretor de
Logistica
Sustentdvel (PLS).

ID

DE
(OF]
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EIXO TEMATICO 6 - Divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo

OBJETIVO

Descrigdo

Promover

disseminagdo
da cultura de
sustentabilidad

e
universidade
por meio
agdes
educativas
engajamento
continuo,

capacitando a

comunidade

para a adogdo
de praticas

sustentaveis.

META
Descrigdo Indicador
Realizar pelo NuUmero de
menos uma = capacitagdes

capacitagdo
do Sistema de
Comopras
anualmente.

Oferecer pelo

menos um
curso anual
de

capacitagdo
com temdtica
sustentdavel a
comunidade.
Promover, no
minimo,
quatro agdes
anuais de
divulgagdo
para toda a
comunidade
académica,
incentivando
0 uso racional
de recursos.

direcionadas
QoS
solicitantes
no sistema de
compras

Ndmero de
cursos de
capacitagdo
oferecidos o
comunidade

Numero de
agdes de
divulgagdo.

ACAO
Descrigdo Responsavel
Realizar PROAF

capacitagdes
focadas em

temas que
auxiliem os
solicitantes

na
compreensdo
e uso do
sistema de
compras

1. Definir tema
2. Convidar
ministrantes
3. Apoiar na
realizagdo do
curso

Produzir
conteldos
relacionados
Qo uso
racional de
dgua e

divulgar para
a comunidade

Produzir
conteldos
relacionados
Qo uso
racional de
papel e

GMADS
PROGEPE

GMADS

GMADS

PRAZOS
Recursos
Necessadrios

Inicial Final

mar/25 dez/25 Recursos
humanos;

mar/25 dez/25 Recursos
financeiros;
Recursos
humanos

mar/25 dez/25 Recursos
humanos

mar/25 dez/25 Recursos
humanos

Riscos
Envolvidos

Mudangas de
legislagdo

Baixa adesdo
e/ou
conclusdo do
curso pelos
participantes

Falta de
consciéncia da
comunidade
académica.

Falta de
consciéncia da
comunidade
académica.
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divulgar para
a comunidade

Produzir
conteldos
relacionados
Qo uso
racional de
energia e

divulgar para
a comunidade
Produzir
conteldos
relacionados
oo descarte
responsavel
dos residuos e
divulgar para
o}
comunidade.
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GMADS

GMADS

mar/25

mar/25

dez/25

dez/25

Recursos
humanos

Recursos
humanos

Falta de
consciéncia da
comunidade
académica.

Falta de
consciéncia da
comunidade
académica.
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/. Responsabilidade dos Atores Envolvidos

Para a efetiva implementagdo das diretrizes estabelecidas neste
plano, é imprescindivel o comprometimento de todos os envolvidos
diretomente e indiretomente. Isso inclui nGdo apenas o cumprimento das
responsabilidades individuais, mas tombém a compreensdo e o
engajomento com o impacto coletivo das agbes para a
sustentabilidade da Instituicdo.

Um aspecto fundamental desse comprometimento é a
manipulagdo adequada e o compartilhamento dos dados brutos ou
tratados relacionados ao PLS. A coleto, armazenaomento e andlise de
dados precisos sdo vitais para o monitoromento continuo e a avaliagdo
do desempenho das agdes aqui previstas. Esses dados fornecem
informagdes criticas que permitem medir o progresso, identificar dreas
de melhoria e ajustar estratégias conforme necessario.

Assim, cada membro da comunidade universitdria deve olhar
além de suas tarefas especificas e considerar como suas agdes
contribuem para os objetivos globais do PLS, promovendo uma
abordagem  integrada e colaoborativa  para  alcangar  um
desenvolvimento sustentavel efetivo.

Quadro 3 - Atores e suas responsabilidades

Setor/Ator Responsabilidades

Reitoria Aprovagdo final/Suporte e apoio a execugdo

CPMAS Revisdo e aprovagdo da elaboragdo/Apoio & execugdo

PROAF Suporte e apoio & elaboragdo/Execugdo

DAA/PROAF Elaboragdo/Fornecimento de dados/Execugdo

PROPLAN Suporte e apoio & elaboragdo/Suporte e apoio & execugdo

CPO/PROPLAN Elaboragdo/Fornecimento de dados/Execugdo

CDI/PROPLAN Suporte e apoio & elaboragdo/Supervisdo/Apoio a
execugdo/Apoio ao monitoramento e avaliagdo

GMADS/PROPLAN Coordenagdo da elaboragdo/Fornecimento de dados
Execucdo/Monitoramento/Avaliagdo
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8. Implementagdo, Monitoramento e Avaliagdo

Conforme o Cronograma de construgdo do PLS (pdgina 8), a
implementagdo das agdes planejadas estd prevista para iniciar em
margo de 2025. O monitoramento serd continuo, por meio dos
resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos nos planos
de agdes e metas, e a avaliagdo de desempenho dos indicadores serd
divulgada em relatérios anuais, e no relatério geral ao final da vigéncia
deste plano, submetidos a aprovagdo pela alta administragdo.
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