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Introducdo

O presente Relatério Anual de Acompanhamento do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) 2025-2026 da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
apresenta a analise da execugao das acdes previstas para o exercicio de 2025,
destacando os resultados alcancados, as a¢des concluidas e nao concluidas,
bem como os principais desafios identificados. O PLS configura-se como
instrumento de gestao destinado a incorporagcao de critérios de
sustentabilidade nas atividades administrativas e operacionais da instituicao,
em consonancia com a legislacao vigente e com as diretrizes institucionais.

Estruturado com base em diagndstico institucional, diretrizes, objetivos,
metas, indicadores e acbdes, o plano orienta iniciativas voltadas,
especialmente, a racionalizagdo do consumo de recursos, a melhoria da
gestdao dos espacos fisicos e a promogao da cultura de sustentabilidade no
ambito institucional. Neste contexto, o presente relatério consolida os
resultados do primeiro ano de vigéncia, contribuindo para o monitoramento
do plano, a transparéncia da gestao e o aprimoramento das acdes previstas
para o exercicio subsequente.

Eixos Temdticos do PLS 2025-2026
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e do consumo consciente ocupacgao dos espagos conscientizagdo e
de bens e servigos fisicos capacitacao




Desempenho do Plano de Ac¢oes 2025

Considerando que a implementacao do PLS teve inicio em marco de 2025, os
resultados deste exercicio refletem um periodo inicial de operacionalizacao,
organizacao interna e estruturacao das acdes previstas. A andlise do periodo
evidencia alguns avancgos e aponta para a necessidade de continuidade.

Em 2025, foram concluidas 9 agcées e 8 permaneceram nao concluidas,
desconsiderando-se as a¢des classificadas como “sem status” com data fim
prevista para 2026.

No periodo, as entregas concluidas foram:

1. olevantamento da situacao dos aparelhos de osmose reversa,
contribuindo para o diagndstico de alternativas relacionadas ao uso e
reuso de agua;

2. arealizagdo do processo licitatdrio para aquisicao de secadores de mao,

etapa fundamental para a substituicdo gradual do uso de papel toalha;

a elaboracgédo de material informativo sobre o processo de compras;

4. aidentificacao dos motivos de frustracao de itens em processos
licitatorios;

5. arealizagdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) voltados a

identificacao de oportunidades de reducao de custos em contratos de

prestacdo de servicos;

a elaboracéo do Plano de Gestado de Residuos (PGR);

a definicdo do tema do curso de capacitagao com tematica sustentavel;

a organizacgao do curso;

0 apoio a sua realizagao.
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As acdes nao concluidas em 2025 abrangeram a revisao e regulamentacao do
uso dos espacos fisicos, reprogramadas para 2026; a capacitagcao no Sistema
de Compras, que, apesar de ndo ter sido realizada, teve sua preparacao
desenvolvida em 2025 para acontecer no inicio de 2026; e a producao de
conteudos relacionados a sustentabilidade, que também foi reprogramada
para 2026.

No caso especifico da acao de “fomentar académicos bolsistas para
levantamento de dados necessarios ao diagnodstico” do Plano de Gestao de
Residuos (PGR), registra-se que ela nao sera executada, uma vez que a
Comissao Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade (CPMAS) optou
pela constituicdo de uma comissdo especifica para conduzir a elaboragao do



plano. Com isso, o diagnostico e a construcao do PGR foram conduzidos por
comissao nomeada para esse fim, tornando desnecessaria a concessao de
bolsas, restando apenas a aprovacao e a publicacao do plano, previstas para
2026.

Assim, conclui-se que, embora os avan¢os ainda sejam pontuais, as entregas
realizadas em 2025 estabelecem bases importantes para a continuidade do
plano, sendo fundamental a priorizagcao das a¢cdes nao concluidas, de modo a
garantir o alcance das metas estabelecidas para o biénio.

Status das agOes em 2025 por Eixo Tematico
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Legenda:

Eixo 1 - Promogao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos
Eixo 2 - Racionalizagao da ocupacgdo dos espacos fisicos

Eixo 6 - Divulgagao, conscientizagdo e capacitagao

Avanco do PLS em 2025

A analise do desempenho do PLS em 2025 por indicador demonstra que os
avancos se distribuiram de forma desigual entre as metas monitoradas, com
concentracao dos resultados positivos em indicadores ligados a elaboracgéo
de instrumentos, producao de documentos e realizacao de a¢des formativas.
Em contrapartida, os indicadores que dependem de execucdo material,
investimento, articulagcao intersetorial ou mudangas operacionais mais
amplas apresentaram baixo avango ou permaneceram sem resultado no
periodo, como € possivel ver no grafico a seguir.



Avanco dos Indicadores do PLS em 2025
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Legenda:

DEO1-11 - Numero de a¢Oes de economia/reuso de dgua implementadas.

DEO1-12 - Numero de secadores de mao instalados.

DEO2-I1 - Numero de materiais informativos publicados sobre o processo de compras.

DEO2-I2 - Percentual de itens frustrados nos processos de aquisi¢cdo no ano.

DEO2-13 - Percentual de veiculos novos mais sustentaveis.

DEO2-14 - Numero de contratos renovados/iniciados com alterac¢des revisadas para redugao de custos.
DEO3-I1 - Plano de Gestdo de Residuos (PGR) publicado.

DEO4-I1 - Plano de otimizagdo do uso dos espacos fisicos elaborado.

DEO5-11 - Numero de capacitagdes direcionadas aos solicitantes no Sistema de Compras.
DEO5-12 - Numero de cursos de capacitagao com tematica sustentavel oferecidos a comunidade.
DEO5-13 - Numero de acbes de divulgagéo incentivando o uso racional de recursos.

Considerando a média de avang¢o dos indicadores monitorados no exercicio
de 2025, o Plano de Logistica Sustentavel apresentou 22,7% de avango global
no periodo, adotando-se o limite maximo de 100% por indicador para fins de
consolidagao dos resultados. Esse procedimento evita que desempenhos
acima da meta prevista distorcam a analise do conjunto do plano, permitindo
uma leitura mais equilibrada do estagio de implementacédo do PLS.

Entre os indicadores com melhor desempenho, destacam-se o numero de
materiais informativos publicados, que apresentou resultado superior ao
minimo previsto; o indicador vinculado a elaboracao do Plano de Gestao de
Residuos (PGR), cuja entrega foi realizada; e o numero de cursos de
capacitacao oferecidos a comunidade, que também atingiu o resultado
esperado. Esses indicadores evidenciam que, em 2025, houve maior
capacidade de execugdo nas a¢des de carater técnico, normativo e formativo.



Também se observa avanco em indicadores relacionados a melhoria dos
processos administrativos, como o que trata da revisao de contratos de
prestacdo de servigos, impulsionado pela realizacao de Estudos Técnicos
Preliminares, e o indicador referente a identificagdo dos motivos de
frustragdo dos itens em processos de aquisi¢cdo, que representou etapa
importante para o aperfeicoamento das compras institucionais. Ainda que
nem todos esses indicadores tenham alcan¢ado integralmente a meta final do
biénio, houve progresso relevante em sua estruturacao e desenvolvimento.

O indicador relacionado ao numero de capacitagcées do Sistema de Compras
ndao avangou em 2025, tendo em vista que, ao longo desse exercicio, foram
priorizadas a elaboracdo e a consolidacao da Portaria n? 2240, de 13 de
novembro de 2025, que normatizou as rotinas de compras e contratacdes da
UNIFAL-MG em conformidade com a Nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos (Lei n? 14.133/2021), bem como a preparacao do material
didatico necessario a oferta do curso. Assim, a capacitacao foi reprogramada
para marco e abril de 2026, periodo em que sera ministrada.

Dessa forma, os resultados apresentados neste relatério evidenciam que
2025 constituiu um ano de implantagdo e consolidacao inicial do Plano de
Logistica Sustentavel na UNIFAL-MG, com avanc¢os relevantes em acodes
estruturantes, normativas e formativas, ainda que parte das metas ainda
demande continuidade de execugdo. O acompanhamento realizado reforga a
importancia da continuidade das ac¢des planejadas, do fortalecimento do
monitoramento e da articulagcao entre os setores responsaveis, de modo a
ampliar a efetividade do plano e favorecer o alcance dos objetivos
estabelecidos para o biénio 2025-2026.

Elaboracio do Relatorio

A elaboracdo do presente Relatério Anual de Acompanhamento do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) 2025-2026 da UNIFAL-MG contou com a atuacdo da Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional (CDI/PROPLAN), responsavel pela consolidacdo das
informacdes, tendo sido conduzida pelas servidoras Erica Nicacio Hornink e Larissa Araujo
dos Santos, com base nas informacodes fornecidas pelas unidades administrativas envolvidas
na execugao e no monitoramento das ac¢des, indicadores e metas previstas. Adicionalmente,
foi utilizada inteligéncia artificial para organizagao e revisao do conteudo, com posterior
validacao pelas servidoras responsaveis.



Anexo I - Planilha de controle do PLS 2025-2026

A ado
om 2025

Eixo Tematico

Data Inicio Data Fim (=]

Trabalhar em parceria com o setor de obras para GMADS | CPO
PROPLAN 01/05/2025 0111212026

viabilizar a¢Ses de reuse de sgua.

o M1 - Implemantar ao menos 1 ago de economial reuso de
o e 5 11 - Nomero de acdes implementadas o, ; na Instituicsa até o final da vigéncia do PLS. ‘ g 9% Raalizar um levantamento acerca da situagio dos
GRS ER AL GICONMNT S poTaRyate aparelhos de osmose reversa adquiridos em agdo GMADS  01/06/2025  01112/2025 |Concluido
a comunidade sobre Ao
temas relacionados ao uso eficlente e . -
sustentdvel dos recurses naturals, M1 - Instalar pelo menos 100 secadores de méc nos. r:’"::::; m::n Ll S g R 01001/2025 011212025
12 - NOmera de sacadores de méo banhairos, sm substituiclo ao uso de papel toalha, até o final 100 ° 0% PROAE
instalados. da vigéncla do PLS. Realizar a instalagBo dos secadores de mo 017017 011212026 |Sem status
adquiridas, 2025 em status
_ Elabarar & publicar pilo mencs 3 (tés) materials informatives
”um"“"“’“’ = voltados & sobre o decomprasaté o final 3 5 200% :o""n"“’"' [l f b aRattcsolie o ocassaads 01/06/2025 = 0110612026
BE e da vigéneia do PLS, e
B Pl o e Reduzir am pelo menos 10% o nimero da itens frustrados nos ldentificar o3 motives da frustracdo dos itens. 01/01/2025  01/01/2028
5 i final b i PLS. - " 2 P "
Elxe 1 - Promogio da raclonalizacio e do ano, gmms_?agg:::?;ug{:}o ARG T81% o (52 Mitigar & nimera de itens frustrades com aplicagio 01/01/2025 31/01/2028
consuma consciente de bens e senicos 02 - Promaver o cansclidar praticas de de novas estratéglas de aquisicBo.
compras responsévels nas licitagbes & Substitur pelo menas 20% da frota por veiculos mais PROAF
confratos. priorizando 8 adogBo de critéfios |3 _ percentual de velculos novos.  sustentévels até o final da vigéncia do PLS. (ref.: 32 veiculos 6 0 0%  Realizar o processo de aquisigio de novos velculos. 0110112025 01/12/2026
sustentdveis. (leves + colativos) em 2024)
Realizar Estudos Técnices Preliminares (ETP) para
i possiveis ajus! icos visando a
- Revisar e alterar pelo menos 2 contratos de prestacho de = 01/01/2025 011272025
|4 - Numero de contratos rencvados) 5 2 redugdio de custos em contratos de prestacio de
iniciados com as alteracbes revistas, :‘lgf;:?:]: ::ﬂ;:_ﬂsluﬂo de reduzir custos, no primeiro ano de 2 1 50% Sarvics.
B Implementar as recomendagBes Identificadas nos 0612025
ETPs nos contratos comespondentes o e
Famentar acadbmicos bolsistas para levantaments oAy
03- a gestho ambi . de dados necessarios ac diagnastico; Shiterd | SRS
Elaborar & publicar o Plano de Gestio de Residuos (PGR) da
ru\?“sif:;ﬁ::].dus residucs sdlidos na 11 - Plans elabarads. uNrFAL-MGp até o final da vighncia do LS. (FGR) 1 0.5 50%  produzic Plano. GMADS 01/03/2025 011212026
Publicar Plans. 01/03/2025 011272028

Rever as normativas de espago fisico 01/01/2025  0112/2025 |Nio concluido

Regulamentar o uss dos espacas fisico 01/01/2025 011212025 |Nio concluido

04 - Viabilizar a otimizacio do uso dos

Eixo 2 - Racionalizacio da ocupagio dos espagos fiskcos lmalin.ldmds, promovendo Criar plano de otimizaclo do uso dos espagos fisicas (0 - plano Realizar levantamento do uso dos espagos fisicos 010172026 0111272028

espagos fisicos [ ] quacho as da 1= Flana siaboredo. néo criado; 1 - plano criado) 1 o % PROPU
ETEE R Rever as normativas de espago fisico 01/01/2026  01/12/2026
Regulamentar o uso dos espagos isies 010172026 011212028
Realizar capacitages focadas em temas que _
11 - NOmero de capacitacses auxiliem os solicitantes na compreensic e uso do 01/03/2025 0111212025 |Nio conchiido
di acs ;’;M?:ma na Err::llr::g..b mencs uma capacitaclio do Sistema de Compras 2 o 0% sisterma de compras PROAF
sistema do compras Rializar capacitacBes focadas am temas que
auxiliem os solicitantes na compreensio & uso do RIGII0Z5. | THT20H
ST i
Definir tema 0170372025 011212025
Convidar ministranies 0170372025 01272025 | Cof
Apoiar na realizacio do curso, 01/03/2025 0111272025
12 - Ndmero de cursos de capacitagBo Oferecer pelo mencs um curse anual de capacitagdo com 2 1 500 EMADS
oferecidos & comunidade tematica sustantavel & comunidade.
Definir tema 01/01/2026  3112/2026
Cenvidar ministrantes 01/01/2026 311212026

05 - Promover a disseminacio da cultura de
Elo 3 - Divuigago, conscientizagio e :‘x‘"’r "'d:i:g": ::g":]':‘"m Ll "::: & Apolar na realizagiic do curso. 01/01/2026 311272026
i capacitando a comunidade para a adogdo de
praticas sustentavels.

Produzir conteddes relacionades ac uso racional de

#gua o divulgar para a comunidade 01/03/2025 0112/2025 |Nio conchuido

Produzir conteddos refacionados ao uso racional de

papel e divulgar para & comunidade 01/03/2025 011202025 |Néo conchuido

Produzir conteddes relacionades ac uso racional de
energla @ divulgar para a comunidade

Produzir i di rhe

01/03/2025 = 011212025 |Nio concluido

= i Promover, ne minimo, quatro agBes anuals de divuigacio para responsavel dos residucs e divulgar para a 01/03/2025  01112/2025 |Nio conchuido
13 - Nimer de agies de divulgacdo. 1o ap 5 comunidade académica, Incentivando o uso racional de 8 0 0% | s aes GMADS -
recursos.
Produzir contedds 1 01/01/2026  311M12/2026 | Sem status
Produzir conteddo 2 01/01/2026  31/12/2026
Produzir conteddo 3 01/01/2026  31/12/2026

Produzir contedde 4 01/01/2026  3112/2026
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