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1.0. Introducéo

Inicialmente, antes de abordar sobre o Plano de Metas (Plano de Agdes 2018) da
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) objeto deste trabalho, faz-se necessario
relatar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento resultante de
uma acdo coletiva junto a comunidade, que possibilita a instituicdo posicionar-se
estrategicamente, quando do desempenho das suas atividades na consecuc¢do dos seus
objetivos.

Aprovado no final do exercicio de 2015 e, com vigéncia de 2016 a 2020, o (PDI)
deve retratar a realidade da instituicdo como um todo ao longo dos anos, de modo a refletir
a filosofia de trabalho da (UNIFAL-MG). A importancia do resultado do (PDI) quanto ao
alcance das suas metas e dos seus objetivos, previamente estabelecidos, norteiam a
instituicdo na consolidacdo de politicas pablicas, respondendo com eficiéncia aos anseios
da sociedade com relacdo as suas demandas, além de servir como estratégia para
desvencilhar-se de instituicbes com resultados aquém do esperado e, promover-se pela
diferenciacdo. Neste sentido, tdo importante quanto o (PDI) € o Plano de A¢des, que deve
propor iniciativas capazes de executar e perseguir o caminho tracado pela instituicdo no
curto prazo.

A partir do Plano de Agdes 2017, a (UNIFAL-MG) vem envidando esfor¢os para
materializar o PDI, realizando atividades que vdo ao encontro daquilo que foi planejado
para o periodo de 5 (cinco) anos.

As propostas referentes a este Plano de Acdes 2018 representam cada passo das
Pro-Reitorias na consecucdo das metas e dos objetivos do (PDI). Mediante as extensas
contribui¢cbes de todos os setores envolvidos, vislumbra-se a perspectiva para o
enfrentamento dos desafios internos e externos a instituicdo com base nas acfes deste

documento.

1.1. Historia da Universidade Federal de Alfenas

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), originalmente Escola de
Farmacia e Odontologia de Alfenas (EFOA), foi fundada no dia 3 de abril de 1914, pelo



professor Jodo Ledo de Faria, com a implantacdo do curso de Farméacia e, no ano seguinte,
com a do curso de Odontologia.

A EFOA foi reconhecida pela Lei Estadual n® 657, de 11 de setembro de 1915, do
Governo do Estado de Minas Gerais.

Em 11 de setembro de 1916, doacbes angariadas por uma comissdo de alunos
possibilitaram a criagdo da biblioteca.

O reconhecimento nacional foi realizado pelo entdo Ministério da Educacgdo e
Saude Puablica e consta no Art. 26 do Decreto 19.851, de 11 de abril de 1931. Em 23 de
marc¢o de 1932, a aprovacao do novo regulamento enquadrou-a nas disposicfes das leis
federais. A Lei n° 3.854, de 18 de dezembro de 1960, determinou sua federalizacao,
estando sua direg&o a cargo do Prof. Paulo Passos da Silveira.

A transformacdo em Autarquia de Regime Especial efetivou-se por meio do
Decreto n° 70.686, de 07 de junho de 1972. Essa transformacéo favoreceu a implantacéo
do curso de Enfermagem e Obstetricia, autorizado pelo Parecer n° 3.246, de 05 de outubro
de 1976, e pelo Decreto n°® 78.949, de 15 de dezembro de 1976, reconhecido pelo Parecer
do CFE n° 1.484/79 e pela Portaria MEC n° 1.224, de 18 de dezembro de 1979. Sua
criacdo atendia, nessa época, a politica governamental de suprimento das necessidades de
trabalho especializado na &rea de saude.

Em 1999, foram implantados os cursos de Nutricdo, Ciéncias Biologicas e a
Modalidade Farmacos e Medicamentos para o curso de Farmacia, todos autorizados pela
Portaria do MEC 1.202, de 03 de agosto de 1999, com inicio em 2000.

A partir das ampliacdes dos cursos e da visdo da Instituicdo, a EFOA transformou-
se em Centro Universitario Federal (Efoa/Ceufe) um ano apds o inicio dos novos cursos
(Portaria do MEC n° 2.101, de 1° de outubro de 2001).

Visando atender as exigéncias legais das Diretrizes Curriculares, o curso de
Ciéncias Bioldgicas foi desmembrado em modalidades, originando os cursos de Ciéncias
Bioldgicas - Licenciatura e Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado. Dando continuidade a
expansdo da Efoa/Ceufe, em 2003, iniciou-se o curso de Quimica - Bacharelado,
aprovado pela Resolugdo 002/2003, de 13 de marco de 2003, do Conselho Superior.

A Efoa/Ceufe se preocupou ndo apenas com a expansdo dos cursos presenciais,
mas também dos cursos a disténcia, criando, em fevereiro de 2004, o Centro de Educacéo
Aberta e a Distancia — CEAD, o qual passou a construir novas propostas de cursos de

graduacdo e de especializacao a distancia.



Em 29 de julho de 2005, a institui¢do foi transformada em Universidade Federal
de Alfenas (UNIFAL-MG), pela Lei 11.154/2005, deste entdo, o seu desenvolvimento
deu-se a passos largos, com investimentos expressivos em infraestrutura, cujos dados

estdo representados no Anexo A - Gréafico 1 Evolucéo da area construido e, do provimento

de vagas para novos servidores disposto no Anexo B - Gréafico 2 Evolucdo do quadro de

servidores.

Atendendo as politicas nacionais para a expansao do ensino superior, conforme a
Tabela 1, a UNIFAL-MG implantou os seguintes cursos de graduagao na sede em Alfenas
e a distancia, além de aumentar a oferta de vagas de alguns cursos ja oferecidos.

O aumento da oferta do nimero de cursos de graduagdo no decorrer dos anos
ampliou consideravelmente o nimero de vagas como pode ser observado no Anexo C -

Grafico 3 - Evolucdo do numero de vagas, bem como no aumento substancial ao longo

dos anos no numero de matriculas, observadas no Anexo D - Grafico 4 - Evoluc¢do do

numero de matricula.

O Programa Nacional de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI) sucedido da implantacdo do programa Fase I, foram imprescindiveis na

ampliacdo do niimero de cursos, segundo dados do Anexo E - Grafico 5 - Evolucdo do

numero de cursos por meio de programas.

Além dessa ampliacdo, atendendo as tendéncias de expansdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior, foi aprovada pelo Conselho Superior da UNIFAL-MG a
criacdo dos campi nas cidades de Varginha, sendo ofertado os cursos de Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia, Ciéncias Atuariais, Administracdo Publica e
Ciéncias Econdmicas com énfase em Controladoria. Em Pogos de Caldas foram
implantados os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia,
Engenharia Ambiental, Engenharia de Minas e Engenharia Quimica, além de uma nova
unidade em Alfenas (Unidade Educacional Santa Clara).

Em relacdo as acBes de Extensdo da instituicdo, representadas na sua maioria por
projetos, programas, cursos, eventos, servicos e distribui¢do de bolsas, houve também um

crescimento pujante, tendo em vista as informag6es contidas no Anexo F - Grafico 6 -

Evolucdo das acdes extensionistas.

Tabela 1 - Cursos de Graduagéo

Curso Nivel
Curso de Biomedicina Bacharelado




Curso de Biotecnologia

Bacharelado

Curso de Ciéncia da Computag¢ao

Bacharelado

Curso de Ciéncias Biologicas

Bacharelado

Curso de Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura

Curso de Ciéncias Sociais

Bacharelado

Curso de Ciéncias Sociais

Licenciatura

Curso de Enfermagem

Bacharelado

Curso de Farmacia

Bacharelado

Curso de Fisica

Licenciatura

Curso de Fisioterapia

Bacharelado

Curso de Geografia

Bacharelado

Curso de Geografia

Licenciatura

Curso de Histéria

Licenciatura

Curso de Letras

Licenciatura

Curso de Matematica

Licenciatura

Curso de Medicina

Bacharelado

Curso de Nutricdo

Bacharelado

Curso de Pedagogia

Licenciatura

Curso de Odontologia

Bacharelado

Curso de Quimica - Licenciatura

Licenciatura

Curso de Quimica Com Atribui¢bes Tecnoldgicas

Bacharelado

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia

Bacharelado

Curso de Engenharia Ambiental

Bacharelado

Curso de Engenharia de Minas

Bacharelado

Curso de Engenharia Quimica

Bacharelado

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia

Bacharelado

Administracdo Publica

Bacharelado

Ciéncias Atuariais

Bacharelado

Ciéncias Econdmicas com Enfase em Controladoria

Bacharelado

Curso de Ciéncias Biologicas (EAD)

Licenciatura

Curso de Quimica (EAD)

Licenciatura

Curso de Pedagogia (EAD)

Licenciatura

Fonte: Pro-Reitoria de Graduagio

Relevante destacar que a Pos-graduacao, iniciada na Instituicdo na década de
1980, oferece varios cursos de Especializacdo presenciais na area de satide na sede em

Alfenas, conforme elencados na Tabela 2. O campus de Varginha oferece Controladoria

e Finangas.



Tabela 1 - Cursos Lato Sensu

Curso Nivel Area

Curso de Especializagdo em Analises Clinicas Especializacdo Ciéncias da Saude
Curso de Especializagdo em Microbiologia

Aplicada as Ciéncias da Saude Especializacdo Ciéncias da Saude
Curso de P6s-Graduagdo em Acupuntura Especializagdo Ciéncias da Saude
Curso de Especializagdo em Fisiologia do

Exercicio: Do paciente ao Atletas Especializagdo Ciéncias da Saude
Curso de Residéncia Multiprofissional em

Saude da Familia Especializagdo Ciéncias da Saude
Curso de Enfermagem Obstétrica Especializagdo Ciéncias da Saude

Curso de Especializacdo em Educacéo

Inclusiva: Contexto Escolar e Universitario Especializagdo Ciéncias Humanas
Especializacdo em Teorias e Praticas na

Educacdo Especializagdo EAD
Especializagdo em Gestdo Publica Municipal ~ Especializagdo EAD
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo

Atualmente, a UNIFAL-MG oferece cursos de pos-graduagdo Stricto Sensu, em
nivel de Mestrado e Doutorado, recomendados pela Capes, dispostos na Tabela 3.
Depreende-se que houve aumento substancial no acesso aos cursos de pos-

graduacdo, retratado no Anexo J - Grafico 10 Evolucdo do Numero de Alunos

Matriculados, o que de certa forma corroborou para o surgimento de novas demandas,

sobretudo na criagdo de novos cursos Stricto Sensu apresentados no Anexo K - Grafico

11 Evolucdo do N° de Cursos de Mestrado e Doutorado.

A evolugdo da quantidade de cursos, também pode ser evidenciada no Anexo G -

Grafico 7 - Evolucdo do Numero de Bolsas de P6s-Graduacéo e, do acesso as bolsas de

pesquisa demonstrado no Anexo H - Grafico 8 - Evolucdo do Numero de Bolsas de

Pesquisa (Iniciacdao Cientifica). Frise-se que, no periodo de 2005 a 2016, a captagdo de

recursos voltados para a pesquisa cresceu consideravelmente haja vista as informagdes

do Anexo I - Grafico 9 - Evolucdo da Captacdo de Recurso — Pesquisa.

Tabela 2 - Cursos Stricto Sensu

Conceito
Curso Nivel Area (CAPES)
Biociéncias Aplicada a
Saude Mestrado Medicina Il 4
Biociéncias Aplicada a
Saude Doutorado Medicina Il 4



Ciéncia e Engenharia

ambiental Mestrado Engenharias | 3
Ciéncia e Engenharia de

Materiais Mestrado Engenharias 11 3
Ciéncias Farmacéuticas Mestrado Farmacia 4
Ciéncias Farmacéuticas Doutorado Farmécia 4
Ciéncias Odontoldgicas Mestrado Odontologia 3
Ciéncias Ambientais Mestrado Ciéncias Ambientais 3
Enfermagem Mestrado Enfermagem 3
Estatistica Aplicada e

Biometria Mestrado Ciéncias Agrarias | 3
Fisica Mestrado Fisica 3
Gestdo Publica e

Sociedade Mestrado Interdisciplinar 3
Programa Multicéntrico

em Ciéncias Fisiologicas Mestrado Ciéncias Bioldgicas |1 4
Programa Multicéntrico

em Ciéncias Fisiologicas Doutorado Ciéncias Bioldgicas 1l 4
Quimica Mestrado Quimica 4
Quimica Doutorado Quimica 4
Histdria Ibérica Mestrado Profissional Historia 3
Educacéo Mestrado Educacéo 3
Mestrado Profissional

em Administracdo

Pablica - PROFIAP Mestrado Profissional Administracdo 3
Ensino de Fisica -

MNPEF Mestrado Profissional Fisica 4
Engenharia Quimica Mestrado Engenharias Il 3
Ciéncias Biolbgicas Mestrado Ciéncias Bioldgicas | 3
Ciéncias da Reabilitacdo Mestrado Educacdo Fisica 3
Economia Mestrado Economia 3

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao

1.2. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento
e gestdo que considera a identidade da UNIFAL-MG no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missdo a que se propde, aos seus valores e a sua visdo de futuro,
materializados em objetivos estratégicos e em suas respectivas metas. O PDI deve ser o
resultado do trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientacdo das atividades
desenvolvidas na instituicdo. Seu desenvolvimento é periodico - geralmente a cada cinco

anos - e 0 mecanismo para sua construcao se utiliza de um processo de avalia¢ao (passado



e presente) e de planejamento com foco no futuro, tracando diretrizes para o
desenvolvimento académico, organizacional e fisico da Instituicéo.

O desenvolvimento deste PDI seguiu um caminho progressivo na participagéo da
comunidade, iniciando-se os trabalhos com a Reitoria e as Pro-Reitorias, o que foi seguido
pelo envolvimento dos diretores e demais membros das unidades académicas, chegando,
finalmente, a toda comunidade académica, por meio de seminarios e ferramentas de

comunicagéo online.

Objetivos

Os objetivos estratégicos compreendem os fins a serem alcancados para cumprir

a Missdo e a Visdo da Instituicao.

Metas

Por sua vez, as metas representam o nivel quantitativo e ou qualitativo a ser
alcancado no prazo estipulado, em outras palavras servem para se definir prioridades no

curto e médio prazo.

Indicadores

Os indicadores propiciam medir os objetivos estratégicos. Possibilitam avaliar o

desempenho das atividades.

1.3. Plano de Metas

O Plano Anual de Metas ¢ um documento que esta vinculado ao (PDI) que é um
instrumento de gestdo e que garante a continuidade eficaz da atividade fim da
Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG que € 0 ensino, a pesquisa e a extensao,
tendo em vista que este proporciona 0 acompanhamento das a¢des que serdo realizadas
no exercicio de 2018. Além desta vinculacgéo este plano precisa estar adequado, inclusive
nas propostas do Plano Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e
com a Lei de Orgamento Anual (LOA).

O Plano Anual de Metas relata as a¢des, 0s prazos, 0s responsaveis pela execucao

das propostas e 0s recursos financeiros necessarios para a concretizacdo das acOes



realizadas ao longo do ano, que por sua vez devem refletir as necessidades da comunidade
académica e, obrigatoriamente contribuir para que a Missdo e a Visédo da UNIFAL-MG
sejam alcancadas.

1.4. Plano de Acdes

O Plano de Ac6es pode ser compreendido como um aprimoramento do Plano
Anual de Metas. No Plano de AcGes as metas sdo definidas e monitoradas por intermédio
dos indicadores, que por sua vez, refletem o desempenho das acdes. O Plano de Agdes
trata-se de um conjunto de medidas voltadas para atender as metas tracadas no PDI.

Neste sentido, faz-se necessario observar que o processo de planejamento
estratégico passou por uma transformacéo gradual nas Gltimas décadas, saindo de um
enfoque tradicional de previsdo orcamentaria e controle de gastos no curto prazo para um
modelo de longo prazo e, mais adiante, de analise do ambiente e desenvolvimento
institucional, resultando no modelo atual, em que a instituicdo define acGes, metas e
objetivos em consonancia com a missao e a visao, previamente estabelecidas.

Desde 2010, o Plano de Metas Anual (Plano de Ac¢bes) vinha sendo elaborado
pela Coordenadoria de Orgamento (COR), entretanto, considerando a dinamica e a
evolucdo do planejamento estratégico nas organizac@es, que no caso da (UNIFAL-MG)
refere-se ao PDI, vislumbrou-se a necessidade de ampliar o escopo do Plano de Acdes.

Com efeito, acordou-se que, a responsabilidade de se preparar o Plano de Acbes
ficaria a cargo da Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CDI), considerando

0s elementos citados anteriormente.

1.5. Legislacdo que obriga a Universidade a apresentar o Plano Anual de Metas
(Plano de Acdes 2018)

N&o obstante a principal finalidade do PDI como ferramenta de planejamento e
monitoramento de resultados, ha que se observar também a sua base legal, quando da sua

elaboracdo, no sentido de orientar as (IES), por meio do arcabouco de legislacdo abaixo:

a) Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);
b) Constituicao Federal/1988;
C) Lei 10.180/2001 (Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal).



d) Decreto 200/1967 (Organizacdo da Administracdo Federal);

e) Lei 4.320/1964 (Direito Financeiro);
f) Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO);
9) Lei Orcamentaria Anual (LOA).

1.6. Metodologia para elaborar o Plano de A¢des em 2018

O Plano Anual de Metas (Plano de Ac¢bes 2018) demonstra o que as diversas
instdncias da comunidade universitaria realizardo para que 0s objetivos estratégicos
levantados no PDI 2016-2020 da UNIFAL-MG sejam alcancados na sua totalidade ou
parcialmente. Para isso devera ser levado em consideracdo as questdes orcamentarias e
os Planos de Acdes anteriores. Desta forma, o Plano Anual de Metas (Plano de Acdes
2018) aponta todas as acbes que a Reitoria, as Pro-Reitorias e outros Orgios de Apoio
devem realizar em 2018.

Para a elaboracdo do Plano Anual de Metas (Plano de Acdes 2018) preparou-se
uma tabela com as propostas para cada um dos setores envolvidos com a Gestdo da
Universidade com a finalidade de informarem, de forma detalhada, todas as a¢6es a serem

desenvolvidas para que as propostas sejam alcanc¢adas no ano em quest&o.

2.0. Desenvolvimento

As ag0es propostas no PDI 2016-2020 da UNIFAL-MG podem ser realizadas ao
longo dos cinco anos que se seguem a partir de sua aprovacdo. Desta forma, o Plano
Anual de Metas (Plano de AcGes 2018) tem o propdsito de dar transparéncia ao publico
interessado de todas as acdes que se pretende realizar ano ap6s ano, de modo a monitorar
0 cumprimento das metas e dos objetivos do PDI 2016-2020.

Sendo assim, o Plano Anual de Metas (Plano de Ac¢des de 2018) apresentara as
acOes vinculadas ao PDI 2016-2020 da UNIFAL-MG que serdo executadas ao longo do
ano de 2018, representando o cumprimento de 3/5 do prazo determinado para a execugéo
do que foi planejado para ser realizado no final de 2020. Para tanto, foi solicitado via
processo o detalhamento das acGes previstas para 2018 onde cada responsavel de cada
6rgédo consultado ficou incumbido de alimentar as informacGes de todas as agdes que

serdo desenvolvidas, indicando 0s prazos e 0s respectivos responsaveis por cada acao,



bem como o valor do recurso financeiro necessario para a sua realizacdo. Seguem as

informac@es levantadas junto das Pro-Reitorias e dos Orgdos de Apoio.
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2.1. Plano de Acdes da Agéncia de Inovagao

2.1.1. Ensino

Proposta

6- Implementar politicas de empreendedorismo e inovagdo

Indicadores

Numero de ac¢Oes para conscientizacdo, sensibilizacao e capacitacdo sobre empreendedorismo

Metas

Realizar, a0 menos, uma acdo semestral sobre empreendedorismo

Cadigo

E15

Acles

Prazo

Responsavel

Recurso Financeiro

1- Atuar junto as unidades da UNIFAL-
MG por meio da descentralizacdo das
acOes da Agéncia frente as Pro-Reitorias
de Graduacdo (Programa de Educacdo
Empreendedora e de difusdo da
importancia da protecdo das invencdes e
inovacdes), de P6s-Graduacédo e Pesquisa
(Disseminacdo da Cultura de Propriedade
Intelectual, Inovacao e
Empreendedorismo), de Gestdo de
Pessoas (Educacdo Empreendedora para
Funcionarios Técnico-administrativos) de
Extensdo (Propriedade Intelectual e
Sustentabilidade) e as  Unidades
Académicas (por meio da participagédo
ativa da Agéncia em eventos e atividades
de cada unidade).

Continuo

Diretor (a) da Agéncia de
Inovacéo

2- Mapear as pesquisas desenvolvidas na
Universidade, orientando e assessorando
0s Pedidos de Protecdes junto aos 6rgéos
competentes.

Continuo

Diretor (a) da Agéncia de
Inovacao

Para a acao prevista no item 2
havera necessidades de
recursos para o requerimento
das protecdes junto aos Orgaos
competentes. Esta
contemplado nas acoes
orcamentarias.
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3- Dar continuidade a difusdo da
importancia da protecdo da Propriedade
Intelectual no ambito da UNIFAL-MG:
sera realizada por meio da promogéo,
apoio e realizacdo de eventos, tais como
palestras, seminarios e simposios.

Continuo

Diretor (a) da Agéncia de
Inovacao

4- Organizar eventos com a tematica de
empreendedorismo, tecnologia e

Continuo

Diretor (a) da Agéncia de
Inovacao

inovacao;

Proposta 6- Implementar politicas de empreendedorismo e inovagédo

Indicadores NUmero de empresas juniores

Metas Aumentar em 50% o numero de Empresas Junior

Cadigo E16

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Manter as atividades de Coordenadoria
e Assessoramento das Empresas Juniores
da UNIFAL-MG.

Continuo

Vice-Diretor (a) da Agéncia de
Inovacao

Ndo haverd necessidade de
Recurso Financeiro.

2.1.2. Pesquisa

Proposta 5- Incentivar a obtencéo de recursos externos a UNIFAL-MG junto as agéncias e realizar parcerias
COm empresas

Indicadores Volume de recursos captados

Metas Aumentar 5% ao ano

Codigo P11

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

I- Criar um programa institucional de
incentivo as parcerias, no qual serdo
oferecidos semindrios, workshops e outros

Continuo

Diretor (a) da Agéncia de
Inovacao

Para a realizacdo da Acéo
correspondente ao item 2
havera necessidade de Recurso
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eventos com o intuito de esclarecer o
professor e pesquisador da Institui¢do
sobre a importancia dessas parcerias com
o setor empresarial.

2- Promover encontros entre Continuo Diretor (a) da Agéncia de
pesquisador/empresa, gerando um Inovacao

primeiro contato para possiveis e futuras

cooperagoes.

3- Realizar estudos visando a Continuo Diretor (a) da Agéncia de

implementagdo  de  resolugdes e
normativas internas que viabilizem
formalmente essas parcerias.

Inovacéo

Financeiro. Né&o esta
contemplado nas acoes
orcamentarias geridas por este
6rgéo.

2.2. Plano de Agdes da Assessoria de Comunicagao

2.2.1. Gestao Universitaria

Proposta 4- Aprimorar e ampliar os meios de comunicagéo.

Indicadores NUmero de canais de comunicacdo interna e externa

Metas Criar um nucleo de gestdo de conhecimento

Codigo GU6

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Estudar a viabilidade de criacdo do Dezembro/2018 CDI/Ascom | e

Ncleo de Gestdo do Conhecimento.
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Proposta 4- Aprimorar e ampliar os meios de comunicagéo.

Indicadores NUmero de canais de comunicagdo interna e externa

Metas Ampliar em 20% os canais de comunicagao

Cadigo GU7

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Contratar estagiarios. Novembro/2018 Ascom/Progepe Sim. Estimativa: R$ 11.904,00.
Esta contemplado no
or¢amento do setor.

2- Iniciar processo de desenvolvimento da Dezembro/2018 Ascom | e

Politica de Comunicacéo Institucional.

3- Avaliar a possibilidade de implantar Junho/2018 Ascom/Servicos Gerais Sim. Estimativa: R$ 4.100,00

jornal mural nos campus da Universidade. (aquisicdo de seis unidades do
painel em acrilico para fixacdo
na sede e nos campi, bem como
impressdo do jornal em
formato A3 mensalmente).
Esta contemplado no
or¢amento do setor.

4- Criar jornal informativo impresso. Agosto/2018 Ascom Sim. Estimativa: R$ 12.000,00
para duas edicBes anuais (uma
por semestre), com impressao
de 5.000 exemplares. N&o esta
contemplado no orgamento do
setor.

5- Planejar e produzir contetdo especifico Junho/2018 Ascom | e

para as redes sociais.

6- Avaliar a possiblidade de utilizar Junho/2018 Ascom/Projur/Proplan/Proaf Sim. Estimativa: R$ 3.000,00

publicidade paga nas redes sociais para anualmente para impulsionar o

campanha de ingresso aos cursos da marketing da UNIFAL-MG

Universidade. nas redes sociais. Nao esta
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contemplado no orgamento do
setor.

7- Elaborar plano de marketing para Agosto/2018 Ascom / Direcdo do Campus Sim. Estimativa: R$ 19.000,00

divulgacdo dos cursos do Campus Varginha / Subcomisséao de (campanha especifica para

Avancado de Varginha. Divulgacéo dos cursos do divulgacdo dos cursos do
campus campus).

8- Reformular Portal Institucional e Agosto/2018 Ascom/NTI | e

Péagina Web da Comunicagao.

2.3. Plano de Ac¢des do Centro de Educacdo Aberta e a Distancia

2.3.1. Ensino
Proposta 7- Incentivar e adotar metodologias de Educacéo a Distancia e/ou tecnologias inovadoras
Indicadores Numero de cursos que utilizam a metodologia de Educacdo a Distancia e tecnologias inovadoras
Metas Adotar em 20% dos cursos presenciais recursos da EAD
Cadigo E17
Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Capacitacdo de Professores para De janeiro a dezembro de Marcos Nery / César Silva Néo.
utilizacéo do Moodle. 2018
2- Planejamento e producdo de videoaulas De janeiro a dezembro de Marcos Nery Né&o.
para 0S Cursos presenciais e a distancia. 2018
3- Ampliagdo do  Atelié para De janeiro a dezembro de Marcos Nery Né&o.
desenvolvimento de objetos educacionais. 2018
4- Capacitacdo de Professores para De janeiro a dezembro de Marcos Nery / Luiz Eduardo Na&o.

utilizacdo de ferramentas para construcéo
de objetos de aprendizagem.

2018
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5- Encaminhamento de Proposta de
regulamentacéo para a utilizacdo dos 20%
de educacdo a distancia nos cursos
presenciais.

De janeiro a dezembro de Luiz Eduardo

2018

2.3.2. Gestao Universitaria

Proposta 16- Ampliar a captacao de recursos humanos

Indicadores Quantidade de docentes para a Educacdo a Distancia

Metas Ampliar pelo menos 15 docentes

Cadigo GU21

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Encaminhamento de solicitacdo de De janeiro a dezembro de Luiz Eduardo Néo.

docentes para atuar nos cursos de
Educacdo a Distancia.

2018

2.4. Plano de Acdes da Comissao Prépria de Avaliagédo

2.4.1. Gestao Universitaria

Proposta 3- Aperfeigoar e acompanhar o sistema de autoavaliagdo institucional pelos gestores.

Indicadores NUmero de participantes

Metas Aumentar em 20% ao ano a participacdo

Cadigo GU4

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Divulgar em vérias midias a avaliagdo 2018 CPA Sim.  (os recursos  serdo

(Portal, Sistema Académico, Banners e e-
mails).

solicitados junto a PROGEPE
no caso de capacitacdo e a
Reitoria nos demais casos).
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2- Realizacdo de reunides de apresentacao 2018 CPA Sim. (os recursos  serdao

das devolutivas para a comunidade solicitados junto a PROGEPE

académica e gestores. no caso de capacitacdo e a
Reitoria nos demais casos).

3- Otimizar ainda mais o instrumento de 2018 CPA Sim. (os recursos  serdao

avaliagéo. solicitados junto a PROGEPE
no caso de capacitacdo e a
Reitoria nos demais casos).

4- Capacitar os membros da comissdo 2018 CPA Sim. (os recursos  serdao

através de participacdo de congressos e
seminarios.

solicitados junto a PROGEPE
no caso de capacitacdo e a
Reitoria nos demais casos).

Proposta 3- Aperfeigoar e acompanhar o sistema de autoavaliagdo institucional pelos gestores.

Indicadores NUmero de a¢bes desenvolvidas para solucionar problemas evidenciados na avaliacdo

Metas Desenvolver a¢des para 90% dos problemas evidenciados

Codigo GU5

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Enviar 0os memorandos com 0s 2018 CPA Sim. (0os recursos  serdo

problemas levantados para 0s gestores solicitados junto a PROGEPE

como poder de execucao. no caso de capacitacdo e a
Reitoria nos demais casos).

2- Apresentar aos gestores os problemas 2018 CPA Sim.  (os recursos  serdo

evidenciados solicitados junto a PROGEPE
no caso de capacitacdo e a
Reitoria nos demais casos).

3- Receber e divulgar as respostas dos 2018 CPA Sim.  (os recursos  serdo

orgdos executores sobre criticas e
sugestoes.

solicitados junto a PROGEPE
no caso de capacitacdo e a
Reitoria nos demais casos).
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2.5. Plano de Ac¢bes da Pro-Reitoria de Extenséo

2.5.1. Extensao

Proposta 1 — Fomentar a interacdo entre universidade e outros setores da sociedade, bem como com grupos
sociais.

Indicadores Quantidade de projetos e programas com parcerias estabelecidas com setores da sociedade e grupos
sociais

Metas Ampliar o percentual do indicador em incremento igual ao incremento percentual da quantidade de
discentes de graduacdo e p6s-graduacdo no periodo

Cadigo Extl

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Fomentar programas e projetos de
extensdo com acgOes entre universidade e
outros setores da sociedade, ampliando em
7% o numero de acBes considerando o
incremento 2016/2017.

1- Até marco 2018

1- PROEX por meio de oferta
de bolsas académicas com
publicacdo de edital Probext
2018 aprovado pelo colegiado
(COEX).

1- Recursos para bolsas
previstos no orcamento anual
da PROEX (recurso previsto:
R$400.000,00).

2- Fomentar cursos e eventos de extensao
com acOes entre universidade e outros
setores da sociedade.

2- De fevereiro a novembro de
2018

2- PROEX por meio do setor de
Ccursos e eventos e
Coordenadores de extensdo nas
unidades académicas.

2- Recursos do orcamento da
PROEX, e alguns cursos e
eventos podem ter recursos
externos  gerenciados  pela
fundacdo de apoio (recurso
previsto: R$100.000,00).

3- Fomentar prestacdo de servico com
acOes entre universidade e outros setores
da sociedade.

3- De fevereiro a novembro de
2018

3- PROEX por meio do setor de
prestacdo de  servicos e
Coordenadores de extensdo nas
unidades académicas.

3- Recursos podem ser de

origem  externa,  portanto,
gerenciados pela fundagdo de
apoio  (recurso  previsto:
R$800.000,00).
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Proposta 2 — Aprimorar a comunicacao entre a Extensdo e as comunidades interna e externa a UNIFAL-MG.

Indicadores Quantidade de publicag¢bes oriundas de atividades de extensao

Metas Ampliar o percentual do indicador em incremento igual ao incremento percentual da quantidade de
discentes de graduacdo e p6s-graduagdo no periodo

Cadigo Ext2

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Ampliar a comunicacdo entre a | 1- De janeiro a dezembro de | 1- Geréncia de publicagbes e | 1- Recursos previstos no

Extensdo e a sociedade por meio de | 2018 outros produtos e | orcamento da anual da

divulgacdo das agdes no boletim coordenadores das acOes de | ASCOM.

UNIFAL-MG via ASCOM.

extenséo.

2- Fomentar a comunicagdo entre a
Extensdo e a sociedade por meio de
producdo de artigos cientificos, producdo
de livros ou capitulos, producdo de um
jornal semestral.

2- De janeiro a dezembro de
2018

2- Coordenadores das acOes de
extensdo e PROEX pela
Geréncia de publicacbes outros
produtos.

2- Parte dos recursos para
producdo estdo previstos no
orcamento anual da PROEX
(previsao de recursos:
R$30.000,00).

3- Fomentar a comunicagdo entre a
Extensdo e a sociedade por meio de
producdo de félderes, cartilhas, videos,
etc., divulgando os resultados das acdes de
extensdo.

3- De fevereiro a dezembro de
2018

3- Coordenadores das acOes de
extensdo e PROEX pela
Geréncia de publicagbes e
outros produtos.

3- Parte dos recursos para
producdo estdo previstos no
orcamento anual da PROEX e
outra parte buscara parcerias
externas (previsao de recursos:
R$5.000,00).

4- Fomentar participagdo em eventos
regionais e nacionais com apresentacao de
resultados das acOes de extensao.

4- De abril anovembro de 2018

4- Coordenadores das acoes,
Coordenadores de extensdo nas
unidades académicas e gestores
da PROEX.

4- Recurso  previsto
orcamento (previséo
recursos: R$10.000,00).

no
de
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Proposta 3 — Fomentar quali-quantitativamente as acdes culturais universitarias.
Indicadores Quantidade de agbes culturais desenvolvidas
Quantidade de questionarios de avaliacdo respondidos
Metas Ampliar o percentual do indicador em incremento igual ao incremento percentual da quantidade de
discentes de graduacdo e p6s-graduagdo no periodo
Cadigo Ext3A
Ext3
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Fomentar quali-quantitativamente as | 1- De fevereiro a dezembro de | 1- Gerénciade Artee culturada | 1- Recurso  previsto  no
acOes culturais universitéarias (Ext3A). 2018 PROEX e coordenadores de | orcamento (previsdo  de
extensao nas unidades | recursos: R$2.000,00).
académicas.
1- Aprimorar o sistema de avaliacdo das | 1- De fevereiro a novembro de | 2- Todas as gerencias de a¢fes
acoes (Ext3). 2018 da PROEX.

Proposta 4 — Auxiliar as agdes das empresas juniores.

Indicadores Quantidade de agdes de extensdo registradas na PROEX desenvolvidas pelas empresas juniores

Metas Ampliar o percentual do indicador em incremento igual ao incremento percentual da quantidade de
discentes de graduacdo e pos-graduacdo no periodo

Codigo Ext4

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Estimular o registro na PROEX, das | 1- De fevereiro a novembro de | 1- PROEX pela geréncia de Ndo havera necessidade de

acOes de extensdo desenvolvidas pelas | 2018 programas e projetos. recursos Financeiros.

empresas juniores.

2- Sensibilizar junto a agéncia de inovagao
da UNIFAL-MG, o registro na PROEX,

Ndo havera necessidade de
recursos financeiros.

2- De fevereiro a novembro de | 2- Gestores da PROEX

2018
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das acOes de extensdo desenvolvidas pelas
empresas juniores.

Indicadores Quantidade de participagdo nos conselhos na Sede e nos Campi

Metas Ampliar em 50% a quantidade de participantes.

Cadigo Ext5

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Atuar junto as politicas de extensdo | 1- De fevereiro a novembro de | 1- CEUAs e professores da | 1- Recurso previsto no
participando de conselhos municipais. 2018 UNIFAL-MG. orgamento.

Indicadores Participacdo nos Foruns Regional e Nacional

Metas Alcangar 80% de participacdo nos Foruns.

Cddigo Ext6

Acdes Prazo Responsével Recurso Financeiro

1- Atuar junto as politicas nacional de | 1- De abril a novembro de | 1- Gestores e gerentes da | 1- Recurso previsto no
extensdo participando de  reunibes | 2018 PROEX e CEUAs. orcamento.

nacionais e regionais de extensao.

Indicadores Quantidade de normativos internos adequados

Metas Alcangar 50% dos cursos de graduacdo com a estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educagdo
Cddigo Ext7

Acdes Prazo | Responsével | Recurso Financeiro




1- Fomentar acOes para iniciar estratégias
de atendimento ao ponto 12.7 do Plano
Nacional de Educacdo para o decénio
2014-2024- creditagdo da extensdo nos
cursos de graduacéo.

1- Gestores da Proex e CEUASs. | 1- Nao havera necessidade de

recursos Financeiros.

1- De fevereiro a dezembro de
2018

2- Dialogar com a PROGRAD sobre a
creditacdo de extensdo nos curriculos de
graduacéo.

2- Nao havera necessidade de
recursos financeiros.

2- De fevereiro a dezembro de | 2- Gestores da Proex e CEUAS.

2018

Proposta 7 — Potencializar a participacdo, nas agdes de extensdo, dos discentes de todos os campi, turnos, e
diferentes modalidades de ensino (presencial, a distancia, graduagédo e pos-graduacao).

Indicadores Quantidade de discentes de cada campus, turno, e modalidade de ensino (presencial, a distancia,
graduacdo e pos-graduacdo) nas acdes de extensdo

Metas Ampliar o percentual do indicador em incremento igual ao incremento percentual da quantidade de
discentes de graduacdo e p6s-graduacdo no periodo

Cadigo Ext8

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Estimular a elaboracdo de acdes de | 1- De fevereiro a dezembro de | 1- Gestores da PROEX e | 1- Ndo haverad necessidade de

extensdo que atendam aos diferentes | 2018 CEUA:s. recursos Financeiros.

campi, turnos, e modalidades de ensino
(presencial, a distancia, graduacdo e p0s-
graduacdo).

Proposta 7 — Potencializar a participacdo, nas agdes de extensdo, dos discentes de todos os campi, turnos, e
diferentes modalidades de ensino (presencial, a distancia, graduagdo e pds-graduacao).

Indicadores Quantidade de bolsas concedidas

Metas Ampliar em 10% a quantidade de bolsas, considerando o incremento houve em 2017 aumento do
n° discente

Cadigo Ext9

Acoes Prazo | Responsavel | Recurso Financeiro
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1- Estimular acdes de extensdo em todos
0s turnos e diferentes modalidades de
ensino por meio de incentivo com bolsas
académicas.

1- Gestores da PROEX e
CEUA:s.

1- Ndo havera necessidade de
recursos Financeiros.

1- De fevereiro a dezembro de
2018

Proposta 8 — Captar recursos publicos e privados para ampliacdo, manutencéao e desenvolvimento das agdes
de extenséo.

Indicadores Quantidade de recursos financeiros captados

Metas Ampliar em 10% a captacdo de recursos

Codigo Ext10

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Estimular acbes de extensdo que | 1- De fevereiro a dezembro | 1- Gestores da PROEX, as | 1- Ndo haverd necessidade de

possam captar recursos externos por meio | 2018 Geréncias da PROEX e | recurso financeiro.

de atendimento a editais ou parcerias com CEUA:s.

instituicdes publicas ou privadas.

Proposta 9 — Estimular intercdmbio internacional para trocas de experiéncias em agdes de extensdo.

Indicadores Quantidade de membros da comunidade académica da UNIFAL-MG que se deslocaram ao exterior
e quantidade de pessoas de instituices estrangeiras em visita a UNIFAL-MG para troca de
experiéncias e desenvolvimento de a¢des de extensdo

Metas Ampliar o percentual do indicador em incremento igual a uma vez e meia o incremento percentual
da quantidade de discentes de graduacdo e pds-graduacao no periodo

Codigo Extll

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Construir estratégias para intercdmbio | 1- De fevereiro a dezembro | 1- Gestores da PROEX 1- Recurso previsto no

internacional junto a Assessoria de | 2018 orcamento (previsao de

relacdes institucionais da UNIFAL-MG,
possibilitar trocas de experiéncias em
acOes de extensao.

recursos: R$2.000,00).
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2- Fomentar participacdo de docentes em
eventos estrangeiros para divulgacdo de
extensao e troca de experiéncias.

1- De fevereiro a dezembro
2018

1- Gestores da PROEX

2.5.2. Gestao Universitaria

Proposta 20- Aprimorar e ampliar a infraestrutura para eventos.

Indicadores NUmero de pessoas capacitadas para eventos

Metas Construcdo de um auditério para 350 pessoas no Campus Avancado de Varginha e na Unidade
Santa Clara em Alfenas. Construcdo de um auditorio na Sede para 600 pessoas. Capacitar 10
servidores para trabalhar nos eventos

Cadigo GuU27

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Capacitar servidores para melhor
atender a estrutura logistica para eventos
da UNIFAL-MG.

1- De marco a outubro de
2018

1- Gestores da PROEX pelas
Geréncias de: a) Geréncia Arte
e Cultura; b) Geréncia de
eventos e cursos.

1- Recurso
orcamento.

previsto  no

2.6. Plano de Ac¢des da Pro-Reitoria de Graduacgao

2.6.1. Ensino
Proposta 1- Monitorar e alcangar patamares superiores dos indicadores de qualidade dos cursos
Indicadores CPC
Metas Dobrar a quantidade de cursos com nota de CPC igual a 5
Codigo El
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Ampliar o acompanhamento dos cursos Continuo (2018-2020) Colegiados  dos Cursos; | Néo.
pelos Colegiados e os Nucleos Docentes Departamento  de  Ensino;

Estruturantes dos Cursos.

Secretaria da Prograd.
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2- Disponibilizar bolsas de monitoria aos 2018 Departamento de Programas, | Sim. Esta contemplado nas
discentes a fim de ampliar a participagao Avaliacdo e Sistema | agbes  orcamentarias. R$
de alunos de graduacdo no processo Académico. 330.000,00.

educacional e favorecer 0

desenvolvimento de atividades de reforco

escolar.

3- Possibilitar a participacdo dos 2018 Colegiados  dos  Cursos; | Sim. Estd contemplado nas
Coordenadores de Cursos e Tutores do Departamento  de  Ensino; | agbes  orcamentarias. R$
Programa de Educacédo Tutorial (PET) em Departamento de Programas, | 17.000,00.
atividades/reunides  técnicas, eventos Avaliagédo e Sistema

relacionados a questdes pedagdgicas do Académico  Secretaria da

curso e Seminarios do Enade. Prograd.

Proposta 2- Criar novos cursos

Indicadores NUmero de cursos aprovados internamente

Metas 10 Cursos de Graduagédo

Codigo E2

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Acompanhar a finalizagdo e aprovar os Continuo (2018-2020) Comissdes de Criacdo e | Ndo.

projetos pedagdgicos em fase de Implantacio  de  Cursos;

elaboracdo de Departamento de Programas,

16 cursos: Avaliacdo e Sistema

Campus Alfenas Académico;

Biblioteconomia, Informética - Departamento  de  Apoio

Licenciatura, Fisica - Bacharelado, Letras Pedagdgico.

— Inglés, Letras - Libras, Educacéo Fisica, Departamento de  Ensino;

Acrtes. Secretaria da Prograd;

Campus Avancado de Pocos de Caldas Colegiado da Prograd.

Licenciaturas Interdisciplinares (Biologia,

Matematica, Fisica e  Quimica);
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Engenharia Quimica (diurno); Engenharia
de Produgdo, Engenharia Mecénica e
Engenharia de Petroleo.

Campus Avancado de Varginha

Direito.

Proposta 2- Criar novos cursos

Indicadores NUmero de cursos implantados conforme projetos/editais

Metas Participacédo na totalidade dos projetos/editais

Cadigo E4

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Definir prioridades de propostas de Continuo (2018-2020) Colegiado da Prograd; | Sim, mas nao esta

cursos junto as Unidades Académicas, Unidades Académicas. contemplado: Novos recursos

CEPE, Consuni e pelo MEC. disponibilizados pelo MEC.

2. Atender a editais de propostas Continuo (2018-2020) So[egiado gla _ Prograd; | Sim, mas_ n&o esta

disponibilizados pelo MEC. nidades Académicas. cc_)ntemp_lgdo. Novos recursos
disponibilizados pelo MEC.

3- Apresentar propostas ao MEC. Continuo (2018-2020) Colegiado da Prograd; | Sim, mas nao esta

Unidades Académicas.

contemplado: Novos recursos
disponibilizados pelo MEC.

Proposta 4- Diminuir o nimero de vagas 0ciosas

Indicadores NUmero de vagas ociosas

Metas Reduzir em 20% o percentual de vagas ociosas atuais

Cadigo E7

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Publicar editais para preenchimento das Continuo (2018-2020) Secretaria da Prograd Sim, mas nao esta
vagas ociosas de acordo com O contemplado: Recurso para
Regulamento Geral dos Cursos de infraestrutura: sala  com
Graduacgao. isolamento acdstico e ar-
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2- Ampliar oferta de vagas de disciplinas
com maior indice de retencdo para
possibilitar o atendimento de transferidos.

Continuo (2018-2020)

Colegiados dos Cursos

3- Oferecer atendimento pedagdgico aos
discentes que demonstrarem dificuldades
de desempenho académico nos cursos.

Continuo (2018-2020)

Departamento de Apoio
Pedagogico

condicionado para atendimento
individual nos 3 campi, 3
escrivaninhas, 6 cadeiras, 3
poltronas, 3 computadores. 07
(sete) vagas para a contratacéo
de Pedagogos. A Prograd
informa que foi encaminhado o
Memorando n°® 957/2015 a
reitoria solicitando a
contratacdo de 7 pedagogos
para as  atividades de
atendimento, acompanhamento
e orientacdo educacionais dos
alunos desta Ifes, e o
Memorando

n°102/2016/Prograd a Proplan
para verificar a possibilidade
de disponibilizar espaco fisico
no Campus Sede e na Unidade
Educacional Santa Clara para
oferecer 0 atendimento

pedagogico.
4- Estruturar e implantar o Programa Continuo (2018-2020) Prograd (Departamento de | Sim, mas nao esta
Institucional de Apoio Académico — Programas,  Avaliacdo e | contemplado: Recurso do
PIAA. Sistema Académico, | MEC e da UNIFAL-MG. R$

Departamento  de  Apoio
Pedagogico); Proaf; Proplan;
Prace.

700.000,00.
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Proposta

5- Fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional, nacional e internacional

Indicadores Numero de alunos em mobilidade (Entrada)
Metas Aumentar, ao menos, 50%
Cadigo E10
Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Receber alunos dos editais do Grupo Continuo (2018-2020) Departamento de Programas, | Nao.
Coimbra de Universidades Brasileiras Avaliacdo e Sistema
(GCUB). Académico.
Continuo (2018-2020) Prograd (Departamento de | Sim, mas n&o esta
2- Oferecer auxilio alimentacdo e auxilio- Programas,  Avaliacdo e | contemplado: R$ 55.000,00.
moradia para a recepcao de alunos. Sistema Académico); Prace;
Proplan.
Proposta 5- Fomentar a cooperacéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional
Indicadores NUmero de alunos em mobilidade (Saida)
Metas Aumentar, a0 menos, 5%
Cadigo E11l
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Publicar editais em parceria com Continuo (2018-2020) Departamento de Programas, | Nao.
universidades do GCUB. Avaliacdo e Sistema
Académico.
2- Disponibilizar bolsas para o envio de Continuo (2018-2020) Departamento de Programas, | Sim, mas nao esta
alunos para mobilidade. Avaliacdo e Sistema | contemplado: R$ 55.000,00.
Académico.
Proposta 5- Fomentar a cooperagéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional
Indicadores Conteudo do Portal da UNIFAL-MG em lingua estrangeira
Metas Implementar conteddo em Inglés e Espanhol
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Cadigo

E12

Acdes

Prazo

Responséavel

Recurso Financeiro

1- Selecionar contetdos mais importantes 2018 Prograd; Arinter. Néo.
para serem traduzidos em inglés e em
espanhol.
5. Encaminhar contetdos selecionados 2018-2019 Prograd (Secretaria); Arinter. | Sim, mas_ néo  esta
« contemplado: Licitacdes para
para traducao. . ~
servicos de tradugéo.
3- Publicar conteudos traduzidos. 2019-2020 Arinter Né&o.

Proposta 5- Fomentar a cooperagéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional
Indicadores NUmero de a¢Oes para ensino de lingua estrangeira

Metas Realizar de uma agdo semestral

Cadigo E13

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Acompanhar agOes realizadas pelo Continuo (2018-2020) Prograd (Departamento de | N&o.

Nucleo de Linguas (Nucli) Ensino); Nucleo de Linguas.

semestralmente.

Proposta 6- Implementar politicas de empreendedorismo e inovagdo

Indicadores NUmero de a¢Oes para conscientizacdo, sensibilizagdo e capacitagdo sobre empreendedorismo

Metas 50% dos docentes capacitados

Cadigo El4

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Propor cursos de capacitacdo aos Continuo (2018-2020) Prograd (Departamento de | Sim, mas nao esta

docentes junto & Agéncia de Inovagao e Apoio Pedagdgico); Agéncia | contemplado: Diarias,

Empreendedorismo  (I9/UNIFAL-MG) de Inovacao. passagens, pro-labore. R$

articulados ao PRODOC. 20.000,00. Atividade
compartilhada entre

Prodoc/Prograd e Agéncia de
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inovacdo para oferta de cursos

e palestras.
Proposta 8- Ampliar a captacdo de recursos publicos e privados para ampliacdo, manutencdo e
desenvolvimento das acdes de ensino.
Indicadores Quantidade de recursos financeiros captados
Metas Aumentar em 50% do montante captado no periodo do PDI 2011-2015
Cadigo E19
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Articular junto a Reitoria a captacdo de Continuo (2018-2020) Prograd Néo.

recursos para as acOes de ensino de
graduacdo.

Proposta 10- Criar uma Politica de ldentificacdo de Egresso

Indicadores NUmero de egressos identificados

Metas Desenvolver uma agdo, ao ano, visando o acompanhamento de egressos

Cadigo E21

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Envolver todos os cursos de graduacao.

2018-2020 Prograd, Colegiados de Curso | N&o.

Proposta 10- Criar uma Politica de ldentificacdo de Egresso
Indicadores NUmero de acOes desenvolvidas
Metas Desenvolver uma acao, ao ano, visando o acompanhamento de egressos
Codigo E22
Acdes Prazo Responsével Recurso Financeiro
1- Identificar egressos dos cursos (pelo 2018-2020 Prograd (Departamento de | N&o.
menos 40%). Programas,  Avaliacdo e
Sistema Académico)
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Colegiados de Curso
Comissdes de
Acompanhamento de Egressos.

2.7. Plano de Acdes do Nucleo de Tecnologia da Informacéo

2.7.1. Gestao Universitaria

Proposta 6- Implantar programa de seguranca de informagéo

Indicadores Evolucdo da implantagdo do programa de seguranca de informagédo

Metas Discutir, publicar e implantar politica de seguranca da informacao até 2016

Cadigo GU9

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Aprovar a Politica de Seg. da| - CONSUNI | s
Informacéo.

2- Elaborar Minuta de politica de backup Mar¢o/2018 NTI | e
3- Elaborar minuta de politica de uso do Julho/2018 NTI | e
servidor de arquivos.

4- Elaborar Minuta de normas de uso da Outubro/2018 NTI | e

rede.

Proposta 7- Aperfeicoar o processo de gestdo de Tl com um planejamento bianual, alinhado ao PDI
Indicadores Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia de Informagéo

Metas Finalizar o Plano Diretor até 2017

Cadigo GU10

Acdes Prazo Responsével Recurso Financeiro
1- Aprovar minuta do PDTI Fevereiro/2018 cCGhb | e
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Proposta 13- Desenvolver e implantar o Sistema de Informacéo de Custos — SIC

Indicadores Percentual de desenvolvimento do Sistema Integrado

Metas Identificar e mensurar os custos dos objetos criticos

Cadigo GU17

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Inserir modalidades de compra néo Maio/2018 NTI | s
abrangidas pelo sistema de compras.

2- Integrar sistema de transportes ao Julho/2018 NTI | e
sistema de orcamento.

3- Implantar Sistema de Gestdo de Junho/2018 NTI / Setor de Tecnologia da| ~  ------------m-mmm--
Afastamentos. Informacdo Campus Varginha

4 — Desenvolver relatérios de custos por Agosto/2018 NTI | e
campus / Pro-Reitorias / Unidades

Académicas.

5 — Elaborar estudo para distribuicdo de Dezembro/2018 NTI/PROPLAN /PROAF | = e
Ccustos por curso.

Proposta 14- Desenvolver e manter um Sistema Integrado de Informag&o, Producédo Cientifica e Tecnologica
Indicadores Percentual de desenvolvimento do Sistema Integrado

Metas Implantacdo do Sistema até 2017

Codigo GuU18

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Desenvolver Mddulo de entrega de 2° semestre / 2018 NTI/PRPPG | s
relatorios e gestdo do projeto pelos

pesquisadores.

2- Desenvolver Médulo de Certificados e 2° semestre / 2018 NTI/PRPPG | s

Declaragoes.
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Proposta 19- Aprimorar e ampliar a infraestrutura de tecnologia de informagéao

Indicadores Percentual de consolidacdo do Datacenter

Metas 100% de consolida¢do do Datacenter

Cadigo GU25

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Especificar projeto de seguranca, com 2° semestre / 2018 NTI/CPO-PROPLAN Sim. Esta  contemplado,
projeto  anti-incéndio, sistema de embora 0 orgamento ndo seja
monitoramento, redundancia de suficiente, portanto devera ser

eletricidade e refrigeracdo adequados.

priorizado em conjunto com a
administracdo. R$
1.200.000,00.

2- Aquisicdo e instalacdo de Servidores
para virtualizacdo de servigos para
consolidacdo / ampliacdo / espelhamento.

1° semestre / 2018

NTI

Sim. Estd contemplado R$
150.000,00.

2.8. Plano de Acdes da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis

2.8.1. Ensino
Proposta 1- Incentivar e adotar metodologias de Educacao a Distancia e/ou tecnologias inovadoras
Indicadores NUmero de agOes relacionadas a promocao de acessibilidade nos cursos
Metas Ampliar em 10% numero de ac¢bes para melhores condi¢des de acessibilidade
Cddigo E18
Acoes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Implantar janela de libras nos editais da De janeiro a dezembro de NAI, COPEVE e PROGRAD. | Ndo havera necessidade de

UNIFAL-MG.

2018

utilizar recurso financeiro.

2- Realizacdo da Préatica Pedagdgica das
disciplinas de Educacdo Inclusiva,
Psicologia da Educagdo e Didatica

De margo a dezembro de 2018

NAI, PROGRAD.

Ndo haverd necessidade de
utilizar recurso financeiro.
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vinculada as atividades do NAI, como
oficinas pedagdgicas para producdo de
material didatico acessivel, mesas de
didlogo e foruns de discussao.

Proposta 2- Implantar projetos/acdes voltados para a melhoria da qualidade de vida dos discentes, com
énfase em promocdo e prevencao em salde.
Indicadores NUmero e natureza dos projetos/acdes implantados
NUmero de discentes atendidas em projetos/a¢des
Numero de atendimentos por periodo e natureza dos atendimentos
Metas Desenvolver acOes capazes de contribuir para a resolugdo de pelo menos 90% dos problemas
evidenciados, capazes de interferir na sadde do discente.
Ampliar em 50% o numero de atendimentos
Cadigo QV1,QV2e QV3
Acoes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Programa UNIFAL sem estresse. Agdes De janeiro a dezembro de PRACE, PROGRAD, PROEX, | Recursos da PROEX (Bolsistas
componentes: Projetos de Extensdo 2018 EE, Programa Cidade Escola | de extensdo). Havera
Intervalo, em busca do equilibrio, Prosa do Municipio de Alfenas e | necessidade de Recursos da
em Roda: espaco de escuta, palavra e colaboradores externos. proposta  orcamentaria  da

vinculo.

PRACE para viagens e diarias.
Valor estimado: R$ 3.000,00.

2- Campanha Setembro Amarelo.

Setembro de 2018. PRACE, NAFAU (ICF), EE, | Havera necessidade de
PROEX, Programa Cidade | recursos da proposta
Escola e Secretaria de Salde do | orcamentaria da PRACE para
Municipio de Alfenas. material de divulgacdo da
campanha e viagens de
palestrantes. Valor estimado:
R$3.000,00.
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3- AcOes sobre direitos humanos; 12 | De maio a dezembro de 2018 | PRACE, PROEX, PROGRAD, | Havera necessidade de

mostra de Talentos da UNIFAL-MG e PROGEPE e ICHL. recursos  provenientes da

apoio a outros eventos artistico-culturais. proposta  orcamentaria da
PRACE. Valor estimado
R$5.000,00.

4- Atividades e eventos esportivos | De fevereiro a dezembro de | PRACE, Atléticas, CAs, DCE | HaverA a necessidade de

(exemplo:  campeonatos), atividades 2018 e PROEX. recursos  provenientes da

ludicas e recreativas. proposta  orcamentaria  da

matriz PNAES - PRACE
Valor estimado: R$ 30.000.00.

5- Acolhida ao calouro.

De abril e setembro de 2018

PRACE, PROEX, PROGRAD,
DCE, CAs e Atléticas.

Havera necessidade de
recursos  provenientes da
proposta  orcamentaria da
PRACE. Valor estimado R$

1000,00.

6- Implantacdo do Nucleo de Promogéo,
Prevencdo, Apoio e Acompanhamento —
responsavel por propor e implantar agdes
de prevencdo e promocdo a salde e
qualidade de vida; incentivo e apoio ao
esporte, a cultura e o lazer a comunidade
discente; adotar estratégias de apoio e
acompanhamento pedagdgico e
psicossocial que favorecam o desempenho
académico, a reducdo da evasdo e a
formacgdo integral do educando. Serd
constituido pelos setores de: Acolhimento
e Psicologia; Orientacdo Educacional;
Esporte, Cultura e Lazer e pelo Programa
de Acdes Psicossociais e de Promogéo a

Durante o ano de 2018

PROEX, PROGEPE e
PROAF.

Havera necessidade de
recursos financeiros
institucionais para Recursos
Humanos
Nao &
estimativas.

possivel  fazer
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Salde. Sua equipe devera  ser
multiprofissional constituida por:
enfermeiros, psicologos, pedagogos,

educador fisico, técnico administrativo e
técnico em assuntos educacionais.

Proposta 3- Implantar assisténcia a saude fisica e psicologica direcionada aos estudantes

Indicadores NUmero de convénios anuais estabelecidos

Metas Estabelecer parcerias com as clinica escola de fisioterapia e odontologia da instituicéo.
Estabelecimento de parceria da instituicdo com as secretarias de salde dos municipios de Alfenas,
Pocos de Caldas e Varginha para os atendimentos caracterizados como urgéncia.

Cddigo QV4 e QV5

Acoes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Viabilizar o atendimento de discentes De janeiro a dezembro de PRACE, Faculdade de | Ndo  havera  necessidade

pelas clinicas de odontologia e fisioterapia 2018 Odontologia e Curso de | recurso financeiro.

da UNIFAL-MG. Fisioterapia.

2- Manter contato com 6rgdos publicos

De janeiro a dezembro de

PRACE e Coordenadorias de

Néo havera necessidade

como as secretarias municipais de salde 2018 Assisténcia  Estudantil  dos | recurso financeiro.

dos municipios de Alfenas, Pogos de campi fora de sede.

Caldas e Varginha, para viabilizar

encaminhamentos e atendimentos de

urgéncia, psiquiatrico e psicolégico.

3- Estabelecer contatos com 6rgdos do | De janeiro a junho de 2018. | PRACE Ndo haverd  necessidade
setor privado, como universidades, para recurso financeiro.

viabilizar parcerias nos atendimentos aos

discentes.

4- Criar estrutura fisica adequada as a¢oes De janeiro a dezembro de PRACE, PROPLAN e | Recursos financeiros
do Nuacleo de Promogdo, Prevencdo, 2018 PROAF. institucionais disponibilizados

Apoio e Acompanhamento: salas com
isolamento acustico para atendimentos

pela PROPLAN E PROAF.

36



individuais e salas amplas para Ndo é  possivel  fazer
atendimento grupal. estimativas.

5- Educagdo Nutricional em Grupos De janeiro a dezembro de PRACE (Estagiério de | Recursos  provenientes da
(antiga modalidade de atendimento 2018 Nutri¢cdo 20h/semana). proposta orcamentaria para a
individual ambulatorial de nutrigéo, PRACE. Valor estimado:
realizado de 2014 a 2017): mantido e R$ 6.500,00.

supervisionado pela PRACE, realizado
pelo (a) estagidrio (a) de Nutricdo da
PRACE, supervisionado pela nutricionista
da PRACE => mudanca para a
modalidade em grupos visando ampliar o
numero de atendimentos com grupos de
obesos, diabéticos, hipertensos e outros
conforme demanda da comunidade
académica.

6- Levantamento junto aos discentes dos
cursos de graduacdo sobre questbes
institucionais e académicas geradoras de
sofrimento psiquico para a proposicédo de
politicas institucionais preventivas.

De janeiro a dezembro de PRACE

2018

Néo havera necessidade

recurso financeiro.

Proposta 4- Aprimorar a assisténcia estudantil.

Indicadores NUmero de acOes de assisténcia oferecidas

Metas Finalizag&o da construcéo dos restaurantes universitarios no Campus de Varginha e no da Unidade
Il de Alfenas.

Cddigo QV6

Acbes Prazo | Responsavel | Recurso Financeiro
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os dois
em

1- META ALCANCADA:
restaurantes encontram-se
funcionamento desde 2017.

Proposta 4- Aprimorar a assisténcia estudantil.

Indicadores NUmero de académicos beneficiados pela Assisténcia Estudantil.

Metas Utilizar a disponibilidade orgamentaria de forma a atender o maior nimero possivel dos alunos em
vulnerabilidade socioeconémica, prevendo-se um minimo de ampliacdo de 5% ao ano.

Codigo QV7

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Dar continuidade ao Programa de Durante o ano de 2018. PRACE Recursos  provenientes da

Assisténcia Estudantil da UNIFAL-MG, proposta  orcamentaria  da

com oferecimento dos auxilios de matriz PNAES. Valor estimado

assisténcia bésica: alimentacao, R$5.366.473,77.

permanéncia, creche, apoio as atividades

pedagdgicas aos discentes em

vulnerabilidade socioeconémica.

2- Ampliacio da capacidade de Durante o ano de 2018 PRACE; Faculdade de | Recursos  provenientes da

empréstimos de instrumentos Odontologia. proposta  orcamentaria  da

odontologicos para discentes do curso de
odontologia inscritos nos Programa de
assisténcia.

matriz PNAES. Valor estimado
R$ 30.000,00.

3- Dar prosseguimento ao programa de
empréstimo de notebooks aos discentes
inseridos nos Programas de Assisténcia
Estudantil.

Durante o ano de 2018

PRACE, Biblioteca e NTI.

Ndo haverd necessidade de
recurso financeiro.

4- Aperfeicoar as condi¢Ges do servico
prestado nos Restaurantes Universitarios
visando ampliar o nimero de discentes
atendidos.

Durante o0 ano de 2018

PRACE e Coordenadorias de
Assisténcia  Estudantil  dos
campi fora de sede.

Ndo haverd necessidade de
recurso financeiro.
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5- Realizar pesquisas de satisfacdo na Durante o0 ano de 2018 PRACE Ndo havera necessidade de

comunidade académica visando servir nos recurso financeiro.

RUs um carddpio nutricionalmente

balanceado que tenha boa aceitagédo entre

os discentes.

6- Adequar os horarios de atendimento, Durante 0 ano de 2018 PRACE e Direcdo dos campi | Ndo haverd necessidade de

sempre que necessario, visando ampliar o fora de sede. recurso financeiro.

namero de discentes atendidos pelos

Restaurantes Universitarios.

7- Dar continuidade ao oferecimento de Durante 0 ano de 2018 PRACE Recursos  provenientes da

refeicbes subsidiadas no RUs da proposta  orcamentaria  da

UNIFAL-MG. PRACE. Valor estimado: R$
270.565,92.

08- Intensificar as atividades de Durante 0 ano de 2018 PRACE (Nutricionista PRACE | Recursos  provenientes da

fiscalizacdo dos servicos prestados nos + Estagiario de Nutricdo | proposta  orcamentaria  da

RUs; Contratacdo de estagiario (a) de 20h/semana). PRACE. Valor estimado: R$

Nutricdo para auxiliar a nutricionista da
PRACE nas atividades de fiscalizagéo e
aperfeicoamento dos servicos prestados
nos RUs dos quatro campi da UNIFAL-
MG.

6.500,00.

Proposta 4- Aprimorar a assisténcia estudantil.

Indicadores NUmero de auxilios concedidos

Metas Utilizar a disponibilidade orgcamentaria de forma a atender o maior nimero possivel dos alunos em
vulnerabilidade socioeconémica, prevendo-se um minimo de ampliagdo de 5% ao ano.

Cadigo QV8

Acdes Prazo Responsével Recurso Financeiro

1- Aprovacdo pelos 6rgédos superiores da
nova minuta do Regimento Interno da

Janeiro/2018

PRACE, CONSUNI

Nao haverd necessidade de
recurso financeiro.

39



PRACE, contemplando de forma mais
abrangente o espectro de atuacdo da
assisténcia Estudantil.

2- Estabelecer processo de Durante o ano de 2018 PRACE, DRGCA N&o haverd necessidade de
acompanhamento eficaz e efetivo dos recurso financeiro.
discentes assistidos, considerando 0s
dados sobre a evaséo e retencao.
Proposta 5- Aprimorar o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo.
Indicadores NUmero de pessoas atendidas.
NUmero de a¢Oes implantadas.
Numero de Nucleos de Acessibilidade em atuacdo na Instituicéo.
Metas Ampliar em 5% ao ano 0 nimero de pessoas atendidas.
Ampliar em 10% ao ano o0 numero de a¢6es implantadas.
Implantacdo do Nucleo nos campi fora de sede.
Cadigo QV9, QV10e QV11
Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Manter e ampliar as acles ja Durante o ano de 2018 NAI, PRACE. Recursos  provenientes da
desenvolvidas pelo NAI em 2017. proposta  orcamentaria  do

programa incluir.

2- Implantar janela de libras para as
orientacdes e informacgdes mais
importantes veiculadas pelo site da
UNIFAL-MG.

Durante o ano de 2018

NAI, PRACE e ASCOM.

Néo havera necessidade

recurso financeiro.

3- Implantar o programa “Todos e cada
um” com as seguintes agdes: Projetos:

1) Diélogos em rede (projeto de formacéo
de professores).

2) PL como segunda lingua para surdos.

Durante o ano de 2018

NAI, PROEX, Secretaria
Municipal de Educacdo de
Alfenas.

Recursos  provenientes da
proposta  orgcamentaria  do
programa incluir (\Ver recursos
previstos para custeio).
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3) Grupo de estudos: a atuacdo dos TILS.

4- Eventos Durante 0 ano de 2018 NAI, PROEX, Secretaria | Recursos provenientes da

1) Préticas Pedagogicas (oficinas) Municipal de Educacdo de | proposta orcamentaria do

2) Foruns de Debates Alfenas. programa incluir (\Ver recursos

3) Campanhas de sensibilizacdo da previstos para custeio).

comunidade  académica  sobre a

importancia da adocdo de atitudes de

respeito e celebragdo das diferencas

presentes na universidade e sociedade.

5- Prestacdo de servigos Durante o0 ano de 2018 NAI, PROEX. N&o havera necessidade de

Consultoria  sobre  Educacdo  para recurso financeiro.

Inclusiva para prefeituras e Implantacdo

de Nucleos de Acessibilidade no Ensino

Superior da rede privada da regido.

6- Dar continuidade ao Programa de Durante o ano de 2018 NAI, PRACE Recursos  provenientes da

Apoio a Incluséo (PAI) implantado em proposta  orcamentaria  do

2017, com atuacdo de bolsistas e programa incluir. Previsdo: R$

discentes voluntérios. 20.000,00.

7- Aquisicdo de equipamentos de Durante o0 ano de 2018 NAI, PRACE Recursos  provenientes da

tecnologia assistiva para 0 proposta  orcamentaria  do

desenvolvimento das acdes propostas. programa incluir. Previsao:
35.000,00.

8- Aquisicdo de material de custeio Durante o ano de 2018 NAI, PRACE Recursos  provenientes da

para dar apoio a realizacdo das a¢6es proposta  orcamentaria  do

propostas.

programa incluir. Previsdao: R$
12.209,24.

9- Dar continuidade as acbes de
consolidacéo dos nacleos de
acessibilidade e inclusdo nos campi de
Varginha e Pocos de Caldas, inclusive

Durante o ano de 2018

Direcdo de cada um dos campi
fora de sede, NAI e PRACE.

Recursos
proposta
programa

provenientes  da
orcamentaria  do
incluir  previsdes
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com a disponibilizacdo de equipamentos
adquiridos.

acima especificadas (bolsas,
custeio e capital).

10.Apresentacdo e a aprovacao do
regimento interno do NAI.

Primeiro semestre de 2018

NAI, Coordenadoria de
Assisténcia  Estudantil  dos
Campi fora de sede e PRACE.

Nao haverd necessidade de
recurso financeiro.

11.Apresentacdo e discussdo nos 6rgaos
competentes da proposta de Criacdo do
Conselho de Direitos Humanos da
UNIFAL-MG.

Durante 0 ano de 2018

NAI, PRACE, ICHL e DCE.

Ndo havera necessidade de
recurso financeiro.

12. Disponibilizagdo de funcionarios do Durante o ano de 2018 PRACE, NAI, PROAF, Recursos  provenientes do

quadro efetivo ou terceirizado para PROGEPE orcamento institucional.

atendimento administrativo do NAI. Ndo é  possivel  fazer

estimativa.

Proposta 6- Adaptar e criar espacos voltados para a qualidade de vida da comunidade universitaria,
com énfase na promogéo e prevencdo em seguranca e saude.

Indicadores NUmero de espacos adaptados/criados.

Metas Obter um espago especifico para realiza¢do das atividades de QVT em cada campus.

Cddigo QV18

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Viabilizacdo e disponibilizagédo de Durante o ano de 2018 PRACE, PROPLAN. Recursos  provenientes do

espacos e salas amplas  para orcamento institucional. Nao é

desenvolvimento de acbes grupais possivel fazer estimativa.

(projetos de extensdo oferecidos pela
PRACE).

2- Desenvolvimento de acgdes para a
Criacdo de amplo espaco comunitario de
vivéncia no campus Sede da UNIFAL-
MG, de forma a propiciar a realizacéo de

Durante o ano de 2018

PRACE, PROPLAN e

PROAF.

Recursos  provenientes do
orcamento institucional. Nao é
possivel fazer estimativa.
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atividades culturais, artisticas, ladicas e
recreativas.

3- Continuidade da Parceria entre a
PRACE e Programa de Qualidade de Vida
do Servidor (PQV).

Durante o ano de 2018

PRACE; PROGEPE.

Nao haverd necessidade de
utilizar recurso financeiro.

Proposta 7- Implantacao de politicas de valorizacdo do patriménio Humano organizacional.
Indicadores NUmero de politicas existentes.

Metas Aumentar em 50% o numero de politicas existentes.

Cddigo QV19

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Levantamento junto aos docentes dos Durante o0 ano de 2018 PRACE N&o havera necessidade de

cursos de graduagdo sobre questdes
institucionais geradoras de sofrimento
psiquico para propostas de politicas
institucionais.

utilizar recurso financeiro.

2.9. Plano de Acles da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

2.9.1. Qualidade de Vida

Proposta

5- Aprimorar e ampliar os projetos/agcdes voltados para a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador, com énfase na promogao e prevengdo em segurancga e saude.

Indicadores NUmero e natureza dos projetos/acdes existentes.

Metas Ampliar em até 50% o nimero de projetos/agdes existentes.

Cadigo QV12

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Programa de Qualidade de Vida do
servidor da UNIFAL-MG

De abril a dezembro de 2018

Aparecida Azola Costa Ribeiro
e Ribeiro, Marina Carvalho

Nao
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Continuar os projetos ja existentes Sao
eles:

1- Cessacdo do Tabagismo- UNIFAL
Livre do Tabaco;

Vieira da Costa e Dennis
Willian Abdala.

2- Pilates — Prevencao e Reabilitacdo;

De abril a dezembro de 2018

Leonardo César Carvalho.

Sim — 8 bolsas de R$400,00 —
total: R$3.200,00.

3- Agua é Vida (Hidroginastica e
condicionamento aquatico);

De abril a dezembro de 2018

Andréia Maria Silva e Dennis
Willian Abdala.

Sim — 8 bolsas de R$400,00 —
total: R$3.200,00.

4- Programa de Saude Bucal na UNIFAL-
MG — Sorriso Saudavel;

De abril a dezembro de 2018

Daniela Aparecida Tavares
Aguiar e Ana Beatriz Macedo
Vieira Carvalho.

Sim
Material Grafico — R$500,00.

Iniciar novos projetos. Sao eles:

5- Programa de Preparacdo para a
Aposentadoria (PPA) do Servidor da
UNIFAL-MG.

De abril a dezembro de 2018

Marina Carvalho Vieira da
Costa e Aparecida Azola Costa
Ribeiro e Ribeiro.

Nao.

6- Nutricdo e Qualidade de Vida do
Servidor.

De abril a dezembro de 2018

Cristiane da Silva Marciano
Grasselli e Fernanda Laurides
Ribeiro Lomeu.

Sim — 8 bolsas de R$400,00 —
total: R$3.200,00.

7- Correndo no Campus — Prevencao e
Salde.

De abril a dezembro de 2018

Dennis Willian Abdala e
Leonardo César Carvalho.

Sim — 8 bolsas de R$400,00 —
total: R$3.200,00.

Continuar parcerias com outros Anual
Projetos de Extensao:

1- Ajuste-se;

2- Méos que Aliviam; Anual
3- UNIFAL em Movimento; Anual
4- Programa Estudo da Postura e do Anual
Movimento;

5- Grupo de Hipertensao; Anual
6- Auriculopuntura; Anual
7- Eu sou voluntario; Anual

Juliana Bassalobre. Carvalho
Borges;

Carmélia Bonfim Jac6 Rocha.
Andréia Maria Silva;

Denise Hollanda lunes;

Dennis Willian Abdala;
Gabriela Otilia Mendonca;
Leonardo César Carvalho;
Sandra Maria Oliveira Moraes
Veiga,;

N3o.

Nao.

N3o.

Nao.

Nao.

Nao.

Nao.

44




8- Doencgas Sexualmente Transmissiveis;

Anual Luciene Alves Moreira | Ndo.

9- Ndcleo de Atencdo Farmacéutica da
UNIFAL-MG. NAFAU.

Anual Marques. Né&o.

Proposta 5- Aprimorar e ampliar os projetos/agdes voltados para a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador, com énfase na promogao e prevengdo em seguranca e saude.

Indicadores NUmero de pessoas atendidas em cada projetos/acoes.

Metas Ampliar em 30% o0 nimero de pessoas atendidas nos projetos e agoes.

Codigo QV13

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

As acdes estdo contempladas na QV12.
Ao criar novos programas objetiva-se
ampliar o numero de pessoas atendidas
pelo Programa.

Até 2020 Comissdo de QVT Sim (Ja especificado na

QV12).

Proposta 5- Aprimorar e ampliar os projetos/agdes voltados para a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador, com énfase na promocao e prevencdo em seguranca e saude.

Indicadores NUmeros de profissionais.

Metas Ampliar em 30% a equipe multiprofissional vinculada a Comisséo de Qualidade de Vida no
Trabalho.

Cadigo QVi14

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

Realizar parceiras com os diversos
cursos da Universidade, envolvendo

outros  profissionais na  equipe
multiprofissional. Numero de
profissionais  envolvidos com o

Programa de Qualidade de Vida do
Servidor da UNIFAL-MG:

Até 2020 Comissao de QVT Nao.
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*25 servidores membros da Comissao
designados em Portaria;

*7 docentes parceiros;

*1 Servidor Técnico Administrativo
parceiro;

*1 Voluntario.

Proposta 6- Aprimorar e alinhar atividades de capacitacdo aos objetivos estratégicos voltados para
qualidade de vida do trabalhador, com énfase na promogéo e prevengdo em seguranca e salde.

Indicadores NUmero de pessoas capacitadas.

Metas Capacitar de 10% a 30% dos servidores.

Cadigo QV15

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

Oferecer cursos de capacitacdo a
comunidade da UNIFAL. As ac0es
contempladas estdo discriminadas na QV
16.

Ate 2020

Comissao de QVT

Sim (Ja especificado na
QV16).

Proposta 6- Aprimorar e alinhar atividades de capacitacdo aos objetivos estratégicos voltados para
qualidade de vida do trabalhador, com énfase na promogéo e prevencdo em seguranca e salde.

Indicadores NUmero de ac¢Oes de capacitagdo.

Metas 5 Ac¢bes/ano de capacitacdo voltadas a QVT.

Cadigo QV16

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

Oferecer o0s cursos de capacitacdo Um por semestre Maria Silva e Material gréfico (R$ 300,00).

relacionados a seguir:
1- Duas a¢0es de Capacitagdo em Pilates:

Dennis Willian Abdala.

“1° e 2° cursos de Capacitagdao em Pilates”.

Um por semestre

Maria Silva e
Dennis Willian Abdala.

2- Principios de Combate a incéndios.

Um para cada Campi

Alexssandro Ramos Cruz e
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Clério Sahino Silva.

3- Curso basico em Seguranga no
Trabalho.
Total de capacitacOes previstas para 2018-

(6)

Um durante o ano

Alexssandro Ramos Cruz e
Clério Sahino Silva.

Proposta 7 — Organizar eventos voltados para qualidade de vida do trabalhador como forma de integracdo e
socializagéo entre servidores e universidade.

Indicadores Numero de eventos realizados.

Metas Realizar pelo menos um evento por semestre.

Codigo QV17

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- IV Encontro de Qualidade de Vida e
Promocdo a Salde do Servidor da
UNIFAL-MG — Campus de Pocos de
Caldas;

24/04

Andréia Maria Silva e Marina
Carvalho Vieira da Costa.

Onibus (R$500,00)
Diarias (R$ 500,00)
Total: R$1000,00

2- IV Agita UNIFAL e IV Semana de
Cessacdo do Tabagismo da UNIFAL-MG.

28, 29 e 30/05

Aparecida Azola Costa Ribeiro
e Ribeiro e Evandro Monteiro
de Sa Magalhaes.

Nao.

3- IV Encontro de Qualidade de Vida e 29/08 Juliana Bassalobre Carvalho | Onibus (R$500,00)

Promocdo a Salde do Servidor da Borges e Ana Beatriz Macedo | Diarias (R$ 500,00)
UNIFAL-MG — Campus de Varginha Vieira Costa. Total: R$1000,00

4- VI Encontro de Qualidade de Vida e 07/11 Evandro Monteiro de S& | R$400,00 para a confecgdo das
Promogdo a Saude do Servidor- Magalhées e Daniela | placas dos servidores

Comemoragé&o ao Dia do Servidor Publico
da UNIFAL-MG

Aparecida Tavares Aguiar.

aposentados homenageados.
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Introduzir um novo evento:

5- | Campeonato de FUTSAL, | Corrida e
Caminhada do Servidor da UNIFAL-MG-
Comemoracéo de Final de Ano.

Novembro e dezembro de
2018

Dennis William Abdala e
Juliana Bassalobre Carvalho
Borges.

R$ 500,00 de material gréfico,
medalhas e troféus.

Proposta 8 — Adaptar e criar espagos voltados para a qualidade de vida da comunidade universitaria, com
énfase na promogéo e prevencdo em seguranga e saude.

Indicadores NUmero de espacos adaptados/criados.

Metas Obter um espago especifico para realiza¢do das atividades de QVT em cada campus.

Cadigo QV18

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

Utilizar espacos existentes na Unifal | De fevereiro a dezembro de Comissdo de QVT Néo.

para a execucdo das atividades do | 2018

Programa de Qualidade de Vida do

servidor. So eles:

1- Sala Pilates no Campus Santa Clara

(Studio Montado com verba da Comisséo

de QVT);

2- Piscina de hidroterapia do Campus | De fevereiro a dezembro de Comissdo de QVT Né&o.

Santa Clara para as aulas de hidroginastica | 2018

e condicionamento aquético;

3- Sala de aula do prédio da extensdo para | De fevereiro a dezembro de Comissdo de QVT Néo.

0s projetos de tabagismo e PPA; 2018

4- Sala do prédio da extensdo apropriada | De fevereiro a dezembro de Comissédo de QVT Né&o.

para as atividades fisicas (Judd, Mat-
Pilates, Aikidd);

2018
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5- Quadras dos Campi Santa Clara e Sede, | De fevereiro a dezembro de Comissédo de QVT Nao.
para atividades de condicionamento fisico | 2018

e torneio de Futsal,

6- Laboratorio de Informética para aulas | De fevereiro a dezembro de Comissdo de QVT Néo.
de gestdo financeira do PPA; 2018

7- Auditério Jodo Ledo de Faria para | De fevereiro a dezembro de Comisséo de QVT Né&o.

atividades em comemoracdo ao dia do
servidor e encerramento anual.

2018

Proposta 10 - Ampliar os recursos publicos destinados a capacitagdo dos servidores.

Indicadores Valor dos recursos.

Metas Aumentar em 40% o valor dos recursos destinados a capacitagdo dos servidores.
Codigo QV20

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Envidar esforcos junto 8 PROPLAN e ao
CONSUNI, demonstrando a importancia
das acOes e 0s impactos positivos no
desenvolvimento da instituicdo, para
conseguir pelo menos manter o orcamento
previsto, haja vista 0s constantes
contingenciamentos que 0 or¢gamento vem
sofrendo por parte do governo.

Continuo

Setor de Desenvolvimento e
Capacitacao

Nao.
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2.9.2. Gestao Universitaria

Proposta 16- Ampliar a captagao de recursos humanos.

Indicadores Quantidade de servidores técnico-administrativos.

Metas Atingir a relagdo estabelecida pelo Ministério da Educacao.

Cadigo GU20

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
Tendo em vista o atual cenério politico e N&o ha Progepe Néo.

econdmico que o pais estd enfrentando,
bem como as manifestas medidas de
contingenciamentos e restricbes nas
carreiras do Poder Executivo Federal, ndo
serd possivel efetivar agdes no ano de
2018 para alcancar a proposta.

Proposta 17- Criar politica de dimensionamento e alocagéo de pessoal.

Indicadores Criacdo da politica.

Metas Criar uma Politica de dimensionamento até o final de 2020.

Cadigo GU22

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
Criar e estruturar uma unidade especifica, Dezembro de 2018 Progepe Néo.

vinculada a Progepe para implantacdo de
Politica de Dimensionamento e Alocacéo
de pessoal técnico-administrativo, no
ambito da Unifal-MG. A proposta de
criacdo da unidade, parte do Regimento
Interno da Progepe, foi encaminhada para
apreciacdo do CONSUNI por meio do
Processo n°® 23087.000276/2013-11, e
aguarda aprovacao.
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Proposta 18- Ampliar a¢Oes de capacitacdo e qualificagéo.

Indicadores NUmero de agOes oferecidas.

Metas Ampliar em 20% o nimero de a¢Oes de capacitagao.

Cadigo GU23

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Além das agdes previstas no Plano Anual | De janeiro a dezembro de Setor de Desenvolvimento e | Sim. Esta contemplado na agéo
de Capacitacdo, a Progepe deve estimular | 2018 Capacitacao orcamentaria de Capacitacao.

a participacdo dos servidores em cursos
oferecidos pelas escolas do governo, na
modalidade a distancia.

Conforme Proposta
Orcamentaria 2018, o valor
serd de R$308.767,20.

Proposta 18- Ampliar agOes de capacitagdo e qualificagéo.

Indicadores NUmero de servidores capacitados.

Metas Ampliar em 30% o numero de servidores capacitados.

Cadigo GU24

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Acdes previstas no GU23.

Setor de Desenvolvimento
e Capacitacdo

De janeiro a dezembro de 2018 Sim. Esta contemplado na acdo
orcamentaria de Capacitacao.

Conforme Proposta Orgamentéria

2018, o valor serd& de
R$308.767,20.
2.10. Plano de Agdes da Assessoria de RelagGes Interinstitucionais
2.10.1. Ensino
Proposta 5- Fomentar a cooperagéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional
Indicadores - NUmero de parceiros
Metas - Aumentar, ao menos, 20%
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Cadigo ES8

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Promover internacionalmente a 2020 ARINTER E8

imagem da UNIFAL-MG, utilizando de 1- Sim, havera necessidade de
mecanismos estratégicos de divulgacao da recurso financeiro.
UNIFAL-MG no exterior, por exemplo, Valor aproximado de R$
participando de feiras internacionais de 15.000,00 (quinze mil reais)
Educacdo Superior. por ano, para passagens aéreas,
2- Incentivar os servidores, que saem para 2020 ARINTER diarias e inscrigdes.

desenvolver atividades no exterior a
celebrar e formalizar parcerias.

Esse valor serd solicitado junto
a Reitoria.

Também serd necessaria verba
para confeccdo de materiais de
divulgacdo da UNIFAL-MG
(em portugués, espanhol e
inglés), a qual sera pleiteada
junto ao montante destinado a
comunicagéo.

Proposta 5- Fomentar a cooperagéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional
Indicadores - NUmero de dupla titulacdo

Metas - 1 nacional e 1 internacional

Codigo E9

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
E9 2020 ARINTER E9

Incentivar os coordenadores de cursos a
estreitarem relagdes com coordenadores
de cursos similares em instituicGes
parceiras, para verificar a possibilidade de
maior aproximacdo curricular visando

Sim, havera necessidade de
recurso financeiro.

Valor aproximado de R$
10.000,00 (dez mil reais) por
ano, para passagens aéreas,
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implementar programas de Dupla-
Titulagdo, e a partir disso, planejar
missOes técnicas.

terrestres e diarias. Esse valor
sera solicitado a Reitoria.

Proposta 5- Fomentar a cooperagéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional

Indicadores Numero de alunos em mobilidade (Entrada)

Metas Aumentar, ao menos, 50%

Cadigo E10

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

E10 2020

1- Buscar e incentivar as unidades

académicas a pleitear financiamento

externo para promover a mobilidade de

estudantes. | T
2- Incentivar a formulagdo de politicas e 2020 ARINTER

programas de acolhida ao estudante

internacional, na UNIFAL-MG.

3- Divulgar amplamente, na comunidade 2020 ARINTER E10

internacional, os editais de mobilidade 3 e 4, sim, havera necessidade
académica para UNIFAL-MG (incoming). de recurso financeiro. As acbes
4- Participar ativamente de redes e 2020 ARINTER de mobilidade para estudantes

associacdes internacionais tais como:
GCUB, FAUBALI, entre outras que visam
promover a mobilidade de estudantes e
servidores.

de graduacdo bem como o0s
valores serdo previstos pela
Pro-Reitoria de Graduacéo.
3e4,jaas acdes para promover
a mobilidade incoming dos
estudantes de Pds-Graduagéo
serdo  desenvolvidas com
recursos do PIB-POS da
PRPPG.
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Proposta

5- Fomentar a cooperacéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional

Indicadores NUmero de alunos em mobilidade (Saida)

Metas Aumentar, a0 menos, 5%

Cadigo E11l

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Ell 2020 ARINTER

1- Buscar e incentivar as unidades

académicas a pleitear financiamento| ] e
externo para promover a mobilidade de

estudantes.

2- Divulgar amplamente os editais de 2020 ARINTER 2 e 3, sim, havera necessidade
mobilidade académica na UNIFAL-MG de recurso financeiro. As acoes
(outgoing). de mobilidade para estudantes
3- Participar ativamente de redes e 2020 ARINTER de graduacdo bem como os

associagcdes internacionais tais como:
GCUB, FAUBALI, entre outras que visam
promover a mobilidade de estudantes e
servidores.

valores serdo previstos pela
Pro-Reitoria de Graduacéo.

2 e 3, as acOes para promover a
mobilidade dos estudantes de
Pds-Graduacéo serdo
desenvolvidas com recursos da
PRPPG.

Proposta 5- Fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional, nacional e internacional

Indicadores Conteudo do Portal da UNIFAL-MG em lingua estrangeira

Metas Implementar conteddo em Inglés e Espanhol

Cadigo E12

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

E12 2020 ARINTER | e
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1- Incentivar os Administradores de
pagina e coordenadores de Programa a
traduzirem seus proprios conteddos.
Coletar material a ser traduzido.

2- Coletar material a ser traduzido e enviar
para traducéo.

2020 ARINTER E12

2- Sim, havera necessidade de
recurso financeiro.

Valor aproximado de R$
20.000,00 (vinte mil reais).
Esse valor sera solicitado a
Reitoria.

2.10.2. Pesquisa

Proposta 2- Fomentar a cooperagdo entre a UNIFAL-MG com diferentes instituigdes nacionais e
internacionais

Indicadores NUmero de Parceiros

Metas Aumentar, ao menos, 20%

Codigo E8

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Incentivar a exposicdo da UNIFAL- 2020 ARINTER Sim, haverd  necessidade

MG em eventos e feiras internacionais. recurso financeiro.

2- Incentivar a producdo intelectual 2020 ARINTER Valor aproximado de R$

conjunta:  pesquisas e publicacdes
conjuntas com instituicdes internacionais.

20.000,00 (vinte mil reais) por
ano, para custear passagens

3- Divulgar agdes e programas de 2020 ARINTER aereas e terrestres, diarias e
internacionalizacao. inscricdes em eventos e feiras
4- Incentivar a formulagdo de politicas de 2020 ARINTER internacionais. Esse valor sera

acolhida ao pesquisador visitante
estrangeiro

solicitado junto a Reitoria.
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Indicadores NUmero de projetos financiados

Metas Implementar, ao menos, 2 projetos

Cddigo E9

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
E9 2020 ARINTER Ndo havera necessidade de
1- Incentivar 0s pesquisadores da recursos financeiros.
UNIFAL-MG a participarem de editais de

financiamento externo.

2- Continuar a ampla divulgacdo aos 2020 ARINTER

servidores e discentes editais de

financiamento externo.

3- Incentivar a elaboracdo dos planos de 2020 ARINTER

internacionalizacdo ~ dos  programas

académicos.

Indicadores Contetdo do Portal da UNIFAL-MG em lingua estrangeira

Metas Implementar contetdo em Inglés e Espanhol

Cddigo E10

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Incentivar os Administradores de 2020 ARINTER E10 - ver E12 do item 1.4.1.
pagina e coordenadores de Programa a

traduzirem seus préprios contetdo.

2- Coletar os contetdos a serem 2020 ARINTER

traduzidos e submeté-los a tradugdo em

espanhol e inglés.




Proposta 2- Fomentar a cooperacdo entre a UNIFAL-MG com diferentes instituicbes nacionais e
internacionais

Indicadores Numero de alunos e docentes em mobilidade (Entrada)

Metas Aumentar, pelo menos, 20%

Cadigo E1l

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Ell 2020 ARINTER

1- Buscar e incentivar as unidades

académicas a pleitear financiamento| | | U

externo para promover a mobilidade de

estudantes e servidores.

2- Incentivar a formulagdo de politicas e 2020 ARINTER

programas de acolhida ao estudante e | | e

pesquisadores internacionais, na

UNIFAL-MG.

3- Divulgar amplamente, na comunidade 2020 ARINTER

internacional, os editais de mobilidade | | | T

académica para UNIFAL-MG (incoming).

4- Participar ativamente de redes e 2020 ARINTER 4, sim, haverad necessidade de

associagdes internacionais tais como: recurso financeiro. As agdes de

GCUB, FAUBALI, entre outras que visam mobilidade para estudantes de

promover a mobilidade de estudantes e graduacdo bem como 0s

servidores. valores serdo previstos pela
Pro-Reitoria de Graduacéo.
4, sim, as a¢Oes para promover
a mobilidade incoming dos
estudantes de POs-Graduacdo
serdo  desenvolvidas com
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recursos do PIB-POS da

PRPPG.
Proposta 2- Fomentar a cooperacdo entre a UNIFAL-MG com diferentes instituicbes nacionais e
internacionais
Indicadores Numero de alunos e docentes em mobilidade (Saida)
Metas Aumentar, pelo menos, 20%
Cadigo E12
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
E12 2020 ARINTER
1- Buscar e incentivar as unidades
académicas a pleitear financiamento| | | U
externo para promover a mobilidade de
estudantes e servidores.
2- Divulgar amplamente os editais de 2020 ARINTER
mobilidade académica na UNIFAL-MG| | | T
(outgoing).
3- Participar ativamente de redes e 2020 ARINTER 3, sim, havera necessidade de

associagdes internacionais tais como:
GCUB, FAUBALI, entre outras que visam
promover a mobilidade de estudantes e
servidores.

recurso financeiro. As ag0es de
mobilidade para estudantes de
graduacdo bem como 0s
valores serdo previstos pela
Pro-Reitoria de Graduacé&o.

3, sim, as ac¢Oes para promover
a mobilidade outgoing dos
estudantes de POs-Graduacdo
serdo  desenvolvidas com
recursos do PIB-POS da
PRPPG.
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2.11.

2.11.1. Gestao Universitaria

Plano de Ac¢des da Pro-Reitoria de Planejamento, Orgcamento e Desenvolvimento Institucional

Proposta 1- Ampliar as ag¢Oes de descentralizagdo.

Indicadores Numero de acOes de descentralizagdo administrativa e orcamentaria.

Metas Definir as agdes de descentralizacdo nas areas prioritérias e efetivar a gestdo com descentralizagdo
orcamentaria para 0s campi.

Cadigo GU3

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1 - Matriz de descentralizacao Dezembro de 2018 Prof. Mayk Vieira Coelho Néo.

orcamentaria dos campi. (Presidente da Comisséo)

2 - Matriz Geral encaminhamento ao Julho de 2018 TAE Lucas Cezar Mendon¢a | Néo.

CONSUNI para deliberacédo (Custeio,

Diarias e Transporte, Investimento e

Recursos Diretamente Arrecadados).

3 — Descentralizacdo a PRPPG da gestao Janeiro de 2018 Anézio Eugénio de Faria Néo.

dos recursos destinados a manutencéo do Junior

Biotério Central.

4 — Descentralizacdo a PRPPG da gestao Janeiro de 2018 Anézio Eugénio de Faria Néo.

dos recursos destinados a gases especiais
para pesquisa.

Junior

Proposta 2 — Criar e implantar politica multicampi.
Indicadores Numero de a¢Ges implementadas para consolidacdo de uma politica multicampi.
Metas Elaboracdo da politica multicampi até o final de 2020.
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Cadigo GU16
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1 — Criacdo de uma comissao para Dezembro de 2018 Tomas Dias Sant’ Ana Néo.

estudos de politicas multicampi.

Proposta 7 - Fortalecer a manutencgéo e adequagdo da infraestrutura para a realizagdo dos cursos.
Indicadores Acdes de manutencdo e adequacdo da infraestrutura

Metas Atender em 100% a demanda de manutencgdo e adequacdo da infraestrutura.

Codigo E20

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Realizar os projetos de adequagéo Junho/2018 CPO N&o.

de infraestrutura e propor plano de
trabalho junto ao MEC

Proposta 8 - Criar e executar politicas de expansdo e modernizagdo continuas das areas fisicas.
Indicadores NUmero de projetos de infraestrutura fisica e modernizagao da universidade
Metas Elaborar o Plano Diretor dos Campi até 2018.
Atender, pelo menos, 50% a demanda de espaco fisico.
Codigo GU12 e GU13
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Realizar reunido junto  aos Mar¢o/2018 Coordenador de Projeto e | Néo.
diretores de campi e propor a criacdo do Obras
Plano Diretor (GU12).
2- Realizar projetos de otimizagdo de Dez/2018 CPO Néo.

espacos de acordo com as solicitaces
enviadas ao setor (GU13).

60



Proposta 9 - Aprimorar e ampliar a infraestrutura para eventos.

Indicadores NUmero de espagos apropriados para eventos

Metas Construcdo de um auditorio para 350 pessoas no Campus Avancado de Varginha e na Unidade
Santa Clara em Alfenas. Construcdo de um auditorio na Sede para 600 pessoas. Capacitar 10
servidores para trabalhar nos eventos.
Atender, pelo menos, 50% a demanda de espaco fisico.

Cadigo GU26

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- No Campus de Varginha elaborar Junho/2018 CPO Néo.

plano de trabalho para aquisicdo de

recursos para construcdo do Auditorio.

2- Na Unidade Educacional Santa Mar¢o/2018 CPO R$ 800.000,00

Clara realizar projeto da 3?2 Fase do Prédio
CEM e realizar Registro de Preco para
compra de poltronas dos auditorios dos
Prédios CEM e BTC

Proposta 3 - Mapear, modernizar e otimizar 0s processos administrativos e académicos.
Indicadores NUmero de processos mapeados

Metas Mapear, modernizar e otimizar 100% dos processos administrativos criticos

Cadigo GU1

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Mapear as atividades das unidades | 1- Até dezembro de 2018 | Coordenador da CDI Néo.

académicas;

2- Realizar ~ treinamento  sobre 2- Até junho de 2018 Coordenador da CDI/Dennys | Nao.

mapeamento de processos para dirigentes
e técnicos das unidades académicas;
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Proposta 3 - Mapear, modernizar e otimizar 0s processos administrativos e académicos.
Indicadores NUmero de processos modernizados e otimizados

Metas Mapear, modernizar e otimizar 100% dos processos administrativos criticos

Cadigo GU2

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Revisar 0s processos ja mapeados, | 1- Até dezembro de 2018 | Coordenador da | Néo.

propondo melhorias buscando otimizar.

CDI/Estagiario CDI

Proposta 4 - Aprimorar as politicas de gestdo ambiental.

Indicadores NUmero de a¢Oes implantadas conforme o Plano de Logistica Sustentavel

Metas Atingir 40% metas do Plano de Logistica Sustentavel

Cadigo GU11

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Definir pelo menos trés projetos do Até abril de 2018 Comissao de | 90.724,34, sendo que 60%
PLS que trardo retorno sustentavel nas sustentabilidade/CDI destinado a economia de

areas de economia de energia e reducao do
consumo de agua

energia e 40% destinado a
reducdo do consumo de agua.

Esses valores percentuais
poderdo ser alterados levando

2- Elaborar estudo de viabilidade dos Até julho de 2018 Comissao de
projetos selecionados sustentabilidade/CDI
3- Implementar 0s projetos caso Até dezembro de 2018 Comissao de

apresentem viabilidades

sustentabilidade/CDI

em consideracdo 0s projetos
listados.

Proposta 5 - Implantar processo de gestdo de risco

Indicadores NUmero de componentes do processo implantados

Metas Identificar os processos de Gestdo de Risco e implantar 100% dos processos criticos
Cadigo GU14

Acoes Prazo | Responsavel | Recurso Financeiro
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1- Ministrar treinamento de gestéo de Até maio de 2018 CDI Néo.
risco;

2- Realizar a gestdo de risco para as Até dezembro de 2018 CDI/Unidades académicas Néo.
unidades académicas;

3- Submeter ao CGRC o plano de Até fevereiro de 2018 CDI/CGRC Néo.
gestdo de risco das Pro-Reitorias e areas

de apoio para apreciacao.

Proposta 6 - Desenvolver metodologia para elaboracdo do planejamento estratégico das Unidades
Académicas e dos Campi
Indicadores NUmero de planejamentos estratégicos elaborados
Metas Elaborar o planejamento estratégico de todas as unidades académicas e Campi.
Codigo GU15
Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Definir uma estrutura padrdo para Até setembro de 2018 CDI Néo.
o PDI das unidades e campi;
2- Realizar treinamento do PDI para Novembro/2018 CDI N&o.
as unidades académicas e campi (diretores
e técnicos);
3- Assessorar as unidades. Até dezembro de 2018 CDI Né&o.
2.12. Plano de Ac¢des da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
2.12.1. Ensino
Proposta 2- Criar novos cursos
Indicadores Numero de cursos aprovados internamente
Metas 3 Cursos de P6s-Graduacéao
Cadigo E3
Acdes Prazo | Responsével | Recurso Financeiro
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Propor 2 mestrados Académicos e 1
Profissional e 1 doutorado.

2018

COPG

R$ 5.000,00.

Proposta 2- Criar novos cursos

Indicadores NUmero de cursos implantados conforme projetos/editais

Metas Participacdo na totalidade dos projetos/editais

Cadigo E4

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
Implementar 3 mestrados Académicos, 1 2018 COPG R$ 15.000,00.

mestrado profissional e 1 doutorado, se
aprovados pela CAPES.

Proposta 3- Monitorar e alcancar patamares superiores dos indicadores de qualidade dos cursos de pos-
graduacéo
Indicadores Nota CAPES
Metas 50% dos cursos com nota 3 para nota 4
50% dos cursos com nota 4 para nota 5
Cadigo E5 e E6
Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1- Fomentar a revisdo de lingua 2018 COPG, COPESQ 1- R$ 7.500,00.
estrangeira de artigos; (Mesmo se tratando no PDI de
2- Fomentar a participacdo de 2018 uma acdo da pesquisa, no | 2- R$ 3.000,00.
coordenadores em reunides especificas planejamento da PRPPPG
das diferentes areas do conhecimento, essas agdes sdo conjuntas e 0S
para a discussdo dos conceitos e recursos sao provenientes da
requisitos para a melhoria dos pesquisa e da pos-graduacao).
Programas;
3- Fomentar o pagamento de 2018 3- R$ 7.500,00.
publicagoes;
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4- Fomentar a aquisicdo de material 2018
e manutencao de equipamentos;
5- Fomentar bolsas para discentes 2018

brasileiros e para discentes estrangeiros,
por meio de programas de
internacionalizacao.

4- R$ 200.000,00.

5- R$562.402,00 (bolsas).

Total: 780.402,00.

Proposta 8- Ampliar a captacéo de recursos publicos e privados para ampliagdo, manutencéo e
desenvolvimento das a¢6es de ensino.

Indicadores Quantidade de recursos financeiros captados

Metas Aumentar em 50% do montante captado no periodo do PDI 2011-2015

Codigo E19

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1-Submeter (PRPPG) propostas as
Chamadas CT-INFRA/FINEP, Pro-
Equipamentos/CAPES e Livros
Técnicos/FAPEMIG, e demais projetos
sempre houver a divulgacdo de Editais.

2018 COPG e COPESQ

Ndao héa necessidade de recurso
financeiro.

Proposta 10- Criar uma Politica de ldentificacdo de Egresso

Indicadores NUmero de egressos identificados

Metas Desenvolver uma acdo, ao ano, visando o acompanhamento de egressos

Cadigo E21

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Acompanhamento do numero de
dissertacgdes e teses defendidas, por meio
do sistema académico.

2018 COPG e COPESQ

N&o ha necessidade de recurso
financeiro.
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desenvolvimento de um sistema de
acompanhamento ao egresso.

Indicadores NUmero de a¢bes desenvolvidas

Metas Desenvolver uma acao, ao ano, visando o acompanhamento de egressos

Cddigo E22

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
Estimular e auxiliar os Programas no 2018 COPG e COPESQ N&o ha necessidade de recurso

financeiro.

2.12.2. Pesquisa

Indicadores NUmeros da producdo cientifica

Metas Aumentar em 5% ao ano a producgao cientifica e tecnoldgica.

Cddigo P1

Acbes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

Realizar relatérios de acompanhamento 2018 COPG e COPESQ N&o ha necessidade de recurso
da publicacdo cientifica. financeiro.

Indicadores NUmero de publicagdes em periddicos indexados com Qualis
NUmero de bolsistas de produtividade

Metas Aumentar 5% ao ano
Aumentar 10% ao ano

Cadigo P7 e P8




Ac0es

Prazo

Responsavel

Recurso Financeiro

1- Fomentar o pagamento de revisdo de
lingua estrangeira de artigo;

2- Fomentar o pagamento de publicagdes;

3- Fomentar a aquisi¢do de material e
manutencdo de equipamentos;

4- Continuidade do Programa de
Premiacdo de Mérito Académico;

2018

COPG e COPESQ

R$80.000,00

5- Apoiar pequenos e grandes
deslocamentos para coleta de dados;

2018

COPG e COPESQ

R$ 20.000,00

6- Aquisicao de equipamentos de para
pesquisa.

2018

COPG e COPESQ

R$ 232.200,78

Proposta 4- Incentivar a produgdo tecnologica, o registro de produtos, de programas de computador e
demais inovagOes tecnoldgicas.

Indicadores NUmero de registros de produtos

Metas Aumentar em, pelo menos, 20%

Cadigo P9

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Juntamente com a Agéncia de 2018 COPG e Agéncia de Inovacdo | N&o ha necessidade de recurso

Inovacao, estimular e incentivar o financeiro.

registro de produtos;

2- Juntamente com a Agéncia de 2018 COPG e Agéncia de Inovacdo | Nao ha necessidade de recurso

Inovacao, rastrear projetos com potencial
de inovacdo;

financeiro.
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Indicadores NUmero de produgéo tecnoldgica

Metas Aumentar em, pelo menos, 20%

Cadigo P10

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

3- Juntamente com a Agéncia de 2018 COPG e Agéncia de Inovacdo | N&o h& necessidade de recurso
Inovacao, estimular e incentivar a financeiro.

producdo tecnoldgica;

4- Juntamente com a Agéncia de 2018 COPG e Agéncia de Inovacdo | Nao ha necessidade de recurso

Inovacao, rastrear projetos com potencial
de inovacao.

financeiro.

Indicadores Volume de recursos captados

Metas Aumentar 5% ao ano

Cddigo P11

Acgbes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Submeter (PRPPG) propostas as
Chamadas  CT-INFRA/FINEP,  Pro-
Equipamentos/CAPES e Livros
Técnicos/[FAPEMIG, e demais projetos
sempre houver a divulgacao de Editais.

2018 COPG e COPESQ

N&o ha necessidade de recurso
financeiro.

Indicadores

NUmero de produtos de divulgacdo cientifica

Nimero de apresentacdes em congressos




Metas Aumentar 5% ao ano
Cadigo P12 e P13
Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

Estimular a participacéo de docentes e
discentes em eventos cientificos de nivel
nacional e internacional.

2018

COPG e COPESQ

R$50.000,00

Proposta 7- Fomentar a organizagédo de eventos cientificos de nivel nacional e internacional
Indicadores Numero de eventos cientificos realizados

Metas Realizar um evento anual

Cadigo P14

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
Organizar um evento anual de pesquisa e 2018 COPESQ R$10.000,00

Pds-graduacdo (Parceria com proext)

Proposta 8- Ampliar o nimero de publicagdes com qualidade envolvendo, principalmente, os discentes
Indicadores NUmero de publicagdes com classificagdo Qualis/fCAPES

Metas Aumentar em 5% ao ano

Cadigo P15

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1- Fomentar a revisdo de lingua 2018 COPG E COPESQ R$80.000,00

estrangeira de artigos;

2- Fomentar o pagamento de publicagdes 2018 COPG E COPESQ

Proposta 9- Fomentar agOes para o desenvolvimento de pesquisas com interface com a extensao
Indicadores Numero de acoes realizadas
Metas Realizar 10 a¢bes ao ano
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Publicar 1 edital ao ano

Cadigo P16 e P17

Acbes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
(P16) 1-Estimular acGes de extensao; 2018 COPESQ R$ 50.000,00

(P17) 2-Abertura de um edital de 2018 COPESQ

interface Pesquisa e Extensao.

Proposta 10- Estimular a participagéo de docentes e alunos em interface de pesquisa e extenséo
Indicadores NUmero de participantes

Metas Ampliar em 10% ao ano

Codigo P18

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1-Estimular e instruir pesquisadores que 2018 COPESQ N&o ha necessidade de recurso

desejam estabelecer acdes de interface
extensdo e pesquisa.

financeiro.

Proposta 11- Institucionalizar pesquisadores seniores, pos-doutorados e professores visitantes
Indicadores NUmero de pesquisadores, pds-doutorados e professores visitantes
Metas Receber 6 pesquisadores séniores
Aumentar em 10% ao ano no numero de p6s-doutorandos
Receber 6 pesquisadores visitantes
Cadigo P19, P20 e P21
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Apoiar o desenvolvimento de 2018 COPESQ E COPG R$ 15.000,00 (viagens de
projetos de pesquisadores seniores (P19); coleta de dados)
2- Solicitar, junto as agéncias de 2018 COPESQ E COPG 2- N&o ha necessidade de

fomento, a ampliacdo das bolsas de Pos-
Doutorado (P20);

recurso financeiro;
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3- Abertura de editais para vinda de
pesquisadores visitantes (P21).

2018

COPESQ E COPG

3- Nao héa necessidade de
recurso financeiro.

Proposta 12-Incentivar a solicitacdo de captacdo de recursos publicos e privados para infraestrutura de
pesquisa e pos-graduacdo
Indicadores NUmero de projetos submetidos
Volume de recursos captados
Metas Aumentar 10% ao ano
Cadigo p22
P23
Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
1 — Estimular os pesquisadores a 2018 COPESQ E COPG N&o ha necessidade de recurso
submeterem  propostas a  Editais financeiro.
individuais de pesquisa publicados por
6rgéos de Fomento.
2- Divulgacdo das chamadas de apoio por 2018 COPESQ E COPG N&o ha necessidade de recurso

meio da Plataforma FINANCIAR.

financeiro.

Proposta 13- Implantacdo de um Centro de Bioterismo de Criagdo

Indicadores Percentual de implantacdo

Metas Concluir o levantamento da demanda com os responsaveis e propiciar a implantacdo até 2018, de
acordo com a disponibilidade orgamentaria

Cadigo P24

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro

1-Atuar, juntamente com a PROPLAN,
na melhoria do centro de Bioterismo.

2018

COPESQ E COPG

R$ 200.000,00
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2.13. Plano de Ac¢des da Pré-Reitoria de Administracao e Financas

2.13.1. Ensino
Proposta 9- Fortalecer a manutencdo e adequacdo da infraestrutura para a realizagdo dos cursos
Indicadores - Acdes de manutencado e adequacao da infraestrutura
Metas - Atender em 100% a demanda de manutencdo e adequacéo da infraestrutura
Cadigo E20
Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Aquisicdo de Radios de comunicacdo | 1- Junho/2018 DI (Sim). R$ 48.000,00
para 0s servicos de portaria e seguranca.
2- Compras de Insumo para as 2- Outubro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 75.000,00
Oficinas de manutengéo (E20)
3- Fabricacdo préprias de bens moveis 3- Novembro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 125.000,00
(E20)
4- Manutencdo corretiva dos telhados 4- Outubro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 100.000,00
dos prédios dos campi (E20)
5- Manutencdo de Infiltragdes dos 5- Dezembro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 80.000,00
prédios dos campi (E20)
6- Manutencéo e adequac0es de 6- Dezembro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 60.000,00
estruturas de esquadria de aluminio dos
prédios dos campi (E20);
7- Adequacdes dos portdes existentes de | 7- Dezembro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 50.000,00
acesso aos campi (E20);
8- Reformas e reparos nas redes 8- Outubro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 40.000,00
hidraulicas e de esgotos (E20);
9- Manutencdo de divisorias, gesso 9- Dezembro/2018 SMP/DI (Sim). R$ 80.000,00
cartonado, forros e alvenaria (E20);
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10- Materiais elétricos — eletrénicos
(E20);

10-Dezembro/2018

DMCE/DI

(Sim). R$ 585.771,74

2.13.2. Gestao Universitaria

Proposta 5- Aprimorar agdes para a segurancga pessoal, patrimonial

Indicadores - NUmero de a¢des de seguranca

Metas - Ampliar em 50% as a¢Oes

Cadigo GUS8

Acdes Prazo Responséavel Recurso Financeiro
1- Aquisicdo de equipamentos e software | 1- Dezembro/2018 DEROV/DI (Sim) R$ 421.834,10.

para o sistema de cdmera de seguranca
(GUB)

(N&o) R$ 778.165,90 sujeito a
liberacdo de recurso adicional.
Total R$ 1.200.000,00.

2.14. Plano de Ac¢bes da Reitoria
2.14.1. Ensino

Proposta 15- Desenvolver uma matriz de atividade de ensino de graduacéo e pos-graduacgdo, pesquisa,
extensdo e gestdo

Indicadores Percentual de desenvolvimento da matriz
25%

Metas Implantagdo da matriz até 2017

Cddigo GU19

Acdes Prazo Responsavel Recurso Financeiro

1- Aprovar a matriz de atividades

2018

Reitoria/Conselho
Universitario

Nao.
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3. Conclusdo

O Plano Anual de Metas (Plano de Acdes 2018), resultado da cooperacdo multipla
entre a Reitoria, as Pro-Reitorias e demais 0Orgdos de assessoramento definiram
prioridades de curto prazo na instituicdo, onde foram descritas propostas, que vdo ao
encontro do (PDI), sendo informado detalhadamente as acGes com 0s seus respectivos
prazos de execucdo, assim como 0S responsaveis para 0s cumprimentos das metas e
objetivos do (PDI).

A consolidacdo deste plano foi possivel gracas ao entendimento undnime dos
setores sobre este instrumento de gestdo que contribui com a continuidade eficaz da
atividade fim da Universidade; isto se comprova pelo nivel de detalhamento que foi dado
em cada Plano de Acéo.

Durante a elaboracéo desse plano foi levada em consideragédo a disponibilidade
orcamentaria que cada 6rgdo possui junto a universidade, além disso, parte dos recursos
foram alocados para a¢6es na instituicdo como um todo, servindo para o atendimento de
atividades especificas, como por exemplo, materiais graficos para divulgacao,
capacitacOes, diarias, etc.

No término do ano de 2018 tera se cumprido 60%, ou seja, 3/5 do prazo
estabelecido para 0 acompanhamento das metas estipuladas, onde a sua execucao sera

avaliada por meio da plataforma aberta para gestdo e acompanhamento do PDI.
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ANEXOS

Anexo A - Grafico 1 Evolucgdo da area construida

Evolucéo da &rea construida (m?)

rinal il

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
u Sede 18.625 | 18.625 | 24.009 | 26.018 | 31.523 | 32.808 | 39.010 | 40.345 | 41.697 | 45.033 | 45.072 | 45.072
® Unid. Educacional Il 0 0 0 140 1.390 | 1.390 | 5.622 | 10.410 | 14.540 | 23.279 | 23.279 | 30.862
= Pocos de Caldas 0 0 0 0 1.000 | 5.880 | 7.404 | 11.472 | 16.222 | 20.574 | 20.574 | 22.041
® Varginha 0 0 0 0 1500 | 1.500 | 3.919 | 8.079 | 13.959 | 17.514 | 17.514 | 17.514
u Total 18.625 | 18.625 | 24.009 | 26.158 | 35.413 | 41.578 | 55.955 | 70.306 | 86.418 | 106.400 | 106.439 | 115.488

Fonte: Coordenadoria de Projetos e Obras/PROPLAN
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Anexo B - Gréfico 2 Evolucdo do quadro de servidores

Evolucéo do quadro de servidores

—e—Evolucdo do quadro de servidores Técnico-administrativos ~ —e=Docentes ~ —e—Total de servidores
839 855
799
497 017
342 338
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
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Anexo C - Grafico 3 Evolugdo do nimero de vagas
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Anexo D - Gréfico 4 Evolugdo do numero de matricula

Evolucdo do numero de matricula

GG Ll @@ T ——
2015 NI @SS A
A L —
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2012 T ——SSDV«]Y/|<
2011 IS TTm———TT
2010 [ —————S T
2009 EEEE————
PAVOC Ll —
2007 e
PAVOCI B —
2005 meEe——

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
WEAD 0 0 0 0 70 88 127 721 758 526 465 382
@ Vespertino 0 0 40 199 117 145 171 167 176 133 133 82
® Noturno 0 275 398 482 1084 1167 1757 2208 2224 2059 2047 1988
¥ Integral 1363 1485 1422 1791 2330 2716 3331 3453 3446 3475 3603 3452
O Total 1363 1760 1860 2472 3601 4116 5386 6549 6604 6193 6248 5904

Fonte: DRGCA
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Anexo E - Gréfico 5 Evolucdo do nimero de cursos por meio de programas

Evolucgdo do numero de cursos por meio de programas

Ano

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
® Sem Programa Especifico 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
m Expansédo Fase | 0 5 10 10 14 14 14 14 14 14 14 14
m REUNI 0 0 0 0 10 10 9 9 9 9 9 9
m Cursos a distancia 0 0 0 0 2 2 2 3 3 3 3 3
® Expansdo do Ensino Médico| 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
u Total de Curso 6 11 16 16 32 32 31 32 33 33 33 33

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacgdo



Anexo F - Gréfico 6 Evolugdo das ac¢Oes extensionistas

Evolucgédo das Agdes Extensionistas
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Fonte: Pré-Reitoria de Extensao



Anexo G - Gréfico 7 Evolugdo do NUmero de Bolsas de Pés-Graduagédo

Evolucdo do NUmero de Bolsas de P6s-Graduacao
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Anexo H - Gréfico 8 Evolugdo do NUmero de Bolsas de Pesquisa (Iniciacdo Cientifica)

Evolucdo do NUmero de Bolsas de Pesquisa (Iniciacéo Cientifica)
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo
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Anexo | - Gréfico 9 Evolucao da Captagdo de Recurso - Pesquisa

Evolucéo da Captagdo de Recurso - Pesquisa
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo



Anexo J - Gréafico 10 Evolucdo do Numero de Alunos Matriculados

Evolucéo do N° de Alunos Matriculados
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao
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Anexo K - Gréfico 11 Evolugdo do N° de Cursos de Mestrado e Doutorado

Evolucéo do N° de Cursos de Mestrado e Doutorado
s Mestrado - Doutorado
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo
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