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INTRODUCAO

A Universidade, sempre teve um carater cosmopolita, desde suas origens medievais,
sendo um lugar de trocas e circulagdo mundial de pessoas e ideias. S6 a partir do século XIX,
as Universidades passaram a ser mais fortemente "nacionais" e controladas pelos Estados
Nacionais Modernos.

Um dos aspectos positivos da recente inducdo da internacionalizagdo, no Brasil e no
mundo, é este retorno ao cosmopolitismo original da universidade. O empenho recente a
internacionalizagdo € fiel ao espirito universitario que sempre irrompeu fronteiras e barreiras.

O Plano de Internacionalizagdo da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
estrutura as politicas de cooperagdo, mobilidade e internacionaliza¢do, em sintonia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao (PRPPG), em conjunto com a Assessoria de
Relagdes Interinstitucionais e Internacionais (ARINTER) da UNIFAL-MG, sdo as unidades
institucionais responsaveis pela execucdo das acdes de internacionalizagdo, bem como pela

proposicao de atividades, projetos e programas estratégicos da Universidade.

COOPERACAO INTERNACIONAL

No ambito da Cooperacgao Internacional se definem as atividades de prospec¢do, analise
de parcerias e temas estratégicos, discussdo e implementagdo de acordos e convénios, além do
acompanhamento de programas e projetos de pesquisa com instituigdes e grupos de pesquisa
nacionais e internacionais. Dentre as atividades de cooperacdo destaca-se a construciao de
redes de contato que promovam a interacao e a colaboracao dos pesquisadores da UNIFAL-
MG com instituigdes e organismos internacionais ligados a promocdo das atividades de
ciéncia e tecnologia.

A internacionalizag¢do das universidades nao se deve dar apenas no ambito da pesquisa e
pos-graduacao, mas envolver o ensino (graduagdo e pos-graduagdo) e a extensao. Em nossa
proposta de internacionalizacao, poderiamos estender a nog¢ao de indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo a este patamar também.

No momento, a UNIFAL-MG possui acordos ativos € em plena atividade, embora outro

se caracterizam como inativos, o que demanda investimento, apos avaliagdo, na reativagao



dos mesmos. Todavia, existe ainda um numero expressivo de acordos individuais,
desenvolvidos por pesquisadores de forma isolada ou que nao foram formalizados e que, por
conseguinte, ndo foram contabilizados. A formalizacdo desses acordos individuais-isolados
compreende duas agdes institucionais: a primeira refere-se ao mapeamento dos parceiros
envolvidos, enquanto a segunda refere-se a reducdo dos processos burocraticos para que tais

acoes sejam adequadamente institucionalizadas.

MOBILIDADE ACADEMICA

O planejamento para a mobilidade académica se dard por meio de duas estratégias. A
primeira delas estd vinculada a mobilidade para o exterior, em que serdo enfatizados os
Cursos de Graduagdo e Pos Graduacao, strictu sensu, (niveis mestrado e doutorado), e os pds
doutorados no exterior.

A UNIFAL-MG entende que o Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior, permitira
que os discentes tenham experiéncia no exterior com custos reduzidos e, consequentemente,
com maior possibilidade de oferta a comunidade, quando comparados aos cursos de
doutorado no exterior na modalidade pleno. De fato, o pais conseguiu estruturar cursos de
pos-graduacao que permitem que expressiva parcela da formagdo académica seja realizada
nos programas ofertados no Brasil. Assim, possibilidade de discentes participarem de
Programas de Doutorado-sanduiche no Exterior preserva a importante experiéncia de
interlocug¢do com centros de exceléncia fora do pais e possibilitard que um maior nimero de
doutorandos sejam envolvidos.

A UNIFAL-MG definira como prioritarios os centros de exceléncia em pesquisa que
estabelecam relagdes de reciprocidade, ou seja, em que a mobilidade discente ocorra sem
custos para ambos os lados. A relagdo reciproca podera ocorrer de forma mais pronunciada a
partir das iniciativas que se pretende implementar, especialmente pela maior oferta de
disciplinas em outros idiomas, que tende a atrair alunos do exterior para varios programas de
pos-graduacdo da UNIFAL-MG.

Os estagios pds-doutorais constituem uma oportunidade singular para qualificar e
requalificar os doutores pertencentes ao conjunto de professores da UNIFAL-MG,

especialmente para que os mesmos possam trazer novos conhecimentos, tecnologias,



inovagao, saberes e fazeres para aprimorar seus trabalhos no pais e disseminar tais elementos
na comunidade. Os menores custos envolvidos nessas atividades permitem que uma fragao
mais expressiva do quadro de docentes da UNIFAL-MG possa investir esforcos na busca de
sua qualificacdo e projecao internacional. A UNIFAL-MG aplicard critérios rigorosos no
sentido de identificar quais centros de exceléncia em pesquisa serdo priorizados em cada uma
das areas do conhecimento. Serdo priorizados aqueles centros de exceléncia em pesquisa que
j& tenham produtos, publicacdes e outras agdes executadas ou em curso com docentes
pertencentes ao quadro efetivo da UNIFAL-MG. Essas iniciativas sdo altamente relevantes,
especialmente pelo percentual ainda relativamente baixo (menos de 1/3) de docentes da
UNIFAL-MG que possuem experiéncias prévias no exterior (mestrado, doutorado ou pos-
doutorado). Com o apoio das agdes em politicas linguisticas, o processo de acolhimento e
integracdo ¢ visto como uma segunda estratégia de suma importancia para que a UNIFAL-
MG seja vista como ponto de referéncia e seguranca, atraindo cada vez mais alunos e
pesquisadores estrangeiros para a produgdo do conhecimento na propria instituicao.

Além da recepgdo da comunidade estrangeira, a devida selecdo, e preparagdo para o
envio dos alunos, docentes e técnicos da UNIFAL-MG para o exterior também faz parte das
acoes da ARINTER. Assim, o treinamento adequado para uma maior sensibilizagdao
linguistica e intercultural servirdo de ferramentas de suma importancia no processo de

adaptagdo e desempenho no outro pais.

POLITICAS LINGUISTICAS

A ARINTER da UNIFAL-MG, conta com uma coordena¢ao de politicas linguisticas,
responsavel por planejar, prospectar e fomentar a construgdo de propostas envolvendo ensino
de linguas estrangeiras, além da elaboragdo de programas e projetos que envolvam agdes
linguisticas. Suas acles visam possibilitar e facilitar o intercambio académico entre
pesquisadores, professores, alunos e corpo técnico administrativo da comunidade académica,
além de promover o rompimento das barreiras linguisticas. Dentre as acdes bdasicas da
ARINTER consta o incentivo e apoio no desenvolvimento de competéncias na produgao e
publicagdo — em lingua portuguesa e linguas estrangeiras - de textos cientificos, apresentacdes
académicas em eventos internacionais, dentre outros.

Para tanto, a coordenacao de politicas linguisticas desenvolve a¢des de extensdo que



envolvem instrugdo linguistica a fim de induzir, ¢ em alguns casos fomentar, a oferta de
cursos de linguas estrangeiras e em linguas estrangeiras (no caso de disciplinas ofertadas em
outros idiomas), além de elaborar mecanismos que mecam e indiquem os niveis de dominio
de linguas estrangeiras da comunidade, dados estes que servirdo de norteadores para que as
acOes possam ser elaboradas e direcionadas para as diferentes necessidades e realidades. O
processo de certificacdo em linguas estrangeiras também ¢ visto como uma das ferramentas
utilizadas para desenhar os diferentes momentos em que a comunidade académica se encontra
com relagdo a proficiéncia linguistica em dado idioma.

Além do espanhol e do portugués para estrangeiros, a ARINTER adota a visao do
multilinguismo e multiculturalismo, incentivando paralelamente o aprendizado de idiomas
vistos como estratégicos para o desenvolvimento de determinados setores, favorecendo ainda
mais o processo de interlocu¢do com os parceiros internacionais. Ainda dentro da perspectiva
do multiculturalismo, o ensino de lingua portuguesa para estrangeiros ¢ visto como fator
essencial para que haja uma melhor compreensdo da cultura brasileira, além de se constituir
como ag¢ao facilitadora da adaptagdo e convivio do estrangeiro no Brasil.

A divulgacdo em multiplos idiomas dos programas de graduacdo e pds-graduagdo nos
sitios da UNIFAL-MG também faz parte das politicas linguisticas da UNIFAL-MG. Outro
programa de disseminac¢do e divulgacdo associado as politicas linguisticas ¢ a produgdo de
contetido didatico multimidia em diversos idiomas (Educag¢do a distancia e divulgacao

cientifica em multiplas linguas).

ADEQUACAO DOS PROGRAMAS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Os programas de graduagdo e de pds-graduagdo da UNIFAL-MG possuem potenciais
para o desenvolvimento da internacionaliza¢do da instituicdo, especialmente pelo fato de que
aproximadamente um terco dos seus docentes possui experiéncia no exterior (projetos,
intercambios, mestrado, doutorado, doutorado sanduiche ou pds-doutorado). Esforcos estao
sendo envidados para que essa experiéncia possa ser expandida para fragdes mais expressivas
do corpo docente da instituicdo em curto espago de tempo.

Essa experiéncia consubstancia a formacao de reais condi¢des para a implementagdo de
acoes visando projetar ainda mais a UNIFAL-MG no cendrio internacional. O primeiro

elemento esta na qualidade dos estudos e pesquisas que sao realizados por muitos professores-



pesquisadores da instituicdo. Um segundo elemento esta na possibilidade desses docentes
atrairem pesquisadores e jovens talentos do exterior (recém-doutores) para seus grupos de
pesquisa, visto que existem varios acordos internacionais que abrem boas perspectivas com
varios centros de pesquisa de exceléncia. Outro elemento estd na oferta de treinamento para
que suas aulas e atividades de laboratorio possam ser desempenhadas em idioma estrangeiro.
Outrossim, dado o fato de que muitos pesquisadores atuam na graduagdo, uma fracao das
aulas também pode ser ministrada em outro idioma. Nesta mesma perspectiva se entende que
os pos-doutorandos estrangeiros também podem realizar atividades em outro idioma na
graduacao.

Assim sendo, a UNIFAL-MG tem ofertado cursos de idiomas a seus alunos de
graduagdo e pos-graduagdo, o que permitird que um maior nimero de estudantes possa ser
beneficiado pelo programa de internacionaliza¢do da UNIFAL-MG. Ademais, acredita-se que
a oferta de aulas (graduagao e pds-graduacdo) em outros idiomas também contribua para que
uma maior parcela de alunos se beneficie do processo de internacionalizacdo, mesmo sem
participar efetivamente de algum programa de mobilidade para o exterior, caracterizando o
que se chama de internacionaliza¢do em casa.

Nesse sentido, precisamos desenvolver na UNIFAL-MG um processo voltado a
simplificagdo e desburocratizacdo da implementagdo de acordos de cooperagao académica e,
sobretudo, de cotutelas, visando facilitar, agilizar e assim ampliar o escopo desse programa no
ambito de acordos de cooperagdo académica ja estabelecidos.

O objetivo € o de ampliar o programa de cotutelas na UNIFAL-MG, pois se entende que
esse tipo de agdo constitui um importante desdobramento e aprofundamento de atividades de
colaboragdo cientifica ja em curso. Também se pretende ampliar o aporte de recursos para
estagios e visitas técnicas, bem como para estagios de curta duracdo de docentes no exterior,
pois acredita-se que assim sdo geradas condigdes favoraveis para a institucionalizacdo de
novos acordos de cooperagao académica, novas oportunidades para envio de doutorandos para
o exterior na modalidade de bolsa sanduiche e novos processos de cotutela.

Tais acdes fortalecem as condi¢des para o estabelecimento de relagdes reciprocas de
cooperacao académica. Pretende-se ainda priorizar agdes que permitam aumentar o nimero de
discentes em atividade de doutorado-sanduiche, dentre as quais se menciona, sobretudo, a
oferta de disciplinas em lingua estrangeira nos Programas de P6s-Graduagdo. No contexto da
preparagao dos doutorandos para o programa de doutorados-sanduiche no exterior, cogita-se a

ampliacdo do numero de agdes por teleconferéncia e ensino a distdncia para uma maior



abrangéncia das agdes no ambito da UNIFAL-MG.

A UNIFAL-MG esta empenhada na institucionalizagdo de um PIPD - Programa
Internacional de Pés-Doutoramento, voltado a atracdo de jovens talentos com reconhecida
formagdo académica, os quais podem contribuir para a internacionalizacdo dos PPGs
(Programas de P6s Graduagdo) por meio do desenvolvimento de pesquisa conjunta a
pesquisadores da UNIFAL-MG, da oferta de disciplinas em outro idioma, do auxilio a
docentes na preparacdo de artigos para publicacdo em lingua estrangeira, etc. aprofundando
assim a dinamica da reciprocidade nos intercAmbios internacionais.

Paralelamente ao PIPD, a UNIFAL-MG também acredita ser importante incentivar o
PNPD - Programa Nacional de Po6s Doutorado - tanto mais no atual momento em que
inimeros jovens doutores brasileiros concluem sua formacao académica e nem sempre logram
encontrar imediatamente uma posi¢ao de trabalho nas universidades nacionais. A fim de que
tais talentos ndo se percam ou sejam desestimulados, ¢ imprescindivel oferecer-lhes condig¢des
de maturagao cientifica enquanto ndo se tornam docentes do sistema de ensino e pesquisa

universitario nacional.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

A UNIFAL-MG teréa as seguintes prioridades para seu projeto de internacionalizagdo no
ambito do Programa CAPES de Internacionalizagdo:

1) PIPD - Programa Internacional de Pds-doutorado, que visa atrair jovens doutores do
exterior, com comprovada competéncia, para atuar no ensino, pesquisa, extensao e inovacao
no pais. Esse projeto deriva da constatacao de dificuldades em atrair pesquisadores renomados
de centros de exceléncia em pesquisa, os quais dificilmente possuem disponibilidade para
permanecer no pais por periodos que excedam a duas semanas. Por outro lado, os jovens
doutores formados em centros de exceléncia internacionais podem ser uma solucgdo atrativa
para que se possa trazer talentos cientificos para o pais, tendo em vista que, em alguns casos,
possuem reduzidas possibilidades de inser¢ao no mercado ou na academia de seus paises. A
atracdo desses jovens pesquisadores para o pais pode trazer varios beneficios como, por
exemplo;

a) necessidade de que os discentes e docentes da pos-graduacdo aperfeicoem suas
habilidades em outros idiomas;

b) possibilidade de aumentar a oferta de disciplinas em outros idiomas aos alunos



brasileiros e estrangeiros;

¢) maior facilidade para que os manuscritos sejam produzidos em outros idiomas;

d) maior visibilidade para os programas brasileiros com os centros de pesquisa no
exterior e€;

€) maior interagdo com esses centros.

E possivel que esses jovens talentos sejam posteriormente absorvidos pela UNIFAL-
MG quando da abertura de concursos publicos.

2) A proposta da UNIFAL-MG ndo envolve apenas a atragdo de jovens talentos do
exterior, mas também o estabelecimento de parcerias com 0s centros em que esses
pesquisadores foram formados, seja pelo desenvolvimento de projetos de pesquisa em
cooperagdo, cotutelas ou pelo acolhimento de estudantes brasileiros para estidgios de curta
duragdo ou doutorados-sanduiche. Torna-se notdéria a maior chance de se estabelecer uma
relagdo de parceria no exterior quando os pesquisadores que foram formados por aqueles
centros estdo diretamente envolvidos no processo.

3) Incentivo a pos-doutoramentos e visitas técnicas ou estagios de curta-duracdo no
exterior. Este programa pretende fortalecer vinculos institucionais de pesquisa entre a
UNIFAL-MG e centros de pesquisa de exceléncia no exterior. A concessdo de bolsas e
auxilios dependera de criteriosa avaliacdo do perfil académico do docente brasileiro, que
precisara demonstrar engajamento cientifico prévio, mediante comprovagdo de bons indices
de pesquisa e publicagdes, aferido a partir de analise de seu curriculo Lattes. A ideia ¢é
incentivar os docentes a definir uma politica intensiva de pesquisa e divulgacao cientifica, o
que certamente impactara positivamente os PPGs.

4) A partir de criterioso mapeamento, a UNIFAL-MG definira suas 4reas estratégicas de
pesquisa a partir da avaliacdo do historico de colaboragdes cientificas ja4 em andamento,
privilegiando aquelas investigacdes que tem dado bons resultados ou que se mostrem
promissoras em termos de aperfeicoamento cientifico de nossos discentes e docentes. O
proposito deste plano ¢ promover a integracdo e a colaboracdo entre grupos de pesquisa de
areas distintas no interior da UNIFAL-MG com instituigdes de exceléncia no exterior, sem
que isso implique inviabilizar estratégias mais focadas e especificas de colaboracdo entre
grupos de pesquisa nacionais e estrangeiros. A fim de melhor determinar essas areas
estratégicas de colaboracdo e pesquisa sera preciso efetuar um completo e cuidadoso
mapeamento das atividades de pesquisa internacionais ja em curso nos diversos PPGs e

Cursos de Graduagao da UNIFAL-MG, atividade prospectiva ja em curso atualmente. A partir



de um levantamento prévio e ainda bastante provisorio, divisamos algumas areas estratégicas
da UNIFAL-MG cuja colaboragdo cientifica internacional deve ser incentivada mediante a
concessao de financiamento.

No ambito do Programa de Internacionalizagdo da UNIFAL-MG objetiva-se também a
elaboragdo de um portfolio detalhado que coloque em destaque as mais expressivas
competéncias e exceléncias da Universidade, no que concerne a Grupos de Pesquisa,
Laboratérios, Programas de Pés-graduagdo e professores-pesquisadores; um tal documento
devera contemplar todas as areas do conhecimento cujas caracteristicas sejam comprovadas e
reconhecidas regional, nacional e internacionalmente. Este documento serd a base para o
desenvolvimento de uma série de a¢des visando apresentar e inserir a UNIFAL-MG dentro de
importantes instituigdes — centros de pesquisa no mundo, apresentando seu potencial humano-
institucional e abrindo portas para uma efetiva cooperagdo académica de ponta. A partir deste
criterioso mapeamento das atividades de pesquisa que j& tém propiciado acordos e
colaboragdes internacionais, outras redes de pesquisadores e, eventualmente, outras areas
estratégicas de investigagdo serdo oportunamente definidas no ambito do projeto de

internacionalizacdo da UNIFAL-MG.

DISSEMINACAO E DIVULGACAO

A UNIFAL-MG compromete-se com um maior engajamento na disseminagdao do
conhecimento produzido no seio de seus programas de pds-graduagdo. Enquanto alguns
programas da instituicdo possuem um bom numero de publicagdes, projetos, organizagdo de
eventos, no exterior, outros ainda apresentam volumes modestos. Nesse sentido, os grupos de
pesquisa e os programas/projetos de extensdo como produtores de conhecimento, terdo papel
fundamento no processo de internacionalizacao.

Dessa forma, ¢ preciso que a instituicdo invista esfor¢os para auxiliar seus
pesquisadores na corre¢do dos manuscritos em idioma estrangeiro € em sua publicagdo em
revistas internacionais de impacto. A corre¢do dos manuscritos contard com apoio da
coordenacdo de politicas linguisticas, em agdo coletiva junto as instancias de agdes
linguisticas como o Nucleo de Idiomas.

Além disso, pode-se contar também com o apoio externo de empresas que atuam no

mercado internacional no sentido de ajustar os manuscritos ao idioma alvo em que se pretende
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publicar. A politica de apoio terd como prioridade revistas de alto impacto e manuscritos que
sejam derivados de estudos que envolvam os discentes da Instituicdo. A visibilidade das
atividades de pesquisa tem sido valorizada na institui¢do por meio do site da UNIFAL-MG,
através da Assessoria de Comunicagdo (ASCOM), em que as pesquisas de destaque tém sido
veiculadas a comunidade. Essa ag¢do visa levar a comunidade as pesquisas e projetos
desenvolvidos pela UNIFAL-MG e que de alguma forma contribuem para o desenvolvimento
da sociedade.

Desde 2017, esta em planejamento o projeto para um Museu Internacional de Ciéncia e
Tecnologia. Em 2018, a ARINTER, auxiliada por um comité cientifico da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social, montard um projeto para captacdo de recursos
nacionais e internacionais a serem destinados ao Museu Internacional de Ciéncia e

Tecnologia.

OBJETIVOS E METAS

A vigéncia do Plano de Internacionalizacdo da UNIFAL-MG ¢ quadrienal e os objetivos
gerais sdo propostos para o tempo de vigéncia; as metas sdo avaliadas semestralmente ou

anualmente, dependendo de seu contetido, através de indicadores previamente estabelecidos.

INDICADORES

Programa Internacional de Pés-Doutoramento

- Numero de pesquisadores atraidos por ano;

- Producao intelectual académica anual dos contemplados no programa; e

- Numero de publicagdes/patentes de autoria dos contemplados do PIPD em

colaboracao com pesquisadores do PPG;

Professores Visitantes
- Numero de professores visitantes contemplados ao ano;
- Produgao académica dos Professores visitantes durante estadia na UNIFAL-MG;

- Produgdo académica dos Professores Visitantes em colaboragdo com Professores do
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PPG; e

- Cursos ministrados;

Captacao de recursos e participacdo em editais e chamadas internacionais;
- Montante total de recursos captados anualmente em editais e chamadas internacionais;

-PPG contemplados em editais € chamadas internacionais;

Mobilidade académica internacional

- Numero de discentes em programa de doutorado sanduiche/ano;

- Numero de pos-doutorandos inserido em programas melhor classificados em rankings
internacionais;

- Numero de visitas a parceiros internacionais que resultaram em colaboracao (producao
académica);

- Numero de teses e dissertacoes em cotutela de alunos da UNIFAL-MG;

- Numero de teses e dissertacdes em cotutela de alunos estrangeiros;

Politicas Linguisticas;

- Numero de cursos de pés-graduagao ministrados em idioma que nao portugués (total e
por PPG);

- Numero de cursos de graduagao ministrados em idioma diferente do portugués (total e
por departamento);

- Numero de pessoas da comunidade académica (professores, técnicos e alunos)
envolvidos em agdes que promovam a elevagdo da proficiéncia linguistica em idiomas
diversos;

- Numero de publicagdes e de apresentagdes realizadas em idiomas diversos;

- Ambientagdo e sinalizagdo do espaco fisico e virtual da UNIFAL-MG em idiomas

diferentes do portugués;

Disseminacio e Divulgacio

- Numero de cursos inseridos em plataformas internacionais;

- Numero de videos de divulgagdo produzidos em linguas estrangeiras ou em portugués
para estrangeiros;

- Numero de projetos e programas de disseminagdo e divulgacao associados aos PPG;
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Adequacio dos Programas de pés-graduacao

- Numero de publicagdes, seguindo os critérios adotados pela CAPES;
- Numero de publicagdes em parceria com pesquisadores estrangeiros;
- Numero de acordos de pesquisa;

- Numero de projetos de pesquisa com aporte de recursos do exterior;

- Melhores avalia¢des no quesito internacionalizacdo dos cursos de pos-graduacao;

CONSIDERACOES FINAIS

A internacionalizagdo das universidades ndo contribui apenas com o desenvolvimento
da pesquisa e inovacao, mas também pode ser uma plataforma civilizatoria, a tonica dos
processos de globalizagdo pautados largamente no mercado e na cultura de consumo. A
circulagdo de pessoas e ideias em nivel global por meio das universidades pode ser uma base
para a constitui¢ao de uma sociedade global com mais justica social e igualdade entre povos,
credos e etnias.

A implementagdo do Plano de Internacionalizagdo da UNIFAL-MG contempla diversos
aspectos da internacionalizacdo, da producdo intelectual a qualificacdo de recursos humanos.
As atividades de cooperacao internacional irdo visar ndo sé o estabelecimento de acordos de
cooperacao, como também a inser¢do da UNIFAL-MG no didlogo com instituicdes
internacionais congéneres. Ainda no quadro das atividades de cooperagdo internacional se
encontram a qualifica¢do do corpo docente, discente e técnico da universidade e a prospecgao
de editais e chamadas internacionais com aderéncia as vocagdes e estratégias da UNIFAL-
MG. A defini¢ao de indicadores baseados nas metas e a¢des de internacionalizagao permitira
o acompanhamento e ajuste deste plano a cada avaliagdo. Sendo a Politica de
Internacionalizag¢do parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFAL-MG
para o periodo 2018-2022, o presente plano ¢ o instrumento da institui¢do para nortear a

execucao das agoes de internacionalizacdo do PDI.
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