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RESOLUGAO N° 115/2013, DE 02 DE AGOSTO DE 2013
CONSELHO UNIVERSITARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS - UNIFAL-MG

O Conselho Universitario da UNIFAL-MG, no uso de suas atribui¢cdes
regimentais e estatutarias, tendo em vista o que consta no Processo n°
23087.006444/2012-93 e o que ficou decidido em sua 802 reunido de 02-08-2013,

RESOLVE,

Art. 1° APROVAR o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG, para o exercicio de 2011-
2015.

Art. 2° REVOGAM-SE as disposi¢gdes em contrario.

Art. 3° Esta Resolugédo entra em vigor na data de sua publicagéo
no Quadro de Avisos da Secretaria Geral e sera, também, publicada no Boletim Interno da
UNIFAL-MG.

Prof. Paulo Marcio de Faria e Silva

Presidente do Conselho Universitario

DATA DA PUBLICAGAO
UNIFAL-MG
05-08-2013
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Construindo o PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento e
gestdo que considera a identidade da UNIFAL - MG no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, aos seus valores e a sua visao de futuro, materializados
nos objetivos estratégicos e suas respectivas metas. Deve ser resultado do trabalho da
comunidade académica e possibilitar a orientacdo das atividades desenvolvidas na Instituigcao.

Seu desenvolvimento € perioddico, geralmente a cada cinco anos, e 0 mecanismo para
sua construcao parte de um processo de avaliagdo (passado e presente) e planejamento com
foco no futuro, tragando diretrizes para seu desenvolvimento académico, organizacional e
fisico.

A escolha da metodologia de trabalho € etapa primordial para a construgdo do PDI, uma
vez que impactara nos resultados dos trabalhos e, consequentemente, no documento final.
Fundamentalmente, a metodologia de desenvolvimento do PDI é aberta, de tal modo que cada
Instituicdo possa adequa-la a sua realidade, resultando em planos mais exequiveis.

Tivemos como principio, para o desenvolvimento do PDI, o envolvimento das diversas
instancias da comunidade universitaria, para que a construgao ocorresse de modo participativo
e refletisse as propostas, necessidades e anseios da comunidade universitaria. Assim,
participaram professores, técnicos e estudantes dos campi de Alfenas, Pogos de Caldas e
Varginha.

Foram definidos alguns principios orientadores na construgao do PDI, destacando-se os
indicados no Decreto n. 5.773, de 09 de maio de 2006, o qual apresenta instrugbes para
elaboracgao de PDI, como clareza, objetividade, coeréncia e factibilidade, uma vez que um PDI
€ o0 documento norteador da Instituicdo e ndo meramente um documento para constar nos
registros.

O referido decreto estabelece, também, os eixos tematicos essenciais para a

construcdo de um PDI, sendo eles:

a. perfil institucional, incluindo a missao;

b. objetivos e metas;

c. projeto pedagdgico institucional (PPI);

d. cronograma de implantagao e desenvolvimento da Instituicdo e dos cursos;
e. perfil docente;

f. organizagao administrativa;

g. politicas de atendimento aos discentes;

h. infraestrutura;

i. avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional e;

\'
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j. aspectos financeiros e orgcamentarios.

Ressalta-se que a Portaria n® 4.361, de dezembro de 2004, dispbe sobre a necessidade
do Plano de Desenvolvimento Institucional para o credenciamento e recredenciamento das
Instituicdes de Ensino Superior, destacando a necessidade de previsdo dos novos cursos.

Isto definido, optou-se pelo desenvolvimento de um caminho progressivo de
participagcdo da comunidade, iniciando-se os trabalhos com a Reitoria e Pré-Reitorias, o que foi
seguido pelo envolvimento dos diretores e demais envolvidos nas unidades académicas
(lembrando-se que cada unidade tem representantes dos professores, técnico-administrativos
em educacgado e estudantes) e, finalmente, abrindo-se o0 processo para toda comunidade
académica, por meio de seminarios e ferramentas de comunicagao on line.

A metodologia de trabalho utilizada para a constru¢do do PDI representou uma
inovacao para a UNIFAL-MG, marcando um periodo de discussdes e definicbes do futuro da
Universidade. Isso porque, desde o inicio das atividades, utilizaram-se ferramentas de
comunicagdo que valorizaram a transparéncia e buscaram a opinido e as informag¢des mais
precisas junto a comunidade.

A comunidade, de modo geral, foi consultada em pesquisas durante as trés etapas de
envolvimento acima citadas, desde os aspectos gerais sobre a missao, visao e valores, até os
relacionados aos objetivos e metas. As consultas ocorreram por meio de formularios
eletrénicos, assim como por meio dos representantes na Comissao de Trabalho do PDI.

Essa Comissao foi composta por representantes de todos os grupos de envolvidos,
sendo que estes se dividiram em subgrupos durante a etapa de construcdo dos objetivos e
metas. Foram estes os subgrupos de trabalho: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao
Universitaria e Qualidade de Vida.

A Comissao de acompanhamento e orientagao para elaboragao do PDI, constituida com
base no principio da participagao da comunidade académica, foi assim composta:

a. Reitor e o Vice-Reitor;

b. representantes das Pré-Reitorias;

c. representantes das unidades académicas;

d. representantes dos campi;

e. diretores do NTI, do CEaD, do DRGCA e da Biblioteca;

f. dois representantes dos estudantes de graduagao e um dos de pés-graduacao e;
g. dois representantes dos técnico-administrativos em educacgao.

As atribuicdes da Comissao para elaboracdo do Plano foram construidas em reunides
com o Reitor e Pro-Reitores, definindo-se as seguintes como prioritarias:

vi
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a. orientar as unidades académicas nos trabalhos para desenvolvimento do PDI 2011-
2015;

b. conduzir as atividades dos trabalhos de desenvolvimento e acompanhamento;

C. organizar os eventos relacionados com o desenvolvimento do PDI;

d. gerir os documentos dos trabalhos para desenvolvimento do PDI,

e. trabalhar, a partir do documento base e das contribuicbes da comunidade, na
redacao do documento final do PDI e;

f. avaliar o processo de desenvolvimento do PDI;

A Comissao de desenvolvimento do PDI foi instituida pela Portaria n® 1.340, de 28 de
outubro de 2011, tendo como presidente o Prof. Dr. Gabriel Gerber Hornink.

Durante as atividades da Comissao, utilizou-se um portal na internet (http://www.unifal-
mg.edu.br/pdi) e o ambiente virtual Moodle (http://virtual.unifal-mg.edu.br), instalados no

servidor da Universidade, como meios de comunicagdo entre os participantes.

O cronograma das atividades, em funcao de ser esta uma proposta inovadora no ambito
da universidade e construida mesmo em seu decorrer, necessitou de alteragbes ao longo de
seu desenvolvimento, flexibilizando-se em virtude da realidade da Instituicao. Apresenta-se,
a seguir, o cronograma inicial das atividades (Figura 1), sendo que o0 mesmo foi organizado nos

seguintes eixos:

[lOrganizagao: Organizagio das atividades para desenvolvimento do PDI;
[JComunicagao: Acdes relacionadas com a divulgagao dos trabalhos/eventos;
[lOrientagao: A¢des que fornecerao subsidios que orientardo os trabalhos do PDI;
[IDiagnéstico: Acdes que fornecerdao informagdes da UNIFAL-MG que serdo
importantes para a construgéo do PDI, principalmente seus objetivos e metas;
[IDirecionamento: Acdes para a definicdo dos objetivos e metas que direcionam as
acoes no PDI (este eixo possui forte relagdo com o eixo de orientagao e diagndstico);
[JRegistro: Acdes para registro documental ao longo dos trabalhos do PDI,
[JOperacional: A¢des que possibilitardo a execucdo e acompanhamento do PDI, apds

sua conclusao.

Figura 1: Cronograma inicial das atividades para construgéo do PDI (inicio em maio de 2011).
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Os trabalhos para o PDI iniciaram pela construgcdo do documento de trabalho, uma

proposta-base do PDI pelas Pro-Reitorias. A construgdo do documento teve como principio os
eixos norteadores do PDI definidos pelo MEC no Art. 16 do Decreto n° 5.773, de 09 de maio de

2006. Essa proposta

inicial foi

importante para estabelecer

alguns parémetros e

direcionamentos para a Comissao de trabalho do PDI, delineando os eixos de construgao do

Plano, de forma que a comunidade ja partiu de algo nas discussdes que se sucederam.

A cronologia resumida dos eventos pode ser vista no Quadro 2.

Quadro 2. Cronologia dos eventos.

Item | Agao Data Envolvidos
1 Apresentacdo dos conceitos fundamentais para elaboragéo | 26/11/2010 Reitor, Pro-Reitores
do PDI — parte 1.
2 Apresentacdo dos conceitos fundamentais para elaboragéo | 13/12/2010 Reitor, Pro-Reitores
do PDI — parte 2.
Definigdo inicial do cronograma de trabalho.
3 Levantamento inicial sobre miss&o, visdo e valores junto as |01/02/2011 a Reitor, Pré-Reitores
Pré-Reitorias  (pré-elaboracdo do  formulario  de|20/05/2011
levantamento inicial para comunidade)
4 Elaboragédo do documento base para o PDI 01/02/2011 a Reitor, Pro-Reitores
20/05/2011
5 Retomada dos trabalhos e apresentagcdo do cronograma |06/05/2011 Reitor, Pro-Reitores
remodelado.
6 Participagdo de servidores da PROPLAN e PRPPG em|11/05/2011 Pré-Reitor, Pré-Reitor
semindrio sobre planejamento estratégico na Unicamp. Adjunto e servidores da
PROPLAN e da PRPPG.
7 Apresentacao de conceitos sobre planejamento estratégico | 20/05/2011 Reitor, Pro-Reitores
e definicdo das representagdes para constituicido da
Comisséo de trabalho do PDI.
8 Inicio formal das atividades do PDI junto aos Pro-Reitores | 01/06/2011 Reitor, Pré-Reitores e
e diretores das unidades’. diretores das unidades
académicas e dos campi
9 Levantamento inicial sobre missdo, visdo e valores —|01/06/2011 a Aberto para comunidade
formulario eletronico?. 19/06/2011 académica
10 |Apresentacdao dos andamentos dos trabalhos e sobre |10/06/2011 Reitor, Pro-Reitores
metodologia SWOT para analise ambiental. Definicdo das
atribuicbes da Comisséo do PDI.
1 Seminario de abertura das atividades para construgdo do|15/06/2011 Evento aberto para
PDI 2011-2015°. comunidade.
Organizagédo: PROPLAN
12 | Anadlise ambiental da UNIFAL-MG 29/08/2011 a Aberto para comunidade
Questionario eletronico e reunides presenciais nos campi®. |02/10/2011
1 Noticia em: http://www.unifal-mg.edu.br/pdi/node/12
2 Noticia em: http://www.unifal-mg.edu.br/pdi/node/15
3 Noticia em: http://www.unifal-mg.edu.br/pdi/node/17
4 Noticia em: http://www.unifal-mg.edu.br/pdi/node/18
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Item | Acao Data Envolvidos
13 |Envolvimento direto dos diretores das unidades nos|31/08/2011 Reitor, Diretores das
trabalhos do PDI e divulgagéo da analise ambiental. Unidades
14 |Reuniao de trabalho da Comissdo do PDI para definigdo [21/10/2011 Membros da Comissao e
das prévias da Missdo, Visdo, Valores e Objetivos diretores de unidades
estratégicos'.
15 |Consolidagdo da Misséo, Visdo, Valores e Objetivos|20/12/2011 Membros da Comisséo
Estratégicos®.
16 |Levantamento das metas para os objetivos. 20/12/2011 a Membros da Comissao
27/02/2011
17 | Defini¢cdo prévia das metas. 28/02/2012 Membros da Comissao
18 |Fechamento das metas. 24/09/2012 Membros da Comisséo
19 |Redacao do documento final. 14/03/2012 a Grupo relator
19/10/2012
20 |Fechamento do documento para envio ao CONSUNI. 19/10/2012 Grupo relator
21 |Encaminhamento ao CONSUNI. 19/10/2012 Grupo relator
22 | Parecer pelo CONSUNI. 08/03/2013 CONSUNI
23 |Parecer acatado e submetido a Comissao para adequacao. | 21/03/2013 Grupo relator
24 | Aprovacéo final do PDI. CONSUNI

Observa-se no Quadro 2 a sequéncia das atividades, iniciando-se pelas reunides entre
Reitor e Pré-Reitores e um gradativo aumento da participacdo das diferentes
representatividades.

As reunides entre Reitor e Pré-Reitores (Quadro 2 — itens 1 a 7) foram importantes para
definir os caminhos iniciais para construcdo do PDI, assim como para fundamentar

conceitualmente os trabalhos.

Durante o periodo compreendido pela efetivagdo dos itens 1 a 7, realizou-se um
levantamento sobre os pontos fundamentais relacionados com a misséo, a visao e os valores
institucionais em outros PDI e junto aos Pré-Reitores, a partir do que se elaborou um
questionario de avaliacdo que indicaria a visdo atual, assim como as ansiedades da

comunidade universitaria em relagao ao futuro.

A partir da aprovacao desse questionario sobre a missao, visdo e valores pelo Reitor e
Pré-Reitores, iniciaram-se formalmente as atividades de construgédo do PDI junto & comunidade
universitaria. Para tanto, convocou-se uma reunido com os diretores das unidades para
apresentar a metodologia e o formulario de investigagao (Quadro 2 — itens 8 e 9).

Em seguida, iniciaram-se os trabalhos para desenvolvimento do instrumento de
avaliagdo do ambiente externo (oportunidade e ameacas) e interno (forcas e fraquezas),
utilizando-se no método de analise SWOT.

1 Noticia em: http://www.unifal-mg.edu.br/pdi/node/21

2 Noticia em: http://www.unifal-mg.edu.br/pdi/node/22
iX
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Para construgéo do instrumento de avaliagao, realizou-se uma pré-avaliagéo junto as
Pré-Reitorias. Cada Pro-Reitor ou seu respectivo adjunto deveria organizar reunidoes em sua
Pré-Reitoria, organizar os dados e postar em um formulario eletrénico para a PROPLAN. Esses
dados enviados a PROPLAN foram organizados e sistematizados em um unico instrumento de

avaliacao que foi liberado como formulario eletrénico no site do PDI e no da UNIFAL.

Uma vez definidos a metodologia basica e o cronograma, foi realizado um seminario
aberto a comunidade, apresentando a metodologia de trabalho e o cronograma, incluindo uma
palestra sobre as experiéncias da UFSCar no desenvolvimento de seu PDI (Quadro 2 — item 11

— Foto no Anexo 3).

Apds o evento, concluiu-se o formulario da andlise ambiental (Quadro 2 — item 12) e
iniciou-se a coleta de dados, que poderia ocorrer de modo individual ou coletivo. Destaca-se
que houve reunido com os diretores das unidades e dos campi (Quadro 2 — item 13), para
apresentar o instrumento e incentivar as unidades a que se reunissem para discutir as
questdes da avaliagdo. O Pré-Reitor da PROPLAN e seu adjunto ficaram a disposigdo para
participar dos encontros nas unidades e explicar com maiores detalhes a metodologia do PDI,

assim como sobre a analise ambiental.

As reunides ocorreram nas unidades dos campi de Alfenas, Pocos de Caldas e
Varginha e seus resultados foram postados em formulario eletrénico proprio.

A partir dos resultados das avaliagbes sobre a misséo, a visao, os valores e a analise
ambiental da Instituicdo, elaboraram-se relatérios que serviram como base para os trabalhos
da Comissao. Os relatérios das avaliagdes foram fundamentais para a reuniao de trabalho dos
membros da Comisséo (21/10/2012), na qual definiram-se as prévias da misséo, da visao e

dos valores institucionais (Fotos no Anexo C).

Em seguida, a Comissao consolidou os textos finais sobre a missio, a visdo e os
valores institucionais. Apds isto, ocorreram os trabalhos para definicdo dos objetivos, sendo
esses organizados em cinco areas estratégicas (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Qualidade de
Vida e Gestao Universitaria). Assim, consolidados também os objetivos, o conjunto de textos
basicos que decorreu desta etapa (Anexo D), foi divulgado no site do PDI e no Moodle (Anexos
A, B e B2).

Cumpre ressaltar que todo trabalho que antecedeu os trabalhos da Comisséo e os
préprios da Comissao do PDI foram registrados no ambiente virtual Moodle, com acesso aberto

a toda comunidade.

A definicdo dos objetivos institucionais permitiu que os membros da Comissao
apresentassem a suas unidades os resultados do trabalho e realizassem o levantamento das
metas para cada setor. Para a consolidacdo das metas, os membros da Comissdo foram
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divididos em seis grupos, visando a otimizar as atividades. Cada grupo ficou responsavel por
organizar e sistematizar os resultados, por area estratégica, levantados pelos membros da
Comissao junto a suas unidades, e apresentar aos demais da Comissao para aprovagao.

Apds a consolidagao das metas, construiram-se os quadros com os indicadores e meios
para seu acompanhamento, e ocorreu a finalizagdo com o documento final do PDI pelo grupo
redator.

Concluidos os trabalhos da Comissdo, encaminhou-se o documento final do PDI a
todos os seus membros e demais dirigentes para avaliagéo e sugestdes. Esta etapa tendo sido
cumprida, o documento final foi encaminhado ao CONSUNI para avaliacao e deliberagao.

A partir dos trabalhos do PDI, a Universidade trabalhara na execugéao do planejamento
estratégico, incluindo as ag¢des para o cumprimento das metas estabelecidas. Assim, o PDI
refletira suas diretrizes nos Planos de Ag¢do anuais, que poderdo ser comparados, nos
relatérios de gestdo, em relagdo a sua vinculagdo com o PDI e a execugdo das metas
propostas. Dessa forma, o PDI se estabelece como a base para o planejamento estratégico da
UNIFAL-MG, principalmente pela definicdo das diretrizes mais fundamentais que norteiam todo
o desenvolvimento institucional, quais sejam: a miss&o, a visdo, os valores, os objetivos e as
metas, assim como no que tange aos desdobramentos das metas em agodes efetivas.

De uma forma sucinta, pode-se dizer que um planejamento permite organizar ideias
relacionadas a um certo tema e estabelecer objetivos e metas coerentes, com o propdsito de
se atingir um determinado resultado. Segundo Drucker (1998), antes de se definir o que é
“planejamento estratégico”, é preciso entender o que ele nao é:

a. planejamento estratégico ndo é uma caixa de magicas ou um amontoado de técnicas;
b. ndo é previsdo — ele se faz necessario por nao se ter a capacidade de prever;
c. ndo opera com decisdes futuras e;

d. ndo é uma tentativa de eliminar o risco.

Para Kotler (1992, p.63), um “planejamento estratégico é definido como o processo
gerencial de desenvolver e manter uma adequacgao razoavel entre os objetivos e recursos da
empresa e as mudancas e oportunidades de mercado”. Por isso, um plano estratégico é

composto por:

a. missao - qual é razéo de ser da Instituicao;
b. visdo - onde queremos chegar como instituicao;
d. valores - quais sdo as premissas quanto as atitudes para alcancar a visao;

e. estratégia - como alcancar a visao e;

Xi
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f. desdobramentos da estratégia - os objetivos estratégicos (funcionalmente, os

objetivos precisam ser transformados em metas, que sao fragmentos de um objetivo).

Em funcéo disso, a proxima etapa, uma vez consolidado o PDI, sera a organizagao para
sua execucao, ou seja, os trabalhos de continuidade que determinardo a elaboragdo do
planejamento estratégico da UNIFAL - MG.

Ressalta-se que, apesar das dificuldades e da necessidade de prorrogacdes de prazos,
0 exercicio do planejamento junto a comunidade universitaria € algo que vem se mostrando
como o caminho mais correto e eficiente para o incremento da transparéncia e da democracia
e para as definicdes mais importantes quanto ao futuro da UNIFAL - MG.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO
A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL - MG) foi fundada em 03 de abril de 1914

como Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas (EFOA) e constituida sob a forma de
Autarquia, em Regime Especial, pelo Decreto n® 70.686/72.

A fundacdo, por Jodo Ledo de Faria, ocorreu com a implantagdo do Curso de
Bacharelado em Farmacia e, no ano seguinte, implantou-se o Curso de Bacharelado em
Odontologia.

A EFOA foi reconhecida pela Lei Estadual n°® 657, em 11 de setembro de 1915, fazendo
parte de sua diretoria Jodo Ledo de Faria (Diretor), Amador de Almeida Magalhdes (Vice-
Diretor), Nicolau Coutinho (Tesoureiro) e José da Silveira Barroso (Secretario).

Em 1932, a EFOA foi reconhecida nacionalmente pelo Ministério da Educagao e Saude
Publica (Art. 26 do Decreto 19.851, 23 de marco de 1932), no mesmo momento que 0 novo
regulamento da Instituicdo foi aprovado, enquadrando-a nas disposi¢cdes das leis federais.

A federalizacdo da EFOA ocorreu em 1960 (Lei 3.854, de 18 de dezembro de 1960),
tendo em sua diregdo o professor Paulo Passos da Silveira e, em 1972, se transforma em
Autarquia de Regime Especial por meio do Decreto n° 70.686, de 07 de junho de 1972, o qual
favoreceu a implantagcdo do curso de Enfermagem e Obstetricia (autorizado pelo Parecer n°
3.246, de 5 de outubro de 1976, e pelo Decreto n° 78.949, de 15 de dezembro de 1976, e
reconhecido pelo Parecer do CFE n° 1.484/79 e pela Portaria MEC n° 1.224, de 18 de
dezembro de 1979).

A EFOA se manteve com seus trés cursos até 1999, quando foram implantados os
cursos Nutricdo, Ciéncias Bioldgicas e a modalidade Farmacos e Medicamentos, para o curso
de Farmacia, todos autorizados pela Portaria do MEC 1.202, de 03 de agosto de 1999, e
iniciados em 2000.

A partir das ampliacbes dos cursos e da visdo da Instituicdo, realizou-se a mudanca
para Centro Universitario Federal (EFOA/CEUFE) um ano apds o inicio dos novos cursos
(Portaria do MEC n° 2.101, de 1° de outubro de 2001.

Visando a atender as exigéncias legais das Diretrizes Curriculares, o curso de Ciéncias
Biolégicas foi desmembrado em modalidades, originando os cursos de Ciéncias Bioldgicas -
Licenciatura, com inicio no segundo semestre de 2002, e Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado,
com inicio no primeiro semestre de 2003 (baseado na Portaria n® 1.202, de 03 de agosto de
1999, do MEC).

Dando continuidade a expansdo da EFOA/CEUFE, em 2003, iniciou-se o curso de
Quimica - Bacharelado, ampliando a area de atuagao da Instituicao.



A EFOA/CEUFE se preocupou ndo apenas com a expansao NOos Cursos presenciais,
mas também nos cursos a distancia de graduacao e de especializacio, criando, em fevereiro
de 2004, o Centro de Educacéao Aberta e a Distancia — CEaD.

Em novembro de 2004, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES, recomendou o Programa de Pds-graduacdo (mestrado) em Ciéncias
Farmacéuticas, este iniciando suas atividades em agosto de 2005, com duas areas de
concentracgao.

Antecedendo o inicio do mestrado, a EFOA/CEUFE foi transformada em Universidade
Federal de Alfenas — UNIFAL- MG, por meio da Lei Federal n® 11.154, de 29 de julho de 2005.

No ano de 2006, como resultado da participacdo da UNIFAL-MG no Programa de
Expansao do Ensino Superior coordenado pelo MEC, criaram-se os cursos de Ciéncias da
Computacao, de Licenciatura em Fisica, de Licenciatura em Matematica e de Pedagogia, além
da ampliagdo do numero de vagas para do curso de Quimica — Bacharelado de 20 para 40
alunos.

Dando sequéncia ao processo de expansdo universitaria, em 2007, implantaram-se os
cursos de Quimica - Licenciatura, de Geografia — Bacharelado e Licenciatura, de
Biotecnologia, as énfases em Ciéncias Médicas e Ciéncias Ambientais no curso de Ciéncias
Biolégicas e ampliou-se a oferta de vagas para o curso de Nutricdo.

Destaca-se que, em 2006, criaram-se 445 vagas e, em margo de 2007, o niumero de
alunos matriculados chegou a 1.779, sendo que 293 (16,5%) dos matriculados estavam no
periodo noturno.

Em 2008, o curso de Ciéncias Bioldgicas com énfase em Ciéncias Médicas se alterou
para Biomedicina e, no primeiro semestre de 2009, inauguram-se os cursos de licenciatura em
Historia, em Letras (com bacharelado), em Ciéncias Sociais (também como bacharelado) e o
curso de Fisioterapia.

Além dos cursos de graduacdo, em marco de 2008, expandiram-se 0s cursos de pos-
graduacao Strictu Sensu com a criagcdo do mestrado em Quimica, com quatro areas de
concentragdo. Sequencialmente, em 2009, criaram-se os cursos de mestrado e doutorado em
Ciéncias Fisiologicas, integrando o Programa Multicéntrico de Pdés-Graduacdo em Ciéncias
Fisiolégicas da Sociedade Brasileira de Fisiologia (SBFis).

As tendéncias de expansdo das Instituicdbes Federais de Ensino Superior, aliadas as
demandas regionais do Sul de Minas, levaram a UNIFAL-MG, em 2009, a criacdo de dois
novos campi, nas cidades de Varginha e Pocos de Caldas, além de um segundo campus em
Alfenas.

No Campus de Varginha criaram-se os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Economia, Ciéncias Atuariais, Administracdo Publica e Ciéncias Econémicas e, em
Pogos de Caldas, os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia,
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Engenharia Urbana e Ambiental, Engenharia de Minas e Engenharia Quimica, com inicio no
primeiro semestre de 2009.

No mesmo ano (2009), os trabalhos do CEaD culminaram com o inicio dos cursos a
distancia (EaD) de licenciatura a distancia em Quimica e em Ciéncias Bioldgicas, nos polos de
Campos Gerais, MG, e Boa Esperancga, MG, respectivamente, com previsdo de expansao nos
anos seguintes.

Destaca-se que a Instituicdo, desde a década de 80, desenvolvia diversos cursos de
especializagdo presenciais que também tiveram expansao nas modalidades presencial e EaD,
destacando, em Alfenas, os cursos de Gerontologia, Farmacologia Clinica, Analises Clinicas,
Atencado Farmacéutica, Endodontia, Implantodontia, Periodontia, Terapéutica Nutricional, entre
outros e, em Varginha, o curso de Controladoria e Financas.

Na area da Educacgdo, oferece-se o curso a distdncia de Teorias e Praticas na
Educacdo, atendendo a cerca de 250 professores por semestre, nos polos de Alterosa,
Bambui, Boa Esperanga, Formiga e llicinea, em Minas Gerais, e Bragang¢a Paulista, Franca,
Santa Isabel e Sdo Jodo da Boa Vista, em Sao Paulo.

O cenairio politico-social do sul e sudeste de Minas Gerais propiciou discussbes entre as
universidades federais dessa regido, resultando, em junho de 2011, na aprovagao, pelo
Conselho Universitario, da participacdo da UNIFAL - MG em um consoércio dessas
universidades.

Apresentam-se como potenciais cursos de graduagcdo para expansao universitaria
(aprovados pelo CONSUNI) Medicina, Filosofia, Terapia Ocupacional, Geologia, e Servigo
Social, em tradmite no MEC e sem data prevista para implantagao.

Também, estdo previstos o0s seguintes cursos de poés-graduagao Strictu Sensu:
mestrados em “Energia e Sustentabilidade” e “Ciéncias e Engenharia Ambiental” em Pogos de
Caldas, mestrado em “Gestao Publica e Sociedade” em Varginha e, em Alfenas, mestrados em

“‘Educacéao’,

Estudos Culturais”, “Ciéncias Odontolégicas

, “Biometria e Matematica Aplicada” e
“Fisica, além dos doutorados em “Biociéncias” e “Quimica”.

A UNIFAL-MG, aos 99 anos, é reconhecida atualmente como uma instituicdo de
ensino superior de destacada qualidade, com bons resultados em seus cursos de graduagao e
poés-graduagao, apresentando, para os proximos anos, grande potencial de crescimento e de

melhoria de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao tecnoldgica.

1.2 AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

A UNIFAL-MG, seguindo sua missdo, atua nas diversas areas do conhecimento em

ensino, pesquisa e extensao, agdes estas distribuidas nas diferentes unidades académicas.
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A escolha inicial pela area da Salude deu espaco para uma ampla gama de areas de
atuagao, incluindo as Ciéncias Bioldgicas, as Ciéncias Exatas e da Terra, as Ciéncias Humanas

e Letras, as Ciéncias Sociais aplicadas e as Engenharias, por enquanto.

1.3. MISSAO, VISAO E VALORES

e Missao
Promover a formacao plena do ser humano com base nos principios da reflexao critica,
da liberdade de expressao, da solidariedade nacional e internacional, comprometendo-se com
a justica, a inclusdo social, a democracia, a inovagdo e a sustentabilidade socioambiental,

gerando, sistematizando e difundindo o conhecimento.

e Visao
Ter seus campi fortalecidos e ser reconhecida por sua qualidade académica, cientifica e

critico-cultural, inserindo-se no contexto internacional.

e Valores
Exceléncia
Etica
Inovagao
Sustentabilidade
Transparéncia
Pluralidade

1.4 OBJETIVOS E METAS

Os objetivos foram estrategicamente divididos em cinco areas, nas quais serdo
agrupadas as metas, sendo essas areas:

a. Ensino;

b. Pesquisa;

c. Extensao;



d. Qualidade de Vida e;
e. Gestao Universitaria.

A seguir sao apresentados os objetivos e metas por area estratégica.



1.4.1 ensino

Objetivo 1: Criar, ampliar e buscar melhorias continuas nos cursos da UNIFAL-MG, visando a formar cidadaos éticos e profissionais
competentes em consonancia com as Politicas tragadas pelo Ministério da Educagao.

Metas

Indicadores

Meios de verificagao

Alcancar patamares superiores nos indicadores dos cursos da

UNIFAL-MG.

IGC (Graduacéao); Conceito
CAPES (Pés-Graduacéao); conceito INEP;
indice Geral da UNIFAL-MG;

coeficiente de desempenho académico.

Publicacdes dos referidos
indices;
acompanhamento e
analise dos relatorios emitidos
pelos 6rgaos avaliadores; dados
informados no PinglFES e
sistema académico.

Criar cursos nas areas estratégicas e prioritarias estabelecidas no
PNE para o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico do
pais e consolidar os cursos existentes.

Numero de cursos criados por ano;
IGC; dados CPA.

Acompanhamento e
analise dos relatérios
institucionais da Pés-Graduacao;
acompanhamento dos relatérios
da Plataforma Sucupira/ CAPES.

Buscar melhorias e ampliagdes na infraestrutura dos cursos.

Numero de Projetos
enviados/aprovados as agéncias de
fomento/empresas para captacao de

recursos de infraestrutura de pesquisa e
pos-graduagdo; numero de
convénios/parcerias formalizados;
resultados da avaliagcdo dos cursos de
graduacao; relacdo docente/discente;
quantitativo de recursos disponibilizados
para o ensino (graduagao e pés-
graduagao).

Relatérios da auditoria;
planilha orgcamentaria;
acompanhamento dos resultados
dos editais de fomento; sistema
de gerenciamento do espacgo
fisico.




local, nacional e internacional.

Metas

Indicadores

Objetivo 2: Fortalecer e implementar novas acdes relacionadas as praticas académicas profissionais e acées de mobilidade académica

Meios de verificagao

internacional em redes de ensino.

Fomentar a cooperacéo institucional, interinstitucional, nacional e

Numero de parcerias firmadas;
de alunos atendidos nos programas de
mobilidade nacional/internacional/

fronteiras/PMA.

Numero de empresas juniores

intercAmbio discente e docente; numero

Relatérios emitidos pela
Assessoria de Assuntos
Interinstitucionais;

chamadas/resultados de
programas de mobilidade
académica.

Implementar a¢des relacionadas as politicas de empreendedorismo
e inovagéo.

criadas; numero de empresas incubadas;
numero de alunos matriculados nas
disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo; numero de registros e
concessodes de patentes, depdsitos de
cultivares e registros de softwares.

Relatorios emitidos pela
Agéncia de Inovacéo; relatorios

emitidos pelo DRGCA

Incentivar e implementar o uso da tecnologia da informacao.

Numero de equipamentos de
multimidia; nimero de salas de

videoconferéncia; numero de horas-aula
oferecidas nos laboratérios de informatica;
numero de cursos/alunos oferecidos via
Moodle; largura da banda de transmissao
de dados (Internet) por usuario; numero
de sistemas implementados e de servigos
oferecidos.

Relatérios emitidos pelos
administradores dos sistemas

(académico, extensao, biblioteca,
PRACE etc.) e/ou coordenadores
dos cursos.

Promover parcerias com empresas publicas e privadas.

Numero de parcerias e convénios;
resultados das parcerias.

Relatorios emitidos pela
Assessoria de Assuntos
Interinstitucionais.
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1.4.2 pesquisa

Objetivo 1: Expandir e aprimorar a pesquisa.

Meios de verificagao

Metas

Indicadores

Fomentar a captagao de recursos publicos e privados para
ampliacdo, manutencao e desenvolvimento da pesquisa.

Numero de equipamentos;
manuteng¢do; numero de bolsas;
quantitativo dos recursos de custeio e
capital; numero de editais de pesquisa;
quantidade de recursos destinados a
pesquisa.

relatérios emitidos pela Pesquisa

Resultados de Editais;

e Pés-Graduagao.

Aprimorar a politica institucional de pesquisa, respeitando os
principios da liberdade intelectual e da diversidade das areas do
conhecimento.

Numero de reunides; pesquisas de

opinido; numero de docentes e discentes

envolvidos com a pesquisa; numero de
projetos de pesquisa aprovados.

Relatérios emitidos pela
Pesquisa e Pds-Graduagéo.

Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e
internacional em redes de pesquisa.

Numero de projetos de pesquisa
compartilhados; nimero de adesdes em
redes nacionais e estaduais de pesquisa;

numero de intercambios docente e
discente; nimero de redes/consorcios de
pesquisa.

Relatérios emitidos pela
Assessoria de Assuntos
Interinstitucionais.

Incentivar a participagao de docentes em eventos cientificos para
apresentacao de trabalhos.

Numero de trabalhos
apresentados;
numero de trabalhos por docentes

nas areas.

Consulta ao C.V. Lattes.

Ampliar as publicagdes em periédicos de alto fator de impacto.

Numero de publicagcbes; numero
de bolsistas de produtividade em
pesquisa do CNPq; numero de programas

de poés-graduacao.

Consulta ao C.V Lattes e
Plataforma Sucupira/CAPES.

Desenvolver pesquisas que possam atender as demandas sociais e

contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Numero de parcerias com ONG;
numero de convénios com instituicdes e

Relatérios emitidos pela
Pesquisa e Pés-Graduacao.
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autarquias publicas.

Implantar um escritorio para gerenciamento de projetos de pesquisa.

Recursos destinados a
implantagdo do escritorio; numero de
projetos gerenciados.

Relatério de gestéao
PRPPG,; site do escritdrio de
gerenciamento.

Objetivo 2: Fortalecer e consolidar os grupos de pesquisa e as politicas de incentivo, visando ao aumento qualitativo e quantitativo da
producgdo cientifica e da propriedade intelectual, estimulando a transferéncia de tecnologia e conhecimento

Metas

Indicadores

Meios de verificagao

Estimular o aumento do nimero de bolsistas de Produtividade em
Pesquisa.

Numero de docentes bolsistas de
produtividade (classificagdo em nivel);
recursos destinados aos programas de

pesquisa; numero de propostas
submetidas; média de alunos de IC/
mestrado/ doutorado por professor.

Resultados da chamadas;
C. V. Lattes; planilhas
orcamentarias; dados do sistema
académico — DRGCA.

Ampliar o acervo bibliografico fisico e virtual e estabelecer convénios
de servigos entre bibliotecas.

Numero de publicacbes
adquiridas; espaco fisico disponibilizado
para as bibliotecas; numero de
assinaturas eletrénicas (livros e revistas).

Relatério emitido pelas
bibliotecas da UNIFAL-MG;
resultado dos editais.

Aumentar quantitativa e qualitativamente a producao cientifica dos
pesquisadores.

Recursos destinados a pesquisa;
numero da producéo cientifica em
periodicos de alto fator de impacto.

Relatorio de gestdo da
PRPPG.

Estimular a participacdo de discentes em pesquisa e eventos
externos

Numero de discentes envolvidos
em pesquisa; numero de discentes com
bolsa de pesquisa; numero de projetos de
IC; numero de artigos com envolvimento
de discentes

Relatorio de gestédo da
PRPPG.

Buscar e apoiar parcerias € convénios com empresas que visem ao
desenvolvimento de pesquisa e a geracao de tecnologia e inovagao,

Numero de parcerias publicas, de
convénios e de parcerias com empresas;
nuamero de registros e concessoes de

Relatérios emitidos pela
Agéncia de Inovacgao.
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estimulando e possibilitando o desenvolvimento de produtos,
processos tecnoldgicos e registros de patentes e softwares.

patentes, de depdsitos de cultivares e de
registros de software.

Criar programa de apoio a consolidagdo de grupos de pesquisa.

Numero de grupos; produtividade
por grupo; recursos destinados por grupo.

Relatério emitido pela
PRPPG

Mapear as atividades dos grupos e propor agdes conjuntas entre
estes.

Divulgacgao dos resultados dos
grupos de pesquisa; numero de linhas de
pesquisa convergentes.

Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq; relatério de
gestdo PRPPG.

1.4.3 extenséao
Objetivo 1: Ampliar e divulgar as acdes de extenséo para o

académica e sociedade.

atendimento as demandas internas e externas, integrando comunidade

Metas

Indicadores

Meios de verificagao

Fomentar a interagdo entre universidade e sociedade.

Percentual de projetos e
programas de extensdo desenvolvidos
em parceria com outras instituicoes,
com organizagdes e movimentos
sociais e com grupos comunitarios;
numero de pessoas envolvidas.

Registro dos programas
na extensao; relatorios de
gestao; dados do CAEX.

Aprimorar os meios de comunicagao para divulgagédo das agdes de
extenséo.

Conclusao da implantagao do sistema
informatizado de informacgdes e gestao
das agdes de extensao; numero de
divulgacdes das ag¢des de extenséo;
numero de envolvidos nas agoes de
extensao.

Website da UNIFAL-MG;
paginas da PROEX.

Ampliar as ag¢des culturais.

Numero de agdes culturais;
recursos destinados a agdes culturais.

Numero de agdes de
extensdo na area de cultura
registradas na Pré-Reitoria de
Extensao; dados do CAEX.

Fomentar a integracédo da Pro-Reitoria de Extensdo com a comunidade

Numero de reunides dos

Quantidade de agoes de
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académica.

coordenadores de extensio/Pro-Reitor.

extensao por unidade
académica.

Fomentar o empreendedorismo académico e as empresas juniores.

Numero de empresas juniores
criadas; numero de empresas
incubadas.

Relatérios emitidos pela
Agéncia de Inovacéo.
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Objetivo 2: Fortalecer as acdes de extensao universitaria, com melhoria da infraestrutura e ampliagdo de recursos.

Metas

Indicadores

Meios de verificagao

Construir o espaco fisico destinado a Pré-Reitoria de Extenséo

Taxa de ocupagao da area.

Ocupacao dos espacos
do edificio no desenvolvimento
dos projetos e programas de
extensdo e no apoio
administrativo a todas as acbes
de extenséo.

Ampliar o quadro de servidores especializados da Pro-Reitoria de
Extensao para atendimento as necessidades concernentes a extensao
universitaria.

Numero de servidores técnico-
administrativos lotados na Pro-Reitoria
de Extensdo; numero de servidores
com capacitagao especifica para o
exercicio de suas fungdes na Pré-
Reitoria de extensao.

Dados da PROGEPE.

Aprimorar as politicas de extenséo da universidade.

Politicas implementadas;
organograma de funcionamento da
Pré-Reitoria de Extensao.

Aprovacgao do regimento
interno da PROEXT e de
resolucdes especificas de

regulamentagao.

Fomentar a captagao de recursos publicos e privados para ampliacao,
manutencao e desenvolvimento das a¢des de extensao.

Valor total anual de bolsas de extensao
financiadas com recursos externos;
valor total anual dos recursos externos
obtidos para apoio as acgoes de
extensdo (custeio e capital); nUmero de
programas e projetos aprovados em
editais externos de fomento a extensao
universitaria.

Relatérios de gestédo da
PROPLAN e PROEXT.
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1.4.4 qualidade de vida

Objetivo 1: Promover o bem estar social, zelando pela qualidade de vida da comunidade universitaria, por meio de programas voltados
para a promog¢ao da saude fisica, mental e social com énfase na horizontalidade das relacbes interpessoais, estimulo a cultura e ao
desenvolvimento humano, incentivando praticas de sustentabilidade ambiental e inclusdo social.

Metas

Indicadores

Meios de verificagao

Sustentar programas voltados para a qualidade de vida da comunidade
universitaria, privilegiando ag¢des culturais, esportivas, de promogéao a
saude, de educacgao ambiental e sustentabilidade.

Numero de programas e agoes
implementados; valores de satisfacao e
qualidade de vida da comunidade
universitaria.

Relatério de gestao da
PROGEPE e da PRACE;
questionarios de satisfacao e da
qualidade de vida.

Adaptar e criar espagos para promocao da qualidade de vida.

Numero de espacgos para
promocéao da qualidade de vida.

Relatérios de gestédo da
PROPLAN, da PRACE e dos
campi; questionarios de
satisfagdo e da qualidade de vida

Ampliar e aprimorar a assisténcia a saude nos campi.

Numero de assisténcias
oferecidas (médica, psicoldgica,
odontoldgica, social e de nutrigéo);
indicadores especificos para saude
geral e bucal; recursos destinados a
assisténcia a saude.

Questionarios dos
servigos de assisténcia a saude;
avaliacao de todos atendimentos;
planilhas orgamentarias; relatério

de gestdo PRACE.

Desenvolver politicas universitarias voltadas para o aumento da
inclusao social, contemplando ampliacdo das politicas de equidade de
acesso ao Ensino Superior.

Numero de projetos e atividades
voltados para a incluséo social.

Relatério de gestao das
Pro-Reitorias.

Promover a interagdo entre os membros da comunidade universitaria.

Numero de projetos e atividades
voltados para a inclusio social.

Relatérios de gestédo da
PROGEPE, da PRPPG, da
PROGRAD, da PRACE e dos
campi.

Aprimorar os projetos de urbanizagao dos campi, atentando aos
aspectos ambientais.

Satisfacdo dos usuarios dos
campi.

Pesquisas ou avaliagdes
institucionais.
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1.4.5 gestao universitaria
Objetivo 1: Modernizar e otimizar a gestao universitaria.

Metas

Indicadores

Meios de verificacao

Ampliar programas de capacitacao e qualificacao na area
administrativa para servidores.

Numero de programas
oferecidos por campus; numero de
cursos realizados na sede; titulagao

dos servidores.

Relatério de gestdao da PROGEPE;
avaliagao funcional e processual; dados das
avaliacbes de desempenho; sistema de
gestao de pessoas.

Mapear, modernizar e otimizar os processos administrativos
e principais atividades dos setores.

Numero de processos
informatizados; numero de processos
mapeados; numero de setores
mapeados.

Relatorios de gestdo da PROAF e da
PROPLAN; site da UNIFAL-MG.

Aprimorar a gestdo descentralizada em consonancia com a
politica institucional.

Criacao do sistema de gestao
descentralizado; critérios de divisdo
da matriz orgamentaria.

Verificar o uso da planilha
orcamentaria pelos campi; relatérios de
gestdo dos campi.

Aperfeicoar o sistema de avaliacdo institucional de maneira a
torna-lo mais eficaz para as areas especificas e utiliza-lo
como diagndstico para definigdo de acdes e politicas.

Numero de participantes na
avaliagao institucional; numero de
unidades envolvidas no
aprimoramento do sistema de
avaliacao.

Instrumento de avaliagao da CPA;
relatério das avaliagdes institucionais;
relatorio de avaliacéo dos resultados pelas
unidades.

Implantar politicas de dimensionamento e alocagao de
pessoal, considerando aspectos quantitativos e qualitativos.

Numero de agdes
desenvolvidas; nimero de servidores
realocados.

Relatérios da PROGEPE; dados do
sistema de dimensionamento de tarefas e
alocacao de pessoal; relatérios de gestao

dos campi.

Aprimorar os meios de comunicagdo com a comunidade
interna, intercampi e externa.

Numero de canais de
comunicagao; numero de acesso aos
canais de comunicacgao; eficiéncia dos

meios de comunicagao.

Relatérios de gestdo da Assessoria
de Comunicagao e dos campi.

Criar e implantar um programa de seguranga para os campi.

Numero de agdes de
seguranga nos campi; montante de
recursos investidos; niumero de
ocorréncias

Planilhas orgamentarias; relatorios de
gestdo da PROAF, da PROPLAN e dos
campi; relatorios do setor de seguranga.
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Desenvolver e implantar politicas para gestdo ambiental.

Numero de agdes
desenvolvidas; valores de consumo
de recursos (produtos, energia, agua
etc.); numero de unidades/ pessoas

envolvidas nos projetos.

Relatorios de gestdo da PROAF e da
PROPLAN; dados de consumo de recursos;
avaliagdo da gestdo ambiental na UNIFAL.

Objetivo 2: Otimizar e ampliar a infraestrutura

Metas

Indicadores

Meios de verificagao

Mapear as areas dos campi otimizando estruturalmente e
conceitualmente o uso da infraestrutura fisica.

indice de uso e ocupacéo dos
espacos; numero de acgdes para
otimizacao; indice de adequacgao ao uso
dos espaco.

Relatérios da PROPLAN
(Coordenadoria de Projetos e Obras);
relatérios de gestdo dos campi; obtencao e
cruzamento dos dados do Sistema de
Espaco Fisico e Porteiro Web

Ampliar a captacéo de recursos publicos e privados.

numero de servigos prestados;
montante de recursos captados
pelos gestores.

Relatérios orcamentarios da
PROPLAN (Coordenadoria de Orgcamento)

computadores.

Aprimorar e ampliar a infraestrutura de redes de

numero de horas de interrupgao
da internet; montante de recursos
utilizados para a aquisi¢ao de
equipamentos e programas; numero de
maquinas (servidores e demais
computadores); numero de pontos de
acesso; numero de usuarios por
microcomputador; numero de horas
disponiveis por discente, semanalmente,
nos laboratérios de informatica; nimero
de usuarios por impressora.

Relatérios de gestdo do NTI; relatorio
de avaliacdo do PDTI.

de eventos nos campi.

Criar, aprimorar e ampliar a infraestrutura para realizacao

Area construida para a realizacéo
de eventos; numero de servidores
capacitados em cerimonial/ organizagcao
de eventos;

Relatério de gestdo da PROAF, da
PROPLAN e dos campi.
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numero de equipamentos de audio
e video.

Aprimorar os meios de transporte para acesso aos campi
por meio da interlocu¢gdo com o poder publico e empresas
privadas de prestagao de servigos.

Numero de linhas e horarios de
atendimento.

Relatérios de linhas e horarios.

Desenvolver estratégias de expansao continua das areas
fisicas dos campi da UNIFAL-MG.

Area fisica expandida.

Planos de expanséo e relatorios de
gestao.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

2.1 INSERCAO REGIONAL

A Universidade Federal de Alfenas esta voltada para a formacao nas diversas areas do
conhecimento. Tem-se caracterizado, historicamente, pelo atendimento as demandas regionais,
estendendo sua atuacdo a outras areas do entorno regional, e pela aten¢do as necessidades
sociais, nas diferentes areas de acao.

A Instituicdo vem se ocupando, além da area do ensino nos niveis de graduacao e de
pos-graduagao, das atividades de pesquisa e de extensdo, de acordo com as perspectivas
consideradas relevantes para a formagao universitaria oferecida.

Do ponto de vista educacional, esta Universidade é concebida como instituicado de
ensino, dinamica e contemporanea, atuante na producao de novos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e com forte articulagdo com o meio social.

A UNIFAL-MG oferece vagas na modalidade presencial em Alfenas e nos campi de
Pocos de Caldas e de Varginha. Na modalidade a distancia atende-se a polos conveniados
com a Universidade Aberta do Brasil (UAB) em numero de 12 nos Estados de Minas Gerais e
Sao Paulo, com a oferta de cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Quimica e de pés-
graduacao /ato sensu.

A insercdo regional € um grande desafio para a UNIFAL-MG na oferta do Ensino
Superior de qualidade, desenvolvimento da pesquisa cientifica e agdes extensionistas,
objetivando, assim, uma contribuicdo substancial para a solugdo dos problemas existentes no

meio local e regional.
2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS

QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUIGAO

A Universidade Federal de Alfenas esta voltada para a formacéo nas diversas areas do
conhecimento. Tem-se caracterizado, ao longo de sua trajetéria, pela busca de exceléncia no
ensino, pelo atendimento as demandas regionais, estendendo sua atuagédo a outras areas do
entorno regional, e pela atengao as necessidades sociais, nas diferentes areas de agao.

2.3 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUIGAO
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De acordo com o Regulamento Geral da UNIFAL-MG, a Proé-Reitoria de Graduacgao
(PROGRAD) ¢é o 6rgao da administragao responsavel pela definigdo, coordenagao e supervisdo
das atividades relacionadas ao ensino de graduagéo.

Cada curso de graduacdo sera coordenado pedagogicamente por seu colegiado e
presidido pelo Coordenador.

A PROGRAD é constituida por:

| - Pré-Reitor;

II - Pr6-Reitor Adjunto;

[l - Coordenadores de Curso;

IV - representante(s) discente(s);

V - representante(s) dos servidores técnico-administrativos em educacao.

O titular do ¢6rgdo é o Pro-Reitor de Graduacdo, designado pelo Reitor e sera
substituido, em caso de impedimento, afastamentos e faltas, pelo Pro-Reitor Adjunto. Este sera
indicado pelo Pro-Reitor e designado pelo Reitor.

O Coordenador de Curso sera indicado pelo Colegiado do curso, dentre os seus
membros, devendo preferencialmente ter formagao na area do curso, e designado pelo Reitor.

O Coordenador sera substituido pelo Vice-Coordenador em seus impedimentos,
afastamentos e faltas;

O Vice-Coordenador sera indicado pelo Coordenador dentre os membros do Colegiado.

O(s) representante(s) dos servidores técnico-administrativos em educagao sera (o)
eleito(s) entre os seus pares integrantes dos colegiados dos cursos.

O(s) representante(s) discente(s) sera (do) indicado(s) pelo 6rgdo maximo de
representacao estudantil da Instituicao.

O mandato do Coordenador, do Vice-Coordenador e dos representantes técnico-
administrativos em educagao sera de dois anos, sendo permitida uma recondug¢do; o mandato
do(s) representante(s) discente(s) sera de um ano, permitida uma recondugéo.

A PROGRAD compete:

| - elaborar o Calendario Académico dos Cursos de Graduacgao;

Il - fixar o horario de aulas e provas proposto pelos Colegiados;

Il - propor o Regulamento Geral para os Cursos de Graduagao;

IV - aprovar Regulamentos especificos para os Cursos de Graduagao;

V - propor normas para elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos;

VI - manifestar-se sobre as alteracdes dos Projetos Pedagdgicos;

VII - emitir parecer sobre a criacdo ou desativagao de Cursos de Graduagdo, de suas

modalidades e énfases;
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VIII - gerenciar, no dmbito da Instituicdo, o Programa de Educacao Tutorial (PET), os
Programas de Atividades Técnico-Didaticas e o Programa de Monitoria;

IX - aprovar os programas de ensino das disciplinas propostos pelos respectivos
Colegiados de Curso e promover a sua integragao;

X - executar todas as demais fungbes nao previstas neste Regimento Geral, mas

inerentes a Graduagéao, de acordo com a legislagao vigente.

Ao Pro-Reitor de Graduagao compete:

| - convocar e presidir as reunides da PROGRAD;

Il - executar as deliberagcbes da PROGRAD;

Il - aprovar as decisdes tomadas pelas comissbes temporarias e, se for o caso,
encaminha-las as instancias superiores;

IV - representar a PROGRAD no CEPE;

V - zelar pela fiel execugdo dos programas de graduagdo, procurando harmonizar
interesses e necessidades dos corpos docente, técnico-administrativo em educacao e discente,
ligados a PROGRAD, sob o ponto de vista didatico, administrativo e disciplinar, podendo, para
isso, baixar editais, normas internas e outros atos;

VI - representar a PROGRAD ou fazer-se representar em eventos ligados as atividades
de graduacéo;

VII - apresentar relatérios de atividades da PROGRAD, quando solicitados por érgaos
superiores;

VIIl - supervisionar e coordenar os recursos humanos lotados na PROGRAD,
oportunizando treinamento e capacitagao para seus servidores;

IX - desempenhar outras atribuicbes ndo especificadas no Regimento Geral, mas
inerentes ao cargo, de acordo com a legislagao vigente.

e Atendimento as diretrizes pedagégicas

O atendimento as diretrizes pedagdgicas obriga o estabelecimento de critérios gerais

para a definicao de:

1. inovagdes significativas, quanto a flexibilidade dos componentes -curriculares:
ampliagdo da discussado de metodologias ativas, flexibilizagdo curricular e interdisciplinaridade;

2. oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular: ampliar a discussao de
flexibilidade e novos desenhos do processo formativo para cursos de graduagéao;
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3. atividades praticas e estagio: viabilizar convénios com diferentes ambientes para a
pratica de estagio e normas flexiveis para orientacdo das atividades;

4. desenvolvimento de materiais pedagogicos: por meio de grupos de estudos para a
aplicagdo de metodologias inovadoras, dentre elas problematizacéo e PBL e;

5. incorporacdo de avancos tecnoldgicos: com a utilizagdo de Educacao a Distancia,
atendendo a legislacao vigente, conforme Portaria 4.059/04 e oferta de mais cursos a distancia.

2.4 POLITICAS DE ENSINO

O desafio do homem é ser criativo e antecipador de propostas de solugdo aos
problemas sem perder de vista a esséncia ética e filoséfica de sua dimensdo humana. Para
atender a essa exigéncia, o ensino necessita transformar-se no locus de constru¢ao/producao
do conhecimento, em que o aluno atue como sujeito da aprendizagem.

Deste modo, é preciso buscar novas formas de pensar, analisar, atuar, refletir, criticar e
criar. Nesta perspectiva € que se propde a constru¢cdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos de
Graduacdo da UNIFAL-MG, priorizando a formacido de profissionais cultural, cientifica e
tecnologicamente competentes, aptos a interpretar e responder as questdes advindas do meio
social. Pretende favorecer o desenvolvimento de todas as areas do conhecimento pelo
fortalecimento do ensino, do estimulo a investigagao cientifica, a extensao, a preservagéo e a
difusdo dos bens culturais, almejando a promog¢ao do individuo e da sociedade.

Na busca da exceléncia académica, o ensino viabiliza a construcdo de competéncias,
habilidades e atitudes, por meio da diversificacdo de diferentes praticas pedagdgicas que
deverao ser construidas por aulas teoricas utilizando tecnologias educacionais inovadoras,
praticas laboratoriais e de campo, elaboragéo de trabalhos de conclusao de curso, atividades
de monitoria e estagio e desenvolvimento de pesquisas e atividades de extensao, entre outros.

2.5 POLITICAS DE EXTENSAO

Orientada pelas diretrizes preconizadas pelo Férum Nacional de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX - e, considerando o principio constitucional
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a UNIFAL-MG atuara de modo a
constituir a extensao universitaria como um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promova a interacdo transformadora entre Universidade e outros
setores da sociedade.
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Esse processo devera ser norteado pela interacédo dialdgica, pela interdisciplinaridade,
pela interprofissionalidade e pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
medidas pelo impacto na formagéo do estudante e nos processos de transformagéao social.

No ambito académico, buscar-se-a:

e reafirmar a extensao universitaria como processo académico definido e efetivado
em fungdo das exigéncias da realidade, além de indispensavel na formacdo do
estudante, na qualificagdo do professor e no intercambio com a sociedade;

e conferir maior unidade aos programas de extensao;

e estimular atividades de extensdo cujo desenvolvimento implique relagdes multi,
inter e/ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universidade e da
sociedade;

e priorizar praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais (por
exemplo, habitagdo, producédo de alimentos, geragdo de emprego e redistribuicdo da
renda) relacionadas com as areas de comunicagao, cultura, direitos humanos, justica
social, educacgdo, meio ambiente, saude, tecnologia e produg¢ao e o mundo do trabalho;

e estimular a utilizacdo das tecnologias disponiveis para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da educac&o em todos os niveis €;

e estimular a educagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel como
componentes da atividade extensionista.

Como integrante do FORPROEX, a Extensdo Universitaria da UNIFAL-MG pactua,
ainda, das seguintes diretrizes nacionais deste Férum:

e conquistar o reconhecimento, por parte do Poder Publico e da sociedade
brasileira, da extensao universitaria como dimenséao relevante da atuagao universitaria,
integrada a uma nova concepc¢ado de universidade publica e de seu projeto politico-
institucional;

e contribuir para que a extensao universitaria seja parte da solugdo dos grandes
problemas sociais do Pais;

e criar condicbes para a participacdo da Universidade na elaboragao das politicas
publicas voltadas para a maioria da populagdo, bem como para se constituir em
organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantagdo das mesmas;

e possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovagao e disponibilizacao
de conhecimentos, permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento

tecnoldgico e social do pais;
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e defender um financiamento publico, transparente e unificado, destinado a
execugcdo das acbes extensionistas em todo territdério nacional, viabilizando a
continuidade dos programas e projetos;

e considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, produgdo e
preservacao cultural e artistica como relevantes para a afirmacao do carater nacional e
de suas manifestagdes regionais;

e tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extenséo
universitaria como um dos paradmetros de avaliacdo da propria Universidade;

e valorizar os programas de extensado interinstitucionais, sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias, € as atividades voltadas para o intercambio e a
solidariedade e;

e atuar de forma solidaria para a cooperagao internacional, especialmente a

latinoamericana.

2.6 POLITICAS DE PESQUISA

As politicas de pesquisa e péds-graduacado da UNIFAL-MG definidas no ambito do PDI
2011-2015 tém por finalidade contribuir para o aumento da produgao cientifica e tecnologica do
pais, inserindo a Instituigdo no cenario nacional e internacional. Para tanto, é necessario:

a. apoiar as areas estratégicas do conhecimento conforme o PNPG e o PNE (2011
-2020);

b. atender as metas estipuladas pelo MEC referentes ao oferecimento de programas de
pos-graduacgao;

c. consolidar os programas existentes;

d. ampliar e adequar a infraestrutura para o desenvolvimento da pesquisa na Instituicao,
objetivando o aumento da producao cientifica e a formacgao de recursos humanos altamente
qualificados em todos os niveis.

2.7 POLITICAS DE GESTAO

Visando a implantar uma estrutura administrativa e académica descentralizada, a
UNIFAL-MG busca a gestdo democratica e colegiada em todos os niveis institucionais. Essa
peculiaridade organizacional, caracteristica das universidades publicas federais brasileiras,
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concorre para o exercicio da autonomia universitaria e oferece as condi¢des de liberdade e
pluralidade necessarias a pratica docente no ensino, na pesquisa e na extensao.

A construgao do PDI 2011-2015, além de estar vinculada ao Planejamento Estratégico
Institucional, também reforgou as caracteristicas dessa politica de Gestao, tendo como sua
base a participagado da comunidade académica.

Por outro lado, essa configuragdo organizacional imprime grande complexidade a
gestdo universitaria e aos seus processos decisorios, exigindo dos gestores esforgo
permanente para conjugar o respeito as deliberagcbes majoritarias e a definicdo e
implementagcdo de politicas institucionais, em ambiente que mobiliza grande diversidade e
abrangéncia de recursos humanos e condicbes materiais para a realizagao das atividades-fim.

Para assegurar a coordenagédo das acdes institucionais e integracdo das diferentes
unidades académicas e administrativas, faz-se necessaria uma politica permanente de
modernizagao e qualificagdo da gestdo que seja acompanhada da disseminag¢ao das praticas
de planejamento, com a definicdo de metas e a avaliacdo de resultados em todos os niveis
administrativos e académicos. Para implantacdo dessa politica de gestdo, serdo necessarias
as seguintes acoes:

1. criagdo dos novos regimentos internos das Pro-Reitorias, unidades académicas,
6rgaos de apoio e érgaos suplementares;

2. criagao de normatizacdes, principalmente para a area administrativa;

3. descentralizagado dos recursos de custeio para as unidades académicas;

4. descentralizagao dos recursos de capital para as unidades académicas;

5. ampliacdo da participacdo das unidades académicas e administrativas na
elaboragdo da proposta orcamentaria, incluindo as dos campi fora de sede;

6. vinculagao da proposta orgamentaria as metas e acdes do PDI;

7. qualificacdo da gestdo académica e administrativa em todos os niveis;

8. consolidagdo da politica de desenvolvimento institucional como parte integrante
do processo de planejamento que avalia e acompanha o PDI,

9. utilizagdo dos sistemas integrados de informagcdo para subsidiar a tomada de
decisbes da gestao universitaria;

10. implantacéo de mecanismos de comunicagao interna e externa mais eficientes.

2.8 ORGANIZAGAO DO CONTROLE ACADEMICO

O controle académico na UNIFAL-MG é executado pelo Departamento de Registros
Gerais e Controle Académico - DRGCA. O DRGCA é um orgédo suplementar da Reitoria
(conforme disposto no Art. 22 do Regimento Geral), com sede no Campus de Alfenas e
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contempla Secretarias Académicas nos demais campi, que tém por finalidade acompanhar a
politica de ensino de graduacédo e pds-graduacédo presencial e a distdncia administrando as
atividades curriculares e académicas dos alunos desde o seu ingresso nesta Universidade até
a concluséo do curso.

A principal preocupagio central do DRGCA é com a correta realizacdo dos registros e
controles académicos, desde o ingresso do estudante até a expedigdo do seu diploma,
seguindo as orientagdes da legislagdo educacional e das normas desta IFES. Além disso, é
responsabilidade desse departamento a manutencdo do arquivo de documentos e o
gerenciamento das informagdes no sistema académico, de modo a proporcionar a qualidade e
0 acesso a informagao.

Para isso, tem como atribuigées:

e realizar os registros académicos e seus controles;
e acompanhar a politica de ensino dos cursos de graduacéo e pds-graduacéo presencial

e a distancia;

e registrar as atividades curriculares e académicas dos alunos desde o seu ingresso até a
colagao de grau e o registro do diploma;

e efetuar a analise da documentagao de matricula dos alunos ingressantes;

e emitir historicos escolares, certificados, declaracdes, atestados e outros documentos
relativos as atividades académicas dos alunos e ex-alunos;

e assessorar e encaminhar a Secretaria Geral a documentagao necessaria para a colagao
de grau;

e expedir e registrar os diplomas dos formados nos cursos de graduagdo e pos-
graduacéo presencial e a distancia e os revalidados por esta IFES;

e registrar, quando solicitado, os diplomas expedidos por Instituicdbes de Ensino Superior
nao universitarias autorizadas pelo MEC;

e desenvolver e aprimorar as formas de registros e controle académico, a fim de

possibilitar o desenvolvimento dos processos dos diversos setores da UNIFAL-MG.

As matriculas e o acompanhamento das disciplinas (notas, frequéncia e situagado) sao
realizadas pelo Sistema Académico (via Internet) que, de modo geral, possibilita ao discente
acompanhar sua trajetéria académica, renovar a matricula e expedir o histérico.

O Sistema Académico esta disponivel no enderegco <http://academico.UNIFAL-

MG.edu.br >. S0 a¢bes possiveis no Sistema Académico, que é intuitivo e organizado em links
especificos:
a. alterar senha;

b. vida académica: permite acompanhar a frequéncia e notas;
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C. o0 consultar optativas livres;

d. consultar horarios;

e. consultar protocolos de renovagao de matricula;
f. renovar matricula*;

g. consultar recursos em plano de estudos;

h. emitir histérico escolar.

*Ha um tutorial com o passo-a-passo para a renovagao de matricula disponivel em
<http://www.UNIFAL-MG.edu.br/drgca/?q=DRGCAtutoriais>

Em relacéo ao servigos proporcionados aos alunos via DRGCA, estes sao especificados
no quadro abaixo:

Servigos oferecidos aos alunos

Acompanhar a vida académica, visualizando as
disciplinas a cursar no semestre atual nas quais efetuou
matricula e as cursadas em semestres anteriores, 0
apontamento de suas notas e frequéncias.

Consultar o horario das turmas das disciplinas do
semestre atual nas quais efetuou matricula.

Funcionalidades que o

Sistema . n Renovar a matricula, a partir do 2° periodo, nas datas
Académico dissgr:(iabr;l]iaz :;2?:’;1';:&”0 determinadas pelo Calendériq Académicp e obter os
protocolos de renovagao de matricula.
Emitir histérico escolar para simples conferéncia, ndo
oficial, com os dados do processo seletivo de ingresso e
do curso, as disciplinas cursadas e seus respectivos
apontamentos, os aproveitamentos de estudos e as
ocorréncias durante a vida académica.
Informacgdes Na pagina do DRGCA 1° acesso ao Sistema Académico
na pagina do (http://www.UNIFAL- Afastamentos e licencgas
DRGCA MG.edu.br/drgca), o aluno Apostilamento de diploma
ou o futuro ingressante Aproveitamento de estudos
podera encontrar Assisténcia estudantil
informa(}ﬁes e/ou links de Calendario Académico
seu interesse: Cancelamento de matricula

Contato e horario de atendimento do DRGCA

Cursos de graduacgao

Diploma

Disciplinas isoladas

Disciplinas optativas

Espaco do aluno

Horario de aulas

Matricula de calouro

Obtencgao de novo titulo

Regulamento Geral dos Cursos de Graduagéo

Remanejamento interno entre cursos, remanejamento
interno entre modalidades e remanejamento interno entre
turnos

Renovagao de matricula

Solicitagdo de documentos

Trancamento de matricula
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Transferéncia externa
Na pagina Atestados e declaragdes
http://www.UNIFAL- Certificados de disciplina isolada
MG.edu.br/drgca/solicitacao Dindmicas curriculares
Documentos - — —
documentos, o aluno pode Diplomas e certificados de conclusao de curso
elaborados e inf ~ - ~ e
expedidos acessar informagdes sobre Ficha de Apresentagéo Anual (FIAP) para adiamento de
a solicitacéo de incorporagdo ao servigo militar
documentos, prazos dg Historicos escolares
entrega e formas de envio. Programas de disciplinas (ementas)

2.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

O cenario atual apresenta cada vez mais a importancia de a Universidade se imbuir dos
valores de responsabilidade social e fazer com que, de fato, ela seja um importante agente
dentro da sociedade, buscando a constru¢do de um meio social mais justo, em conjunto com o
desenvolvimento da ciéncias e da tecnologia.

Diversas atividades da Universidade se conectam com os valores de inclusdo social e
desenvolvimento socioeconbémico da regido e do pais, partindo das acgbes de formacédo
(graduacéo e pés-graduacao) até as de pesquisa e extensao.

Olhando para um dos aspectos mais diretos da inclusdo social, destacam-se, na
UNIFAL-MG, os programas de apoio a permanéncia (vinculados a PRACE) e os programas de
apoio a formacéo cientifica (vinculadas a PROGRAD).

Os programas de apoio a permanéncia possibilitam ao aluno condigdes de realizar seu
curso, assim como de melhorar sua formagdo, e incluem apoio as atividades de campo,
instrumental odontoldgico, participagdo em eventos, aprendizagem de idiomas, creche e
alimentacdo entre outros.

Além dos apoios citados, desenvolvem-se diversas agdes com foco na comunidade
universitaria, como o evento de acolhida dos calouros e os atendimentos psicopedagdgico,
médico e odontoldgico.

Com relacdo as atividades de pesquisa, a UNIFAL-MG em consonéncia com as
agéncias de fomento (FAPEMIG, CAPES, CNPq etc.) possibilitam que os alunos de graduagao
e poés-graduacdo desenvolvam atividades de pesquisa que podem contribuir com o
desenvolvimento socioecondmico regional e nacional.

Muitas dessas atividades acabam por se vincular as agdes de extensio, que resultam
na ampliacdo da relagdo entre membros da comunidade académica e da sociedade em geral,
de modo direto e indireto.
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS
CURSOS (PRESENCIAIS E A DISTANCIA)

3.1 OFERTA DE CURSOS

3.1.1 graduacgao (bacharelado, licenciatura e tecnologia)

A expansao de cursos de graduacdo na UNIFAL-MG acompanha a politica de
crescimento do Ensino Superior do Ministério da Educacdo no sentido de oferecer
respostas académicas, politicas e estratégicas aos novos desafios do século XXI. A
UNIFAL-MG tem a aprovagao pelo MEC, por meio da Portaria SESU/MEC n° 109, de
05/06/2012, para o curso de Medicina, com previsao de implantagdo para o ano de
2014 com 60 vagas anuais.

Ainda, o Oficio n° 05/2012-GAB/SESuU/MEC, da Secretaria de Educacgao
Superior e da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo no ambito da Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia — Viver
sem Limite manifesta-se favoravel a criacdo do curso de Licenciatura em Letras
LIBRAS/Lingua Portuguesa na UNIFAL-MG.

Dando continuidade as agdes que visam a ampliagado da qualidade do ensino de
graduacéo, inicia-se a implementacao da internacionalizagdo por meio da mobilidade
académica possibilitando o dialogo e maior interagdo com suas congéneres de melhor
qualidade em todos os paises.

Abaixo, apresenta-se um quadro com os cursos de graduagdo atualmente

oferecidos na Instituicdo e, em seguida, aqueles em fase de implantagao:

n u v T P Ato
Curso . rocesso .
nidade | agas | urno . autorizado
seletivo
Vv 5 In S Process
Administragao Publica T tegral e ode
ar 0 emestral .
noturno autorizagao
) Bacharelado Interdisciplinar \Y, 1 In S Reconh
2 A . tegral e :
em Ciéncia e Economia ar 50 emestral ecimento
noturno
A Bacharelado Interdisciplinar P 1 Di S Reconh
3 a . urno e .
em Ciéncia e Tecnologia C 32 noturno emestral ecimento
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] \"/ T P Ato
Curso . rocesso .
nidade | agas urno . autorizado
seletivo
. - S 4 In A Autoriz
Biomedicina -
ede 0 tegral nual acao
Biotecnologia S 1 In A Reconh
9 ede 0 tegral nual ecimento
In
Ciéncia da Computacao S v;zgr:rl’[:in A Reconh
putag ede 0 (fe nual ecimento
noturno
L In Process
A - V 5 S
Ciéncias Atuariais tegral e o de
ar 0 emestral o
noturno autorizagao
Ciéncias Bioldgicas - - Renova
R S 1 In A ¢ao de
Bacharelado com énfase em .
A . . ede 0 tegral nual |Reconhecimen
Ciéncias Ambientais to
3 N
Ciéncias Bioldgicas - u 5/ 50 se A Autoriz
Licenciatura (EaD) AB D . nual acao
aplica
olo
Ciéncias Bioldgicas - S 1 N A Reconh
Licenciatura (Presencial) ede 0 oturno nual ecimento
Ciéncias Sociais - S 2 N A Autoriz
Bacharelado ede 0 oturno nual acao
Ciéncias Sociais - S D N A Autoriz
Licenciatura ede 0 oturno nual acao
Economia com énfase em V D In S Process
. tegral e ode
Controladoria ar 0 emestral . -
noturno autorizacao
Engenharia Ambiental e P 3 In S Process
o de
Urbana C 0 tegral | emestral N
autorizagao
Process
Engenharia de Minas P g In S ode
C 0 tegral | emestral .
autorizacao
. . P 3 In S Process
Engenharia Quimica o de
C 0 tegral | emestral .
autorizacao
Renova
Enfermagem S i In A gao de
g ede 0 tegral nual | Reconhecimen
to
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N U v T P Ato
Curso . rocesso .
nidade | agas urno . autorizado
seletivo
Renova
Farmacia S In S gao de
ede 00 tegral | emestral | Reconhecimen
to
.. . . S 1 N A Reconh
Fisica Licenciatura .
ede 0 oturno nual ecimento
2 Fisioterapia S 5 In A Autoriz
P ede 0 tegral nual acao
)
i Geografia Bacharelado S i . M A . Reconh
ede 0 |espertino| nual ecimento
2 - . S 1 N A Reconh
Geografia Licenciatura .
ede 0 oturno nual ecimento
) e . S 1 N A Autoriz
Histéria Licenciatura ~
ede 0 oturno nual acao
2 Letras (Licenciatura S 2 N A Autoriz
Portugués) habilitagdo em -
ede 0 oturno nual acao
espanhol
2 Letras (Licendiatura s 2 N A Adorz
Portugués) habilitacdo em ~
R ede 0 oturno nual acao
portugués
)
i Matematica Licenciatura S i N A . Reconh
ede 0 oturno nual ecimento
Renova
2 Nutricio S 1 In A ¢ao de
¢ ede 5 tegral nual | Reconhecimen
to
Renova
) . S In S ¢ao de
Odontologia ede 00 tegral | emestral | Reconhecimen
to
2 Pedagoaia S 1 N A Reconh
909 ede 0 oturno nual ecimento
5 N
3 . u o/ ~ A Autoriz
Pedagogia (EaD) AB X ao _se nual acéo
aplica
olo
3 Quimica Bacharelado com S 4 In A Reconh
Atribuicdes Tecnoldgicas (opcional) ede 0 tegral nual ecimento
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n U T P Ato
Curso . rocesso .
nidade | agas urno . autorizado
seletivo
3 u 5/ N A Autoriz
) Quimica Licenciatura (EaD) ao se ~
2 AB . nual acao
aplica
olo
\ Quimica Licenciatura S N A Reconh
3 (Presencial) ede 0 oturno nual ecimento

Legenda: Sede: Alfenas-MG; Var: Varginha-MG; PC: Pogos de Caldas-MG.
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3.1.1.2 Criagédo E Implantagao De Novos Cursos De Graduagdo

a. Campus Alfenas:

Curso

Situacgao

Filosofia

Aprovado pelo Conselho Superior
(Resolugao n° 39/2009 de 02/12/209).

Servigo Social

Aprovado pelo Conselho Superior
(Resolugao n° 40/2009 de 02/12/209).

Terapia Ocupacional

Aprovado pelo Conselho Superior
(Resolugao n° 41/2009 de 02/12/209).

Geologia

Aprovado pelo Conselho Universitario
(Resolugao n° 143/2013 de 20/12/12)

Matematica Aplicada

Em fase de tramitagdo na Instituigéo.

Psicologia

Em fase de tramitagdo na Instituigéo.

Educacao Fisica

Em fase de elaboracéo.

Artes

Em fase de elaboracao.

Letras - Linguas

Em fase de elaboragéo.

Bacharelado Interdisciplinar em Tecnologia da
Informacao (BITI).
Que permite o ingresso nos cursos de (2° ciclo):

»Matematica Computacional;
»Ciéncia da Computacéo;
»Engenharia de Software;

»Sistemas de Informacgao.

Em fase de elaboracéo.
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b. Campus Pocos de Caldas:

Curso Situagao
Trés terminac¢des do Bacharelado Interdisciplinar em Os Cursos de Engenharia da
Ciéncia e Tecnologia: Computacio e Engenharia Civil
»Engenharia de Computagao; estdo fase em tramitagéo na
»Engenharia Civil; Instituicdo; o Curso de Engenharia
»Engenharia de Materiais. de Materiais em fase de elaboracao.

Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias:
Que permite o ingresso nos cursos de (2° ciclo):
» Biologia;
> Fisica: Em fase de elaboragao.

> Matematica;

» Quimica.

c. Campus Varginha

Curso Situagao

Duas terminag¢ées do Bacharelado Interdisciplinar em

Ciéncia e Economia:

Em fase de tramitacdo na Instituicao.
» Relagdes Internacionais; ¢ ¢

» Ciéncias Contabeis.

A seguir, sdo apresentados os cursos de poés-graduacdo oferecidos atualmente na
UNIFAL-MG e, em seguida, aqueles em fase de implantagao:
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3.1.2 pos-graduacao /ato sensu

n. Curso Duragdo | Vagas Vag!as Periodicidade Inicio | Fim
(meses) | (max) | (min)
1 Andlises Clinicas 18 30 | 1g |Quinzenal-Sabados| 10| fev12
e domingos
2 Analises Clinicas 18 30 | 1g |Quinzenal-Sabados| .4l o002
e domingos
~ - Mensal - Sexta, .
3 Atencéo Farmacéutica 20 30 15 i . mai/11 | dez/12
sabado e domingo
4 | Farmacologia Aplicada a Pratica Clinica 16 30 | 1g | Mensal-sextafeira | L6l ogon1
e sabado
5 Periodontia 22 12 8 Mensal - quinta, | 110 | dez/11
sexta e sabado
6 Endodontia 18 12 8 Mensal - quinta, | o011 | juni2
sexta e sabado
7 Implantodontia 24 14 | 12 | Mensal-quinta, | o010 fev13
sexta e sabado
8 Terapéutica Nutricional 18 50 | po |Quinzenal-Sabados| . 46| 019
e domingos
9 Controladoria e Finangas 18 45 30 Quinzenal ) Sabados abr/10 | set/11
e domingos
10 Analises Clinicas e toxicologicas - Pogos 18 30 o4 Quinzenal - Sabados ago/11 | abr/13
de Caldas e domingos
11 Analises Clinicas - Alfenas 18 25 | g |Quinzenal-Sabados| oo 43
e domingos
12 Gestéo Publica 18 35 | g |Quinzenal-Sabados| o4l 043
e domingos
13 Controladoria e Finangas 18 40 35 Quinzenal i Sabados ago/11 | fev/13
e domingos
14 Endodontia 18 12 8 Mensal - quinta, | 14 | fevi13
sexta e sabado
15 Gerontologia 18 30 25 Quinzenal K Sabados ago/11 | fev/13
e domingos
16 Terapéutica Nutricional 18 50 | g0 |Quinzenal-Sabados| .14l s
e domingos
17 Dentistica 22 12 8 Mensal - quinta, | /12 | dez/13
sexta e sabado
18 Protese Dentaria 22 12 | 8 Mensal - quinta, | 12 | dez/13
sexta e sabado
19 Ortodontia 22 12 8 Mensal - quinta, | /12 | dez/13
sexta e sabado
20 Odontopediatria 22 12 8 Mensal - gumta, mar/12 | dez/13
sexta e sabado
21 Literatura e Linguagem e outros saberes 18 o5 18 Quinzenal - Sabados mar/12 | dez/13
(Campus Alfenas) e domingos
22 Literatura e Linguagem e outros saberes 18 o5 18 Quinzenal - Sabados mar/12 | dez/13
(Campus Pogos de Caldas) e domingos
23 Literatura e Linguagem e outros saberes 18 25 18 Quinzenal - Sabados mar/12 | dez/13

(Campus Varginha)

e domingos
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Duragao

Vagas

Vagas

n. Curso . Periodicidade Inicio Fim
(meses) | (max) | (min)
. Mensal - quinta,
24 Implantodontia 24 14 12 sexta e sabado ago/12 | ago/14
25 | Farmacologia Aplicada a Pratica Clinica 16 30 | 1g | Mensal-sextafeira | ;o | 0a
e sabado
26 Analises Clinicas e toxicolodgicas 18 30 24 Quinzenal K Sabados ago/12 | abr/14
e domingos
~ - Mensal - Sexta,
27 Atencgdo Farmacéutica 20 30 15 i . mar/13 | dez/14
sébado e domingo
28 | Farmacologia Aplicada a Pratica Clinica 16 30 18 Mensal -’sexta-felra mar/13 | dez/14
e sabado
29 Periodontia 22 12 8 Mensal - quinta, | 113 | gez/14
sexta e sabado
30 Implantodontia 24 14 | 12 | Mensal-quinta, |13 dezi14
sexta e sabado
31 Endodontia 18 12 8 Mensal - quinta, | 13| dezi14
sexta e sabado
32 Gestao Publica 18 35 | pg |Quinzenal-Sabados| .13 4ey14
e domingos
33 Controladoria e Finangas 18 40 35 Quinzenal ) Sabados mar/13 | dez/14
e domingos
34 Finangas e Mercado Financeiro 18 35 28 Quinzenal X Sabados mar/14 | dez/15
e domingos
35 Gestéo de Projetos 18 35 | g Quinzenal-Sabados| o4l o5
e domingos
36 Controladoria e auditoria 18 35 | pg |Quinzenal-Sabados| .14 dez/15
e domingos
37 Analises Clinicas e toxicoldgicas 18 30 | 24 |Quinzenal-Sabados| oo 4q 45
e domingos
~ J_— Mensal - Sexta,
38 Atencéo Farmacéutica 20 30 15 i . mar/14 | dez/15
sabado e domingo
39 | Farmacologia Aplicada a Prética Clinica 16 30 | 1g | Mensal-sextafeira | 0l Gezits
e sabado
40 Periodontia 22 12 8 Mensal - quinta, | 114 | dez/15
sexta e sabado
41 Implantodontia 24 14 | 12 | Mensal-quinta, |14 dezit5
sexta e sabado
42 Endodontia 18 12 8 Mensal - quinta, | 14 | dez/15
sexta e sabado
43 Gestso Publica 18 35 | pg |Quinzenal-Sabados| 14! Gey15
e domingos
44 Controladoria e Finangas 18 40 35 Quinzenal - Sabados mar/14 | dez/15

e domingos

3.1.3 poés-graduacgao stricto sensu
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A UNIFAL-MG esta em crescente expansao de seus cursos de pods-graduacao stricto
sensu, apresentando a seguinte relacdo de Programas em funcionamento e extintos:

Ano de Ano Conceito junto
Programa aprovagao Nivel de Situagao aC APIJES
no CONSUNI inicio
Cursos Extintos
Funcionou sem a
Ciéncias Bioldgicas A'\Q:Stér;?go Extinto recomendagéo
da CAPES
Funcionou sem a
Endodontia A“g:jg;?go Extinto recomendagao
da CAPES
Cursos em Funcionamento
a - Resolugdo N° | Mestrado . 03
Ciéncias Farmacéuticas 008/2004 Académico 2005 | Em funcionamento
- Resolugdo N° | Mestrado .
Quimica 013/2008 Académico 2008 | Em funcionamento 04
Multicéntrico em Ciéncias Resolugdo N° | Mestrado .
Fisiolégicas (SBFis) 030/2008 | Académico | 2009 | Em funcionamento 04
Multicéntrico em Ciéncias Resolugao N° .
Fisiolégicas (SBFis) 030/2008 Doutorado | 2009 | Em funcionamento 04
Resolugdo N°
Ecologia e Tecnologia 001/2009 de Mestrado .
Ambiental 06/02/2009 | Académico | 2010 | Em funcionamento 03
. . Resolugao N°
Ciéncia e Engenhariados | “1g/2010 de | M9 | 5011 | Em funcionamento 03
24/06/2010
L . Resolugao N°
Blociéncias fplicadas a 1772010 de | M1oo@%0 | 2011 | Em funcionamento 04
24/06/2010
Resolugdo N°
Enfermagem 18/2010 de A“g:jg;?go 2011 Em funcionamento 03
24/06/2010
Resolugao N°
Quimica 032/2011 de Doutorado | 2012 | Em funcionamento 04
27/06/2011
Resolugao N° Mestrado
Fisica 036/2011 de Académico 2012 | Em funcionamento 03
27/06/2011
A, Resolugao N°
Gestédo Publica e Mestrado .
. 037/2011 de P 2012 | Em funcionamento 03
Sociedade 27/06/2011 Académico
a . Resolugao N°
Ciénela e Engenharia 03912011 de | \1o=1%0 | 5012 | Em funcionamento 03
27/06/2011
Resolugao N° Mestrado
Ciéncias Odontolégicas 040/2011 de Académico 2012 | Em funcionamento 03
27/06/2011
- . Resolugao N°
Estatistica Aplicada e 061/2012de | MOS0 | 9013 | Em funcionamento 03
25/06/2012
Resolugdo N° Recomendado pela
Ciéncias Farmacéuticas 19/2010 de Doutorado | 2013 CAPES em 20p12 04
24/06/2010
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3.1.3.1 Criagao E Implantagdo De Novos Cursos De Pés-Graduagéo

Programa Ano de aprovagao no Nivel
CONSUNI Situagao
Cursos nao recomendados pela CAPES sem previsdo de reenvio
Ciéncias da | Resolugdo N° 003/2008 | Mestrado Académico Sem previsao de reenvio
Saude de 28/03/2008
Atengdo Primaria | Resolugdo N° 010/2010 Mestrado Profissional | Sem previséo de reenvio
a Saude de 29/04/2010
Odontologia Resolugcao N° 011/2010 Mestrado Profissional | Sem previsédo de reenvio
de 29/04/2010
Biometria e | Resolugado N° 034/2011 Mestrado Académico Sem previsao de reenvio
Matematica de 27/06/2011
Aplicada
Estudos Resolucao N° 041/2011 Mestrado Académico Sem previsao de reenvio
Culturais de 27/06/2011
Cursos nao recomendados pela CAPES com previsdo de reenvio
Biociéncias Resolugao N° 031/2011 Doutorado
Aplicadas a | de 27/06/2011 Reenvio de APCN previsto
Saude para 2014
Energia e | Resolugao N° 035/2011 Mestrado Profissional | Reenvio de APCN previsto

Sustentabilidade | de 27/06/2011 para 2014
Historia Resolucdo N° 053/2012 Mestrado Profissional | Reenvio de APCN previsto
de 23/05/2012 para 2014
Estudos Resolugado N° 054/2012 Mestrado Académico Reenvio de APCN prevista
Regionais de 23/05/2012 para 2014
Cursos a serem enviados em 2013
Educacao Resolugao N° 038/2011 Mestrado Académico N&o recomendado pela

de 27/06/2011

CAPES em 2011 - Aser
submetido 8 CAPES em 2013

Historia Ibérica

Resolugado N° 062/2013
de 26/03/2013

Mestrado Profissional

Submetido & CAPES em
04/04/2013

Ciéncias
Bioldgicas

Sendo analisado pelo

CONSUNI

Mestrado e Doutorado

A ser submetido a8 CAPES em
2013
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3.1.3.2 Sequéncias Historicas

A UNIFAL-MG apresenta um aumento significativo no namero de bolsas de poés-
graduacéo, o que pode ser observado na tabela a seguir:

Ano PRPPG
2001 22
2002 27
2003 35
2004 42
2005 56
2006 65
2007 85
2008 127
2009 191
2010 220
2011 240
Total 1110

Concomitante com o aumento das bolsas, tem-se 0 aumento no nimero de pesquisas
desenvolvidas na UNIFAL-MG, acarretando em um aumento da produg¢ao anual de artigos na

universidade, conforme apresentado no grafico a seguir.
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3.1.4 cursos e polos ead

A UNIFAL-MG teve seu primeiro curso EaD, via Universidade Aberta do Brasil, iniciando
no segundo semestre de 2009, sendo que o quadro de cursos se encontra abaixo.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Curso Polo Of. |1S|2S|1S|2S|1S|2S|1S|2S{18| 2S5 |1S|2S|1S|2S|1S|2S|1S|2S
1a. 11213/4|5/6|78|9 /10
Boa Esperanca 2a. P 112|3|4|5|6|7|8]9]|10
3a. 1/23|4|5|6|7|8]|9]|10
Biologia Formiga 1a. 1123|456 |7 |8]9|10
2a. 1123|4567 |8|9]|10
llicinea 1a. P 112(3(4|5|6|7|8|9|10
2a. 1/2(3|4|5/6|7|8|9]|10
Campos Gerais 1a. 112(3(4|5(6[7|8]9
Quimica 2a. P 112|134 |5|6|7|8]|9
S.J.Boa Vista 1a. 112|134 |5|6|7|8]|9
Jales 1a. 112|3|4|5|6|7|8]|9
Araras 1a. P 1/2/3/4|5/6|7|8|9
B. Paulista 1a. P/1/2|3(4,5(6|7|8|9
Campinas 1a. P|1/2|3|4|5|6|7|8|9
c Bel 1a. P/ 1/2|3|4/5(6|7|8|9
ampo Belo 2a. 1]2[3[4]5|6]|7]8]9
Pedagogia C. do Mato Dentro  1a. P|1/2|3|4|5|6|7|8]|9
Passos (Uaitec) 1a. LT T ]
Santa Isabel 1a. P/112|3(4/5(6|7|8|9
. 1a. P/112|3(4/5(6|7|8|9
S.J.Boa Vista 2. 12134567 809
S.S.Paraiso (Uaitec) |1a. L T T 11
Varginha 1a. 1123|456 |7|8]9
1a 11234
/Alterosa 2a 12132
1a 112134
Boa Esperancga 2. 112 32
B.Paulista 1a. 1]2]3]4 L T 1T 11
Bambui 1a. 112134
Cambui 1a. 1/2|3 |4
Campo Belo 1a. 112| 3 4
C. Rio Claro (Uaitec) [1a. 112] 34
1a 112134
Formiga 2a. 1123 4
3a 12 3 4
F 1a. 112|134
ranea 2a. 1]2[3[4 I
TP, llicinea 1a. 1121314
Educacao 2a AL2TIE STl
Lavras 1a. 12|34
Passos 1a. 11234
Pouso Alegre
(Uaitec) 1a. 12| 34 Legenda:
1a. 11234 .
Santa Izabel 2a. 11234 Cinza: Curso
3a. 112 34 finalizado;
Sta. Rita de Caldas |1a. .
1a s 5 Verde: curso em
S.J.Boa Vista 2a. 1]2]3]a andamento;
3a. 112 34 Amarelo: Curso para
1a. 11234 . .
Serrana 2a. 12734 se iniciar (autorizado);
Varginha 1a. 1/2]3]4 Vermelho: Curso para
LEL D 1a. 112,314 se iniciar (aguardando
Boa Esperanga ;: 12 ? 421 s at'ntor/zagao).
: Lilas: Demanda futura
) ) 1a 12|34
(:zstao S.J.Boa Vista 2a 112 32
oL 1a. 1123 |4
municipal |Alterosa 22, 121 32
Sta. Rita de Caldas |1a. 1/2|3 |4
Varginha 2a. L T T 11
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Os cursos EaD sao vinculados as Pré-Reitorias, assim como os cursos presenciais:
curso graduacdo — PROGRAD; cursos de pés-graduacao — PRPPG.

A gestdo dos cursos, nos aspectos tecnolédgicos, pedagogicos e de infraestrutura é
coordenada pelo Centro de Educagcdao Aberta e a Distancia (CEaD), que também fornece
suporte ao uso das tecnologias para os cursos presenciais de graduagao, pés-graduagao e
extensao.

Inicialmente se abriu dois cursos de graduagédo em EaD (Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas e Licenciatura em Quimica) e um de especializagdo (Teorias e Praticas em
Educacao).

Com a consolidacdo do CEaD na UNIFAL-MG, aprovou-se o curso de Licenciatura em
Pedagogia (inicio em 2012, 365 alunos no total) e o curso de Especializacdo em Gestao
Publica Municipal (inicio em 2013 — 200 alunos no total), além de novos oferecimentos e
reofertas dos cursos atuais.

Prevé-se a reoferta anual dos cursos EaD aprovados na UNIFAL-MG, de acordo com a
disponibilidade e demanda dos polos, assim como espera-se que outros cursos sejam
aprovados, incluindo a possibilidade, aventada no Plano Nacional de Educacéao, de cursos de
mestrado profissionalizante a distancia. Neste caso, espera-se também o apoio e fomento da
UAB/Capes para esses cursos.
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4 GESTAO DE PESSOAS

A UNIFAL-MG teve uma crescente ampliacdo em seu quadro de servidores efetivos,
conforme apresentado abaixo. De toda forma, destaca-se que este nimero ainda n&o atende
as necessidades reais da Instituicdo.

Evolugao do Numero de servidores

M Técnicos-administrativo em Educacdo  Docentes

427

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

4.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1.1 Plano de Carreira

A Carreira do Magistério Superior, vinculada ao novo Plano de Carreira do Magistério
Federal, vigente a partir de 1°-03-2013, esta estruturada conforme determina a Lei n°
12.772/2012, alterada pela Medida Proviséria n® 614/2013 e a Portaria MEC n°. 554/2013. A
Carreira do Magistério Superior € composta das seguintes classes: A, B, C, D e E, sendo a
Classe A, com as denominagdes de: a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor, b)
Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre ou c) Professor Auxiliar, se graduado ou
portador de titulo de especialista; compreende os niveis: 1 e 2; Classe B, com a denominagao
de Professor Assistente, compreende os niveis: 1 e 2; Classe C, com a denominagao de

Professor Adjunto, compreende os niveis: 1 a 4; Classe D, com a denominagao de Professor
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Associado, compreende os niveis: 1 a 4; e Classe E, com a denominag¢ao de Professor Titular,
compreende um nivel Unico. As Normas da Comissao Permanente de Pessoal Docente-CPPD,
que tratardo dos critérios de avaliagdo de desempenho docente, para fins de progressao
funcional e promocgao na carreira, serdo regulamentadas pelo CONSUNI da UNIFAL-MG, de
conformidade com as diretrizes estabelecidas na Portaria MEC n°. 554, publicada no DOU de
21-6-2013.

As referidas normas estdo sendo revistas pela Comissdo Permanente de Pessoal
Docente-CPPD, pois apesar de trazer um modelo de avaliagcdo que explicita e estabelece as
diretrizes para progressado funcional docente com base na titulacdo e no desempenho
académico, os critérios de pontuacdo, bem como o processo de avaliagcdo ndo atendem a
diversificacdo e as peculiaridades de todas as areas de atividades académicas e profissionais
da Universidade. Esta revisdo ira adequar o sistema de avaliacdo ao novo perfil da
Universidade.

Até o inicio da vigéncia da carreira atual, o processo de progressao do professor
comecgava dentro da Unidade Académica, chegando até a CPPD, que avaliava todos os casos
de progressdo da Universidade, o que ndo deve sofrer altera¢des significativas nos novos
regulamentos. Este Org&o possui, dentre suas atribuicdes, analisar e emitir parecer acerca de
alteragcdo de regime de trabalho, avaliacdo do desempenho para fins de progressado e
promog¢ao funcional dos docentes, além dos afastamentos para qualificacdo e
aperfeicoamento.

E considerada progressdo & a passagem do servidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e promogao, a passagem do servidor de
uma classe para outra subsequente, na forma da Lei n® 12.772/2012. Em qualquer um dos
casos sO é possivel o desenvolvimento na carreira apos aprovacdo em avaliagdao de
desempenho e o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel,
sendo que, para a promog¢ao, a contar do ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para
a qual se dara a promocgao.

A promocao exige, ainda, além das condi¢des supracitadas, para as Classes D e E, a
titulacdo de doutor, sendo exigida, para esta ultima, a aprovacdo de memorial que devera
considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e produgao
profissional relevante, ou defesa de tese académica inédita;

De uma forma geral, a avaliagdo de desempenho contemplara as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, além das demais que serdo regulamentadas pelo CONSUNI,
instancia competente no ambito da UNIFAL-MG, respeitado as diretrizes estabelecidas por
meio da Portaria MEC n°. 554/2013, conforme determina a Lei n°® 12.772/2012.

e Critérios de selecdo e contratacao
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Atualmente, como critério de selecéo e de contratagdo de novos professores efetivos, a
UNIFAL-MG tem como politica a abertura de concurso para o primeiro nivel de vencimento da
Classe A, denominada Professor Adjunto A, sendo que o candidato deve ter a titulagdo minima
de Doutor. Contudo, nem sempre é possivel devido as dificuldades de se recrutar doutores em
determinadas areas, o que leva a Instituicdo a abrir, excepcionalmente, editais para o nivel de
Professor Assistente A, que tem exigéncia minima a titulagdo de Mestre. E permitida a
dispensa da exigéncia de titulo de doutor, substituindo-a pelo titulo de mestre, de especialista
ou por diploma de graduacdo, quando se tratar de provimento para area de conhecimento ou
em localidade com grave caréncia de detentores da titulagdo académica de doutor na area,
conforme decisdo fundamentada do CONSUNI.

Tal politica se fundamenta considerando:

o disposto no § 1° do Art. 8° da Lei n® 12.772/2012 (redagdo dada pela Medida
Proviséria n°® 614/2013), que estabelece como requisito para ingresso no cargo o titulo de
doutor na area exigida no concurso.

a importancia do numero de doutores em indicadores institucionais e teto orgamentario
de projetos institucionais de infraestrutura e fomento;

o inciso V do artigo 12 do regulamento do Programa de Formacgéo Doutoral Docente —
PRODOUTORAL(http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/Portaria_140
Prodoutoral.pdf) que aponta como responsabilidade da IFES de origem “comprometer-se a
realizar concursos publicos e a contratar apenas professores doutores nas areas estratégicas e
prioritarias”.

A normatizagao interna da UNIFAL-MG sobre a abertura de concursos publicos para
docentes efetivos atualmente é definida pela Resolugdo de n.° 058/2008, do entdo Conselho
Superior da UNIFAL-MG, atual CONSUNI. Em 2011 deu-se inicio a sua revisao, encontrando-
se atualmente em andamento no ambito das Camaras do CONSUNI.

Os professores substitutos e temporarios sdo contratados em consonancia aos
normativos estabelecidos pela Lei n.° 8.745/93 e Decreto n° 7.485/2011, sendo efetivados apds
analise da Pro-Reitoria da Graduacdo, mediante solicitacdo de cada Unidade Académica,
respeitados os limites dos quantitativos autorizados pelos Ministérios competentes.

Conforme dispde o Art. 26 da Lei n® 12.772/2012, cabera a CPPD, além das demais
atribuicdes que lhe sdo conferidas, prestar assessoramento a Reitoria no que diz respeito ao
dimensionamento da alocacdo de vagas docentes nas unidades académicas, bem como a
contratacado e admissao de professores efetivos e substitutos.

Em relacao aos professores substitutos, especificamente, ha uma séria preocupagao
com a falta de espaco no Banco de Professor Equivalente da UNIFAL-MG destinado a este fim,
0 que traz transtornos e prejuizos incalculaveis a Instituicdo. Tal situagio foi agravada com o
aumento significativo do quadro de docentes em virtude dos programas de expansao
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(Expanséo Etapa | e REUNI) e Curso de Medicina (30 das 60 vagas ja foram autorizadas), que
nao levaram em consideracdo a necessidade de incluir, nestes quantitativos de vagas, o
adicional de vinte por cento, destinado as supracitadas contratagdes, tornando improficuo o
disposto no Art. 3° do Decreto n® 7.485/2011, o qual permite as Instituicdes Federais de Ensino
Superior realizar contratagcdes de substitutos observado o limite de vinte por cento de seus
respectivos quadros efetivos.

*Perspectivas

As metas mais especificas de sele¢do, contratagcao e capacitagdo de docentes para o
préximo quinquénio s&o:

» revisar as regras dos concursos para promover maior agilidade ao processo;

» fortalecer a integracéo entre as Pré-Reitorias no gerenciamento da carreira docente;

» atender as demandas de ensino resultantes da ampliacdo de vagas dos diferentes
Cursos;

» consolidar o quadro docente dos novos campi;

» viabilizar, junto a Unido, a contratacdo de professores efetivos, principalmente as vagas
40 vagas restantes, criadas conforme disposto no art. 12 da Lei n® 11.154, ato legal de
transformacado da EFOA/CEUFE em Universidade Federal de Alfenas UNIFAL-MG, que
ainda nao foram disponibilizadas;

» regulamentar as Normas da Comissao Permanente de pessoal Docente-CPPD, que
tratardo dos critérios de avaliagdo de desempenho docente, para fins de progressao
funcional e promogao na carreira, por meio de Resolugdo do CONSUNI da UNIFAL-MG,
de conformidade com as diretrizes estabelecidas na Portaria MEC n°. 554, publicada no
DOU de 21-6-2013. A regulamentacao, pelo CONSUNI, das normas para promogao a
classe E, denominada professor titular, carece de publicacdao de diretrizes, as quais
serao regulamentadas em ato especifico do MEC, conforme art. 12 da referida Portaria.

» atualizar a Resolugado n.° 002/1994, CONSUNI da UNIFAL-MG, que dispbe sobre as
normas de para mudanca de Regime de Trabalho dos docentes da UNIFAL-MG,
regulamentando o regime de Dedicacdo Exclusiva no ambito da Instituicdo, visando dar
maior autonomia a Instituicdo na gestdo do Banco de Professor Equivalente;

» promover a participacdo de todos os novos docentes no Plano de Desenvolvimento
Profissional e Formacao Docente para o Ensino Superior, oferecido pela PROGRAD,
por meio do oferecimento de cursos atrativos e/ou sob demanda;

» incentivar a participagcdo em estagios de pds-doutorado, especialmente dos docentes

que atuam na poés-graduacgao stricto sensu;
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» atualizar e implementar o Plano Desenvolvimento Profissional e Formagdo Docente

para o Ensino Superior.

e Perspectivas de expansao do corpo docente

O plano de expansao do corpo docente da UNIFAL-MG, assim como as demais IFES,
segue a politica de recursos humanos do Governo Federal quanto a autorizagdo para a
realizagdo de novos concursos e, por conseguinte, novas contratacoes.

Apesar de ter sido contratado um numero significativo de mestres nos ultimos anos,
para o periodo da vigéncia do PDI, ha uma perspectiva de mudanca expressiva na composi¢ao
de titulagéo, pois a procura e participagdo de docentes em programas de pos-graduagao strito
sensu, nivel de doutorado, tem sido uma realidade na Institui¢gdo. Veja-se o quadro seguinte:

Quadro — Cronograma de qualificacdo docente por nivel de titulagdo na vigéncia do PDI
(numeros estimados que poderao sofrer alterac¢des).

Titulagao 2012 2013 2014 2015
Mestre 104 129 76 54
Doutor 267 337 428 450

Graduado 2 2 2 2

Especialista 2 2 2 2
Total 375 470 508 508

A qualificacdo do corpo docente da UNIFAL-MG é complementada pelo Programa
Permanente de Desenvolvimento Profissional e Formagdo Pedagodgica de Docentes da
UNIFAL-MG, apresentado pela Pro-Reitoria de Graduacdo, que tem por objetivo propiciar aos
docentes da UNIFAL-MG, oportunidades de aprimoramento, de atualizagdo e de melhoria do
processo ensino-aprendizagem e da pratica docente.

Embora enderegado a todo o corpo docente, esse programa procura atingir mais
especificamente os professores em estagio probatdério. O programa foi avaliado e reestruturado
em 2011, quando foi aprovado por meio da Resolu¢cado N° 009/2011, de 18 de maio de 2011, do
CEPE. O referido programa é elaborado pela PROGRAD e integra o Plano Anual de
Capacitagao, este elaborado pela PROGEPE, que até entdo era voltado especificamente para
servidores Técnico-Administrativos em Educacéo.

Em relacdo ao regime de trabalho, a composi¢cdo do corpo docente ndo tem sofrido

mudancgas significativas nos ultimos anos. O numero de docentes em dedicagao exclusiva
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atualmente é 368, o que equivale a 98,09% do total, €, no momento, ha apenas 01 (um)
docente com o regime de trabalho de 40 horas, sem dedicacido exclusiva, conforme pode ser
visualizado no Quadro a seguir. Isso mostra que a estrutura do regime de trabalho dos
docentes da UNIFAL-MG ja esta consolidada na significativa participagdo de docentes

integralmente dedicados as atividades académicas.

Quadro - Participagéo por regime de trabalho do corpo docente — junho/2012

Regime de Trabalho otais !
40 horas semanais com Dedicagdo Exclusiva 68 ’
40 horas semanais 1 i
20 horas semanais 6 i
TOTAL 75 ’

4.2 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO
«Composicao

O quadro de pessoal Técnico-Administrativo em Educacado-TAE totaliza hoje 261
servidores ativos, sendo 17 servidores no Nivel de Classificagdo B, 17 servidores no Nivel de
Classificacdo C, 125 servidores no Nivel de Classificacdo D e 102 servidores no Nivel de
Classificagao E.

Jornada de Servid
Trabalho ores

20 horas 05

24 horas 01

25 horas 01

30 horas 04

40 horas 250
Total 261

4.2.1 plano de carreira

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao € o estabelecido

pela na Lei n® 11.091, de 12-01-2005, que estrutura a forma de ingresso, dando-se no padrao
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inicial do primeiro nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacao, mediante concurso
publico de provas ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia
estabelecidas, e de desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela
mudanc¢a de nivel de capacitagdo e de padrao de vencimento mediante, respectivamente,
progressao por capacitacdo, que é a mudanga de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e
nivel de classificagdo, decorrente da obtengéo pelo servidor de certificagdo em programa de
capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria
minima exigida, respeitado o intersticio de dezoito meses, ou progressao por mérito
profissional, que € a mudanca para o padrdao de vencimento imediatamente subsequente, a
cada 18 meses, mediante avaliacdo de desempenho do servidor.

No inciso VIII do art. 3° da Lei n°® 11.091/2005 esta previsto a criagdo de programa de
capacitacdo que contemple a formagao especifica e a geral do servidor TAE, nesta incluida a
educacao formal, que esta contemplado no Decreto n° 5.825/2006.

Contempla o Regimento Geral da Universidade Federal de Alfenas, em seu art. 9°, que
dentre as competéncias do CONSUNI esta a deliberagdo sobre normas internas de admissao,
progressao, afastamento, licengas, demissdo ou alteracdo de regime de trabalho dos
servidores técnico-administrativos em educagdo, em consonancia com as diretrizes da
Instituicao, observada a legislacao vigente, o que ja foi obedecido em relagdo ao Programa de
Capacitacao e Aperfeicoamento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacgédo da
UNIFAL-MG, aprovado pelo Conselho Superior desta Instituicdo, hoje  CONSUNI, em
21/12/2007.

O Programa visa garantir a valorizacdo dos servidores através de sua capacitagao
permanente e da promogdo de sua qualificacdo e as acbes de capacitacdo a serem
desenvolvidas que sao apresentadas no Plano Anual de Capacitacdo em dois grandes grupos:
cursos de capacitacao e de educacao formal.

Sao objetivos do Programa de Capacitacido e Aperfeicoamento dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo da UNIFAL-MG contribuir para que o servidor adquira
conhecimentos que permitam o desenvolvimento do pensamento critico acerca do papel da
Instituicdo, do seu papel, enquanto profissional, e de sua cidadania; promover a melhoria da
eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados pela UNIFAL-MG; valorizar os
servidores, por meio de sua capacitagdo permanente e adequacdo aos novos perfis
profissionais requeridos no setor publico; promover agoes de qualificacdo para os servidores da
UNIFAL-MG, no ambito da educacao fundamental, ensino médio, graduacéo e Pds-graduacgao
lato e stricto sensu e racionalizar os investimentos com capacitagao.

A capacitagcdo dos servidores, como processo permanente e deliberado de
aprendizagem, utiliza agdes de aperfeicoamento com o propdsito de contribuir para a formagao
do trabalhador para o exercicio de suas atividades. A capacitacdo é orientada pelas metas de
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formar para o exercicio do cargo, para a atuacdo no ambiente organizacional e para o exercicio
da fungdo com a premissa basica de que o ser humano, ao transformar-se, transforma também
0 ambiente no qual interage.

Anualmente, sdo levantadas as necessidades de capacitagdo junto aos servidores
técnico-administrativos e suas chefias imediatas. A programacao de cursos é apresentada
anualmente, mas, a qualquer momento, a medida que surgem as necessidades, outros cursos
sdo acrescidos.

Encontra-se previsto no Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos Servidores
TAEs a possibilidade da participacao de servidores em cursos de Pds-graduacéo, condicionada
aos interesses da UNIFAL-MG, a disponibilidade de créditos orcamentarios e recursos
financeiros para esta finalidade.

Atualmente, inexiste rubrica especifica para a execugado dos cursos de capacitacao e
qualificacdo dos TAEs, mas sim uma rubrica cujo montante esta destinado a capacitagao de
todos os servidores da Instituigdo, incluindo os gastos com diarias, inscrigdes, pagamento de
cursos e reembolso de passagens.

Cabe destacar que, conforme Resolugédo n° 025/2012, de 11-06-2012, foi aprovado pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo da UNIFAL-MG (CEPE), o regulamento para criagao
de vagas adicionais nos Programas de Pés-Graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado),
para os servidores Técnicos Administrativos em Educagao desta Universidade.

Em 2012, foi criado, também, o Programa de Apoio a Qualificagdo dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacao (PROQUALITAE) da UNIFAL-MG, o qual foi aprovado
pela Resolugdo n°® 029/13 do Conselho Universitario da UNIFAL-MG (CONSUNI), publicada em
26-02-2013.

Considera-se o PROQUALITAE uma grande conquista para o apoio a qualificagdo dos
servidores TAE’s, o qual é fruto de uma proposta que fora encaminhada pela PROGEPE, em
2011, visando dar continuidade a politica de valorizagc&do dos servidores, em consonancia com a
politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da Administracdo Publica Federal,
instituida pelo Decreto n° 5.707, de 23-02-2006.

O apoio a qualificacdo, por meio do auxilio financeiro, além de proporcionar o
desenvolvimento dos servidores, possibilita o desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG e a
consequente melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos prestados.

O PROQUALITAE possibilitara um auxilio financeiro que atendera os servidores TAEs
que estejam se qualificando, cursando a educacdo formal, desde o nivel técnico até pds-
graduacao lato e stricto sensu.

Embora n&o tenham sido previstos recursos especificos para o PROQUALITAE para o
exercicio de 2013, uma vez que fora criado apds a aprovacéo da proposta orcamentaria do
referido ano, e considerando que havia disponibilidade de orgamento da “Ag¢ao Orgcamentaria
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4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagéo”, foi possivel, por meio do EDITAL PROQUALITAE N° 01/2013 — PROGEPE,
oferecer apoio financeiro, mediante pagamento de bolsas de estudo, nos seguintes
quantitativos: 1 Bolsa de Doutorado; 7 Bolsas de Mestrado; 2 Bolsas de Especializacao; 2
Bolsas de Graduacéo; e 1 Bolsa de curso Técnico.

Para os exercicios seguintes, a UNIFAL-MG, observando os limites e a disponibilidade
orcamentaria, devera ampliar o orgcamento destinado ao referido programa.

O PROQUALITAE vem reforcar o apoio aos servidores TAE’s da UNIFAL-MG, que tem
demonstrado uma preocupacdo constante com o seu desenvolvimento em relagdo a
qualificagao, conforme pode-se constatar no quadro a seguir:

Nivel de Educacao

Classificaca Fundamenta Ii/lnésé?g Graduagéao ESZF;%(;I?I- Mestrado Doutorado Total
o |
B - 07 07 03 - - 17
C - 07 03 07 - - 17
D - 21 24 70 10 01 125
E - - 07 80 15 - 102
Total - 35 41 160 25 01 261

Informacobes atualizadas em 25-06-2013.

4.2.2 critérios de selegao e contratagao

O provimento de cargos Técnico-Administrativos em Educacdo desta Universidade
obedece a dispositivos constantes na Lei n°® 8.112, de 11-12-1990, e suas alteragdes, que
dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido e na Lei n® 11.091, de 12-
01-2005, e suas alteragdes, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituigdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacgao e demais regulamentacgdes pertinentes.

Em obediéncia as normas e autorizagdes, por meio de edital sdo definidas as
caracteristicas dos concursos publicos, os requisitos de escolaridade, a formacdo e a
experiéncia profissional, os critérios eliminatérios e classificatérios, bem como eventuais
restricdes e condicionantes decorrentes do ambiente organizacional ao qual serdo destinadas
as vagas. Assim, os cargos publicos, acessiveis a todos os brasileiros, sdo criados por lei, com
denominacgao prépria e vencimento pago pelos cofres publicos, para provimento em carater
efetivo.
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4.2.3 perspectivas de expansido do corpo tae, detalhando perfil do quadro existente e

pretendido para o periodo de vigéncia do pdi

A perspectiva de expansao do corpo Técnico-Administrativo em Educacao da UNIFAL-
MG esta atrelada a politica de expansido de pessoal do Governo Federal. Porém, mesmo
participando dos programas REUNI e de Expanséo das Universidades, a Instituicdo ainda nao
foi contemplada de forma adequada no atendimento as necessidades reais em relacédo ao
quadro de TAE.

Ao Plano de Desenvolvimento Institucional-PDIl, esta vinculado o Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagao, contido no Decreto n° 5.825/2006, devendo contemplar, entre outras agodes, o
dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, com definicdo de modelos de
alocagao de vagas que contemple a realidade institucional.

Portanto, o dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal objetiva
estabelecer uma matriz de alocag&o de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas,
que se dara mediante (art. 6° do Decreto n° 5.825/2006): a andlise do quadro de pessoal, a
andlise da estrutura organizacional da IFE e suas competéncias; a analise dos processos e
condigdes de trabalho; e as condi¢des tecnolégicas da IFE.

Diante da necessidade de se proceder ao estudo e implantagdo do Programa de
Dimensionamento e Alocagcdo de Pessoal Técnico-Administrativo na UNIFAL-MG, em
atendimento disposto nos Decretos n° 5.707/2006 e n°® 5.825/2006, foi constituida comissao
pela Portaria n® 436, de 27-03-2012, a qual esta finalizando proposta do referido programa, o
qual devera ser submetido a aprovagao das instancias superiores e iniciado ainda em 2013.

Cabe destacar que a UNIFAL-MG n&o recebeu uma unica vaga de cargo técnico
administrativo, em decorréncia de sua transformacdo de Centro Universitario Federal em
Universidade, ocorrida em 2005. Além disso, € importante resgatar a informagdo de que na
Etapa 1 do Projeto Expansao foram solicitados 134 cargos Técnicos Administrativos, sendo
que, a época, o quantitativo disponivel e possivel foi de apenas 46. Ainda assim, mesmo com
esse numero reduzido, todos os cursos foram implantados e encontram-se em funcionamento,

0 que néo elimina a demanda inicial projetada e apresentada.

LY
NI
NS
NG

Nivel da 2 2 2 2 2 2
classificacao 005 | 006 | 007 | 008 | 009 | 010 | O11 | 012

N
™o
™o

B 5 5 4 2 2 1 9 7
C 8 8 8 7 7 6 5 7
D (o) (o) 6 8
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S
O
P
\> 4
N
-+

6 4 7 2 1 1 8 02

Total 38 | 46 | 58 | 85 | 27 | 42 | 51 | 61

Na recomposi¢cao do corpo Técnico Administrativo em Educacdo, a instituicdo do

Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (QRSTA) da
UNIFAL-MG por meio do Decreto n° 7.232/2010, a partir de julho de 2010, como instrumento de
gestdo administrativa de pessoal, trouxe independéncia de autorizagdo especifica para realizar
concurso publico para o provimento de cargos dos Niveis de Classificacdo E, D e C. Desde
entdo, a UNIFAL-MG tem autorizacdo automatica para abertura de concurso em substituicao
aos cargos vagos em decorréncia de aposentadoria, falecimento, exoneracdo e demais casos
previstos na legislagao pertinente.

O Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagéo
(QRSTA) da UNIFAL-MG, atualizado por meio da Portaria Interministerial MEC/MPOG n° 182,
DOU de 21-05-2013, atualmente é de 320, incluindo 21 vagas (12 nivel E e 9 nivel D),
autorizadas em fungdo da criagdo do curso de graduacdo em medicina, sendo que o
provimento de todos os cargos vagos do referido quadro estdo em vias de ser efetivado por
meio de concursos em andamento.

Por fim, para os anos de 2014 e 2015, esta prevista a autorizagdo de abertura de
concurso para 9 (nove) cargos de Nivel de Classificacdo D, da carreira de Técnico
Administrativo em Educagéo, referentes ao programa ensino Médico, em fungao da criagao do
curso de graduacdo em medicina.
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5 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

51 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE DECISAO E
ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

A estrutura organizacional da UNIFAL-MG é composta por:

1. Conselho Universitario (CONSUNI)

O CONSUNI ¢é 6 6rgao maximo de natureza normativa, deliberativa e consultiva da
UNIFAL-MG. E constituido pelo Reitor, seu presidente, por docentes representantes de cada
unidade académica (na proporcao de 01 representante para cada grupo de até 15 docentes),
por representantes dos servidores técnico-administrativos em educacao, por representantes do

corpo discente e por dois representantes do Conselho de Integracdo Comunitaria.

2. Conselho de Curadores
E um 6rgdo de fiscalizagdo para assuntos econdmico-financeiros e de execucdo
orcamentaria e patrimonial da UNIFAL-MG. E constituido por um representante docente de
cada unidade académica, eleito por seus pares, exceto o Vice-Reitor, um representante do
Ministério da Educacdo, um representante da sociedade civil, representantes dos servidores
técnico-administrativos em educacao e representantes do corpo discente.

3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

E um 6rgdo de natureza normativa, deliberativa e consultiva da UNIFAL-MG em
matérias académicas das areas de ensino, pesquisa e extensdo. Constituido pelo Reitor, seu
presidente, Pré-Reitores de Graduagao, de Extenséo e de Pesquisa e Pés-Graduagéo, por um
representante docente de cada unidade académica, por representantes dos servidores técnico-
administrativos em educagéo e por representantes do corpo discente da graduagao e da pos-

graduacéo.

4. Conselho de Integragcao Comunitaria (CICOM)
E um érgdo de carater consultivo que tem por objetivo apoiar a Universidade por meio
da analise critica de suas metas, projetos e agdes, bem como dos resultados e objetivos
alcangados, contribuindo assim para aumentar a integragéo da Instituigdo com a sociedade.

5. Reitoria e seus 6rgaos de apoio e suplementares
A Reitoria é o 6rgao de administracado geral. Cabe-lhe planejar, executar, supervisionar,
controlar, acompanhar e avaliar as atividades da UNIFAL-MG por meio das medidas
regulamentares cabiveis. E composta pelo Reitor, pelo Vice-Reitor, pelas Pro-Reitorias de
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Graduacdo, de Pesquisa e Pés-Graduagcdo, de Extensdo, de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, de Administracdo e Finangas, de Gestdo de Pessoas e de Planejamento,
Orgamento e Desenvolvimento Institucional e pela Procuradoria Juridica. Conta, como 6rgaos
de apoio o Gabinete, com a Secretaria Geral, as Assessorias e as Comissdes e, como 6rgaos
suplementares, com a Biblioteca Central, oBiotério, o Departamento de Registros Gerais e
Controle Académico, os Museus, o Nucleo de Divulgacdo e Difusdo Cultural Cientifica, o
Nucleo de Tecnologia de Informagdo, a Ouvidoria, os campi avangados e as unidades
académicas. Os chefes ou diretores dos 6rgdos suplementares sdo escolhidos pelo Reitor,
salvo os diretores dos campi avangados e das unidades académicas.

5.2 INSTANCIAS DE DECISAO

A UNIFAL-MG tem como instancias de decisdo: o CONSUNI (6rgdo maximo de
natureza normativa, deliberativa e consultiva) e o CEPE (6rgdo de natureza normativa,
deliberativa e consultiva em matérias académicas das areas de ensino, de pesquisa e de

extensao).

e Orgaos Colegiados e Nucleo Docente Estruturante - NDE: competéncias e

composicao.

O Colegiado da PROGRAD ¢é um ¢rgao deliberativo e consultivo para assuntos
relacionados ao ensino de graduacdo cabendo-lhe manifestar-se sobre os projetos
pedagdgicos dos cursos de graduagdo e suas alteragdes, submeté-los ao CEPE e executar
demais fungdes ndo previstas no seu regimento, mas inerentes, por natureza, ao Colegiado. E
constituido pelo Pro-Reitor de Graduagao, como presidente, pelos Coordenadores de Curso
(tendo os Vice-Coordenadores como suplentes), pelo Diretor do DRGCA, por um representante
técnico-administrativo em educacéao e por um representante discente de graduagéo.

Ao Colegiado de Curso compete coordenar e supervisionar o funcionamento do curso,
executar as diretrizes estabelecidas pela PROGRAD e pelo CEPE e executar as demais
funcdes ndo previstas no regimento da PROGRAD, mas inerentes a este colegiado. E
constituido pelo Coordenador de Curso (presidente), pelo Vice-Coordenador, por quatro
membros do corpo docente do curso (no minimo, incluindo o Vice-Coordenador do curso, por
eles indicado e seus respectivos suplentes), por um representante dos técnico-administrativos
em educagao (e seu suplente) e por um representante discente matriculado no curso (e seu
suplente). O Colegiado de Curso podera contar com uma secretaria vinculada ao curso e

encarregada de executar as deliberagdes do colegiado e do coordenador.
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O Nucleo Docente Estruturante — NDE de cada curso de graduagao tem atribuicbes
consultivas, propositivas e de assessoria sobre matérias de natureza académica. E constituido
por um grupo de docentes responsaveis pela elaboragao, acompanhamento e consolidagéo do

Projeto Pedagdgico do Curso.

O Colegiado de Extensao é composto pelo Pré-Reitor, pelo Pré-Reitor Adjunto, pelos
coordenadores de extenséo das unidades académicas, pelo(s) representante(s) dos servidores
técnico-administrativos em educacédo e pelos representante(s) discente(s). Ele constitui a
prépria Pré-Reitoria de Extensado (Proex) e é o 6rgao responsavel pela definicao, fomento,
acompanhamento, avaliacdo, articulacdo e divulgacdo das atividades de extensdo da
Universidade, cabendo-lhe também elaborar diagndsticos da sua area de competéncia e zelar
pela efetividade e pela atualizacédo da politica de extensao universitaria.

e Orgaos de apoio as atividades académicas

Considerando as necessidades da Universidade, as unidades académicas (Escola de
Enfermagem, Faculdade de Nutricdo, Faculdade de Odontologia (FOU), Instituto de Ciéncia e
Tecnologia (ICT), Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB), Instituto de Ciéncias da Natureza
(ICN), Instituto de Ciéncias Exatas (ICEx), Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL),
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) e Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF)
poderdo agrupadas, transformadas ou extintas, a critério do CONSUNI, para efeito de
execucao ou expansao de suas atividades, vedada a duplicagcdo para fins idénticos ou a
existéncia de unidades equivalentes no mesmo municipio. Se for necessario, o CONSUNI

também podera criar novas unidades académicas.

Compete as unidades académicas:

a. planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao, nas respectivas areas;

b. planejar a aplicacdo dos recursos or¢camentarios que lhe forem alocados e
administrar os bens patrimoniais sob sua responsabilidade;

c. coordenar e implementar a politica de recursos humanos da unidade, ouvidos os
Colegiados dos cursos e;

d. elaborar sua proposta de Regimento Interno, em consonancia com o Estatuto e com

o Regimento Geral da Instituicdo.

A unidade académica é constituida pelo pessoal docente e técnico-administrativo em
educacgao nela lotados. Seu quadro docente deve ser constituido de, pelo menos, 2/3 do seu
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quadro efetivo com regime de dedicagdo exclusiva, ligados a mesma grande area do
conhecimento e com titulagcido académica de mestre ou de doutor.

A estrutura organizacional minima das unidades académicas é composta por Diretor,
Vice-Diretor, Congregacao e Secretaria sendo facultada a unidade a criagdo de nucleos, de

6rgaos complementares ou de outras estruturas previstas em seu Regimento Interno.

A Congregacdo é o 6rgdo maximo consultivo, deliberativo e de recurso da unidade
académica no ambito de suas competéncias.

A Secretaria é 6rgao de apoio subordinado a Diretoria da unidade. Sao suas
atribuigdes:

a. secretariar e assessorar a Diretoria da unidade;

b. assessorar os servidores nos assuntos administrativos e;

c. responsabilizar-se pela guarda da documentacgao da respectiva unidade.

57



6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE) é a responsavel pela
Politica de Assisténcia Estudantil empreendida pelo Ministério da Educagado, que tem como
principios a afirmacado da educacao superior como politica de Estado, a permanéncia e a
conclusdo do curso na Universidade e a garantia da democratizagdo e da qualidade dos
servigos prestados a comunidade estudantil. Seu principal objetivo é garantir a permanéncia e
a diplomacao dos discentes, na perspectiva da inclusdo social, da formagdo ampliada, da
producdo de conhecimento, da melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

As acbes do Programa de Assisténcia Estudantil coordenadas pela PRACE que
envolveram recursos financeiros estdo amparadas pelo Decreto N° 7.234, de 19 de Julho de
2010 que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

6.1 PROGRAMAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A fim de atender aos estudantes que se enquadram no perfil estabelecido pelo PNAES,
as modalidades de auxilios que compdem o Programa de Assisténcia Estudantil e que ja estéo
implementadas na Instituicdo sdo as que se seguem:

1. Auxilio Permanéncia no valor de R$ 300,00 mensais;

2. Auxilio Moradia no valor de R$ 300,00 mensais;

3. Auxilio Alimentagdo no valor de R$ 150,00 para os alunos do Campus Avancado de
Varginha. Os alunos do Campus Sede em Alfenas e do Campus Avangado de Pogos de Caldas
fazem todas as refei¢cdes gratuitamente nos RU’s da UNIFAL - MG.

4. Auxilio as Atividades de Campo: consiste no pagamento de um auxilio diario de R$
40,00 aos alunos que realizaram atividades de campo obrigatorias, previstas no Plano de
Ensino do professor;

5. Auxilio para Participacdo em Eventos Cientificos: a PRACE tem apoiado, também,
aos alunos inscritos no Programa de Assisténcia Estudantil que apresentaram trabalhos em
eventos cientificos em outras cidades. Tal auxilio foi de R$ 50,00 por dia, em forma de
reembolso, desde que o discente tenha comprovado a participagao no evento;

6. Auxilio Creche: consiste no fornecimento mensal, em pecunia, de R$ 100,00 por
crianga, a partir da selecao dos estudantes que possuem filhos com idade inferior a seis anos;

7. Apoio Instrumental-Técnico (para estudantes de Odontologia): empréstimo de
instrumental técnico necessario as aulas praticas do curso. Os alunos beneficiarios desse
apoio sao selecionados pela analise socio-econémica feita pela assistente social;

8. curso de idioma: o aluno contemplado frequenta gratuitamente um curso de inglés
dentro da prépria Universidade e;
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9. isencdo de taxas em eventos: consiste na isengcdo de taxas em eventos internos
oferecidos pela UNIFAL - MG.

6.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA ( ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO)

A UNIFAL-MG tem buscado criar os meios necessarios para estimular e socializar as
informacdes necessarias para a permanéncia do estudante na Universidade. Isso é feito, por
exemplo, nos eventos de acolhida aos novos estudantes no inicio de cada semestre letivo, nos
quais, além da apresentacdo da Universidade aos calouros, também sao feitos trabalhos de
socializacdo das acbes desenvolvidas pela PRACE e por outros o6rgdos de apoio aos
estudantes.

Nesse sentido, esta sendo criado, no ambito da PRACE, o Nucleo de Atendimento ao
Aluno, com profissionais de Psicologia que estdo sendo contratados para esse fim. Esse
nucleo sera responsavel, também, por trabalhar junto aos Coordenadores de Curso, no sentido
de Ihes oferecer suporte para o trabalho com alunos que se encontrarem com dificuldades de
adaptacédo ao ambiente universitario.

Ja esta criado, também no &mbito da PRACE, o Nucleo de Promogédo Social, que
iniciara o trabalho junto a comunidade académica, focando, sobretudo, na questdao do
alcoolismo e de outras drogas, além da promogao de debates e de outros eventos, junto a
comunidade académica, que tenham como foco a questdo da Promocgao Social.

6.3 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

Outra grande area de ag0es direcionadas ao corpo discente € o apoio as organizagdes
estudantis e que envolvem o didlogo e o0 apoio aos estudantes e aos diferentes tipos de
entidades estudantis, como: o Diretério Central dos Estudantes, os Centros Académicos, as
atléticas, os grupos religiosos e outras entidades formadas por estudantes.

Segue a lista das organizagdes atualmente cadastradas:

1. DCE - Diretério Central dos Estudantes
2. CA (Centros Académicos)

a. Nutricao

b. Geografia

c. Odontologia

d. Farmacia

e. Fisioterapia

f. Enfermagem
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g. Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
h. Ciéncias Sociais

i. Historia

j- Letras

I. Ciéncia da Computacéao
m. Biologia

n. Biomedicina

0. Biotecnologia

p. Quimica

g. Matematica

r. Fisica

3. DA - Diretérios Académicos
a. Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia

4. CDD - Conselho Deliberativo Discente
5. LDU - Liga Desportiva Universitaria
6. Atléticas

a. Quimica
b. Odontologia
c. Fisioterapia
d. Farmacia

e. Ciéncia da Computacao

7. Organizago6es Sociais

a. DIVERGES - Grupo de Diversidade Sexual

b. FEMEAS - Grupo de Discussé&o da Luta de Mulheres
c. Levante Popular da Juventude

d. Coletivo Quilombo

e. Coletivo Suavis

—h

Coletivo Fora do Eixo

g. Maracatu

h. GOU - Grupo de Oracéao Universitario

i. ABUB - Associagao Biblica Universitaria Brasileira
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7 INFRAESTRUTURA

7.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

A UNIFAL-MG possui boa infraestrutura em seus campi, embora ainda sejam
necessarias adequagdes e novas obras para garantir a qualidade plena de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Dentre os espacos fisicos, encontram-se salas de aula, auditérios, restaurantes
universitarios, laboratérios de ensino, de aulas praticas e de informatica, além de outras
estruturas que dao suporte as atividades da universidade.

7.1.1 biblioteca

7.1.1.1 SERVICOS OFERECIDOS:

Constituem-se como os principais servigos prestados pela Biblioteca:

a. atendimento ao usuario: orientacdo aos usudarios quanto a recuperacdo das
informacgdes no acervo e a utilizagao dos servigos oferecidos;
b. guarda-volumes;
empréstimo domiciliar;
renovagao de empréstimos;
sistema de reserva de livros;
consulta a base local e remota;

acesso ao Portal de Periédicos da CAPES;

@ ™o oo

acesso as bases de dados online;

levantamento bibliografico online, quando solicitado;

j-  COMUT e BIREME: servigos de comutagao bibliografica que permitem localizar
e solicitar copias de artigos de periddicos e teses no Brasil e no exterior;

k. intercambio de publicagdes;

servico de reprografia;

. acesso a Internet para alunos, professores e técnico-administrativos;
treinamento de usuarios;
visita orientada;

catalogacgao na fonte;

L © o0 5 3

orientacdo na normalizagéo de trabalhos técnico-cientificos.

7.1.1.2 Formas de atualizagao do acervo

61



Na graduacdo, o processo de selecdo para aquisicao de livros é feito anualmente

mediante sugestdo dos professores. Na pesquisa, o docente de cada programa faz a selecéo

prévia de todas as solicitagdes de livros e estas sdo submetidas ao edital de compra de livros

publicado pela FAPEMIG — Fundagao de Apoio a Pesquisa do Estado de Minas Gerais. Apds o

resultado do edital, é feita uma nova selecdo com base do valor liberado pela FAPEMIG e os

pedidos sdo enviados para a FACEPE para a compra.

7.1.2 recursos para atividades pedagégicas

A UNIFAL-MG oferece, atualmente, sistema multimidia (projetor e computador) em

quase todas as suas salas de aula, sendo que cerca de 70% de suas salas possuem Internet

(cabeada ou via Wireless). Espera-se que até 2013 todas as salas tenham algum tipo de

conexao com a Internet.

Abaixo um quadro com o resumo quantitativo das salas de aula nos campi:

Sala de Aula

Alfenas

Varginha

Pocos de Caldas

Com multimidia

Sem multimidia

Com multimidia

Sem multimidia

Com multimidia

Sem multimidia

40

0

8

2

12

1

Laboratorios

Alfenas

Varginha

Pocos de Caldas

54

1

3

7.1.3 laboratérios para atividades de ensino, pesquisa e extensao

A seguir serdo apresentados os laboratorios utilizados nos quatro campi da Instituigéo:

Laboratérios existentes no Campus Sede - Alfenas:

Unidade
Capacidade Nome responsavel

21 De Epidemiologia e Gestdo em Saude (Curso de Enfermagem) EE
20 De Saude Coletiva (Curso de Enfermagem) EE
40 Multidisciplinar (Curso de Enfermagem) EE
15 Analise Nutricional e Toxicoldgica in vivo FANUT
5 Analise Sensorial FANUT
20 Clinica de Avaliagédo Nutricional FANUT
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Unidade

Capacidade Nome responsavel
15 Técnica Dietética FANUT
25 Tecnologia de Alimentos FANUT
28 Dentistica FAO
28 Materiais FAO
28 Protese FAO
20 Bioquimica Clinica FCF
20 Central de Analises Clinicas FCF
20 Farmacia Universitaria FCF
24 Hematologia Clinica FCF
25 Laboratorio de Assisténcia Farmacéutica FCF

Laboratério Multidisciplinar de Controle de Qualidade e Tecnologia
30 Farmacéutica FCF
Laboratério Multidisciplinar de Farmacognosia e Tecnologia de Produtos
20 Naturais FCF
Laboratério Multidisciplinar de Farmacotécnica e Farmacotécnica
25 Homeopatica FCF
Laboratoério Multidisciplinar de Quimica Farmacéutica e Analises
25 Toxicologicas FCF
20 Microbiologia Clinica FCF
20 Microbiologia de Alimentos FCF
10 Nucleo Controle de Qualidade FCF
18 Parasitologia Clinica FCF
25 Tecnologia de Cosméticos FCF
20 Bromatologia FCF/FANUT
25 Aulas Praticas | ICB
31 Aulas Préticas | ICB
25 Aulas Praticas Il ICB
32 Aulas Praticas Il ICB
20 Biologia Celular, Tecidual e do desenvolvimento ICB
3 Eletromiografia ICB
31 Estomatologia 1 e Estomatologia 2 (patologia bucal) ICB
20 Experimento animal ICB
25 Fisiologia ICB
Laboratério de Patologia - Processamento e confecgéo de Idminas de
12 microscopia de biopsias e de experimentos (pesquisa) e para macroscopia ICB
25 Microbiologia e Imunologia | ICB
25 Microbiologia e Imunologia I ICB
8 Microscopia - preparo de amostras ICB
25 Museu de Anatomia Comparada ICB
28 Parasitologia e Patologia ICB
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Unidade

Capacidade Nome responsavel
4 Preparo de amostras ICB
24 Bioquimica ICEX
15 Bioquimica-Pesquisa ICEX
20 Desenvolvimento | ICEX
30 Desenvolvimento |l ICEX
24 Ensino de Fisica ICEX
24 Ensino de Matematica ICEX
24 Fisica | ICEX
30 Informatica ICEX
15 Modelagem Computacional - LaModel ICEX
7 Redes e Sistemas Distribuidos - La ReS ICEX
6 Computagéo Grafica - LabCG ICEX
24 Fisica Moderna ICEX
Inteligéncia Computacional - LInC ICEX
Pesquisa e Desenvolvimento - LP&D ICEX
42 Laboratério de Educacgao Inclusiva ICHL
42 Laboratério de Ensino ICHL
24 Fonética e Fonologia ICHL
40 Analise, Planejamento e Climatologia ICN
40 Botéanica ICN
40 Cartografia ICN
48 Didatica de Zoologia ICN
40 Geologia e Paleontologia ICN
40 Geomorfologia e Solos ICN
40 Geoprocessamento ICN
40 Modelagem ICN
40 Multidisciplinar ICN
30 Fisico Quimica 1Q
32 Quimica Analitica 1Q
32 Quimica Analitica Instrumental 1Q
32 Quimica Geral e Inorganica 1Q
32 Quimica Organica 1Q
10 Biotério REITORIA
20 Museu REITORIA
Laboratérios existentes na Unidade Educacional Il - Alfenas:
Unidade
Capacidade Nome responsavel
25 Laboratério 1 (Clinica de Fisioterapia) EE

64




25 Laboratorio 2 (Clinica de Fisioterapia) EE
25 Laboratério 3 (Clinica de Fisioterapia) EE
25 Laboratorio 4 (Clinica de Fisioterapia) EE
Laboratérios existentes no campus Varginha (MG):
Unidade
Capacidade Nome responsavel
80 Informatica ICSA
Laboratérios existentes no campus Pocos de Caldas (MG):
Unidade
Capacidade Nome responsavel
40 Informatica | ICT
30 Fisica ICT
30 Quimica ICT
30 Geologia ICT
40 Informatica Il ICT
36 Laboratorio de Pés-Graduacgao - Ciéncia e Engenharia de Materiais ICT
30 Laboratério de Ciéncias da Engenharia ICT
36 Multiusuério | ICT
36 Multiusuario Il ICT
36 Multiusuario 111 ICT
36 Multiusuario IV ICT
40 Informatica Il ICT
40 Engenharia Multidisciplinar ICT

Laboratérios existentes nos polos de apoio presencial dos cursos de EaD:

Capacidade Nome Polo
30 Informatica | Polo Alterosa
30 Informatica Il Polo Alterosa
30 Fisica Polo Alterosa
90 Informatica | Polo Boa Esperanga
40 Fisica/Quimica/Biologia Geral Polo Boa Esperanca
40 Informatica | Polo Campos Gerais
50 Quimica Polo Campos Gerais
35 Informatica |l Polo Campos Gerais
35 Informatica I Polo Campos Gerais
32 Informatica | Polo Formiga
32 Informatica |l Polo Formiga
32 Biologia Polo Formiga
100 Sala de Projecao Polo Franca
30 Informatica | Polo Franca
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Capacidade Nome Polo

15 Informatica |l Polo Franca

18 Informatica | Polo llicinea

20 Informatica Il Polo llicinea

20 Informatica Il Polo llicinea

25 Fisica Polo llicinea

24 Biologia e Quimica Polo llicinea

25 Informéatica | Polo Santa Isabel

22 Informatica Il Polo Santa Isabel

30 Informatica Polo Sao Joao da Boa Vista
30 Quimica e Biologia Polo Sao Joao da Boa Vista
20 Informatica | Polo Serrana

20 Informatica |l Polo Serrana

20 Informatica 1l Polo Serrana

17 Informatica IV Polo Serrana

1" Informética | Polo de Viradouro

17 Informatica Il Polo de Viradouro

7.2 PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Acessibilidade Hoje e Amanha

A UNIFAL-MG, desde 2007, aderiu ao Programa INCLUIR, do Ministério da Educacgao,
por meio da parceria com as Secretarias de Educacdo Superior (SESu) e de Educacéao
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECADI). A partir deste programa, a Universidade
vém desenvolvendo projetos de atendimento a politica de acessibilidade.

A Instituicao tem 99 anos e seus primeiros prédios nao foram construidos pensando-se
na acessibilidade. Por isso, exigem ajustamentos que a equipe da Coordenadoria de Projetos e
Obras, tem realizado com sucesso. Existem prédios que, presumidamente, em lugar de um
elevador poderiam ter construidas rampas mas que, infelizmente, ndo apresentam area para
tanto.

A UNIFAL-MG tem buscado ajustar-se a legislacdo por meio da implantagdo de varias
acdes importantes no campo da acessibilidade como a instalagdo do elevador no Pavilhdo
Central de Aulas (PCA), corrimbes, estacionamentos para pessoas com deficiéncia, entre
outros. Obras que foram executadas recentemente ja atendem as demandas pela

acessibilidade arquitetdnica.
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A Coordenadoria de Projetos e Obras apoia e presta suporte a Coordenadoria do
Nucleo de Acessibilidade, estabelecendo uma relagdo de dialogo com excelente receptividade
de ambas as partes, trazendo como produto final o alinhamento das demandas arquitetbnicas
da Instituicdo, de acordo as exigéncias da legislagao que trata do tema.

Desde a elaboracao da Constituicdo Federal de 1988, se prevé a garantia dos direitos
da pessoa com deficiéncia, ou seja, a garantia do direito de se sentirem inseridos no contexto
social, compartilhando da cultura e do saber produzido. A proposta de inclusdo tornou-se mais
efetiva em 2000, 12 anos apos sua promulgacdo. O Brasil demorou a reconhecer esse direito e
isso trouxe, como implicacao, certa dificuldade de se pensar em uma politica dentro de uma
universidade nao originalmente voltada para a acessibilidade e consequentemente, para a
incluséo.

A Instituicido acessivel ndo é apenas aquela que possui suas edificacbes adaptadas,
mas, principalmente, aquela que nao estabelece barreiras com suas atitudes. De um modo
geral, temos, como brasileiros, resisténcia em trabalhar com pessoas que apresentam
deficiéncias, tendendo a ignorar sua presencga, o que é demasiadamente prejudicial.

Na finalidade de minimizar este problema, a Coordenadoria do Nucleo de Acessibilidade
esta propondo algumas agdes de dialogo: promovemos em abril de 2012 um Férum sobre a
questao da inclusdo, nao focando apenas no aluno com deficiéncia (visto que a Universidade ja
possui uma politica de inclusdao) mas procurando dar atencdo a questdo da exclusao por
motivos de deficiéncia fisica, cor, raga, orientacdo sexual ou religido. Os profissionais que
participaram do Férum sao docentes, técnico-administrativos em educacao e discentes desta
Universidade e de outras, e, também, professores da Educagao Basica. Ao término do Férum,
concluimos que a melhor politica interna que o Nucleo de Acessibilidade poderia adotar seria o
didlogo, pois garante o entendimento por parte de toda a comunidade universitaria da
necessidade de proporcionar inclusao aqueles que sdo socialmente excluidos.

A partir deste entendimento, decidiu-se que o Férum ocorrera a cada dois anos e, nos
anos intermitentes, se fara encontros para elaborar as propostas a serem discutidas. Esses
Foéruns envolverao profissionais de outros estados e a duragdo dos encontros sera de uma
semana. Neles, os educadores estardo perto de seus pares, sejam da Educagéo Basica ou do
Ensino Superior, para discutir sobre essas questdes que sdo prementes. A acessibilidade é um
tema da atualidade.

A intencdo do Nucleo de Acessibilidade é estabelecer, por meio do Férum, uma grande
rede que reuna diversas areas (arquitetos, engenheiros, nutricionistas, demais profissionais)
para pensar em acessibilidade e inclusdo. A Universidade € um ambiente heterogéneo que
conta com diversos profissionais, lugar excelente para fomentar ideias e quebrar o paradigma

de que pessoas com deficiéncia sao pessoas limitadas.
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O conceito de deficiéncia, do ponto de vista social, exige algumas ponderagoes, visto
que, se a Universidade oferecer instrumentos que possibilitem ao aluno ter acesso as
informacdes, ter contato com os membros da comunidade académica e com a Instituicao e
estabelecer relagdes, a limitacdo biolégica fara pouca diferenca. Sabe-se que o obstaculo
maior se apresenta no momento em que o individuo interage com a sociedade.

Essa realidade minimiza-se diante de uma caracteristica do Nucleo de Acessibilidade,
que é a de ser um laboratério multidisciplinar que conta com a colaboragédo de discentes de
diversos cursos na construcdo de material didatico. O Nucleo de Acessibilidade vem
trabalhando na producéo de audios, gravuras e livros de contos e estoérias que sao produzidos
pelos alunos dos cursos de Letras e Geografia. Esses materiais serdo disponibilizados no site
do Nucleo de Acessibilidade, isto porque houve a compreensédo de que é necessario produzir
para incluir. Contamos com estagiarios e bolsistas de extensdo de diversos cursos de
graduacéo.

7.2.1 Programas cadastrados na Pr6-Reitoria de Extensao

ProNAI/UNIFAL-MG - Programa do Nucleo de Acessibilidade Institucional
1. Agdo: Curso de Tecnologia Assistiva de Atendimento em Educacido Especializada.
Produz material didatico adaptado para atender tanto o aluno da Educacdo Basica como do

Ensino Superior, assim como o aluno da Instituicdo que estd em processo de formacgéo.

2. Projeto Didlogos em Rede: Este projeto teve inicio em 2010 e envolve 28
municipios vinculados a Superintendéncia Regional de Varginha.

2.1. Agdo 1. Formagcao de professores e implantagdo de sistemas educacionais
inclusivos.

2.2. Acao 2: Encontros periédicos para estabelecer dialogo com os professores da
educacgao basica com a finalidade de produzir agbes mais efetivas para os municipios por meio
de discussdes sobre intersetoriedade ou interdisciplinaridade da inclusédo, considerando que o
Nucleo esta preocupado com as pessoas com deficiéncia, ndo somente quando estdao dentro
das escolas/universidades mas, inclusive, quando elas precisam utilizar outros tipos de
servicos ou, até mesmo, se apenas desejam frequentar outros ambientes. Dessa discussao
propomos um encontro com Secretarios de Planejamento, Cultura, Lazer e Saude dos

municipios.
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A preocupacao do NAI esta alinhada com o Decreto 5.296, de 2 de dezembro de 2004,
que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Considerando, principalmente, o art. 8°
desta Lei, que trata dos tipos de barreiras, dentre estas, barreiras nas comunicag¢des e
informacdes. O NAI esta preocupado em fazer com que toda a comunidade universitaria, bem
como a cidade de Alfenas e regidao, compreenda que os meios de comunicagao e informagao
contribuem para a acessibilidade de pessoas com deficiéncia. A comunicagdo é um elemento
de acessibilidade e a informacéo, de inclusao.

Diante das discussbes promovidas pelo NAI percebeu-se, ainda, a necessidade de
manter, em estabelecimentos publicos, profissionais com condigdes de receber essas pessoas.
A Universidade possui colaboradores e servidores que dominam Libras, mas sao profissionais
que estdo em outras fungdes especificas. Portanto, necessita-se de contratacdo de profissional
interprete e de leitura em Braile para atender a Universidade e seus usuarios.

O Nucleo de Acessibilidade tem recurso previsto no Orcamento da UNIFAL-MG. Em
2012, foi repassada a quantia de R$ 19.545,00 (dezenove mil, quinhentos e quarenta e cinco
reais). Para o ano de 2013 esta prevista uma quantia de R$ 67.000,00 (sessenta e sete mil
reais). Com os recursos foi possivel adquirir equipamentos que eliminam algumas das barreiras
nas comunicagbes e informagdes, conforme determinacdo do art.8° inciso Il, alinea d do
Decreto 5.296 de 13 de junho de 2004. Foram eles: impressora braile, impressora em relevo,
teclado braile, materiais didaticos (ex.: puncgéo e reglete), sistema de sintese de voz e jogos
para o ensino da matematica e lingua portuguesa.

Por ndo termos gravador, fotocopiadora, scanner acoplado ao computador e nao
adotarmos um plano gradual de acervo bibliografico, para atender a uma demanda do curso de
Geografia, alguns discentes colaboradores trabalham na edicdo desse material. O resultado
final é fazer o aluno com deficiéncia conseguir estudar.

A seguir serao apresentadas as estruturas da UNIFAL-MG que incluem itens de
acessibilidade:

Dados da Campus Sede - Alfenas:

Unidade Tipo Nome Quantidade

Equipamento

Sede (Alfenas) Eletromecanico Laboratério de Informatica 1
Equipamento

Sede (Alfenas) Eletromecanico Laboratério de Informatica 1

Sede (Alfenas) Rampas Prédio A - Rampas 10

Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio B - Banheiros

Sede (Alfenas) Rampas Prédio B - Rampas 2

Sede (Alfenas) Rampas Prédio C - Rampa 1
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Unidade Tipo Nome Quantidade
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio D - Banheiros 2
Sede (Alfenas) Rampas Prédio D - Rampa 1

Equipamento
Sede (Alfenas) Eletromecanico Prédio D - Elevador 1
Sede (Alfenas) Rampas Prédio E - Rampa 1
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio F - Banheiros 2
Sede (Alfenas) Rampas Prédio F - Rampa 1
Sede (Alfenas) Rampas Prédio G - Rampa 1
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio H - Banheiros 3
Sede (Alfenas) Rampas Prédio H - Rampas 2
Sede (Alfenas) | Mobiliario Adaptado Prédio | - Mesas 3
Sede (Alfenas) Rampas Prédio | - Rampas 2
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio | - Banheiros 4
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio K - Banheiros 6
Sede (Alfenas) Rampas Prédio K - Rampas 2
Sede (Alfenas) Arquitetonica Prédio K - Corrimdes adaptados 2
Sede (Alfenas) Arquitetbnica Prédio K - Portas acima de 1,00m de largura Todas
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio M - Banheiros 2
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio O - Banheiros 8
Sede (Alfenas) Rampas Prédio O - Rampa 1
Sede (Alfenas) Arquitetbnica Prédio O - Corrimdes adaptados 5

Equipamento
Sede (Alfenas) Eletromecanico Prédio O - Elevador 1
Sede (Alfenas) Arquitetonica Prédio O - Portas acima de 1,00m de largura Todas

Equipamento
Sede (Alfenas) Eletromecanico Prédio O - plataforma elevatéria
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio PCA - Banheiros 4
Sede (Alfenas) Rampas Prédio PCA - Rampa

Equipamento
Sede (Alfenas) Eletromecanico Prédio PCA - Elevador 1
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio Q - Banheiros 2
Sede (Alfenas) Rampas Prédio Q - Rampa 1
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio R - Banheiros 5
Sede (Alfenas) Rampas Prédio R - Rampa 1
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio S - Banheiros 6
Sede (Alfenas) Rampas Prédio S - Rampas 3
Sede (Alfenas) Arquitetbnica Prédio S - Corrimdes adaptados 4
Sede (Alfenas) Arquitetbnica Prédio S - Portas acima de 1,00m de largura Todas
Sede (Alfenas) | Banheiro Adaptado Prédio V - Banheiros 8
Sede (Alfenas) Rampas Prédio V - Rampa 1
Sede (Alfenas) Arquitetonica Prédio V - Corrimdes adaptados 8
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Unidade Tipo Nome Quantidade
Equipamento
Sede (Alfenas) Eletromecanico Prédio V - Elevador 1
Sede (Alfenas) Arquitetbnica Prédio V - Portas acima de 1,00m de largura Todas
Dados da Unidade Educacional Il - Alfenas
Unidade Tipo Nome Quantidade
UE Il Banheiro Adaptado Prédio A - Banheiros 4
UE Il Arquitetonica Prédio A - Corrimao adaptado 1
UE II Arquitetonica Prédio A- Portas acima de 1,00m de largura 18
UE Il Rampa Prédio A - Rampa
UE II Banheiro Adaptado Prédio B - Banheiros 6
UE Il |Equipamento Eletromecanico Prédio B - Elevador
UE Il Arquitetdnica Prédio B - Portas acima de 1,00m de largura 37
Dados do Campus Pocgos de Caldas
Unidade Tipo Nome Quantidade
PC Banheiro Adaptado Prédio A - Banheiros 4
PC Arquitetonica Prédio A - Portas acima de 1,00m de largura Todas
PC Banheiro Adaptado Prédio B - Banheiros 4
PC Arquitetonica Prédio B - Corrimdes adaptados 2
PC Equipamento Eletromecéanico Prédio B - Elevador 1
PC Arquitetdnica Prédio B - Portas acima de 1,00m de largura Todas
PC Banheiro Adaptado Prédio C - Banheiros 4
PC Arquitetdnica Prédio C - Corrimbes adaptados 2
PC Equipamento Eletromecanico Prédio C - Elevador 1
PC Arquitetonica Prédio C - Portas acima de 1,00m de largura Todas
PC Banheiro Adaptado Prédio D - Banheiros 4
PC Mobiliario Adaptado Prédio D - Mesas 3
PC Arquitetbnica Prédio D - Portas acima de 1,00m de largura Todas
Dados do Campus de Varginha
Unidade Tipo Nome Quantidade
VG Banheiro Adaptado Campus Varginha 2
VG Rampas Campus Varginha 4
VG Arquitetonica Campus Varginha - Corrimao adaptado 3
Campus Varginha - Portas acima de 1,00m
VG Arquitetdnica de largura - Todas 1
VG Banheiro Adaptado Prédio A - Banheiros 4
VG Arquitetdnica Prédio A - Corrimao adaptado 1
VG Arquitetdnica Prédio A - Portas acima de 1,00m de largura todas
VG Rampas Prédio A - Rampa 1
VG Banheiro Adaptado Prédio B - Banheiros 6
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VG Arquitetbnica Prédio B - Corrimao adaptado 1
VG Equipamento eletromecanico Prédio B - Elevador 1
VG Arquitetdnica Prédio B - Portas acima de 1,00m de largura todas
VG Banheiro Adaptado Prédio C - Banheiros 2
VG Arquitetdnica Prédio C - Portas acima de 1,00m de largura todas
Dados dos polos de apoio presenciais dos cursos de EaD
Polo Tipo Nome Quantidade
Banheiro
Polo Alterosa Adaptado Banheiros 13
Polo Alterosa Rampas Rampa 1
Polo Bambui Arquiteténica | Acessibilidade parcial - prédio em reformas 1
Polo Boa Esperancga Arquitetdnica Porta acima de 1,00 m de largura 1
Polo Boa Esperancga Arquitetonica Corrimao adaptado 1
Banheiro
Polo Boa Esperancga Adaptado Banheiro 1
Polo Boa Esperancga Rampas Rampas 4
Polo Braganga Paulista Rampas Rampas 2
Polo Campos Gerais Arquitetdnica Corrimao adaptado 1
Polo Campos Gerais Rampas Rampa 1
Polo de Campos
Gerais Arquitetonica Portas acima de 1,00 m de largura 2
Banheiro
Polo Formiga Adaptado Banheiro 1
Equipamento
Polo Formiga Eletromecanico Elevador 1
Banheiro
Polo Franca Adaptado Banheiros 3
Polo Franca Rampas Rampa de Acesso 1
Polo llicinea Arquitetbnica Porta acima de 1,00 m de largura 1
Banheiro
Polo llicinea Adaptado Banheiro
Polo llicinea Rampas Rampa e Passarela 2
Banheiro
Polo Santa Isabel Adaptado Banheiro 1
Equipamento
Polo Santa Isabel Eletromecanico Elevador 1
Polo Sao Jodo da Boa Banheiro
Vista Adaptado Banheiro 1
Polo Sao Jodo da Boa
Vista Rampas Rampa 1
Banheiro
Polo Serrana Adaptado Banheiros
Polo Serrana Rampas Rampas
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7.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

A Area Valor
no Descrigcao Campus (m?2) Estimado
2 R$
011 Prédio A - Administrativo Académico Varginha 1500 1.800.000,00
Pocos de R$
Prédio E - Salas de Aula e Laboratoérios Caldas 1500 1.800.000,00
R$
Infraestrutura de agua, esgoto, energia elétrica e calgamento Unidade Il 10000 1.300.000,00
R$
Infraestrutura de agua, esgoto, energia elétrica e calgamento Varginha 3000 400.000,00
Prédio do Laboratorio de RMN Unidade Il 65 R$ 78.000,00
Prédio A - Laboratdrios, sala de aula e salas de professores - R$
Fisioterapia Unidade Il 1500 1.800.000,00
R$
Prédio B - Laboratoérios, salas de aula, biblioteca, cantina Unidade Il 4000 4.800.000,00
R$
Sub-Total 21565 | 11.978.000,00
2 Pocos de
012 Prédio da Central de Elétrica e Légica Caldas 65 R$ 78.000,00
Pocos de R$
Prédio do Laboratério das Engenharias Caldas 700 840.000,00
Pocgos de R$
Prédio dos Laboratérios de Pesquisas - FINEP Caldas 400 480.000,00
Prédio D - Biblioteca, auditério, salas de aula e salas de R$
professores Varginha 4000 4.800.000,00
R$
Prédio Pré-Reitoria de Extensao e CIAS Alfenas 1500 1.800.000,00
R$
Prédio da Clinica de Fisioterapia Unidade I 2200 2.640.000,00

73




A Area Valor
no Descrigao Campus (m?) Estimado
R$
Prédio C - Salas de Professores, arquivo e administrativo servigos Unidade Il 1500 1.800.000,00
R$
Prédio dos Laboratdrios de Pesquisas - FINEP Unidade I 1000 1.200.000,00
R$
Sub-Total 11365 | 13.638.000,00
2 R$
013 Prédio Administrativo - Servicos Todos 6000 5.400.000,00
Pocos de R$
Biblioteca 2000 3.414.545,81
R$
Reforma e Ampliagdo do Almoxarifado Alfenas 800 720.000,00
R$
Sistema de Gerador de Energia Alfenas - 1.500.000,00
R$
Prédio Medicina Alfenas 4000 5.200.000,00
R$
Prédio Salas de Aula e Laboratorios Unidade Il 6000 7.800.000,00
R$
Construcao do setor de Transportes Alfenas 3000 2.250.000,00
R$
Infraestrutura - pavimentacao, energia, agua e esgoto Todos 20000 4.000.000,00
R$
Biotério para criagao/experimentagao Alfenas 600 1.500.000,00
R$
Sub-Total 42400 31.784.545,81
2 R$
014 Centro de Informacbes Todos 450 630.000,00
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A Area Valor
no Descrigao Campus (m?) Estimado
Varginha e R$
Restaurante Universitario Unidade Il 2000 2.800.000,00
R$
Infraestrutura - pavimentagé&o, energia, agua e esgoto Todos 20000 4.000.000,00
R$
Projetos de Seguranca Todos - 4.400.000,00
R$
Centro de Distribuicao Alfenas 1500 1.425.000,00
R$
Centro de Convengdes (incluindo mobiliario) Alfenas 4900 10.290.000,00
Varginha e R$
Sistema de Gerador de Energia Pocos - 2.500.000,00
R$
Sub-Total 28850 26.045.000,00
2 Pocgos de R$
015 Prédio Salas de Aula e Laboratorios Caldas 1500 2.100.000,00
Varginha e R$
Centro de Convengdes (incluindo mobiliario) Pocos 3000 12.600.000,00
R$
Ginasio Poliesportivo Alfenas 14300 12.155.000,00
R$
Clinica Multidisciplinar (incluindo equipamentos) Alfenas 3500 8.900.000,00
R$
Prédio de Alojamento Estudantes Todos 4800 8.320.000,00
R$
Prédio para Editora e Livraria Universitaria Unidade I 800 1.200.000,00
Sub-Total 27100 RS

44.075.000,00
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no

Descrigao

Campus

(m?)

Area

Valor
Estimado

Total

131280

127.520.545,81

R$
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8 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliagcido é construido e desenvolvido por meio da Comissao
Prépria de Avaliacdo - CPA, a qual é instituida pelo Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacgao Superior (SINAES). A CPA é prevista pela Lei Federal n°® 10.861, de 14 de abril de
2004, e composta por representantes de discentes, docentes, técnico-administrativos e
representantes da sociedade civil.

A Comissao tem a responsabilidade de coordenar, conduzir e articular o processo
continuo de autoavaliacdo da Universidade, em todas as suas modalidades de agao, com o
objetivo de fornecer informagodes sobre o desenvolvimento institucional, bem como acompanhar
as acdes implementadas para a melhoria da qualidade do ensino e da sua participacéo social.

Na UNIFAL-MG, os membros da CPA sao designados por portaria especifica, sendo de
dois anos o mandato da Comisséao.

O SINAES tem por objetivo avaliar o Ensino Superior em todos os aspectos que giram
em torno dos eixos do ensino, da pesquisa e da extensao, fundamentando-se na necessidade
de promover a melhoria da qualidade do Ensino Superior no Brasil. Busca assegurar a
integracao das dimensdes externas e internas da avaliagao institucional mediante um processo
construido e assumido coletivamente, com fungdes de gerar informacbes para tomadas de
decisdo de carater politico, pedagogico e administrativo.

Avaliacao institucional € um processo desenvolvido na e pela propria Instituicao de
ensino com o objetivo de gerar informacgdes e produzir conhecimentos acerca de sua realidade
e visando ao seu redimensionamento a partir de decisdes tomadas em fungcdo da melhoria da
qualidade de suas acoes.

Sendo assim, a CPA promove, anualmente, entre discentes, docentes e TAE, a
autoavaliagdo baseada nas dimensdes instituidas e avaliadas pelo SINAES, a saber:

a. a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

b. as politicas para o ensino, pesquisa, pos-graduacéo e extensao;

c. a responsabilidade social da Instituigao;

d. a comunicagaéo com a sociedade;

e. as politicas de pessoal e de desenvolvimento profissional (corpo docente e técnico-

administrativo);

f. a organizacao e a gestado da Instituicao;

g. a infraestrutura fisica;

h. o planejamento e a avaliagao, especialmente os processos, resultados e eficacia da

autoavaliacao institucional;

i. a politica de atendimento aos estudantes;

j- a sustentabilidade financeira da Instituicao.
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Além disso, semestralmente, também ¢ avaliada a subdimenséo “Desempenho Docente
e de Disciplinas”, esta extraida da segunda dimens&o das politicas para o ensino, pesquisa,
pos-graduacgao e extensdo. Nesta avaliagao, somente discentes e docentes participam e, com
isso, procura-se desenvolver um acompanhamento sistematico do setor.

Depois de realizada a coleta de dados por meio de um sistema eletrénico online
desenvolvido pelo NTI segundo as especificidades acima mencionadas, a CPA emite os
relatérios e os encaminha aos gestores (como os Coordenadores de Curso e do CEaD e os
Pré-Reitores), para as providéncias que julgarem pertinentes. Além disso, a Comissao divulga,
em sua pagina eletrénica, o um relatério geral para conhecimento de toda a comunidade
académica.

Atualmente, a CPA passa por algumas reformulagbes, baseadas no novo Regimento
Interno, aprovado em 2010. Ela teve seu numero de membros reduzido, contanto agora com
dois representantes e seus respectivos suplentes, de cada categoria.

A CPA busca uma construgao coletiva com os sujeitos que integram a universidade,
buscando o desenvolvimento de uma cultura avaliativa em prol do aperfeicoamento

institucional, respeitando os objetivos da avaliagao formativa.
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

9.1 DEMONSTRAGAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

De acordo com o Artigo 173 do Regimento Geral, os recursos de financiamento podem
ser provenientes de diversas fontes. Atualmente, a maior parte dos recursos consignados no
orcamento institucional € proveniente da fonte 0112 (recursos ndo destinados a contrapartida,
recursos do tesouro - exercicio corrente e recursos destinados a manutengcao e
desenvolvimento do ensino), enquanto outra menor parte do orcamento é constituida de
recursos da fonte 250 (recursos proprios nao-financeiros) e da fonte 100 (recursos ordinarios
do tesouro), dentre outras que ocorrem de forma mais esporadica. Os recursos destinados ao
pagamento de pessoal e as despesas de funcionamento da Instituicdo sao providos pelo
Tesouro Nacional. Existem recursos publicos oriundos de programas de investimento
governamental, como por exemplo, o Programa Expansao Fase 1 e Programa REUNI e, por
fim, ainda existem os recursos que sdo captados por meio de projetos submetidos com
vinculagao a atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os recursos que compdem o orcamento institucional possuem caracteristicas
especificas: os recursos destinados ao pagamento de despesas de pessoal e beneficios ja sdo
fixados, ndo podendo ser modificados pela Instituicdo. Apenas o acompanhamento e condugao
dos processos de progressdes e previsdes de contratagdes podem passiveis de alteracédo,
sendo que todas as autorizagbes advém do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Os recursos governamentais destinados ao funcionamento da Universidade provém,
quase todos, de uma matriz de alocacdo baseada no quantitativo de alunos da Instituicdo e
ponderada por uma féormula de equivaléncia. Essa matriz é aplicada a um valor base
denominado UBC (Unidade Basica de Custeio), também conhecida como “custo por aluno”,
definido pelo Ministério da Educacao para distribuicdo entre as IFES. Ja os recursos proprios
compdem o orcamento de funcionamento e s&do alocados de acordo com as necessidades
institucionais.

Dentro do orcamento de funcionamento, existem dotagcdes especificas para
determinadas areas, como por exemplo, a Assisténcia Estudantil e a Educagao a Distancia.

Dos recursos passiveis de remanejamento, uma grande parcela é consumida com
despesas basicas como a terceirizagdo de servigos de vigilancia e limpeza, energia elétrica,
telecomunicagbes, manutencdo de equipamento e imdveis, dentre outras, enquanto outra
parcela é destinada ao funcionamento de atividades de pds-graduagao, pesquisa, extensao e
capacitacao, aquisigao de acervo bibliografico, portanto podendo haver priorizagcao de algumas
areas em detrimento de outras, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Como estratégia de gestdo orgcamentaria e financeira, vem ocorrendo a

descentralizagcao de recursos destinados aos gastos com material de consumo laboratorial e
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diarias para docentes, divididos entre as unidades académicas, para o gerenciamento proprio
de suas atividades. Pretende-se, em um segundo momento, agregar outras atribuicdes de
administracdo orgcamentaria descentralizada.

9.2 PLANOS DE INVESTIMENTO

O aporte de investimentos ocorridos na UNIFAL-MG nos ultimos anos foi possivel
mediante programas governamentais de aumento do acesso a Educagao Superior.

Foram disponibilizados recursos de capital e custeio para viabilizar o aumento da oferta
de vagas. Com os recursos de capital, foi possivel a construgcdo de varios prédios, a
implantacao de dois campi fora de sede, reformas de imoveis ja existentes e a aquisicao de
equipamentos. Por sua vez, os recursos de custeio mantiveram a estrutura existente,
juntamente com a nova estrutura em fase de implantacao.

A UNIFAL-MG conta, atualmente, com grande oferta de cursos, como apresentado no
item 3.1. deste PDI, e ha previsdo de se enviar mais 4 propostas de mestrado e uma de
doutorado até 2015. Muitos dos cursos ja aprovados para implantagdo, porém, aguardam
alocacao de recursos para sua efetivagdo. O crescimento da parte académica nas diversas
modalidades requer investimentos, principalmente em infraestrutura e pessoal. Para tanto, os
cursos criados, sejam eles de graduacdo, pés-graduacgdo, presenciais ou a distancia
necessitam de novos espacos fisicos que deem condi¢cdes para o bom desenvolvimento das
atividades, assim como a contratagdo de docentes e pessoal administrativo. Entretanto,
somente serd possivel a criacdo de novos cursos e a oferta de novas vagas, caso haja o aporte
de investimentos por parte do Governo Federal, o que possibilita a adequagao da parte
estrutural e a contratagao de novos servidores.

Assim, caso haja a pretensdo, por parte do Governo Federal, de realizar novos
investimentos no Ensino Superior, a UNIFAL-MG estara preparada, por meio de projetos, para

obter esses novos investimentos.

9.3 PREVISAO ORGAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Com base no histérico orgamentario da UNIFAL-MG e o processo vigente sobre a
distribuicdo de recursos entre as IFES, é possivel fazer-se uma previsdo orcamentaria no
periodo 2011-2015.

As estimativas de orcamento de pessoal ativo, inativo e beneficios acontecera com
base na projegdo de aumento de pessoal e um aumento atribuido referente ao aumento do
vencimento dos servidores. O orcamento de manutengao das atividades da Universidade utiliza
atualmente a aplicacdo do aluno-equivalente, denominado “matriz de equalizagao”, que ocorre
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em 80% dos recursos disponibilizados pelo Ministério da Educacdo. Os demais 20% dos

recursos sao distribuidos mediante matriz denominada “produtividade” que leva em
consideracado também o aluno-equivalente, a analise da pds-graduacéo, tanto pelo numero de
alunos quanto pelo nimero de cursos e avaliagdo da CAPES. Como a parte da produtividade é
de dificil mensuragdo, tendo em vista a dependéncia de dados de outras instituicbes, a
previsao de recursos por meio dessa matriz sera utilizada em funcao, unicamente, da previsao
pelo critério do aluno-equivalente. Para tanto, buscou-se nos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012
o valor da UBC em fungao do or¢gamento disponibilizado e o quantitativo de aluno-equivalente
e, posteriormente, aplicou-se a previsdo de aluno-equivalente a previsao do valor da UBC nos
préximos anos.

Como dissemos acima, ressalta-se, ainda, que existem recursos disponibilizados
especificamente para determinadas areas, como Assisténcia Estudanti e Educacao a
Distancia, que foram considerados no calculo mediante acréscimo de 10% a cada ano sobre a

base de célculo, englobando o aumento de alunos e o aumento do valor distribuido.

Historico 2009-11:

Fontes 2009 2010 2011
Pessoal e Encargos 100, 112 52.606.088,00 65.729.467,00 59.209.030,00*
Custeio* 100, 112 e | 12.728.373,00 17.605.190,00 19.011.830,00
250
Capital 100, 112 12.795.681,00 15.598.508,00 7.148.881,00
TOTAL 78.130.142,00 98.933.165,00 85.369.741,00

*Foi solicitado pela PROPLAN, junto ao Ministério da Educagéo, orgamento de R$ 15.392.818,00 para o
exercicio de 2011, que aumentaria o orcamento de pessoal e encargos de 2011 para R$ 74.601.848,00 e
o orcamento total da UNIFAL-MG para R$ 100.762.559,00.

9.3.1 projecao orcamentaria

2013 2014 2015
Grupo de Natureza de Fonte Orgcamento Orcamento Orgamento
Despesa (Dotagao
Aprovada)
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Pessoal e Encargos

100, 112

88.913.114,00

104.278.094,00

122.297.348,60

Custeio

100,112 e 250

30.731.905,00

33.805.095,50

37.185.605,05

Capital*

41.193.420,00

35.000.000,00

10.000.000,00

TOTAL

160.838.439,00

173.083.189,50

169.482.953,65

* Considerando que aproximadamente 25% da Matriz ANDIFES tem sido destinado
despesas de capital, faz-se a previsdao da mesma forma para os anos de 2013, 2014 e 2015.

0100 — onde:
0: recursos ndo destinados a contrapartida, exceto para identificagdo dos recursos destinados &
aplicagdo minima em agdes e servigos publicos de saude (IU 0);
1: Recursos do Tesouro - Exercicio corrente

00: Recursos Ordinarios

0112 — onde:
0: recursos ndo destinados a contrapartida, exceto para identificagdo dos recursos destinados &
aplicagdo minima em ag0es e servigos publicos de saude (IU 0);

1: Recursos do Tesouro - Exercicio corrente

12: Recursos Destinados a Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino

0250 — onde:
0: recursos ndo destinados a contrapartida, exceto para identificacdo dos recursos destinados &
aplicagdo minima em ac¢des e servigos publicos de saude (I1U 0);
2: Recursos de Outras Fontes — Exercicio Corrente;

50: Recursos Préprios Nao-Financeiros

9.3.2 estratégias de gestao orgamentaria

Para otimizar a gestdo de recursos na Instituicdo, sdo estratégias a ser adotadas:

a. incrementar os mecanismos de planejamento orgamentario existentes, assim como,

criar outros que contribuam para a gestdo orgamentaria;

b. aprimorar os mecanismos de acompanhamento e supervisdo da execugao

orcamentaria, assim como, criar outros que contribuam para a gestao orgcamentaria;

Durante a gestdo do PDI, como parte da estratégia orgcamentaria, pretende-se:

a. a manutencado das matrizes de alocacgdo de recursos para material de consumo de

laboratorio e diarias as unidades académicas;

b. desenvolver outras formas de descentralizagdo de recursos no ambito das unidades

académicas e demais setores, como forma de melhorar a gestdo dos recursos orgamentarios;

c. definir a distribuigcdo de créditos orgamentarios orientados pelas prioridades definidas

no PDI;
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d. atribuir o maximo de publicidade na definicdo dos pardmetros orcamentarios de
matrizes, proposta orgamentaria e demais instrumentos orgamentarios;

e. manter registros atualizados sobre os recursos distribuidos por meio de matrizes e
aprimorar os mecanismos de acompanhamento da execugéo orgamentaria;

f. apresentar o Plano de Metas em consonancia com a Proposta Orcamentaria;

g. aprimorar os dados apresentados no Relatério de Gestdo apresentando os resultados

orcamentarios em consonancia com o Plano de Metas Institucional;
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10. TRABALHOS FUTUROS

Tendo em vista a experiéncia no exercicio de construir um PDI democratico, apresenta-

se a sugestao de cronograma para os trabalhos futuros visando a construgao do préximo PDI:

Atividades 2 1 2 1 2
S$-2013 |S-2014 |S-2014 |S -2015 S-2015

Constituicdo da Comissédo de X

trabalho
Inicio dos trabalhos da Comisséo X
Avaliagao do PDI 2011-2015 X X X X
Levantamento de informacdes X X X
Definicdo dos objetivos estratégicos X X
Definicdo das metas X X
Produgéao do documento X X X
Envio ao CONSUNI X

ANEXOS

e Anexo A. Portaria de nomeacao da Comissao de Trabalho.

e Anexo B. Projetos pedagodgicos dos cursos solicitados para primeiro ano de vigéncia do

PDL.
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