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Mensagem do Dirigente

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Gestao 2018-2022 da
UNIFAL-MG estd empenhada na formacao plena do ser humano, pela geracao,
sistematizacao e difusdo do conhecimento; comprometida com a exceléncia do ensino,
da pesquisa e da extensao, com enfoque nos principios da reflexao critica, da ética, da
liberdade de expressao, da solidariedade, da justica, da inclusao social, da democracia,
da inovacao e da sustentabilidade, assim conquistando reconhecimento de exceléncias
académica, cientifica, cultural e social nos cenarios regional, nacional e internacional,
tendo como norte uma gestao ativa, transparente e impessoal.

Apontamos algumas realizacdes que promoveram avancos na Instituicdo, como a
criacdo da Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais (DRI), a
implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) que mostrou-se importante,
principalmente, para agilizar a tramitacdao dos processos, restringindo apenas ao
minimo o uso de papel; a conducao de uma gestdo integrada com reunides frequentes
com Proé-Reitorias e direcdes de unidades académicas e outros 6rgaos; o continuo
apoio institucional a Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) e para a
Comissao de Integridade e Transparéncia Ativa.

A atuacdo sinérgica das Pro-Reitorias e suas acdes merecem destaque, com a
realizacao, pela Graduacao, de oficinas, eventos, féruns, palestras e seminarios para
docentes e discentes ingressantes, que juntamente com os demais discentes puderam,
guando solicitado, ter atendimento e apoio individualmente as suas necessidades.

Numerosas e diversificadas acdes de Extensao foram realizadas, na forma de projetos,
programas, eventos, cursos e prestacdes de servico. Destaca-se a parceria com a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) para a realizacdo do Congresso
Brasileiro de Extensdo Universitaria (CBEU 2020) o maior encontro brasileiro de
Extensdao Universitaria.

Com diversas prefeituras da regidao, cumprimos o importante papel de colaborar com o
desenvolvimento regional e fomentar a formacdo continuada de professores da
educacdo basica, bem como colaborar com a melhoria da atencao a saude.

A importancia da permanéncia dos estudantes na instituicdo foi alvo de acdes da
Assisténcia Estudantil, com especial atencdo a saide mental, por meio da estruturacao
do Departamento de Apoio e Acompanhamento para uma nova e moderna
metodologia no seu enfrentamento, com os atendimentos objetivando a Analise do
Comportamento dos académicos pela Escala de Sintomas Transversais do DSM e
priorizando-se a prevenc¢ado, 0 apoio e 0 acompanhamento e aumentando o didlogo
com a rede publica de saude a fim de que médicos e psicodlogos compartilhem
diagnosticos e tratamentos dos discentes e atuem em consonancia.
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Mensagem do Dirigente

Nas acdes administrativas, de planejamento e de pessoal as Pro-Reitorias
aprofundaram suas acdes integradas, colocando em pauta questdes que sdo avaliadas
em frequentes reunides de gestdo, das quais também participam outras diretorias, a
depender da natureza da pauta.

Em consonancia com sua missao institucional, temos matriculados 6.067 discentes de
graduacao presencial e 669 discentes de pds-graduacao stricto sensu.

Em relacdo a prestacdo de servicos a sociedade, a Farmacia Universitaria atendeu 840
pessoas. Nas Clinicas Odontoldgicas foram 62.881 procedimentos, sendo atendidos
21.320 pacientes. Foram realizados 16.112 atendimentos na Clinica de Fisioterapia e 2.971
atendimentos na Clinica Médica, ao passo que o Laboratério Central de Analises
Clinicas atendeu 9.617 pacientes.

Quanto ao avanco do processo de Internacionalizacdao, a UNIFAL-MG mantém alguma
forma de parceria (convénios, acordos etc.) com paises da Africa, América, Europa e
Asia; estudantes e professores foram recebidos e/ou enviados da/para UNIFAL-MG: na
Mobilidade Académica Internacional 2018/2019, 9 discentes foram estudar em
Universidades Estrangeiras (Cursos de Graduacao). Na Mobilidade Académica
Internacional 2018/2019, 20 discentes estrangeiros estudando pelo Programa PAEC na
UNIFAL-MG em Programas de Pds-graduacao (Mestrado e Doutorado). Na Mobilidade
Académica Nacional 2018/2019, 5 discentes da UNIFAL-MG foram estudar em outras
Universidades Federais brasileiras. A UNIFAL-MG recebeu 19 professores visitantes.

No ambito da pesquisa, tivemos 343 publicacdes, 25 bolsistas pds-Doutoral com
recursos da CAPES; 130 bolsas de Iniciacao Cientifica com recursos da FAPEMIG; 218
bolsas de IC do CNPQ; e 60 bolsas IC institucionais; além das bolsas institucionais de
Cursos Stricto Sensu.

Sobre Infraestrutura, foi executado o projeto de combate a incéndio na Unidade Santa
Clara, restando apenas a implantacao de alarmes e detectores e houve contratacao
empresa especializada para execucao do projeto na SEDE, para o ano de 2020,
aumentando a seguranca dos usuarios e vislumbrando a regularizacdo de todas as
prestacdes de servico na Universidade.

RELATO ™
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Mensagem do Dirigente

Estd em fase final a infraestrutura da parte baixa do campus Varginha que permite
maior acesso e aproveitamento de seu espaco. Além disso, encontra-se em andamento
trés prédios financiados com recursos do FINEP, prédios vinculados a pesquisa, no qual
0s recursos ja foram aprovados.

Além disso, estd em andamento a construcdo do Prédio do Novo Biotério de criacao,
para atender as normas de pesquisa e foram destinados recursos para a finalizacdo do
prédio do Centro de Especialidades Médicas, consistindo um auditério com
capacidade para 180 pessoas.

No que diz respeito a sustentabilidade, importa destacar o seguinte:

- A UNIFAL-MG foi aprovada na Chamada Publica para Projetos de Eficiéncia
Energética n2 001/2019 da CEMIG, tendo como escopo a eficientizacdo dos sistemas de
iluminacao e condicionamento ambiental da UNIFAL-MG. Para a execucao das acdes
de eficiéncia energética propostas estao previstos um investimento de R$ 1.298.532,74,
gerando economia estimada de 572,24 MWh/ano de energia e 116,28 kW de reducao de
demanda nos horarios de ponta;

- A UNIFAL-MG adquiriu, ainda, 40 moddulos de usinas para geracdo de energia
fotovoltaicas, perfazendo um investimento total de 2,7 milhdes de reais, gerando
economia de recursos para os proximos anos, contribuindo com a preservacao do meio
ambiente através da geracado de energia limpa;

- A implantacdo do SEl, no ano de 2018, resultou em significativa diminuicdo do
consumo de folhas de papel A4. Em estudo realizado em julho de 2019 com dados de
2017, 2018, 2019, até o més de julho e projecao até o final de 2019, foi constatada uma
economia de 25% em relacdao ao consumo geral da Universidade e de 35% quando se
trata apenas de setores administrativos.

Por fim, merecem destaque, também, os diversos desafios enfrentados pela gestao

devido as limitacdes orcamentarias, tais como a readequacao do quantitativo de
postos de trabalho terceirizado, entre outros.

éam fy :
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RESULTADOS
DA GESTAO

2019

Graduacao
Discentes Matriculados em cursos
de graduacao

Pés-Graduagao 669

Discentes matriculados em 2019 90 Doutorados
e 579 Mestrados

Bolsas Iniciacao Cientifica

Pdés-graduacao Bolsas

Numero de A¢des de
Extensao desenvolvidas

Numero de pessoas

contempladas com as 300.306
acoes de Extensao

Docentes

ﬁ%%uzﬁgg Técnico Administrativos

Funcionarios Terceirizados

Ac¢oes do Apoio e Acompanhamento

No ano de 2019, utilizou-se o site da PRACE para solicitacdo de apoio psicoldgico pelo estudante através
ESTUDANTIL do Formuldrio Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais - DSM-5 - identificou-se 253 casos para
atencédo primaria, 297 casos de atencdo secundaria e 81 casos de atencdo tercidria, que se somaram aos
321 casos para atencdo primaria, 238 casos de atencdo secundaria e 66 casos de atencdo terciaria ja
identificados em 2018. Neste ano, foram acolhidos individualmente 362 estudantes, 453% da meta
estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional.

ASSISTENCIA

Acoes na Assisténcia Prioritaria

Com o aumento de recursos do PNAES e as revisdes de auxilio foi possivel:

1. Uniformizacdo do valor dos auxilios Bolsa Permanéncia em R$400,00 (aproximadamente 40% dos
estudantes contemplados recebiam um auxilio de R$200,00);

2. Expansao do Bolsa Permanéncia dos estudantes do perfil 4 para o todos os estudantes até perfil 6 e
parte do perfil 7 (numa escala que mede a situacdo sécio-econdmica e vai de O a 15);

3. Informatizacdo das solicitacdes de auxilios, reduzindo o tempo médio de cessdo dos beneficios de
uma média de 119 dias para 38 dias e conservando o banco de dados para futuras revisdes, simplificando
a documentacao na revisdes e renovacoes;

4. Acbdes de Promocao e Prevencéao;

5. No ano de 2019, a Pro-reitoria atuou nas Terapias Comunitdrias Integrativas, nos Jogos Universitarios,
na campanha do Setembro Amarelo e implantou o Programa de Incentivo ao Desenvolvimento
Académico (PROGRIDA), que estabeleceu parcerias com projetos ja existente e propds acdes nas areas
de prevencédo as ISTs e DCNTSs, esporte e lazer, saude mental, cultura e apoio pedagdgico, com isto a
PRACE e seus projetos parceiros atingiu um nimero de participacdes correspondente a 290% da meta
estabelecida pelo Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Dirigentes da Unifal-MG

Sandro Amadeu Cerveira
Reitor

Graduacdo em Histdria pela Universidade Federal de Minas Gerais (2000),
Mestrado em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2003) e
Doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2011)
com estagio de pesquisa na Universidade de Salamanca.

Missdo da Reitoria: Promover a formacdo plena do ser humano, gerando,
sistematizando e difundindo o conhecimento, comprometendo-se com a
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, com base nos principios da
reflexdo critica, da ética, da liberdade de expressao, da solidariedade, da justica,
da inclusdo social, da democracia, da inovacao e da sustentabilidade.

Alessandro Antonio Costa Pereira
Vice-Reitor

Possui graduacdo em Odontologia pela Universidade Vale do Rio Verde
(UNINCOR) (1987), mestrado em Odontologia (Patologia Bucal) em 1995 e
doutorado em Odontologia (Patologia Bucal) em 2000, ambos pela Universidade
de Sdo Paulo, na Faculdade de Odontologia de Bauru.

Juliana Guedes Martins
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)

Doutoranda em Direito Publico na Universidade de Coimbra, Mestre em Direito
(Instituicdes Juridicas e Politicas pela UFSC. Graduagcdo em Direito pela
Universidade do Vale do Itajai.

Missdo: Compete a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas assessorar o Reitor nos
assuntos pertinentes a gestdo de pessoas; formular, propor e responder pela
politica de gestdo de pessoas junto a Reitoria.

Mayk Vieira Coelho
Pré-Reitor de Administracao e Financas (PROAF)

Possui graduacdo em Matematica (IMECC-UNICAMP-2004), Mestrado (2008) e
Doutorado (2013) em Engenharia Elétrica ambos pela Universidade Estadual de
Campinas - UNICAMP.

Missdo: Compete a Pré-Reitoria de Administracdo assessorar a Reitoria nos
assuntos administrativos; executar a proposta orcamentaria anual da
Universidade, considerando os recursos orcamentarios repassados pelo Ministério
da Educacao, bem como os recursos provenientes de convénios, de contratos, de
transferéncias e outros.
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José Francisco Lopes Xarao
Pré-Reitor de Graduagao (PROGRAD)

Possui graduacdo em Filosofia pela Universidade Federal de Santa Maria (1994),
Mestrado em Filosofia pela Universidade Federal de Minas Gerais (1998) e
Doutorado em Filosofia pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (2013).

Missdo da PROGRAD: A Pro-Reitoria de Graduacdo zela pela fiel execucdo dos
cursos e programas de graduacdo, procurando harmonizar interesses e
necessidades dos corpos docente, discente e técnico-administrativo em
educacéo, ligados a Prograd, nos aspectos didaticos e administrativos.

Eliane Garcia Rezende
Pro-Reitora de Extensao (PROEX)

Possui graduacdo em Nutricdo e graduacdo em Farmdcia Bioquimica pela
Universidade Federal de Ouro Preto (1995). Doutora pelo Programa de Ciéncias
Sociais na PUC/SP, drea de antropologia (2012) e Mestre na darea de
Epidemiologia, pela Universidade Federal de Minas Gerais (2002).

Missdo da PROEX: Compete a Pro-Reitoria de Extensao regulamentar as acdes de
extensdo, zelando pela efetividade e atualizacdo da politica de extensdo
universitaria, promovendo a articulacdo entre os cursos de graduacado e de pods-
graduacao para fins de extensao.

Lucas Cezar Mendong¢a
Pré-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento

Institucional (PROAPLAN)

Mestre em Administracdo Publica pela Universidade Federal de Lavras (UFLA) e
Graduado em Ciéncias Econdmicas pela FACECA.

Missdo da PROPLAN: Compete a Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional assessorar a Reitoria nos assuntos relacionados ao
Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Vanessa Bergamin Boralli Marques
Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG)

Possui graduacdo em Farmacia-Bioquimica pela USP-RP (2001) e doutorado em
Toxicologia, na drea de Toxicologia de Medicamentos pela USP-RP (2006). Pés-
Doutorado na USP-RP (2009), na drea de Toxicologia de Medicamentos sobre
interacdo de farmacos.

Missdo da PRPPG: A Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo tem por
finalidade a criacdo de ambiente favoravel ao desenvolvimento da pesquisa e
pos-graduacdo da UNIFAL-MG.

Welligton Ferreira Lima
Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE)

Possui graduacdo em Letras pela Universidade Federal de Juiz de For a mestrado
em Estudos Literarios pela Universidade Federal de Minas Gerais e doutorado em
Estudos Literarios pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Missdo da PRACE: A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis tem por
objetivos garantir e ampliar as condi¢des de permanéncia dos estudantes, no
sentido de contribuir para a conclusao dos cursos.

@)
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Ensino, Pesquisa e Extensao

1.2.1. Ensino

Ac¢oes de Ensino de Graduacao

Foram criados em 2019, no Campus sede, quatro novos cursos: Letras Linguas
Estrangeiras (Bacharelado); Letras Espanhol e Literaturas da Lingua Espanhola
(Licenciatura); Letras Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa (Licenciatura) e;
Letras Inglés e Literaturas da Lingua Inglesa (Licenciatura).

Com relacao a avaliacao dos cursos de graduacao, informa que em 2019, por meio do
ENADE, nove cursos tiveram o desempenho de seus estudantes avaliados:
Biomedicina, Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia Quimica, Farmacia,
Fisioterapia, Medicina, Nutricdo e Odontologia. Além disso, UNIFAL-MG recebeu a visita
in loco da Comissao de Avaliacdo para Recredenciamento EAD; o Curso de Medicina
recebeu visita in loco da Comissao de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas
Médicas - CAMEM e; o Curso de Biotecnologia recebeu visita in loco da Comissao de
Avaliacdo de Renovacao do Reconhecimento - INEP.

Das avaliacdes dos cursos de graduacdo no ambito do Sistema Nacional de Avaliacao
Superior (SINAES), realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), dois cursos de graduacdo se destacaram. Os
cursos Ciéncias Atuariais - Bacharelado e Matematica - Licenciatura obtiveram
conceito 5 (em uma escala até 5), o primeiro na avaliacdo in loco (Conceito de Curso -
CO), o segundo no Conceito Preliminar de Cursos (CPC).

Com relacdo as vagas ociosas, das 1.449 ofertadas em 2019/1 foram ocupadas 79, e das
1.563 ofertadas em 2019/2 foram ocupadas 142.

Informa que, como parte do atendimento da politica de acompanhamento dos
egressos, os cursos de graduacdo realizaram diversas acdes, possibilitando o
acompanhamento de mais de 490 discentes egressos.

Com relacdo aos programas de graduacao, foram elaborados e abertos por intermédio
do Departamento de Programas, Avaliacdo e Sistema Académico (DPASA) 39 novos
editais de selecao de bolsistas e ndo bolsistas de programas no ambito da Prograd. Os
dados constam nas tabelas abaixo:

s
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Ensino, Pesquisa e Extensao

Quadro 1.1. Programa de Monitoria

Aprovado pela
Resolucdao CEPE
n2 017/2017

Foram disponibilizadas 1337 vagas nos dois Editais;

Das 676 vagas oferecidas em 2019-1 (Edital 007/2019), ATENDE:

354 foram preenchidas, das quais 150 foram bolsistas e Alunos

204 foram voluntarias, no periodo de abril a julho/2019 (4

meses). AUXILIAM NO

GERENCIAMENTO:

Das 661 vagas oferecidas em 2019-2 (Edital 029/2019), Unidades

324 foram preenchidas, das quais 153 foram bolsistas e 171 Académicas;

foram voluntdrias, no periodo de setembro a Docentes;

dezembro/2019 (4 meses). Comité de
Monitoria.

O valor da bolsa de monitoria foi de R$ 275,00 no
primeiro semestre e R$ 225,00 no segundo semestre.

Quadro 1.2. Programa de Mobilidade Académica - ANDIFES / sem bolsa

Programa ANDIFES de Mobilidade

Académica (PMA) é um convénio
promovido pela Associacdo Nacional

dos Dirigentes das Instituicoes Federais

de Ensino Superior - ANDIFES de
abrangéncia nacional, voltado para

estudantes que cursam a Graduacao.

08 alunos foram enviados em mobilidade
académica em 2019/1.

01 aluna foi recebida em mobilidade pela
UNIFAL-MG em 2019/1.

Quadro 1.3. Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia - PIBID (LICENCIATURAS)

EDITAL
07/2018
CAPES
Aprovado pela
Resolucao CEPE
n2 022/2017

N2 total de coordenadores de area: 8
Valor da bolsa de coordenadores de area: R$ 1400,00

ATENDE:
N2 de coordenadores da Equipe Institucional: 1 Alunos;
Valor da bolsa de coordenadores da Equipe Institucional: Docentes,
Coordenadores de area: 1Bolsa R$ 1400,00 Supervisores;
Coordenador Institucional: 1Bolsa R$ 1500,00 Cé’):?:rg'ggge

N2 de supervisores: 24
Valor da bolsa de supervisores: R$ 765,00

Educacédo Basica.

N2 de académicos bolsistas: 194 AUXILIAM NO
Valor da bolsa de académicos bolsistas: R$ 400,00 GERIIEDNCIAtMENTo:
ocentes;

Os valores disponiveis neste programa nao fazem parte
do orcamento da Prograd recebido pela Proplan.

Escolas Parceiras.

<
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Ensino, Pesquisa e Extensao

1.2.1. Ensino

Quadro 1.4. Programa de Residéncia Pedagodgica (Licenciaturas)

N2 total de orientadores de area: 09
Valor da bolsa de coordenadores de area: R$ 1400,00

N2 de coordenadores da Equipe Institucional: 1 ATENDE:
. L ) Alunos;

Valor da bolsa de coordenadores da Equipe Institucional: Dl

Orientadores: 1Bolsa R$ 1400,00 Supervisores:
EDITAL Coordenador Institucional: 1Bolsa R$ 1500,00 Comunidade Externa
06/2018 Ne de preceptores: 27 da Educacao Basica.
CAPES Valor da bolsa de supervisores: R$ 765,00

N2 de académicos bolsistas: 216 AUXILIAM NO .

P . GERENCIAMENTO:
Valor da bolsa de académicos bolsistas: R$ 400,00 Docentes:

_ _ Escolas Parceiras.
Os valores disponiveis neste programa nao fazem parte
do orcamento da Prograd recebido pela Proplan.

Quadro 1.5. Pet Saude Interprofissionalidade

ATENDE:

Edital : .
SGTES 20 bolsistas (3 para cada curso de satide: & lLc=JEocehite - Iiole
Enfermagem, Farmacia, Nutricao,
10/2018 Odontologia, Fisioterapia e Medicina). O AUXILIAM NO .
de 23 de B GERENCIAMENTO:
valor da bolsa é R$ 400,00. . ATTET ;
julho de 2018 Unidade Académica; Docente;

Rede Basica de Saude.

Quadro 1.6. Programa de Preceptoria (Medicina)

Por meio dos Editais 26/2019, 31/2019, 39/2019 e 43/2019 foram selecionados 16 preceptores para
atuacao junto ao estagio do curso de Medicina da UNIFAL-MG.

ATO R
ANG 2019 Unifal3
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Quadro 1.7. PET- Programa de Educac¢ao Tutorial (SESu/MEC)

A Universidade Federal PET Ciéncias Biolégicas ATENDE:

de Alfenas - UNIFAL-MG 13 bolsas, sendo 01 para o(a) tutor(a) no valor de R$ Alunos;

conta com dez grupos d Tutores;
PET. distribuidos em 2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00. Comunidade

diversas areas do . Externa.
conhecimento, presentes PET Nutricao Unidades
nos trés campi da 13 bolsas, sendo 01 para o(a) tutor(a) no valor de R$ Académicas;
Instituicdo. 2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.
AUXILIAM NO

Normatizado na PET Enfermagem GERENCIAMENTO:
UNIFAL-MG pela 13 bolsas, sendo 01 para o(a) tutor(a) no valor de R$ Docentes;
596135/';8?? CEPE 2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00. CLﬁéga(lZggnlte

. ) Acompanhamento
Regulamentado PET Fisioterapia e Avaliacao.
pela Portaria MEC 13 bolsas, sendo Ol para o(a) tutor(a) no valor de R$
n2 976/2010 (2013). 2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.

PET Odontologia

13 bolsas, sendo O1 para o(a) tutor(a) no valor de R$
2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.

PET Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Economia (Varginha)

13 bolsas, sendo O1 para o(a) tutor(a) no valor de R$
2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.

PET Farmacia

13 bolsas, sendo O1 para o(a) tutor(a) no valor de R$
2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.

PET Ciéncia (Po¢os de Caldas)

13 bolsas, sendo O1 para o(a) tutor(a) no valor de R$
2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.

PET Conexdes de Saberes - Tecnologias Sociais,
Trabalho e Desenvolvimento Social Regional (Pog¢os
de Caldas)

13 bolsas, sendo 01 para o(a) tutor(a) no valor de R$
2.200,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.

PET Conexoes LETRAS

13 bolsas, sendo O1 para o(a) tutor(a) no valor de R$
1.500,00 e 12 para discentes no valor de R$ 400,00.

Os valores disponiveis neste programa ndo fazem
parte do orcamento da Prograd recebido pela Proplan.

<
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1.2.2. Pesquisa

-Numero de pesquisas publicadas em 2019: 343 artigos em periodicos indexados.
-Relacdo dos Cursos de Pds-Graduacao stricto sensu e os seus respectivos conceitos
CAPES no ano de 2019; Numero de alunos de Pds-Graduacao stricto sensu na UNIFAL-
MG separados por curso e programa da Instituicdo em 2019; Numero de concluintes
Nos cursos de pos-graduacao em stricto sensu 2019;

Quadro 1.8. Programas de Pés-graduac¢do - UNIFAL-MG

Modalidade Conceito/CAPES Ma{‘,l‘c‘ﬂl‘;ﬁos Alunos Titulados

Administragdo Publica Profissional Mestrado
Mestrado 3 15 8
Biociéncias Aplicadas a Satide Académico
Doutorado 5 8 3
Biotecnologia Académico Mestrado A 12 o
Ciéncia e Engenharia Ambiental Académico Mestrado 3 36 4
Ciéncia e Engenharia dos Materiais Académico Mestrado 3 41 7
Mestrado 4 56 12
Ciéncias Ambientais Académico
Doutorado 4 14 -
Ciéncias Bioldgicas Académico Mestrado 3 27 8
Ciéncias da Reabilitacdo Académico Mestrado 3 31 =
Mestrado 4 19 8
Ciéncias da Farmacéuticas Académico
Doutorado 4 29 4
Mestrado 4 2 4
Ciéncias Fisiologicas Académico
Doutorado 4 7 4
Ciéncias Odontoldgicas Académico Mestrado 3 16 7
Economia Académico Mestrado 5 27 =
Educagdo Académico Mestrado 3 50 24
Enfermagem Académico Mestrado 4 42 1
Engenharia Quimica Académico Mestrado 3 28 12
Ensino de Fisica Profissional Mestrado 4 16 1
Estatistica Aplicada e Biometria Académico Mestrado 3 23 7
Fisica Académico Mestrado 3 18 2
Geografia Académico Mestrado A 12 -
Gestao Publica e Sociedade Académico Mestrado 3 29 2
Historia Ibérica Profissional Mestrado 3 30 8
Mestrado 4 27 10
Quimica Académico
Doutorado 4 32 4

s
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1.2.2. Pesquisa

Numero de bolsas de Pds-Graduacdao concedidas no exercicio de 2019, constando o
nome do Programa/Projeto vinculado, valor, periodicidade e érgéo financiador (CAPES,
FAPEMIG, CNPq, UNIFAL-MG, etc.).

Quadro 1.9. Numero de Bolsas de Pés-Graduac¢ao - Mestrado e Doutorado

Admllrlnsl::zgcao Mestrado
Biociéncias Mestrado 4 2 = - 2 _ 1
Aplicadas
a Saude Doutorado 5 1 1 1 2 1 -

Biotecnologia  Mestrado 2 - - o 1 - -
Ciéncia e
Engenharia Mestrado 4 - - - 2 1 1
Ambiental
Ciéncia e
Engenharia Mestrado 6 = 1 = 2 1 1

dos Materiais
Ciéncias Mestrado n < 1 = 2 1 1
Ambientais Doutorado 4 - - - - 1 -
B(i:ci?g;iig;s Mestrado 2 < 1 = 2 = 1

Slpemsds Mestado 2 - 1 : 2 : !
. Mestrado il - - - 2 - 1
Ciéncias

Farmacéuticas Beuliords 8 _ 2 _ 2 1 1
F-C-i é|n' cias Mestrado 1 - - - - - -
isiolégicas

Doutorado 5 - - - - 1 -
Ciéncias - - -

Odontologicas Mestrado 5 2 1 1
Economia Mestrado = 2 1 = 2 = 1
Educacdo Mestrado 2 = = = 2 = 1

Enfermagem Mestrado 8 = = = 2 = 1
Engenharia  Mestrado 2 = = S 2 - 1
Ensino de - - - - - - -
Fisica Mestrado
Estatistica
Aplicada e Mestrado 4 - 1 - 2 1 1
Biometria
Fisica Mestrado 3 = = = 2 = 1
Geografia Mestrado 2 = 1 = 1 = =
G:Ztﬁg:gggga Mestrado 4 - - - 2 - 1
Histéria
Ibérica Mestrado = = = = = = -
Mestrado 17 = - - 2 - 1
Quimica
Doutorado

(*) Bolsas bloqueadas pela Portaria CAPES 06/2019. Valor da bolsa de mestrado
R$ 1.500,00; Doutorado R$ 2.200,00.

b3
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1.2.2. Pesquisa

Ensino, Pesquisa e Extensao

Numero de bolsas de Pesquisa concedidas no exercicio de 2019, constando o nome do
Programa/Projeto vinculado, valor, periodicidade e 6rgdo financiador (CAPES,

FAPEMIG, CNPqg, UNIFAL-MG, etc).

Quadro 1.10. Niimero de Bolsas de Pés-Graduac¢ao - Pés-Doutorado

Bolsas Programa Nacional de Pés-Doutorado/CAPES

Programa de Pés-Graduagao

Programa Multicéntrico de Pds-Graduagcdo em
Ciéncias Fisioldgicas

Programa de Pds-Graduag¢do em Biociéncias
Programa de Pds-Graduag¢do em Ciéncias Ambientais

Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias e
Engenharia Ambiental

Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias de Materiais

Programa de Pos-Graduacédo em Ciéncias
Farmacéuticas

Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias
Odontoldgicas

Programa de Pds-Graduagdo em Estatistica
Aplicada e Biomettria

Programa de Pds-Graduacao em Enfermagem
Programa de Pds-Graduag¢ao em Fisica

Programa de Pds-Graduagdo em Quimica

Quadro 1.11. Nimero de Bolsas de Iniciaca

Bolsas de Pesquisa

. Qtd. Cancelada | Qtd. Congelada | Qtd. Utilizada
Qtd. Concedida | “Agosto/2019 | Até Dez./2019 |Até Dez./2019

PIBICT
FAPEMIG
BIC JR
PIBITI
CNPg PIBIC
PIBIC EM
Institucional (UNIFAL) PROBIC

R

RELATO
INTEGRADO
ANO 2019

022/2017
022/2017

013/2018
010/2018

012/2018
009/2018

012/2018
009/2018

012/2018
009/2018

30

70
70

30
30
40
20

De O1a 03/2019
De O1a 03/2019

De O1 a 08/2019
De 09 a12/2019

De O1 a 08/2019
De 09 a12/2019

De O1 a 08/2019
De 09 a12/2019

De O1 a 08/2019
De 09 a12/2019

400,00

150,00

400,00

400,00

100,00

400,00



. ™

Ensino, Pesquisa e Extensao
1.2.2. Pesquisa

Seguem outras acdes vinculadas a pesquisa e pos-graduacao:

PARA O BIOTERIO
- Aquisicao de nova matriz, C57, que era solicitada pelos pesquisadores, além de apoio

na aquisicao de Balb/c.
- Aquisicdo dos itens de consumo (microisoladores) bem como itens de capital , para o

novo biotério, ndo adquiridos no ano de 2018, como recursos na gestdao da PRPPG e
aporte institucional.

PARA A PESQUISA E POS-GRADUACAO
- Realizacdo de curso - através de Edital FAPEMIG-CONFAP-British Council- Royal

Society of Chemistry.
- Compra dos itens frustrados (capital) nos editais de grupo de pesquisa em anos

anteriores.
- Apoio institucional para a vinda dos coordenadores de area da CAPES para visitas in

loco aos Programas de Pds-Graduacao da UNIFAL-MG.
- Recepcdo e concessao de bolsa a 16 bolsistas estrangeiros - via convénio PAEC -

distribuidos entre os programas de pods-graduacao.

- Manutenc¢do de Equipamentos multi-usuario.

- Apoio a publicacao.

- Realizacdo dos eventos: Simpdsio Integrado, Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia e Simpdsio sobre proibicdo de Armas Quimicas.
- Apoio financeiro aos PPGs, pds-descontingenciamento de recursos de custeio -

através de realizacdo de registro de precos, utilizacdo de saldo em ata e reembolso
para docentes e discentes.

ATO
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1.2.3. Extensao

Seguem os resultados das acdes extensionistas em 2019:

Quadro 1.12. Niumero de Ac¢odes de Extensdo Universitaria por tipo de acdo

Tipo de acdo de Extensao Universitdria

Curso 86
Evento 227
Prestacao de Servico 5
Programa 24
Projeto 200

T TR

E relevante observar estas acdes executadas em relacdo as dreas do saber, aqui
classificados conforme CNPq, e obtemos os seguintes numeros de acdes de Extensado
Universitaria, desenvolvidas em 2019:

Quadro 1.13. Numero de A¢oes de Extensao Universitaria por drea do Saber (CNPq)

Area do Saber (CNPq) Numero de Ac¢oes desenvolvidas

Comunicag¢ao 18
Cultura 36

Direitos Humanos e Justica 17
Educacao 138

Meio Ambiente E5
Saude 240
Tecnologia e Producao 24
Trabalho 32

As acdes executadas em 2019 foram realizadas por equipes com 367 professores, 80
técnicos administrativos e 1853 estudantes. Estas acdes produziram 258 registros de
produtos tais como: livros, capitulos de livros, videos, publicacdo em periddico, anais de
eventos, folders, web site, TCC (10 trabalhos), dissertacdes de mestrados (duas defesas),
Canal no Youtube, informativos, cartilhas, etc. O publico beneficiario atingido com estas
atividades foi de 300.306 pessoas, pertencentes ndo so a cidade de Alfenas, mas
também de municipios circunvizinhos.

s
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1.2.3. Extensao

Para as acdes de programas e projetos foram oferecidas bolsas por meio do edital
Probext (edital interno de bolsas), com recursos orcamentarios da Proex para
académicos dos cursos de graduacao da UNIFAL-MG. Esta categoria contemplou 189
bolsistas, oferecendo um total anual de 1017 bolsas, com valor mensal de R$ 400,00
(quatrocentos reais). Neste 2019, houve recursos de edital externo pela FACEPE
(R$176.200,00), que atuou no edital publicado pelo Juizo da execucdo penal da
Comarca de Alfenas/MG, onde contemplou o projeto “Ac¢des dialdgicas no presidio”, e
assim foram adquiridos material de consumo para execucao da acao e pagamento de 40
bolsas para estudantes de graduacao.

Algumas bolsas para estudante de graduacdo foram planejadas pela Comissao de
Qualidade de Vida no Trabalho do Servidor da UNIFAL-MG, utilizando recursos
orcamentario desta comissao. As atividades foram sistematizadas como programa e a
selecao dos bolsistas que utilizou o Edital da Proex, sendo distribuidas 40 bolsas.

A estrutura de gestdo da Proex conta com cinco geréncias que se reuniram
periodicamente para elaboracdo e acompanhamento da politica de Extensdao da
Universidade, e neste 2019 elaborou mapas de risco com pontos criticos de controle,
para que as atividades ocorressem com menor risco, € 0s processos se desenvolvessem
com eficiéncia e efetividade.

Neste 2019, foram ofertados dois momentos de capacitacdo com o tema Extensao
Universitaria, visando orientar e sensibilizar servidores da UNIFAL-MG, mas em especial
0os CEUAs (Coordenador de Extensao da Unidade Académica) para aperfeicoar os
processos de avaliacdo e acompanhamento das acdes de extensao. Estes cursos de
capacitacdo foram vinculados ao programa de formac¢ao continuada de professores, o
Prodoc. Considerando que os CEUASs tiveram a retirada de FG em momento anterior, tem
ocorrido constantes alteracdes na representacdo da Unidade Académica junto a Proex,
fato que gera a demanda de capacitacao de forma frequente.

Em 2019 a Proex realizou trabalho junto as Unidades Académicas esclarecendo sobre o
processo de curricularizacdo da Extensao Universitaria nos cursos de graduacao. Iniciou-
se a elaboracdo de uma minuta para regulamentar essa atividade na UNIFAL-MG.

Uma comissao cientifica para organizacdo do CBEU foi organizada com membros da
UNIFAL-MG e da UFMG, visando viabilizar a estruturacdo e execucao do evento em 2020
no campus da Pampulha da UFMG. Antes, foi avaliado a dificuldade de execucao no
campus Pocos de Caldas da UNIFAL-MG.
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Modelo de Negdcios

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) esta localizada na regido Sul de Minas
Gerais com sua sede em Alfenas e, em constante crescimento, esta presente também
nas cidades de Pocos de Caldas e Varginha, oferecendo mais de 30 cursos de
graduacdo, varios programas de pods-graduacdo em nivel de especializacdo, 22
mestrados e 5 doutorados além de outros cursos em seus polos de educacdo a
distancia espalhados pelo Brasil.

Do ponto mercadoldgico, A UNIFAL-MG atua nas mais diversas areas do conhecimento
em ensino, pesquisa e extensado. A Instituicdo tem sido responsavel pela formacao de
varias geracdes de profissionais, pela consolidacdo de suas atividades de extensao, em
gue ocupa posicdo de destague na prestacdo de servicos a comunidade local e
regional e; pelo crescimento expressivo de sua producdo cientifica e tecnoldgica,
responsavel pelo desenvolvimento regional e nacional. Essas atividades sao
representadas na sua maioria por projetos, programas, cursos, eventos, servicos e
distribuicdo de bolsas, com o objetivo de ampliar o acesso a educacdo superior de
qualidade, na graduacdo e pods-graduacao contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusao.

Com a reestruturacdo e expansao das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), a
UNIFAL-MG aumentou o numero de vagas e tem combatido a evasao de alunos, dentre
outras estratégias, por meio da adequacado e da modernizacdo de sua estrutura fisica,
com a criacao dos campi na cidade de Varginha, Pocos de Caldas, além de uma nova
unidade em Alfenas (Unidade Educacional Santa Clara) ampliando a modernizacao
tecnoldgica de laboratdrios visando a implementacdo da pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacgao.

A instituicdo utiliza-se de uma Carta de Servicos (CARTA DE SERVICOS, 2017) com o
objetivo de informar as comunidades interna e externa sobre os servicos prestados por
ela a sociedade.

Resumidamente, a UNIFAL-MG é reconhecida como uma instituicdo de ensino superior
de qualidade destacada, com bons resultados em seus cursos de graduacao e de pos-
graduacao, os quais estao sempre em busca de melhoria de suas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacado tecnoldgica.
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Ambientes Externo e Interno

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORGCAS (STRENGHTS)

- Prevencao de doencgas e promoc¢ao a
saude dos servidores e discentes;

- Espaco reservado para a comunidade
universitaria para socializacdo de saberes
e didlogos entre os participantes;

- Oficinas para discentes;

- Incentivo a participacdo dos discentes em
esportes, atividades fisicas e lazer;

- Acolhimento psicoldgico para servidores
e discentes;

- Modernizacao da estrutura fisica da
instituicao;

- Ac¢oOes voltadas para a efetividade da
expansao e inclusao da educacao superior;
- Capacitacao de servidores em processo
de qualificacdo e requalificacéo;

- Qualidade do ensino;

- Desenvolvimento de relatérios anuais de
desempenho institucional;

- Dados institucionais atualizados;

- Elaboracao de planos, projetos e propostas
de convénios, relacionadas a geréncia;

- Indicadores internos, com o objetivo

de avaliar e otimizar a gestao
informacional institucional;

- Eficiéncia operacional.

OPORTUNIDADES
(OPPORTUNITIES)

- Programas de expansao do ensino
superior pelo Governo Federal;

- Metas do Plano Nacional de

Educacao - PNE;

- Parcerias com instituicdes publicas;

- Mudanca no perfil do corpo discente com
maior representatividade de estudantes;
Programas para acdes de intercambio
académico;

- Programas de mobilidade académica;
- Destaque da instituicao diante da
concorréncia local;

- Imagem da UNIFAL-MG.

FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

- Poucos servidores efetivos;

- Servidores que nao sdo remunerados
em certas atividades e as desempenham
voluntariamente;

- Preocupacao com a sustentabilidade
ainda esta em estagio inicial na instituicao;
- Resisténcia a mudancas na organizacao;
- Marketing interno e externo.

AMEACAS
(THREATS)

- Situacdo econébmica do pais;

- Manutenc¢ao dos discentes que tiveram
acesso por meio das cotas;

- Problemas relacionados a retencao e
a evasao;

- Corte de orcamento;

- Falta de politicas governamentais para
formacao continua de servidores;

- Avaliacdo e percepcao negativa da
UNIFAL-MG pela sociedade alfenense,
estadual, federal e internacional.

Figura 1.1. Andlise SWOT da UNIFAL-MG.

0
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Ambientes Externo e Interno

A seguir apresentamos um organograma simplificado da Universidade, buscando
apresentar, uma maneira geral, como a instituicao se estrutura.

Conselho Universitario

Conselho de Curadores

Auditoria

Conselho de Integrag¢ao
Comunitaria

Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Orgios de Apoio Orgios Suplementares

Reitoria

Comissoes Permanentes Unidades Académicas

Procuradoria Juridica

Pré-Reitorias

Figura 1.2. Organograma da UNIFAL-MG.
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Evoluc¢ao de alguns Indicadores
de Ensino, Pesquisa e Extensao
nos ultimos anos

Figura 1.3. Evolucdo do numero de bolsas de Pés-Graduacgdo.
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

O TOTAL

O REUNI/CAPES

O DEMANDA SOCIAL/CAPES
O PIB-POS UNIFAL-MG

Figura 1.4. Evolu¢cao do niimero de bolsas de Pesquisa (Iniciacao Cientifica)
Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
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Figura 1.5. Evolu¢do do numero
de cursos por meio de programas.
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Figura 1.6. Evolu¢ao do numero de
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Figura 1.7. Evolucao das A¢oes Extensionistas.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

O objetivo deste capitulo é apresentar
como a UNIFAL-MG realiza a gestao do
ciclo de vida do PDI, desde sua criagao

até seu arquivamento, apds decorrido

5 anos, considerando a missao institucional,
visdo, valores e objetivos estratégicos.

O capitulo também apresenta o software
ForPDI (Sant’ Ana, et a. 2017), integrante
da plataforma For, utilizado para auxiliar

na execuc¢ao do planejamento estratégico
da instituicao, bem como sintetiza as
principais perspectivas da UNIFAL-MG

para os proximos anos.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (UNIFAL-MG, 2016-2020) representa
o planejamento estratégico da UNIFAL-MG. Esse documento considera a identidade da
instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, aos
seus valores e a sua visao de futuro, materializados em objetivos estratégicos e em suas
respectivas metas e indicadores.

O PDI é resultado do trabalho da comunidade académica e possibilita a orientacdo das
atividades desenvolvidas na instituicdo. Seu desenvolvimento é periddico - geralmente
a cada cinco anos - e 0 mecanismo para sua construcao se utiliza de um processo de
avaliacao (passado e presente) e de planejamento com foco no futuro, tracando
diretrizes para o desenvolvimento académico, organizacional e fisico da instituicao.

A Figura 2.1 ilustra os principais elementos presentes no PDI da UNIFAL-MG. A Figura
2.2 apresenta a Misséo, Visdo e Valores da instituicdo. Demais elementos sdo discutidos
ao longo do documento.

Figura 2.1. O PDI como
materializacdao do planejamento
estratégico da UNIFAL-MG.
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MISSAO

Promover a formacao plena do ser
humano, gerando, sistematizando
VISAO e difundindo o conhecimento,
; comprometendo-se com a exceléncia
Ser cgnheuda por sua NO ensino, na pesquisa e na extensao,
gixecr‘fg%ncgaci?fuﬂglrg'ca’ com base nos principios da reflexdo
o vyt i critica, qa ética, o[a I|b_erdade de
e onalnternacion g expressao, da solidariedade, da
justica, da inclusdo social, da
democracia, da inovacao e da
sustentabilidade.

Figura 2.2. Missao, Visao
e Valores da UNIFAL-MG.

Os objetivos estratégicos compreendem os fins a serem alcancados para cumprir a
Missdo e a Visao e de acordo com os Valores da instituicdo. O PDI da UNIFAL-MG define
62 objetivos estratégicos, 96 metas e 95 indicadores, divididos em cinco areas: Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Qualidade de Vida e Gestdao Universitaria. Os indicadores
possibilitam medir o desempenho das atividades da universidade e os seus efeitos nos
objetivos estratégicos da instituicdo. A UNIFAL-MG leva em consideracdo diversos
aspectos para a operacionalizacao do PDI, dentre eles, destacam-se:

A identificacdao da missao, valores e objetivos estratégicos, bem como
a formulag¢dao de metas e indicadores para os objetivos identificados.

e Andlises dos ambientes interno e externo. e O Plano de Ac¢oes.

e Melhoria dos sistemas de informagao. G Controle e avaliacao.

O presente capitulo apresenta como a UNIFAL-MG operacionaliza seu PDI através do
Plano de Acdes, da melhoria dos sistemas de informac¢do e da estratégia de controle e
avaliacao (itens c-e).

O PDI contempla 62 objetivos estratégicos, desse modo, discorrer sobre cada um deles,
desde sua definicdo até o monitoramento e controle das acdes desempenhadas para seu
atingimento, se torna invidvel e, muitas vezes repetitivo, portanto, ndo faz parte do
escopo deste capitulo. Recomenda-se a leitura do PDI (UNIFAL-MG, 2016-2020) e do
Plano de Ac¢cdes (UNIFAL-MG, 2019) para maiores detalhes.
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@ O Processo de Gerenciamento

do Ciclo de Vida do PDI

A Figura 2.3 apresenta o fluxo principal do processo usado na UNIFAL-MG para gerenciar
o ciclo de vida do PDI. Na figura, atividades (retangulos com bordas arredondadas) sao
desempenhadas por papéis (icones de um "boneco palito” - stick man), consumindo e
produzindo artefatos (icones similares a folhas de papel com uma peguena dobra na
ponta) como entrada e saida para cada atividade. Um artefato de saida de uma atividade
pode ser usado como artefato de entrada para atividade (s) subsequente (s).

Neste processo, cabe a Comunidade académica confeccionar o PDI (atividade 1 na
figura). O PDI é o artefato de saida para esta atividade servindo como artefato de entrada
para a segunda atividade (Aprovar o PDI), desempenhada pelo CONSUNI. O artefato de
saida da segunda atividade € o PDI aprovado. Observe que para nao poluir a figura,
considera-se apenas o fluxo principal de atividades. Durante a execucdo da atividade de
aprovacao do PDI, pode-se chegar a conclusdo que alteracdes devem ser feitas antes do
PDI ser aprovado. Nesse caso, o PDI retorna para as devidas alteracdes pela Comunidade
académica (novamente, ndo exibido para ndo poluir a figura).

O Coordenador da CDI, de posse dos artefatos PDI e do Orcamento anual aprovado pelo
CONSUNI, solicita o Plano de Acbdes para o ano seguinte, fornecendo um Modelo de
Plano de Acdes (uma planilha em Microsoft Excel) juntamente com o Orcamento
individualizado por unidade da UNIFAL-MG. A UNIFAL-MG faz uso de um Plano de Acdes
anual para o planejamento das atividades de suas unidades.

s
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Processo: Gerenciar o

Ciclo de Vida do PDI (Fluxo Principal)

8

COMUNIDADE
ACADEMICA

1. Confeccionar o PDI

8

2. Aprovar o PDI

ENTRADA/SAIDA ===~ >
FLUXO PRINCIPAL

DE ATIVIDADES — >
ASSOCIAGCAO —

(PRO-REITORIA/™ ™"

CONSUNI - T
ORGAMENTO i
A ANUAL - " 1 APROVADO ORCAMENTO
(APROVADO 3. Solicitar Planos de Acoes parao NS INDIVIDUAL
PELO CONSUND ano seguinte (todo més de novembro)

4. Confeccionar Plano
de A¢oes da unidade

ORGAO DE APOIO)

MODELO
DE PLANOS
DE ACOES

5. Integrar Planos de Ac¢oes
individuais em um Plano Unico

6

OO DA CDI 6. Submeter Plano de A¢oes

integrado para deliberag¢ao

7. Verificar Plano
de A¢oes integrado

Existem altera¢cGes
a serem feitas?
REITORIA

NAO

8. Aprovar Plano

9. Monitorar execu¢do

PLANO DE AGCOES

PLANO DE ACOES
VERIFICADO

PLANO DE ACOES
APROVADO

INTEGII?ADOS

UNIDADE
(REITORIA, UNIDADE
ACADEMICA, PRO-REITORIA,
COORDENADORIA, ETC)

do Plano de A¢oes

10. Solicitar resultados do monitoramento do Plano
de Acoes referente ao ano anterior (todo més de janeiro)

PLANO
DE AGCOES
MONITORADO

-, 11. Divulgar relatério com resultado anual do

monitoramento do Plano de A¢odes (todo més de marco)

Figura 2.3. Processo usado para
gerenciar ciclo de vida do PDI
da UNIFAL-MG.
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MONITORADO
1
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RELATORIO DE
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Unidade é o termo genérico utilizado para contemplar a Reitoria, Pro-Reitorias,
Unidades Académicas, os diversos orgaos, departamentos, coordenadorias e setores
de apoio dentro da UNIFAL-MG. As unidades confeccionam seus respectivos Planos de
Acdes para o ano subsequente (atividade 4) que por sua vez sao integrados pelo
Coordenador da CDI na atividade 5, produzindo um Plano de A¢des Integrado. O Plano
de Acdes Integrado é submetido (atividade 6) para verificacdo e deliberacao pela
Reitoria (atividades 7 e 8). As atividades 7 e 8 sdo desempenhadas todo més de
dezembro de forma que o Plano de Acdes Integrado possa ser monitorado (atividade
9) a partir do més de janeiro até dezembro do ano seguinte.

Duas atividades importantes acontecem todo més de janeiro: a primeira € o inicio da
execucao e monitoramento do Plano de Ac¢des Integrado discutido no paragrafo
anterior. A segunda atividade (atividade 10 na Figura 2.3) € a solicitacao dos resultados
do monitoramento da execucdo do Plano de Acdes Integrado do ano anterior. Por
exemplo, em janeiro de 2019, tem-se inicio a execuc¢do do Plano de A¢des Integrado
aprovado em dezembro de 2018, além de se solicitar os resultados do monitoramento
do Plano de Acdes Integrados do ano anterior (2018).

Os Planos de Acdes Individuais com resultados do monitoramento do ano anterior sdo
utilizados como entrada para a atividade 11 objetivando a producao do Relatério de
Acompanhamento do Plano de Ac¢des. Este relatdrio € amplamente divulgado para as
unidades da UNIFAL-MG e para toda comunidade académica todo més de marco. A
Figura 2.4 ilustra o relatdrio para um objetivo estratégico de ensino presente no PDI
(aprimorar a assisténcia estudantil). Observe que, a meta para este objetivo € ampliar
em 5% ao ano o numero de alunos beneficiados pela Assisténcia Estudantil. O numero
de académicos beneficiados pela Assisténcia Estudantil € o indicador usado para
monitoramento anual. A figura ja contempla o resultado do monitoramento deste
indicador para o ano de 2019 que, conforme discutido na Figura 2.4, foi amplamente
divulgado em marco de 2020.

@ Cadeia de Valor

| g

O conceito de cadeia de valor (PORTER, 1986) representa um conjunto de atividades
desempenhadas por uma instituicdo, desde as relacdes com os fornecedores,
passando pelo desenvolvimento, até a fase da distribuicdo final de um servico ou
produto para os clientes.

O mapeamento de processos € um fator de grande importancia para se entender e
formalizar como funciona a cadeia de valor da UNIFAL-MG. O objetivo de se entender e
documentar a cadeia de valor é descrever os processos de maneira ampla, na forma de
um fluxo de atividades que culminam na entrega do produto ou servico final.

A CDI tem orientado, desde meados de 2015, as unidades da UNIFAL-MG quanto a
elaboracdo dos mapeamentos dos seus processos de negocios utilizando a notacado
BPMN (Business Process Modeling Notation) (WEILKIENS, et al. 2016). O resultado
desta orientacdo pode ser encontrado no sitio da PROPLAN, onde se tem acesso a
centenas de processos mapeados. A Figura 2.5 ilustra um desses processos.

o https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/mapeamento-de-processos
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Plano de Desenvolvimento
Institucional UNIFAL-MG

Monitoramento anual do Plano de Acodes

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE)
Proposta (objetivo estratégico): Aprimorar a assisténcia estudantil.

Meta: Utilizar a disponibilidade orcamentdria de forma a atender o maior numero
possivel dos alunos em vulnerabilidade socioecondmica, prevendo-se um minimo de
ampliacdo de 5% ao ano.

Indicador: QV7 - Numero de académicos beneficiados pela Assisténcia Estudantil.
Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020

Relatério gerado em: 14/02/2019

T I R D
PDI ANTERIOR (2011-2015) 1708

01/01/2019 31/12/2019 2076

01/01/2020 31/12/2020 2180 =

@ METAATINGIDA @ META ATINGIDA

Numero de académicos beneficiados pela Assisténcia Estudantil

IT1EE

Figura 2.4. Modelo de Relatério de acompanhamento da operacionalizacdao
do PDI para o objetivo estratégico "Aprimorar a assisténcia estudantil"”.

@)
ARG Unifar



| g

RELATO
ANo 2019 Unifals

SOLICITAR o =
NOVO SiTIO OU Ouvir sugestoes

MANUTENCAO e fornecer detalhes

EM SiTIO it H
Sl g do sitio pretendido

SOLICITANTE

Receber treinamento
e fornecer feedback

CRIACAO QU
MANUTENGAO?

Avaliar Planejar Instalar Treinar

solicitagdo criagdo do ar rei
- novo sitio novo sitio solicitante
CRIAR

»

PROCESSO DE SITIO

MANUTENCAO?

E VIAVEL?

Executar
manutenc¢ao
solicitada

<4—ENCERRAR PROCESSO E INFORMAR SOLICITANTE—>.

E JUSTIFICAVEL?

ANALISTA

Figura 2.5. Processo mapeado na notagcao BPMN para solicitacao
de novo sitio ao Nucleo de Tecnologia da Informac¢ao (NTI).

@ O Software ForPDI

A UNIFAL-MG utiliza o software ForPDI (SANT'ANA, et al. 2017), uma plataforma
aberta para gestao e acompanhamento do PDI de universidades e outras instituicdes
publicas ou privadas. O ForPDI surgiu da necessidade de uma ferramenta colaborativa
de acompanhamento da execucao do PDI em tempo real. Dentre suas funcionalidades
destacam-se a possibilidade de se elaborar o documento do PDI, inserir os valores das
metas alcancadas, monitorar o desempenho das acdes, etc. A Figura 2.6 apresenta
uma tela do software em que se pode notar a estrutura de secdes do PDI cadastrado e,

em destaque, o historico da instituicao.

Figura 2.6.

s

PDI da UNIFAL-MG
cadastrado no
software ForPDI.
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Perspectivas para os proximos anos

O software ForPDI é gratuito e possui codigo-fonte aberto. Assim, customizacdes no
software sdo possiveis de serem efetuadas. Uma das customizacdes necessarias € a
melhoria nos relatdrios gerados pelo software (embora todos os dados necessarios
para a geracao de relatdrios estejam presentes no software, o relatério como o exibido
na Figura 2.4 ainda é gerado de forma manual (outros tipos de relatérios sdo gerados
de forma automatica no ForPDI).

A CDI, em parceria como o Nucleo de Tecnologia da Informacao (UNIFAL-MG, 2019) da
UNIFAL-MG, propde-se ainda no ano de 2020 a efetivar as alteracdes no software para
gue os relatérios passem a ser gerados automaticamente, sem intervencdo humana
para customizacdes.

@ Desafios, incertezas e proximos passos

Diversas incertezas ao longo dos anos podem fazer com que os objetivos estratégicos
presentes no PDI ndo sejam atingidos. Para minimizar essas incertezas, a UNIFAL-MG se
utiliza da gestao de riscos, tépico do prdoximo capitulo.
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2.2.1. Governan¢a
Informac¢ao sobre Dirigentes e Colegiados

2.2.1.1. O Conselho Universitario - CONSUNI é o dérgéao
maximo de natureza normativa, deliberativa e consultiva da
UNIFAL-MG. E presidido pelo Reitor e composto por
representantes das Unidades Académicas, representantes
dos servidores técnico-administrativos, representantes dos
‘h discentes além de representacao do Conselho de Integracao

Comunitaria - CICOM. Ao CONSUNI compete uma série de
atribuicdes, grande parte delas de natureza deliberativa,
conforme disposto no Artigo 92 do Regimento Geral da
UNIFAL-MG, que estabelecem as diretrizes para o
desenvolvimento da politica de ensino, pesquisa, extensao,
administracdo, cultura, cidadania e prestacdao de servicos a
comunidade.

C_onse_lh'o_s
Universitarios

2.2.1.2. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE é
um orgao de natureza normativa, deliberativa e consultiva da
UNIFAL-MQ em matéria académica (Ensino, Pesquisa e Q
Extensdo). E presidido pelo Reitor e composto pelos (as) Pro-

Reitores (as) Graduacdo, Pesquisa e Pds-Graduacdo e Conse!ho
Extensado, além de representantes das Unidades Académicas, de Ensino,
representantes dos servidores técnico-administrativos e Pesquisa e
representantes dos discentes. Ao CEPE compete, conforme
disposto no Artigo 14 do Regimento Geral da UNIFAL-MG,
deliberar sobre as diretrizes gerais de ensino, pesquisa e
extensao da Instituicao.

Extensao

2.2.1.3. O Conselho de Curadores € um 6rgao de fiscalizacao
para assuntos econdmico-financeiros e de execucao
orcamentaria e patrimonial. Para tanto, tem como principais
competéncias a fiscalizacao econdmico-financeira da
UNIFAL-MG, a emissao de parecer conclusivo sobre a
prestacao de contas da UNIFAL-MG, encaminhando-a aos

== orgaos competentes e a emissao de parecer sobre proposta
Conselho de de alienacao e transferéncia de bens imoveis da UNIFAL-MG.
Curadores O Conselho de Curadores reunir-se-a em carater ordinario
uma vez por ano e, em carater extraordinario, quando
convocado pelo Reitor ou por requerimento assinado pela
maioria de seus membros.

TP PO GO
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UNIFAL-MG é d6rgao de assessoramento da gestdao com
vinculacdo ao Conselho Universitario. A Auditoria Interna tem como propdsito
aumentar e proteger o valor organizacional da Instituicdo, fornecendo avaliacao,
assessoria e aconselhamento baseados em risco, constituindo-se na terceira linha de
defesa da UNIFAL-MG.

Para a consecucao das suas atribuicdes a Auditoria Interna da UNIFAL-MG rege-se
pelos normativos e regulamentos que tratam a matéria, bem como pelo Regimento
Geral da UNIFAL-MG, pelo Regimento Interno da Auditoria Interna - devidamente
atualizado e adequado aos atuais normativos -, por um Cdodigo de Etica formalmente
aprovado especificamente para os servidores da Auditoria Interna da UNIFAL-MG,
assim como pelos regulamentos internacionais de Auditoria.

Nos termos da IN 09/2018 as atividades de auditoria sdo realizadas por meio da
elaboracdo de um plano, PAINT, devidamente harmonizado com as estratégias, os
objetivos e os riscos da UNIFAL-MG. Além das atividades devidamente previstas no
PAINT/2019, diversas outras atividades foram demandadas dessa Auditoria Interna, tais
como atividades de assessoramento, participacdao de reunides, demandas oriundas da
Reitoria e dos orgaos colegiados da Instituicdo o que acabaram por impactar na
realizacdo total do PAINT/2019.

No exercicio de 2019, das acdes previstas, duas ndo foram realizadas e foram inseridas
no PAINT/2020. Contudo, cabe ressaltar que foram realizadas outras acdes
provenientes de demandas externas e que demandaram grande concentracdo de
esforcos da forca de trabalho dessa Auditoria Interna.

No tocante a forca de trabalho, cabe ressaltar que a Auditoria Interna € composta por
trés servidores, sendo um Auditor e dois Assistentes em Administracao, sendo que
esses ndo podem realizar auditoria, uma vez que o cargo ndo permite e por também
nao possuirem funcao (CD ou FG), o que acaba por sobrecarregar o Unico Auditor
habilitado pela Lei a realizar auditorias. Importante informar que a servidora ocupante
do cargo de Revisora de Textos que estava afastada para tratamento de saude
aposentou em julho, e a vaga que teoricamente deveria ser da Auditoria Interna, por
uma decisao da Reitoria, foi deslocada para outro setor.

Outra atividade que compete a essa Auditoria Interna é o acompanhamento da
implementacao das recomendacdes e determinacdes dos drgados de controle interno e
externo, além das suas proprias recomendacdes. A esse respeito, cabe-nos informar
gue nao existe qualquer determinacao do Tribunal de Contas da Unido - TCU pendente
de atendimento. O que se encontra em fase de implementacdo sao algumas
recomendacdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao.
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@ Assessoria Especial de Procedimentos

Disciplinares e Investigativos (AEPDI)

A Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigativos (AEPDI) foi
criada para auxiliar a Reitoria nos processos que tenham por objeto a apuracao de
irregularidades ocorridas no ambito da UNIFAL-MG, sendo responsavel pelo
cadastramento dos processos no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares -
CGUPAD, controle de todos os processos disciplinares de servidores e discentes, além
de orientar os servidores nomeados para as apuracoes.

O procedimento adotado para os processos disciplinares e investigatorios sao:
recebimento e analise prévia do Reitor; parecer juridico (caso necessario); definicdo de
pessoa ou comissao que trabalhard na apuracdo; cadastro no CGUPAD e/ou AEPDI;
envio do processo a Comissao; assim que a Comissao devolve o processo a Reitoria o
mesmo € encaminhado para que a Procuradoria Juridica analise o relatdrio; o Reitor
julga o processo e encaminha para cadastrar no CGUPAD e/ou AEPDI. O processo é
arquivado na pasta do servidor ou discente que cometeu alguma irregularidade, caso
contrario é arquivado na Reitoria.

Os processos administrativos disciplinares de servidores sao apurados por meio de
Comissdes de Sindicancia ou Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar,
conforme Lei n® 8112/90; e os processos disciplinares dos discentes seguem os
procedimentos definidos no Regimento Geral da Universidade Federal de Alfenas
(Resolucdo n2 004/2010 - CONSUNI), sendo apurados por meio de Processo Sumario
ou Comissdo de Inquérito. Os processos que ndo apresentam autoria e/ou
materialidade podem ser previamente investigados por Comissdo de Sindicancia
Investigativa ou Investigacao Prévia.

s
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@ Atividades de Correicao e Apuragao
de llicitos Administrativos

Os relatdrios do CGU-PAD trazem os seguintes dados (relatorios anexos) de processos
administrativos disciplinares julgados ou em fase de instauracao/instrucdo. Sdo eles:

Quadro 2.1. Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares Processos
em fase de Processo Julgados.

TIPO DE PROCESSO N° DE PROCEDIMENTOS

PAD 8112/901 1
SINDICANCIA 2
SINDICANCIA ST (ART. 1102 LEI 8.745/93) 2
TOTAL DE PROCEDIMENTOS 5

Quadro 2.2. Relatério de Processos Administrativos Disciplinares Processos
em fase de Instauracao/Instrucdo.

TIPO DE PROCESSO N°¢ DE PROCEDIMENTOS

PAD 8112/901 2
SINDICANCIA 2
SINDICANCIA ST (ART. 1102 LEI 8.745/93) 1
TOTAL DE PROCEDIMENTOS 5

Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario:
Nao foi localizada nenhuma atividade realizada no periodo considerado.
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2.2.4. Canais de Comunicac¢cao
2.2.4.1. Ouvidoria e o Servico de
Informacgao ao Cidadao (SIC)

Dentre os canais de acesso do cidadao oferecidos pela UNIFAL-MG, a Ouvidoria
Universitaria € aquele responsavel por tratar das manifestacdes encaminhadas pela
comunidade interna (técnicos, professores e estudantes) e externa, ou seja, a Ouvidoria
faz uma “ponte” entre o manifestante e a administracao publica. O acesso pode ser de
forma presencial, e-mail, telefone, carta e, preferencialmente, pelo sistema eletrénico da
Ouvidoria e também pelo canal integrado do governo federal Fala.BR. Tratando-se de
solicitacdes de informacdes publicas da UNIFAL-MG, o cidadao pode, em respeito a Lei
n2 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacado), requisita-las pelo Sistema Eletronico do
Servico de Informacao ao Cidadao (e-SIC) do governo federal.

Em 2019 a OQuvidoria recebeu, via sistema eletréonico proprio, um total de 471
manifestacdes, 166 a mais do que observado no ano anterior, 2018, que contabilizou um
total de 305 manifestacdes. Assim como observado em outros anos, a maior parte das
manifestacdes em 2019 foram encaminhadas pelos estudantes, a saber, 63,69% do total
recebido. Dentre os assuntos mais tratados destacaram-se as reclamacdes sobre os
professores, principalmente referente ao atraso no lancamento de notas, denuncias
sobre estudantes possivelmente brancos que ingressaram pelo sistema de cotas,
guestionamentos quanto ao edital de remanejamento interno entre cursos e questdes
relacionadas a assisténcia estudantil. Pelo canal Fala.BR foram recebidas, em 2019, 13
manifestacdes, consideradas da seguinte maneira: 5 comunicacdes, 4 solicitacdes, 3
denuncias e 1 reclamacao. Em se tratando de solicitacdes de informacdes via e-SIC
foram recebidos em 2019 pela UNIFAL-MG um total de 117 pedidos.

Ademais, no que se refere a Transparéncia Ativa foi elaborado em 2019 o novo Plano de
Dados Abertos (PDA) da UNIFAL-MG.

Assim, gradativamente a UNIFAL-MG vem disponibilizando em sua pagina online a
maior quantidade possivel de informacdes publicas, tanto via Portal de Dados Abertos
(http://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/si3/home.php) quanto em sua pagina de acesso
a informacao (https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/).

Para mais informacdes sobre a atuacao da Ouvidoria da UNIFAL-MG e do SIC, consulte
respectivamente os seguintes enderecos eletrénicos:

o https://www.unifal-mg.edu.br/ouvidoria/

o https://www.unifal-mg.edu.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/
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Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A UNIFAL-MG, com vistas a nortear suas acdes no sentido de consolidar a exceléncia
de suas atividades, realiza periodicamente a Autoavaliacdo Institucional. Essa
autoavaliacdo € um processo central na busca de respostas e orientacdo do
planejamento estratégico da instituicao.

A Autoavaliacdo Institucional € orientada por objetivos definidos em seu Plano Anual
de Avaliacdo. Coordenada pela Comissdo propria de avaliacdo CPA ela acontece
semestralmente e busca avaliar os 5 eixos estabelecidos pelo Sistema nacional de
avaliacdo do ensino superior (SINAES). Os sujeitos da autoavaliacdo foram os
membros da comunidade académica, composta pelo corpo discente, corpo docente e
corpo técnico-administrativo da instituicao.

A metodologia de trabalho se caracteriza pela abordagem quanti-qualitativa. O
instrumento avaliativo se compde por questdes semiestruturadas e fechadas, com
espacos para respostas dialogadas, organizadas em questionario eletrénico. A analise
dos dados se da por tratamento estatistico, em frequéncias e percentuais,
demonstradas em graficos e quadros. As respostas abertas sao analisadas por
tratamento descritivo, correlacionando as categorias recorrentes que surgem ao longo
da avaliacao.

O relatdrio de Avaliacao Institucional completo sera publicado no site da CPA, acessivel
a todos os cidadaos, no endereco eletronico,

o https://www.unifal-mg.edu.br/cpa/relatorios
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@ Acessibilidade

Acdes desenvolvidas em acessibilidade em 2019:

Atendimento a docentes com necessidades especiais

Representacao no Conselho Municipal das Pessoas com Deficiéncia
de Alfenas (COMDALF)

Palestras no campus Sede aos docentes e discentes da UNIFAL-MG
Atuacao dos interpretes de Libras junto a discentes surdos
Interpretacao de aulas, reunides e palestras

Janela de libras nos editais da UNIFAL-MG

Mostra de Praticas Pedagdgicas (oficinas)

Continuidade ao Programa de Apoio a Inclusao (PAI)

OCONOAUNDHDW N

Orientag¢des de caso a docentes e coordenadores

10 Janela de libras para as orientacoes e informac¢oes mais
importantes veiculadas pelo site da UNIFAL-MG

Em 2019, o Departamento de Inclusdo e Direitos Humanos - DIDH manteve 93
estudantes portadores de deficiéncia em atendimento individualizado, o que
corresponde a 216% da meta estabelecida pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional.

O trabalho do DIDH foi realizado por em 2019 por uma docente como sua
coordenadora, 3 tradutores intérpretes de LIBRAS, um colaborador terceirizado e 12
estudantes bolsistas.
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GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

O objetivo do capitulo é apresentar a
motivacao para a criagcao da Politica
(UNIFAL-MG, 2017) e do Plano de
Gestao de Riscos (UNIFAL-MG, 2019)
da UNIFAL-MG, além de demonstrar
quais sao os mecanismos de controle
estabelecidos para alcang¢ar os
objetivos institucionais.




| g

Medidas de Gerenciamento de Riscos

A Politica de Gestdo de Riscos e o Plano de Gestdo de Riscos da UNIFAL-MG sao
respostas a Instrucdao Normativa (IN) n?2 1 de 2016 (BRASIL, 2016) que identifica a
necessidade de as organizacdes afastarem a possibilidade da materialidade dos riscos
em suas atividades.

Objetivos da Gestao de Riscos

A gestao de riscos tem como objetivo assegurar aos gestores o acesso a informacdes
quanto aos riscos aos quais a UNIFAL-MG esta exposta, melhorando o processo de
tomada de decisao e ampliando a possibilidade do alcance de objetivos. A
implementacdo da gestdo de riscos deve traduzir-se em resultados satisfatérios a
instituicdo, por meio de respostas ageis, da otimizacado de recursos e da melhoria dos
servicos prestados junto a comunidade académica e a sociedade. Sob esse prisma, faz-
se pertinente observar que dentre os objetivos e metas estratégicas da UNIFAL-MG,
encontra-se a gestdao universitaria que contempla diversos objetivos inerentes a gestdo
organizacional, em especial a implantacdo do processo de gestao de riscos.

Definicao de risco usada na UNIFAL-MG: Risco ¢ a possibilidade de ocorréncia de um
evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos (UNIFAL-MG, 2019).

Tipologia e tratamento dos riscos: A UNIFAL-MG categoriza seus riscos como
operacionais, legais, financeiros/orcamentarios, imagem/reputacdo do érgdo ou da
instituicdo e demais riscos. O Quadro 3.1 apresenta uma breve explicacdo para cada um
deles.
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Quadro 3.1 - Tipologia dos riscos na UNIFAL-MG.

Operacionais

Legais

Financeiros/
Or¢camentarios

Image!n/ Reputacgio
do Orgao ouda
Instituicao

Demais riscos

Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer
as atividades do orgao ou da instituicao, normalmente associados
a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas.

Possibilidade de ocorréncia de eventos derivados de alteracdes
legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades
do orgao ou da instituicao.

Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer
a capacidade do orgao ou da instituicao de contar com recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou de eventos que possam comprometer a propria
execucao orcamentdria, tais como atrasos no cronograma
de licitacoes.

Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer
a confianca da sociedade (ou de parceiros, clientes ou de
fornecedores) em relacao a capacidade do orgao ou da instituicdo
em cumprir a sua missao institucional.

Outros riscos, tais como riscos culturais, tecnoldgicos, de gestéo,
de recursos humanos, entre outros que podem comprometer o
andamento das atividades da instituicdo.

Estrutura de Gestao de Riscos

A estrutura do processo da gestao de riscos na UNIFAL-MG esta alinhada a metodologia
ForRisco (BERMEJO, et al. 2018) e resume-se em cinco etapas, conforme Figura 3.1.

Figura 3.1. Processo
de Gestao de Riscos
da UNIFAL-MG.

ENTIFIC
W Riscog iR
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Na primeira etapa sugere-se que a identificacdo dos riscos seja realizada in loco pelos
servidores envolvidos, usando potenciais fontes de riscos, desempenhando atividades
com auxilio de ferramentas. O PDI € uma importante fonte de riscos. Dentre possiveis
atividades desempenhadas por servidores com o intuito de identificar riscos,
destacam-se o levantamento de dados historicos, realizacdo de entrevistas e reunides
com dirigentes e técnicos sobre suas atividades. Sugere-se a adocao de ferramentas
para a identificacdo dos riscos, tais como Brainstorming (tempestade de ideias),
Diagrama de Ishikawa, analise SWOT e Bow-Tie (BERMEJO, et al. 2018).

Na segunda etapa (anadlise e avaliacdao de riscos) presente na Figura 3.1, 0s riscos
identificados sdao analisados e avaliados. A anadlise detalha os riscos identificados
tornando mais claras suas causas e consequéncia. Um determinado risco é avaliado
pelo seu grau derivado a partir de seu impacto e de probabilidade de ocorréncia. A
avaliacdao do grau do risco € normalmente feita de forma tabular em um artefato
conhecido como matriz classificadora do grau de risco, ou simplesmente matriz de
riscos (Veja o Quadro 3.2 para um exemplo). A partir do Quadro 3.2 é possivel
classificar o grau de cada um dos riscos mapeados.

A UNIFAL-MG registra os resultados das duas primeiras etapas do seu processo de
gestao de riscos (Figura 3.1) em um Formulario de identificacdo, anadlise e avaliacao de
riscos. O formuldrio padroniza e torna mais facil o preenchimento dos riscos
identificados bem como a avaliacdao qualitativa dos mesmos. O Quadro 3.3 ilustra um
exemplo preenchido deste formulario para o processo “Abertura de processo de
incubacado e selecao de empresas” da Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo da
UNIFAL-MG.

Quadro 3.2. Avalia¢do do grau de risco levando em considera¢ao sua probabilidade
de ocorréncia e impacto (cor verde para Baixo, amarela para Médio e vermelha para
grau Alto).

PROBABILIDADE BAIXA

BAIXO BAIXO

BAIXO
IMPACTO MEDIO BAIXO
ALTO ALTO

R



P

Quadro 3.3. Formulario de identificagcao, anadlise e avaliagao de riscos.
FORMULARIO DE IDENTIFICAGAO, ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS

MACROPROCESSO Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo

PROCESSO Abertura de processo de incubacdo e selecdo de empresas
PROCESSO NA NOTACAO BPMN https:/bit.ly/2VORh1k (Ultimo acesso: 28/01/2020)

PROPRIETARIO DO RISCO Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo

] hmvoaoe ] msco | causac pomisco] mpacro] proa. | cray

Receber os Planos de
1 Negdcios dos inscritos
em datas pré-definidas

Solicitar, aos inscritos,
2 apresentacdes de até 10
minutos sobre seus projetos

Avaliar se os projetos
3 apresentados estdo aptos

Haver poucas
propostas inscritas

Nao conseguir se

comunicar devidamente

com os inscritos

Falta de preparo
e qualidade das

Desconhecimento
sobre a data de
lancamento

Falha de
comunicagado

Falta de orientacdes
para os candidatos e

para o processo de incubacéo propostas avaliadores
4 réjgé%?égss gegil\J/LSngr Receber um ndmero Edital mal
elevado de recursos formulado

o resultado final

Colher os documentos das

Atrasar a entrega

Complexidade

5 empresas que tiveram seus 4 dos documentos ALTO ALTO
projetos aprovados da documentacéo solicitados no edital
6 agucomesom  Avswadsbomcio  festnbde
serdo incubadas OSCOlNEIoS obrigatorios

Auséncia dos Baixa orientagao
participantes em quanto as atividades do ALTO BAIXA

eventos obrigatorios processo de incubacéo

MEDIDA (S) MITIGADORA (S)
| msco | MEbbA | RespoNsAveL

Trabalhar com eficiéncia as ferramentas
de marketing, espalhando panfletos nas
universidades, divulgando nas redes
sociais, utilizando mailing entre outros

7 Iniciar processo de incubagéo

Atividade 1 Diretor (a) 19/Unifal-MG Agéncia de Inovagado

Evidenciar prazos, normas, especificacdes sobre
0 processo, deixando sempre de forma clara e de
facil entendimento

Atividade 2 Diretor (a) 19/Unifal-MG Agéncia de Inovacédo

Reunides com a banca avaliadora para especificar
0s eixos que vao ser abordados, deixando claros
os perfis que a Incubadora procura. Evidenciar no
edital os requisitos que as empresas devem seguir
e deixar claro tudo que necessita fazer para a
empresa submeter o projeto

Atividade 3 Diretor (a) 19/Unifal-MG Agéncia de Inovagédo

Ter sempre uma equipe bem formada, apta para
a avaliacdo das propostas, e deixar claro no edital
0s requisitos e padrdes que a empresa deve seguir
ao submeter os projetos, como por exemplo
especificacdes sobre o contelido para a
elaboracdo do Plano de Negdcios.

Atividade 4 Diretor (a) 19/Unifal-MG Agéncia de Inovagdo

Anexar modelos de exemplos de

AtlvidadeS documentos no edital.

Diretor (a) 19/Unifal-MG Agéncia de Inovagédo

Trabalhar sempre com prazos estendidos e
condizentes com a complexidade de cada
etapa do processo.

Atividade 6 Diretor (a) 19/Unifal-MG Agéncia de Inovagdo

Deixar claro sobre a obrigatoriedade da

Atividade 7 participagdo nos treinamentos.

Diretor (a) 19/Unifal-MG Agéncia de Inovagdo
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Tratamentos dos Risco

A analise e avaliacdo dos riscos (segunda etapa na Figura 3.1) interfere no planejamento
dos riscos (terceira etapa na Figura 3.1). Durante o planejamento, os riscos sao
classificados e priorizados, estabelecendo quais 0os riscos serao constantemente
monitorados e as estratégias para tratamento de cada um deles.

Riscos identificados, analisados, avaliados e planejados pelos respectivos setores
devem ser tratados e monitorados (BRASIL, 2016). As opc¢des de tratamento de riscos
utilizadas pela UNIFAL-MG estao descritas no Quadro 3.4.

Quadro 3.4. Tratamento dos Riscos.

TRATAMENTO INTERPRETACAO

Evitar orisco Acodes para evitar totalmente o risco.
Transferir o risco Compartilhar ou transferir o risco a terceiros.
Mitigar orisco Reduzir o impacto ou a probabilidade de ocorréncia do risco.

Aceitar ou tolerar o risco sem que nenhuma acao especifica
seja tomada, pois ou o nivel do risco é considerado baixo, ou
a capacidade da organizacao para tratar o risco é limitada, ou
o custo é desproporcional ao beneficio.

Aceitar orisco

A UNIFAL-MG propde o monitoramento continuo dos riscos (quarta etapa na Figura
3.1), durante o qual cada responsavel acompanhara o comportamento dos riscos
planejados, sugerindo intervencdes quando for o caso e estratégias de modo a afastar
por completo a possibilidade de materialidade. Nesse sentido, a ferramenta 5W2H
(UNIFAL-MG, 2019) pode auxiliar os responsaveis envolvidos, fornecendo subsidios
para a formulacao respostas aos problemas encontrados.

De forma a controlar os riscos (quinta etapa na Figura 3.1), todas as Pro-Reitorias,
orgaos de apoio e unidades de académicas desenvolvem procedimentos, regras e
rotinas para avaliar a eficacia do Plano de Gestdo de Riscos, por meio de sistemas de
informacado, documentos, informacdes e/ou ferramentas. As medidas adotadas podem
ser preventivas ou corretivas e devem estar relacionadas diretamente com as acdes de
respostas dos gestores e responsaveis.

Os resultados do monitoramento e controle sdao registrados em um formulario
nomeado Formulario para o Monitoramento e Controle de Risco e enviados para a CDI
anualmente para que se possa gerar e divulgar os relatorios de gestdao estratégica
acerca dos riscos enfrentados pela instituicao.

R
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Perspectivas para os proximos anos

Atualmente, a UNIFAL-MG se utiliza de documentos e planilhas no formato Microsoft
Word e Microsoft Excel para a gestdo de riscos. A principio esta solucdo se mostrou
eficaz, embora com o passar do tempo e com a disseminacao da cultura de gestao de
riscos na instituicao, percebeu-se que um software de apoio se torna necessario para
uma melhor gestao, comunicacdo entre todos envolvidos com a gestdo de riscos e
geracao de relatorios de acompanhamento da execucao do Plano de Gestao de Riscos e
da Politica de Gestao de Riscos da Instituicao.

O ForRisco € uma plataforma de cddigo aberto para gestdo de riscos. Dentre suas
principais funcionalidades, destacam-se o suporte a gestao de riscos de forma integrada,
suporte a andlise e avaliacdo de riscos, geracao de relatdrios, gestdao de incidentes,
suporte a monitoramento dos riscos durante a execucao de processos de negocios,
dentre outras.

A Figura 3.2 apresenta um prototipo de alta fidedignidade do painel de controle
(dashboard) do software. O painel de bordo permite acompanhar o andamento do Plano
de Gestao de Riscos em tempo real bem como o monitoramento dos processos,
incidentes e controle dos riscos. Todas os prototipos estdo disponiveis no site da
plataforma ForRisco (BERMEJO, et al. 2018).

Figura 3.2. Protétipo de alta fidelidade do painel de bordo da Plataforma ForRisco.

Pretende-se ainda para o
ano de 2020, capacitar os
gestores na plataforma
ForRisco e passar a usar o
software como ferramenta
de apoio a gestao de
riscos e, por conseguinte,
a tomada de decisao em
nivel estratégico.

(11,3%) (20,7%)
e rta oot e 3 v
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RESULTADOS
DA GESTAO

O objetivo do capitulo é demonstrar
quais foram as metas e as realiza¢oes

em relagdo a missao institucional e aos
objetivos estratégicos finalisticos, bem
como sintetizar as principais perspectivas
para os proximos anos.
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo

Setor Responsavel: Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo.

Proposta (objetivo): Implementar politicas de empreendedorismo e inovacao.
Indicador: (E6) Numero de acdes para conscientizacdo, sensibilizacdo e
capacitacao sobre empreendedorismo.

Meta: Realizar, a0 menos, uma acdo semestral sobre empreendedorismo.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015)

01/01/2016 31/12/2016

01/01/2017 31/12/2017

2
2
2

01/01/2020  31/12/2020
* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. ] Metaatingida [l Meta ndo atingida

Desempenho

(E6) - Numero de a¢oes para conscientizacao, sensibilizacao
e capacitacao sobre empreendedorismo

20

15

10

5

o

2016 2017 2018 2019 2020

B veEtA ] VALOR ANUAL

Observacao: a meta anual foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

RELATO
INTEGRADO
ANO 2019

Unifal3
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Diretoria de Relag¢oes Interinstitucionais e Internacionais

Setor Responsavel: Diretoria de Relacdes Interinstitucionais e Internacionais.
Proposta (objetivo): Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucionais,
nacional e internacional.

Indicador: (E5) NUmero de parceiros.

Meta: Aumentar, ao menos, 20%.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

I N T ) KT
PDI anterior (dados de 2015) =

Vo0 HzR0E 19
ovovaor  Iyppor 8
01/01/2018 31/12/2018 19
01/01/2019 31/12/2019 19

01/01/2020  31/12/2020 19

* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. ] Metaatingida [l Meta ndo atingida

Desempenho

(E5) - Numero de parceiros

2016 2017 2018 2019 2020

B veTA ] VALOR ANUAL

Observacdo: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.
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ATDO
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Diretoria de Relag¢oes Interinstitucionais e Internacionais

Setor Responsavel: Diretoria de Relacdes Interinstitucionais e Internacionais.
Proposta (objetivo): Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucionais,
nacional e internacional.

Indicador: (E5) Numero de alunos em mobilidade (entrada).

Meta: Aumentar, ao menos, 50%.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015)
01/01/2016 31/12/2016
01/01/2017 31/12/2017

3
3
3

01/01/2020  31/12/2020

* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. ] Metaatingida [l Meta ndo atingida

Desempenho

(E5) - Nimero de alunos em mobilidade (entrada)

14
12

2016 2017 2018 2019 2020

-
ONMNAMO®O

B veTAa [ VALOR ANUAL

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016, 2017, 2018, mas ndo em 2019.

RELATO
ANo 2019 Unifals
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Diretoria de Comunicac¢ao Social

Setor Responsavel: Diretoria de Comunicacao Social.

Proposta (objetivo): Aprimorar e ampliar os meios de comunicacao.
Indicador: (GU4) Numero de canais de comunicacao interna e externa.
Meta: Ampliar em 20% os canais de comunicag¢ao.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor cumulado (absoluto) | Valor cumulado (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015)
. T
7
7

01/01/2016 31/12/2016

ovouzons sy12/2009 200%

01/01/2020  31/12/2020

* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. ] Metaatingida [l Meta ndo atingida

Desempenho

(Gu4) - Numero de canais de comunicac¢ao interna e externa

15

10

2016 2017 2018 2019 2020

B vaLor AcumuLADO ] META

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

s
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Centro de Educacao Aberta e a Distancia

Setor Responsavel: Centro de Educacao Aberta e a Distancia.

Proposta (objetivo): Incentivar e adotar metodologias de Educacado a Distancia
e/ou tecnologias inovadoras.

Indicador: (E7) Numero de cursos que utiliza a metodologia de Educacado a
Distancia e tecnologias inovadoras.

Meta: Adotar em 20% dos cursos presenciais recursos da EAD.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

M N N KTy )
PDI anterior (dados de 2015) =

01/01/2016 31/12/2016 20%
ovova0r 0T 20%
01/01/2018 31/12/2018 20%
ovova0e R0 20%

01/01/2020  31/12/2020 20%

* Percentual alcan¢ado no ano com relagéo a meta de 5 anos. [ Metaatingida  [Jl] Meta ndo atingida
** Contabilizado somente cursos de graduagao. *** Contabilizado
cursos de graduacao e pds graduacgao.

Desempenho

(E7) - Numero de cursos que utilizam a metodologia de
Educac¢do a Distancia e tecnologias inovadoras

150%

100%

50%

2016 2017 2018 2019 2020

Il vetA [l VALOR ANUAL

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

@)
ARG Unifar
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Comissao Propria de Avaliacao

Setor Responsavel: Comissao Propria de Avaliacao.

Proposta (objetivo): Aperfeicoar e acompanhar o sistema de autoavaliacdo
institucional pelos gestores.

Indicador: (GU3) Numero de participantes.

Meta: Aumentar em 20% ao ano a participacao.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

M N N ) e
PDI anterior (dados de 2015) = 2452

01/01/2016 31/12/2016 2.942
oVova0r  HR0T 3530
01/01/2018 31/12/2018 4.237
ovova0 30200 5084

01/01/2020  31/12/2020 6.101

* Percentual alcancado no ano com relacdo a meta anual. [ Metaatingida  [J] Meta n&o atingida

Desempenho

(Gu3) - Numero de participantes

Observacao: a meta anual so foi atingida em 2018.

s
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Nucleo de Tecnologia da Informacao

Setor Responsavel: Nuicleo de Tecnologia da Informacéao.

Proposta (objetivo): Desenvolver e implantar o Sistema de Informacao de
Custos - SIC.

Indicador: (GU13) Percentual de desenvolvimento do Sistema Integrado.
Meta: Identificar e mensurar os custos dos objetos criticos.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015) -

01/01/2016 31/12/2016 100% - 50%
01/01/2017 31/12/2017 100% - 50%
01/01/2018 31/12/2018 100% - 50%
01/01/2019 31/12/2019 100% - 50%

01/01/2020  31/12/2020 100% =

* Percentual alcangado no ano com relagcdo a meta de 5anos. [l Metaatingida  [Jll Meta no atingida

Desempenho

(Gu13) - Percentual de desenvolvimento do
Sistema Integrado

0—0—0—0—0

Observacao: a meta para os 5 anos nao foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

R

ELATO
ANo 2019 Unifals
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Nucleo de Tecnologia da Informacao

Setor Responsavel: Nucleo de Tecnologia da Informacao.

Proposta (objetivo): Aprimorar e ampliar a infraestrutura de tecnologia de
informacao.

Indicador: (GU19) Percentual de consolidacao do Datacenter.

Meta: 100% de consolidacao do Datacenter.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015) -

01/01/2016 31/12/2016 100% - 70%
01/01/2017 31/12/2017 100% - 50%
01/01/2018 31/12/2018 100% - 50%
01/01/2019 31/12/2019 100% - 60%

01/01/2020  31/12/2020 100% =

* Percentual alcangado no ano com relacdo a meta de 5anos. [l Metaatingida [Jlil Meta n&o atingida

Desempenho

(Gu19) - Percentual de consolida¢cao do Datacenter

0—0—0—0—0

Observacao: a meta para os 5 anos nao foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

RELATO
ANo 2019 Unifals

| g
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis.

Proposta (objetivo): (QV2) Implantar assisténcia a saude fisica e psicoldgica
direcionada aos estudantes.

Indicador: Numero de convénios anuais estabelecidos.

Meta: Estabelecer parcerias com as clinicas escolares de fisioterapia e odontologia
da instituicao.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*
PDI anterior (dados de 2015) -

01/01/2016 31/12/2016 100%
01/01/2017 31/12/2017 100%
01/01/2018 31/12/2018 100%

N NN O

01/01/2019 31/12/2019 100%

01/01/2020  31/12/2020 100%

* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. [l Metaatingida [l Meta no atingida
Desempenho

(Qv2) - Niimero de convénios anuais estabelecidos

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2017, 2018 e 2019, mas ndo em 2016.

ATO
ANO 2019 Unifals
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis.

Proposta (objetivo): Implantar projetos/acdes voltados para a melhoria da
qualidade de vida dos discentes, com énfase em promocao e prevencao em saude.
Indicador: (QV1) Numero de atendimentos por periodo e natureza dos
atendimentos.

Meta: Ampliar em 50% o nimero de atendimentos.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015) -

01/01/2016 31/12/2016 96 177 184%
01/01/2017 31/12/2017 96 324 337%
01/01/2018 31/12/2018 96 376 391%
01/01/2019 31/12/2019 96 453 472%

01/01/2020  31/12/2020 96 =
* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. [l Metaatingida [l Meta no atingida
Desempenho

Indicador (QV1) - Numero de atendimentos por periodo e
natureza dos atendimentos

Observacdo: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

s
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Extensao

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Extensao.

Proposta (objetivo): Atuar expressivamente junto as politicas nacionais de
extensdo e consolidar a politica interna de extensao universitaria.

Indicador: (Ext5) Quantidade de participacdo nos conselhos na Sede e nos Campi.
Meta: Ampliar em 50% a quantidade de participantes.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

I N 0 K )
PDI anterior (dados de 2015) =
01/01/2016  31/12/2016 45
01/01/2017  31/12/2017 45 —
01/01/2018  31/12/2018 45
01/01/2019  31/12/2019 45 —

01/01/2020  31/12/2020 4,5

* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. ] Metaatingida [l Meta ndo atingida

Desempenho

(Ext5) - Quantidade de participa¢cao nos conselhos na Sede e
nos Campi

20

15

10

(§)]

2016 2017 2018 2019 2020

B veEtA ] VALOR ANUAL

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2017, 2018 e 2019, mas ndo em 2016.

RELATO
ANo 2019 Unifals
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Proposta (objetivo): Aprimorar e ampliar os projetos/acdes voltados para a
melhoria da qualidade de vida do trabalhador, com enfase na promocao e
prevencao em seguranca e saude.

Indicador: (QV5) NUmero e natureza dos projetos/acdes existentes.

Meta: Ampliar em até 50% o nimero de projetos/acdes existentes.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015)
. T
9
9

01/01/2016 31/12/2016

01/01/2019 31/12/2019 Mm%

01/01/2020  31/12/2020

* Percentual alcan¢ado no ano com relagdo a meta de 5anos. | Metaatingida  [Jll Meta ndo atingida
Desempenho
(Qv5) - Numero e natureza dos projetos/acoes existentes

20

15

10

2016 2017 2018 2019 2020

Il vetA ] VALOR ANUAL

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2017, 2018 e 2019, mas ndo em 2016.
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES

2016 - 2017 - 2018 - 2019

o de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Proposta (objetivo): Organizar eventos voltados para qualidade de vida do
trabalhador como forma de integracao e socializacdo entre servidores e universidade.
Indicador: (QV7) Numero de eventos realizados.

Meta: Realizar pelo menos um evento por semestre.

Inicio:

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior
01/01/2016
01/01/2017
01/01/2018
01/01/2019

01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

(dados de 2015)
2

01/01/2020  31/12/2020

* Percentual alcangado no ano com relagcdo a meta de 5anos. [l Metaatingida  [Jll Meta no atingida

Desempenho

12

1

(Qv7) - Nimero de eventos realizados

o

2016 2017 2018 2019 2020

ON MO ®

I vetA [l VALOR ANUAL

Observacdo: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

RELATO
INTEGRADO
ANO 2019

Unifal3
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Proposta (objetivo): Adaptar e criar espacos voltados para a qualidade de vida da
comunidade universitaria, com enfase na promocao e prevencao em seguranca.
Indicador: (QV8) NuUmero de espacos adaptados/criados.

Meta: Obter um espaco especifico para a realizacdo de atividades de QVT em cada
campus.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015)
;
3
3

01/01/2016 31/12/2016

Vo200 3272078 oo

01/01/2020  31/12/2020

* Percentual alcangado no ano com relacdo a metade 5anos. [l Metaatingida [Jll Meta n&o atingida
Desempenho
(Qv8) - Numero de espac¢os adaptados/criados

12
10

oON MO ®

2016 2017 2018 2019 2020

I vetA [l VALOR ANUAL

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2017, 2018 e 2019, mas ndo em 2016.
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pré-Reitoria de Graduacao

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacao.

Proposta (objetivo): Criar uma Politica de Identificacdo de Egresso.

Indicador: (E22) Numero de acdes desenvolvidas.

Meta: Desenvolver uma acao, ao ano, visando 0 acompanhamento de egressos.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor anual (absoluto) | Valor anual (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015)
T
I

01/01/2016 31/12/2016

—_

01/01/2017 31/12/2017

—_

01/01/2018 31/12/2018

—_

01/01/2019 31/12/2019

—_

01/01/2020  31/12/2020 1

* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. ] Metaatingida [l Meta ndo atingida

Desempenho

(E22) - Numero de a¢coes desenvolvidas

40

30

20

10

2016 2017 2018 2019 2020

B veEtA ] VALOR ANUAL

Observacao: a meta para os 5 anos foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

RELATO
INTEGRADO
ANO 2019

Unifal3
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.
Proposta (objetivo): Criar novos cursos.

Indicador: (E2) Numero de cursos aprovados internamente.
Meta: Cinco cursos de Pds-Graduacao.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

mmm Valor cumulado (absoluto) | Valor cumulado (percentual)*

PDI anterior (dados de 2015)
; —
5
5

01/01/2016 31/12/2016

Vo200 3272078 20

01/01/2020  31/12/2020

* Percentual alcangado no ano com relagdo a meta de 5anos. ] Metaatingida [l Meta ndo atingida

Desempenho

(E2) - Numero de cursos aprovados internamente

12
10

oONnN A O ®

2016 2017 2018 2019 2020

Il vaLorcumuLADO ] META

Observacao: a meta para os 5 anos nao foi atingida em 2016.

RELATO
ANo 2019 Unifals
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduac¢ao

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Proposta (objetivo): Analisar e avaliar os medidores de produtividade, visando a
verificar os efeitos nos programas.

Indicador: (P1) NUmeros da producao cientifica.

Meta: Aumentar em 5% ao ano a producdo cientifica e tecnoldgica.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

I N I 7 KT
PDI anterior (dados de 2015) =

oVova06 06
ovovaor  Iyppor 22
ovova0s /08 2%
ovova00 0 244

01/01/2020  31/12/2020 256

* Percentual alcangado no ano com relagéo a meta anual. [ Metaatingida [l Meta ndo atingida
Desempenho
(P1) - Numeros da producao cientifica

600

400

200

2016 2017 2018 2019 2020

B veTA ] VALOR ANUAL

Observacao: a meta anual foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

RELATO
INTEGRADO
ANO 2019

Unifal3
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.

Proposta (objetivo): Incentivar a producdo com qualidade que permita a publicacdo
em periodicos indexados e com QUALIS Al, A2, Bl e B2 e, consequentemente, o
aumento de bolsistas de produtividade e de grupos de pesquisa.

Indicador: (P3) Numero de bolsistas de produtividade.

Meta: Aumentar 10% ao ano.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

o | Fim | ota | \er e | er s o
PDI anterior (dados de 2015) =

Vo0 WoE a4 _
ovovor 3oy s IR
R
R

01/01/2020  31/12/2020 20

* Percentual alcangado no ano com relagéo a meta anual. [ Metaatingida  [Jl] Meta ndo atingida
Desempenho

(P3) - Numero da bolsistas de produtividade
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20
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B veEtA ] VALOR ANUAL

Observacao: a meta anual foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.

Proposta (objetivo): Incentivar a obtencdo de recursos externos a UNIFAL-MG junto
as agéncias e realizar parcerias com empresas.

Indicador: (P5) Volume de recursos captados (R$).

Meta: Aumentar em 5% ao ano.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

M N N Ty ey
PDI anterior (dados de 2015) R$ 4.342.265,57
01/01/2016 31/12/2016 R$ 4.559.378,85
OVOV20T /10T RS 478734780
01/01/2018 31/12/2018 R$ 5.026.715,20
OVOV2019  IY/201  R$527805094

01/01/2020  31/12/2020 R$ 5.541.953,49

* Percentual alcancado no ano com relacdo a meta anual. [ Metaatingida  [J] Meta n&o atingida

Desempenho

(P5) - Volume de recursos captados (R$)

Observacao: a meta anual ndo foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.
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MONITORAMENTO DO PLANO DE AGCOES
2016 - 2017 - 2018 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional UNIFAL-MG
Monitoramento do Plano de A¢des

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

Setor Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo.
Proposta (objetivo): Apoiar a divulgacdo, na UNIFAL-MG, da producédo intelectual
em nivel nacional e internacional.

Indicador: (P6) Numero de produtos de divulgacao cientifica.
Meta: Aumentar 5% ao ano.

Inicio: 01/01/2016 - Fim: 31/12/2020 - Relatério gerado em: 06/03/2020

e L L | e
PDI anterior (dados de 2015) -

ovov206  I/pA0E o
01/01/2017 31/12/2017 221
ovov208  I/ppoE 2%
01/01/2019 31/12/2019 244

01/01/2020  31/12/2020 256

* Percentual alcancado no ano com relacdo a meta anual. ] Metaatingida [ Meta nao atingida
Desempenho
(P6) - Nimero de produtos de divulgac¢ao cientifica
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Observacao: a meta anual foi atingida em 2016, 2017, 2018 e 2019.

s

ATDO
ARG Unifar

TASD A




’Vv >

Resultados e Desempenho da Gestao

Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagcdes do
Tribunal de Contas da Unidao

Os indicadores de desempenho tém como objetivo a construcdo de uma série histdrica
para acompanhar a evolucdo dos aspectos relevantes do desempenho de todas as IFES,
buscando identificar ao longo dos anos eventuais necessidades de aperfeicoamentos em
areas especificas, ou mesmo a correcao de eventuais disfuncdes. Espera-se também que o
acompanhamento da evolucao desses indicadores possa ser util como ferramenta de
apoio a necessaria autoavaliacdo institucional.

A formula de calculo dos indicadores, bem como outras informacdes sobre as origens,
forma de apuracao e as finalidades dos indicadores de desempenho que foram fixados
pela Decisdo n° 408/2002 do TCU estao disponibilizadas no portal do MEC através do link:

o http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pf/indicadores.pdf

Quadro 4.1. Indicadores Primdrios - Decisdo TCU n2. 408/2002.

ENENEAENEDS
N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica
199.027.522  189.032.216  178.859.424  163.899.653  148.014.456
614,00 572,00 596,50 506,50 486,00

Numero de funciondrios equivalentes com HU
(Hospitais Universitarios)

N&o se aplica Nao se aplica Na&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica

Numero de funcionarios equivalentes sem HU
(Hospitais Universitarios) 670,85 735,30 710,45 801,43 806,38

Total de alunos regularmente matriculados na
graduacao (AG) 5587 5.240 5.295 5.563 5.671

Total de alunos na pds-graduagao stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado e doutorado (APG) 601 7 570 469 371

Alunos de residéncia médica (AR) (0] O () O (6}
Numero de alunos equivalentes da gradua¢ao (AGE) 7.934,73 11.579,73 11140,37 9.948,75 9.993,50

Numero de alunos da graduagcdo em
Tempo Integral (AGTI) 4.285,24 5.728,57 5.871,56 5.022,50 5.054,00
Numero de alunos da pds-graduacdo em 1202 1142 1140 938 742
Tempo Integral (APGTI) : : '
Numero de alunos Tempo Integral de
residéncia médica (ARTI) 0 0 0 0 0

O
ANo 2019 Unifals
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Resultados e Desempenho da Gestao

O relatério completo de monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional
2016-2019 da UNIFAL-MG pode ser acessado por meio do link:

http://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/wp-content/uploads/sites/53/2020/06/
Monitoramento_Parcial_Planos_de_Acoes_2016_2017_2018_2019-1.pdf

Quadro 4.2. Indicadores da Decisdo TCU n¢. 408/2002.

Indicadores Decisao TCU

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 21.783,23 14.859,00 14.564,67 15.054,96 13.787,38

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 8,94 12,01 175 11,70 11,93
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente ¢/ HU - - - - -

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente s/ HU 8,18 9,34 9,87 744 719

Funcionario Equivalente com HU /
Professor Equivalente

RIS S L 109 129 9 166
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,77 1,09 1m 0,90 0,89
R L 010 00983 00972 00778 00614
49,26 65,87 69,08 56,85 55,62

Custo corrente/aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do(s) HU(s))
Em relacdo ao indicador 'Custo Corrente/Aluno Equivalente’, salientamos que houve
mudanc¢a significativa uma vez que houve sensivel diminuicdo no valor do aluno
equivalente de graduacdo, como reflexo de um periodo de pouco ingresso nos
Bacharelados Interdisciplinares, mas, principalmente em suas terminacdes. Outro fator
impactante também ¢é que foi utilizado para fins deste calculo o 2° semestre de 2018 e
nao de 2019, conforme prega as orientacdes para calculo dos indicadores para situacdes
onde nao houve ainda o término do semestre letivo do exercicio para o qual estd sendo
analisado.

Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes

Houve diminuicdo do indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente. O
aumento do valor de professor equivalente de 572 em 2018 para 614 em 2019,
acompanhado da diminuicdo do valor de aluno equivalente, principalmente da
graduacao, contribuiram para tal diminuicao.

s
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Resultados e Desempenho da Gestao

Aluno tempo integral / niimero de funciondrios equivalentes (excluindo funcionarios a
servi¢o no(s) HU(s))

Houve diminuicdo no indicador Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente, uma
vez gque, embora o numero de funcionadrio equivalente tenha diminuido em funcdo do
menor numero de contratados terceirizados na UNIFAL-MG, houve diminuicdo também
no numero de aluno equivalente da graduacado, passando de 11.579,73 em 2018 para
7.934,73 em 2019.

Aluno tempo integral / niimero de funciondrios equivalentes (excluindo funcionarios a
servico no(s) HU(s))

Houve diminuicdo desse indicador uma vez que a UNIFAL-MG diminuiu o numero de
contratos de mao de obra terceirizada. Somado a esse fato, o nimero de professor
equivalente saltou de 572 em 2018 para 614 em 2019, o que faz com que haja diminuicdo
no indicador em questao.

Grau de Participacao Estudantil (GPE)

O indicador 'Grau de Participacao Estudantil’ mostrou alteracao devido, principalmente,
a diminuicdo no valor referente ao Aluno de Graduacdo em Tempo Integral, bem como
ao menor numero de ingressantes observado. Ressalta-se que, em virtude do nao
fechamento do 22 semestre letivo, os dados refletem realidade do 22 semestre de 2018.

Grau de Envolvimento com Pés-Graduac¢ao (GEPG)

O indicador 'Grau de Participacdao Estudantil’ mostrou alteracdao positiva pequena
devido, principalmente, a diminuicdo no valor referente ao Aluno de Graduacdo em
Tempo Integral, bem como ao menor nimero de ingressantes observado. Ressalta-se
gue, em virtude do ndo fechamento do 22 semestre letivo, os dados refletem realidade
do 22 semestre de 2018. Além disso houve um pequeno aumento no nimero de alunos
de pods-graduacao.

Conceito CAPES
Nesse indicador, também houve ligeiro aumento uma vez que o programa de Ciéncias
Ambientais teve aprovado o doutorado passando de nota 3 para nota 4.

indice de Qualificacdo do Corpo Docqnte (IQCD)

Houve diminuicdo muito pequena no Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD),
em funcdo do aumento de numero de professores visitantes e substitutos, os quais ndo
possuem necessariamente a titulacdo de maior peso (doutorado).

Taxa de Sucesso na Graduac¢ao (TSG)
Houve diminuicdo na Taxa de Sucesso da Graduacdao uma vez observado o menor

numero de ingressantes na Universidade. Ressalta-se que, em virtude do nao
fechamento do 22 semestre letivo, os dados refletem realidade do 22 semestre de 2018.

R
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Os valores orcados em Lei Orcamentaria Anual, bem como as despesas executadas
demonstram certo crescimento orcamentario da Universidade Federal de Alfenas ao
longo dos anos.

Entretanto, a analise detalhada em relacdo aos grupos de despesa demonstra de forma
clara que a maior parte refere-se as despesas obrigatdrias da Universidade (pessoal
ativo e inativo, beneficios, contribuicdes previdenciarias, etc.).

Tal fato torna o bom funcionamento da Universidade cada vez mais dificil, uma vez que
0 orcamento ndo acompanhou o aumento dos custos, tanto de servicos essenciais para
o funcionamento (terceirizacdo, despesas com energia e agua) como de insumos
basicos para a graduacdo. Portanto, atualmente, ndo ha compatibilizacdo do
or¢camento as necessidades Institucionais.

Quadro 5.1. Progressao Orcamentdria Leis Orcamentdrias Anuais (valores em R$).

Despesas

Obrigatorias 133138496 141220029  165.404.875  176.628.686 193.337.119 188.814.689

Despesas
Discriclonarias 50.600.467 45.171.594 39.361.760 37.547.709 37.303.209 24.306.902

Quadro 5.2. Detalhamento de Despesas Discriciondrias (valores em R$).

A"e'zgggggz 1.287.044 1.284.437 1.389.582 1342138 1.638.091 1.580.456
(e 5122.328 5.672.184 5.493.683 5.480.540 5.986.148 3.427.229
Custeio 28.653.775 29.319.027 26.433.425 26.844.060 25.777.999 15.168.400
Investimento 15.537.320 8.895.946 6.045.070 3.880.971 3900.971 4.130.817

TOTAL 50.600.467 45.171.594 39.361.760 37.547.709 37.303.209 24.306.902

LATO
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Quadro 5.3. Execu¢ao Orcamentaria por Agoes em 2019 (valores em R$).

= Dotagdo Dotagao Despesas Despesas Despesas

Contribuicdes a Organismos Internacionais

000Q e ety 2.500,00 5.000,00 4.238,70 4.238,70 4.238,70

OOP1 Apoio a Residéncia em Saude - 926.498,75 926.498,75 926.498,75 866.551,01
Contribui¢des a Entidades Nacionais sem

00OPW Exigéncia de Programa 65.650,00 65.650,00 45.480,00 45.480,00 45.480,00

0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 29.406.000,00 31.906.647,00 31.461.361,25 31.461.361,25 31.461.361,25

Concesséo de Bolsas de Estudo no
0487 Ensino Superior - 240.729,42 240.729,42 212.549,64 212.549,64

Contribui¢cdo da Unido, de suas Autarquias e

O9HB Fundagdes para o

22.321.000,00 23.795.486,00 23.420.487,34 23.420.487,34 23.420.487,34

Apoio a Expansao, Reestruturacao _
15R3 & Modernizacao das Instituicdes 4.833.961,25 4.833.961,25

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos

2004 Servidores Civis, Empr 2.243.724,00 2.383.067,00 2.316.167,17 231616717  2122.298,05
Fomento as Acdes de Graduacédo, Pos-Graduacéo,

20GK Ensino, Pesquisa 2.616.472,00 2.616.472,00  2.668.26124  1847.014,88  1.845.665,96

20RK Aozt e I fIgees Fee e dle 26.811.672,00 26.378.863,00 26.375.902,71 19.439.303,42 19.405.770,35

Ensino Superior

Funcionamento das Instituicdes da Rede
20RL Federal de Educacao - 34.613,26 34.613,26 31.407,99 31.407,99

20TP Ativos Civis da Uni&o 133.503.971,00 141.365.898,00 140.402.197,08 140.402.197,08 125.225.001,95

Beneficios Obrigatoérios aos Servidores Civis,

212B 5.862.424,00 6.154.364,00 5.974.557,44 5.974.557,44 5.461.806,13

Empregados,
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia _ _ _
216H a Agentes 12.000,00 0,00
4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 5.986148,00 5.986148,00 598614800  4.774.31720  4.731.508,68
4s72  Capacitaco de Servidores Publicos Federais 30876700  308.767,00 308.767,00 219.91700  210.343,03
em Processo
8282 FessiililEeso o iederizeese dan 1.500.000,00 1.500.000,00  1.499.987,98 77.939,65 77.939,65

Instituicbes Federais

TOTAL 230.640.328,00 | 248.502.164,68 | 246.499.358,59 | 231.153.437,

215.122.409,73

RELATO
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Quadro 5.4. Execu¢cao Orcamentdria por Natureza de Despesa em 2019
(valores em R$).

[ 2w | oz | 2017 |z ]

Empenhada Liquidada Empenhada Liquidada Empenhada Liquidada Empenhada Liquidada

VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS 133.229.553,85 133.229.553,85 124.544.227,70 124.544.227,70 116.405.340,03 116.405.340,03 100.588.279,47 100.588.279,47
PESSOAL CIVIL

APOSENT. RPPS,
RESER. REMUNER.  26.663.454,54 26.663.454,54 24.429.860,27 24.429.860,27 22.697.883,11 22.697.883,1 20.380.324,54 20.380.324,54

PESSOAL E
ENCARCOS E REFOR. MILITAR
SOCIAIS _
%i?rfggglgs 23.420.48734 23.420.487,34 22.652.276,24 22.652.276,24 21.864.534,75 21.864.534,75 19147.253,39 19147.253,39
OUTROS 1.970.549,94 11.970.549,94 8.648.453,28 8.648.453,28 6.958238,45 6.958.238,45 6.854.774,73 6.854.774,73
37 A—ggﬁ)‘ég&i 14.655.292,26 11.949179,94 15.258.309,96 15.258.309,96 15.258.309,96 15.258.309,96 15.258.309,96 15.258.309,96
OUTROS SERVICOS
39  DE TERCEIROS PJ 8.217.855,85 6.832.586,83 8.652150,50 8.652150,50 8.652150,50 8.652150,50 8.652150,50  8.652150,50
GUETEE OP. INT. ORC.
AUXILIO
46 ALIMENTACAO 4.807.931,09 4.807.931,09 4.787149,68 478714968 4.787149,68 4.787149,68 478714968  4.787149,68
OUTROS 15.243158,62 12105.946,23 14.301.77703 12.601.767,64 14.303.50218 1273127739 16.446.394,13 14.797.342,76
OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS PJ 1.727,00 1.727,00 1180,00 1180,00 69.541,45 69.541,45 342.835,11 4.946,00
OP. INT. ORC.
EQUIPAMENTOS
E MATERIAL 6.051.336,76 16103793  4.724.436,32 860.639,70  3.054.901,21 424.876,55 3.472.22847  2.313.71531
PERMANENTE
INVESTI- BRAS E
e INSTALACGES 2235382,82 1098282  3.512456,86 240.44286 4176.460,67 3.583.073,51 578557918 2.496.034,58
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E 2.628,52 5711719 5711719

COMUNICACAO - PJ

OUTROS 1180,00 1180,00 69.541,45 59.541,45 3428351 4.946,00

Observac¢oes

Para melhor visualizacdo no Quadro 5.2, as despesas discricionarias foram divididas em
Receitas Arrecadadas, Assisténcia Estudantil, Investimento e Custeio.

Ainda sobre gestdo orcamentaria e financeira, ndo ha o que se falar em multas
aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacdo, bem como de renuncia de
receitas.

A Universidade nao possui gestao de fundos e programas, apenas de acdes
orcamentarias padronizadas vinculadas a Programas de Governo.

Também ndo sao aplicaveis a Instituicdo informacdes sobre depdsitos judiciais e
extrajudiciais e indenizacdes a clientes no ambito administrativo e judicial, sendo que
precatoérios sao lancados na Lei Orcamentaria da Universidade, mas sua execucao é
realizada diretamente pelos tribunais e Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo via SIAFI, sem lancamentos pela UNIFAL-MG.

ATO
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Gestao de Custos

O Art. 50, § 3 da Lei Complementar 101/2000 prega que a Administracdo Publica
mantera sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial. Tendo em vista a dificuldade dos érgaos de
instituicdo de um sistema de custos o Ministério do Planejamento desenvolveu o
Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADs) para utilizacdo de todos os 6érgaos da
Administracdo Publica, conforme consta na Portaria N2 385, de 28/11/2018 do
Ministério do Planejamento. De acordo com a Portaria as Autarquias tém um prazo de 2
(dois) anos para sua implantacdo do sistema.

Em que pese a Universidade ainda nao possui um sistema integrado de custos, ha
sistema de orcamento e de patriménio que ajudam a identificar os custos por areas.
Além disso, ha alguns instrumentos, principalmente orcamentaria que contribuem na
identificacdo desses custos, inclusive a Proposta Orcamentaria da instituicdo ja define
orcamentos para cada drea da instituicdo, sendo: ensino, pesquisa, extensao,
departamentos de areas especificas. Tudo isso & possivel por meio da aplicacdo do
Plano Interno (PI) onde é possivel identificar a finalidade do gasto; a subacdo no qual
estd vinculada; o nivel de ensino (ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil,
dentre outras), conforme informacdes a seguir:

Quadro 5.5. Despesas por Categoria de Apropria¢ao (valores em R$).

svPENADO |  LGUDADO | o )

230.411.430,83 221.556.152,92 205.629.230,32
6.110.546,40 4.887.291,01 4.844.482,49
m 3.676.107,49 1.854.983,21 1.853.634,29
m 674.987,25 450.085,12 450.085,12
1155.841,50 1.005.292,25 1.005.292,25
514.287,18 437.054,06 437.054,06
2.235.382,82 10.982,82 10.982,82
152.648,80 12.414,83 12.414,83
R T

D NG A EM SAUDEE 940.476,32 939.181,29 879.233,55
R NCIA MULTIPRO ONA
627.650,00 0,00 0,00
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Os objetivos delineados do PDI institucional estao dispostos por 5 (cinco) Eixos
Tematicos: Ensino, Pesquisa, Extensado, Gestdo Universitaria e Qualidade de Vida. Dessa
forma, dentro do proprio Pl é possivel levantar em termos orcamentarios os esforcos
em cada uma dessas dreas. E importante ressaltar que em diversas ocasides a
finalidade é conjunta, e que, ndo é possivel a separacdo entre niveis de ensino, ou se &
finalistico ou atividade meio. Essas situacdes ocorrem também tendo em vista os
conceitos de compartilhamentos de espacos fisicos, de servidores, de servicos
terceirizados que atendem ao mesmo tempo areas finalisticas e areas fins.

Gestao de Pessoas

5.3.1. Conformidade Legal

A area de gestdo de pessoas no servico publico federal € regida por diversos
normativos legais, 0os quais devem ser rigorosamente observados pelos gestores,
devendo pautar as decisdes que permeiam a area.

Sao diversos dispositivos e atos distribuidos entre Leis, Decretos, Medidas Provisorias,
Orientacdes Normativas, Notas Técnicas, Portarias, Resolucdes, Acordaos, a serem
observados, entre os quais destacamos alguns que estao diretamente ligados aos
macroprocessos da area de pessoal, tais como:

® Constituicdo Federal de 1988 e Emendas Constitucionais que aborda sobre a
acumulacao de cargos publicos e aposentadorias;

® Decreto n? 1171/1994 que institui o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal;

® Lei n? 8112/1990 que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais;

® Lei n? 11.091/2005 que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéao, e da outras providéncias;

® Lei n®12.772/2012 que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal; e

® Lei n? 8.745 que dispde sobre a contratacao por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

Além disso, respondemos periodicamente aos drgaos de controle como Controladoria
Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unidao (TCU).

Cabe destacar também que a Progepe esta elaborando diversos normativos internos,
efetuando a revisdo dos ja existentes e promovendo adequacdo aos novos dispositivos
legais.

R
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Avaliacao da Forca de Trabalho: distribuicdo dos servidores por faixa salarial, género,
deficiéncia, etnia, faixa etaria, situagcao funcional, carreira, area de trabalho e unidade
de exercicio

Para demonstrar a situacdo da forca de trabalho na UNIFAL-MG, apresentamos, em
anexo, as seguintes informacodes:

Figura 5.1. Avaliacdao da Forca de Trabalho por modalidades.

Distribuicao por Género Distribuicdo do quadro de
Servidores por carreira

i i
50,94% 49,06%

515 Homens 496 Mulheres

Distribuicdo por Faixa Etdria

- S e

Evolucao do quadro de Pessoal

Valores gastos em despesas com pessoal cedido docentes: R$ 388.475,64 (trezentos e
oitenta e oito mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e sessenta e quatro centavos), e
valores gastos em despesas com pessoal cedido técnico- administrativo: R$ 45.742,80
(quarenta e cinco mil, setecentos e quarenta e dois reais e oitenta centavos).
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Quadro 5.6. Avaliacao da Forca de Trabalho por modalidades.

Quantitativo de servidores Quantitativo de servidores
Docentes por Carga Horaria Docentes por Qualificacdo/Titulacdo
20 Horas semanais Graduagao
40 Horas semanais 17 Especializacao 36
Dedicag¢do Exclusiva 520 Mestrado 44

Doutorado

T

Quantitativo de Professores
Substitutos por Carga Horaria

Quantitativo de servidores Técnicos-
Administrativos por Carga Horaria

20 Horas semanais Quantitativo

24 Horas semanais 2 20 Horas semanais
25 Horas semanais 2 40 Horas semanais
40 Horas semanais 321

Substitutos por Qualificacdo/Titulagdo
Quantitativo de Professores Visitantes

por Carga Hordria e Titulagao

Graduagao
Titulacdo Especializacdo 3
:fm"é?,?.i Mestrado 18
c/Dedicagio ~ DPoutorado 19
Exclusiva Doutorado

BTN BT T

b
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@ Estratégia de recrutamento

e alocac¢cao de pessoas

Embora o provimento de vagas de servidores efetivos numa instituicdo publica seja
realizado exclusivamente por meio de concursos publicos, a Progepe, em parceria com a
Diretoria de Processos Seletivos, possui estratégias para a selecao de pessoas de acordo
com o perfil desejado. Primeiramente, verifica-se a alocacao da vaga e se o provimento
devera ocorrer para a mesma lotacdo. Diante dessa informacao, é solicitado ao gestor
informar sobre o perfil desejado e possiveis habilidades correspondentes. A partir desse
ponto, as provas do concurso sao elaboradas e busca-se selecionar candidatos cujas
competéncias sejam compativeis. Ao final do concurso, antes da posse, € solicitado ao
candidato apresentacao de curriculo e participacdo em entrevista para analise subjetiva
do perfil. Por fim, os candidatos sdo alocados considerando as compatibilidades entre as
necessidades institucionais e competéncias individuais.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos
ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuicdo

Para detalhamento da despesa de pessoal na UNIFAL-MG, apresentamos, em anexo, 0s
seguintes quadros:

@ Detalhamento da despesa de pessoal

g

(ativos, inativo e pensionistas)

Quadro 5.7.
Gastos com Pessoal em 2019 (em R$)

Ativo 138.365.868,45

Inativo 26.882.496,42
Pensoes 4.635.449,29
(Subs.’lc-i‘:czt?‘t‘&oga\"/riis?cgntes) 4.897.933,41
Residentes 774.769,02
Estagiarios 198.458,15

s
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Quadro 5.8. Beneficios pagos aos Servidores e Temporarios em 2019 (em R$)

Aux. Alimentacdo  Aux. Transporte Assisténcia a Saude Pré Escolar
Ativos 4.8110.648,37 59.589,58 2.291.683,46 751.946,20
Temporarios 245.468,78 316,17 0,00 38.568,15

5.056.117,15 59.905,75 2.291.683,46 790.514,35
Total Geral 8.198.220,71

Figura 5.2. Evolugcdo de Gastos com Pessoal nos ultimos anos.

150.000.000,00

125.000.000,00

100.000.000,00
75.000.000,00

50.000.000,00

25.000.000,00 -
(o)

Ativo Inativo Pensoes Temporarios Residentes Estagidrios

l 2016 - Gasto Total: R$ 130.694.373,82 l 2018 - Gasto Total: R$ 159.910.014,06
[l 2017 - Gasto Total: R$ 149.006.784,16 l 2019 - Gasto Total: R$ 175.754.974,74
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Justificativa para o aumento/diminuicao

A variacdao positiva gradativa é devida ao aumento no numero de
servidores na Instituicdo e também aos reajustes que ocorreram em
janeiro de 2017 para docentes e TAE's e agosto de 2017, 2018 e 2019
para os docentes. Incluem também no aumento as progressdes de
docentes e TAE's no decorrer da vida funcional, bem como obtencao de
nova titulacdo. Também, como ja havia previsto reajuste nos valores das
Funcgdes Gratificadas (F.G's) e Cargos Comissionados (C.D"s).

A variacdo positiva gradativa € devida ao aumento no numero de
servidores que se aposentaram na Instituicdo e também aos reajustes
gue ocorreram em janeiro de 2017 para docentes e TAE's e agosto de
2017, 2018 e 2019 para os docentes.

A variacdo positiva gradativa € devida ao aumento nimero de
Pensoes concessdes de pensdes e aos reajustes concedidos no decorrer dos
anos de 2016, 2017, 2018 e 2019.

A variacdo negativa de 2016 para 2017 e a positiva de 2017 para 2018 diz
respeito ao numero de docentes que se afastam de suas atividades
pelos mais variados motivos, sendo assim em 2017 o numero de
afastamentos foi inferior a 2016 e 2018. Vale ressaltar que a partir do
o final do ano de 2018 a Instituicdo comecou a receber os professores
IEUCEICUEE  temporarios denominados "visitantes” com isso a variacio voltou a ser
positiva e com a crescente demanda em 2019 a variacao quase que
dobrou, uma vez que o valor do contrato pode chegar ao valor da
remuneracao de um docente no topo da carreira, 0 que acarretou a
enorme variacao.

Entre ao anos de 2016 e 2017 o numero de bolsistas manteve-se
constante, o que demonstra a pequena variacdo positiva, ja de 2017
. para 2018 houve variacdo negativa devido as desisténcias e ou
GEHEENES  trancamento da residéncia, a menor variacdo de 2018 para 2019 diz
respeito a manutencdo da quantidade de bolsistas e 2 (duas)
desisténcias no decorrer do ano.

A variacao positiva de 2016 para 2017 é devida a uma maior demanda
nos setores, sendo que em 2018 esta foi menor, onde o numero de
SSele[dle  estagiarios foi inferior aos anos anteriores 0 que ocasionou a variagao
negativa. Em 2019 houve maior demanda, o que ocasionou variacao
maior que nos demais anos.

s
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Remunera¢ao

A remuneracdo dos servidores & constituida do vencimento basico, gratificacdes,
adicionais (art. 40 e 49 da Lei n2 8112/1990) e outras parcelas. Os reajustes concedidos
a0 servidores sao autorizados por Lei Federal sancionada pelo Presidente da Republica
sendo que os ultimos reajustes foram concedidos através da Lei n213.325 de 29 de julho
de 2016. Atualmente, utilizamos de quatro tabelas de remuneracao disponibilizadas aos
servidores na pagina da Pro Reitoria de Gestao de Pessoas - Progepe da Instituicao
através do link: https://www.unifal-mg.edu.br/progepe/tabela-de-remuneracao, onde
estdo divididas por carreiras, sendo uma para os TAE's e gautro para os docentes.

Quadro 5.9. Distribuicao dos Servidores por faixa salarial

Até R$ 4.999,99 19,12%

De R$ 5.000,00 até R$ 9.999,99 26,00%
De R$ 10.000,00 até R$ 14.999,99 28,44%
R$ 15.000,00 ou mais 26,44%

Avaliacdo de desempenho, remunera¢cao e meritocracia: gratificacao
de desempenho, progressao funcional, estagio probatdrio, tabela de
remuneracao, percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores
efetivos, detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

Quanto a avaliacdo de desempenho, informamos que a UNIFAL-MG conta com uma
sistematica de avaliacdo de desempenho individual dos servidores TAEs, prevista no
Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo, em atendimento Decreto n2 5.825/2006, estabelecida desde o 22 semestre
de 2007, realizada, anualmente, entre servidores TAEs, chefias e equipe de trabalho,
gue resulta, de acordo com a pontuacdo obtida, na concessdao de progressao por
meérito dos servidores TAEs.

O periodo de estagio probatdrio dos servidores tem o objetivo de avaliar a aptidao e
capacidade para o desempenho do cargo. Na UNIFAL-MG o processo é
regulamentado pela Resolucdo n® 38/2018 e conta com um sistema informatizado para
tornar o processo mais agil e transparente.

No ano de 2019 foram realizadas varias acdes e emitidos diversos atos relativos a
Avaliacdo de Desempenho, Estdgio Probatdrio e promocdes/progressdes dos
servidores, cujos numeros estao apresentados, em anexo, conforme quadro na pagina
seguinte:
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Quadro 5.10. Avaliagoes e Progressoes

N2 de avaliagdes por desempenho de Servidores TAE’s 425
N2 de Servidores em Estagio Probatério avaliados por desempenho 90*
Progressoes funcionais de TAE’s** 243

*A reducdo significativa em relacdo ao ano anterior foi devido a aprovacdo em estagio probatorio de mais de 50 servidores e a
implantacdo da nova Resolucdo 38/2018, em que os intersticios sdo maiores entre uma avaliacdo e outra.
**Entre progressdes por mérito e por capacitacdo, mas cada uma analisada com quesitos distintos.

Sobre as progressdées e promocdes docentes, informamos que sao realizadas
observando-se os requisitos de intersticio, aprovacdo em avaliacdo de desempenho e
de titulacdo instituidos pela Lei n® 12.772/2012, apds avaliacdes e aprovacdes da
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD). No ano de 2018 foi efetuado um
total de 236 concessdes entre promog¢ao, progressao e retribuicao por titulacao.

Quanto aos cargos gerenciais, percentual ocupado por servidores efetivos,
informamos que 100% dos cargos e funcdes gerenciais sao ocupados por servidores
efetivos internos.

Sobre a igualdade de oportunidade, esclarecemos que sao aplicadas aos cargos
efetivos, em gque todos tém igualdade de oportunidade, uma vez que sao preenchidos
por meio de concurso publico.

Quadro 5.11. Quadro de Cargos e Fun¢oes gerenciais da UNIFAL-MG em 31.12.2019

T T T T
CD.1 1 1 (o]

CD.2 8 8 (o)
CD.3 18 18 (0)
CD.4 8 8 (o)
FG.1 67 66 1
FG.2 25 25 (o)
FG.3 19 19 (o)
FG.4 o (o) (o)
FG.5 o (o) (o)

(o)

FCC 48 48
U "R D
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A remuneracdo dos servidores é constituida do vencimento basico, gratificacdes,
adicionais (art. 40 e 49 da Lei n2 8.112/1990) e outras parcelas. Os reajustes concedidos
ao servidores sao autorizados por Lei Federal sancionada pelo Presidente da Republica
sendo que os ultimos reajustes foram concedidos por meio da Lei n? 13.325 de 29 de
julho de 2016.

Atualmente utilizamos quatro tabelas de remuneracao, disponibilizadas aos servidores
e a comunidade na pagina eletrdnica da Prod Reitoria de Gestao de Pessoas - Progepe
da Instituicdo através do link: https:;/www.UNIFAL-MG.edu.br/progepe/tabela-de-
remuneracao, as quais estdo divididas por carreira docente, com trés tabelas de
remuneracao organizadas por jornada de trabalho e uma para os TAE's, organizada por
nivel de classificacdo, padrao de vencimento e nivel de capacitacao.

Politica de Remunera¢ao dos
Administradores e Membros de Colegiados

A politica de remuneracdo dos gestores segue a legislacdo aplicavel vigente, a qual
aprova os valores e distribui os quantitativos entre as instituicdes. E a distribuicdo
interna das funcdes e cargos comissionados, tém critérios subjetivos definidos pelo
dirigente maximo da instituicdo, de acordo com seus objetivos, e além disso é
observada a estrutura de funcionamento da Universidade, com suas particularidades,
bem como o perfil do servidor.
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@ Capacitac¢ao: Estratégia e Numeros

A UNIFAL-MG conta com uma sistematica de avaliacdo de desempenho individual dos
servidores, prevista no Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo, em atendimento Decreto n2 5.825/2006,
estabelecida desde o0 2° semestre de 2007.

No que se refere a politica de capacitacao e treinamento de pessoal e qualificacdo da
forca de trabalho, informamos que a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através da
Coordenadoria de Capacitacdo e Avaliacdo é a responsavel pelo gerenciamento e
execucao da politica de capacitacdo e qualificacdo dos servidores da Universidade
Federal de Alfenas.

Trabalhamos apostando na sensibilizacdo para a participacao dos servidores na busca
e/ou construcdo de uma visdo institucional que foi concebido através da coleta de
informacdes, junto aos servidores e chefias imediatas, realizada por meio do Processo
de Avaliacdo de Desempenho e do Levantamento das Necessidades de Capacitacao
junto aos gestores, de cursos e demais acdes de capacitacdo, visando contemplar o
maximo das necessidades e solicitacdes.

A Progepe buscou atender as demandas de capacitacdo, além do oferecimento de
condi¢cdes de participacdo em eventos externos, através do Plano Anual de
Capacitacao (PAC), com a previsao das acdes de capacitacdao que foram executadas
no ano de 2019, visando ao desenvolvimento de competéncias fundamentais,
gerenciais e especificas.

No que diz respeito aos indicadores gerenciais sobre capacitacdo, apresentamos os
seguintes dados:

As acdes de capacitacao foram oferecidas em duas modalidades: presencial e a
distancia. Quanto a modalidade presencial, as acdes de capacitacdo foram realizadas
por meio de cursos oferecidos pela propria Instituicdo e ministrados por instrutores do
seu guadro de pessoal, 0 que podemos denominar de acdes de capacitacado internas
ou por meio da viabilizacdo da participacdo dos servidores em cursos, congressos,
simpodsios e congéneres, denominadas acdes de capacitacdo externas, contemplando
535 servidores, com um gasto de R$ 161.288,30 e ainda a aquisicdo de quatro cursos na
modalidade in company com um investimento de R$ 115.550,00.

N2 de Servidores capacitados m

N2 de Ac¢odes oferecidas m

s

ANO 2019 Unifals




y

A qualificacao dos servidores TAE's recebeu o apoio do Programa Proqualitae, no qual
foram oferecidos o Regime Especial de Jornada de Trabalho e os reembolsos de
mensalidades para servidores estudantes de instituicdes pagas nas modalidades de
graduacao e pos-graduacao /ato sensu e stricto sensu, contemplando 20 servidores,
com um investimento de R$ 31.929,90.

N2 de TAE’s atendidos com apoio financeiro pelo Proqualitae

N2 de TAE’s atendidos com Regime Especial de Jornada de “

Trabalho pelo Proqualitae

A Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas pautou sua gestdo de 2019 em dar continuidade
no desenvolvimento de novos métodos para mensurar as atividades inerentes a sua
area, como definir indicadores eficazes de recursos humanos e executar a coleta de
dados quantitativos/qualitativos para os mesmos.

No exercicio de 2019 foram oferecidas, para os servidores da Instituicdo, condi¢cdes de
participacdao em eventos externos tais como congressos, encontros, foruns e outros
congéneres e cursos de capacitacao oferecidos nos trés campi da Universidade
Federal de Alfenas, dentro do Plano Anual de Capacitacao dos Servidores da UNIFAL-
MG e atual Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Foram ofertados pelo Plano Anual de Capacitacdo 15 cursos de capacitacao internos.

Foram capacitados com recursos da Acdo Orcamentdria 4572 - “Capacitacdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdao e Requalificacao” um total
de 535 servidores no exercicio de 2019, dentre TAE s e Docentes.

Justificamos o total de servidores capacitados em relacdo ao numero de acdes devido
ao fato de diversos servidores terem feito mais de uma acao de capacitacao.

A qualificacdo dos servidores TAE's recebeu o apoio do Programa PROQUALITAE, no
qual foram oferecidos reembolsos de mensalidades para servidores estudantes de
instituicbes pagas nas modalidades de graduacado, ensino técnico, técnico
profissionalizante e pods-graduacao /ato sensu e stricto sensu, atendendo um total de
20 servidores TAEs.
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@ Principais desafios e a¢coes futuras

Entre os principais desafios e acdes futuras voltados para a participacdo dos servidores
nos resultados da instituicdo, a Progepe pretende priorizar a atencao nos projetos de
qualidade de vida no trabalho, por meio de acdes realizadas pela Comissao instituida
para este fim, procurando sensibilizar os gestores e os proprios servidores sobre a
importancia da participacao e os beneficios adquiridos.

Serdao desenvolvidas também, por meio do Plano Anual de Capacitacao (PAC), acdes
voltadas para a capacitacao, principalmente, dos gestores, com foco na gestdo de
riscos, visando ao aprimoramento dos controles internos, a constante melhoria dos
processos e a mitigacao de riscos para melhoria dos resultados.

Além disso, faz parte das prioridades dessa Pro-Reitoria, aprimorar a comunicacdo com
os diversos seguimentos da Comunidade Académica, e ainda, desenvolver a
transparéncia ativa, por meio da sua pagina eletronica, visando tornar as informacdes
mais acessiveis a comunidade interna e ao cidadao.

Outro desafio prioritario para essa gestdao € a implantacdo da gestdo por
competéncias, associada ao dimensionamento e realocacao de pessoal, buscando
otimizacdo da forca de trabalho, identificando as competéncias institucionais e
individuais, promovendo o desenvolvimento e um alinhamento entre as duas suprindo
as lacunas, por meio da capacitacdo, para a melhoria da entrega dos resultados dos
servicos prestados ao servidor, €, consequentemente, a sociedade.

@ Funcionarios terceirizados

Quadro 5.12. Numero de funciondrios terceirizados ATIVOS até 31/12/2019 m

Contrato 18-2019 - Adcon Administracdo e Conservacao Eireli - Campus Avancado em Varginha 27

Carga horaria 30h: 3 Carga hordria 36h:1  Carga horaria 40h: 4  Carga horaria 44h:13 Carga hordria 12x36: 6

Contrato 19-2019 - Adcon Administracdo e Conservacao Eireli - Campus Avancado em Pocos de Caldas 31
Carga hordria 30h: 4 Carga horaria 40h: 5 Carga horaria 44h:18 Carga horaria 12x36: 4
Contrato 20-2019 - Adcon Administracao e Conservacao Eireli - Sede e UESC 260

Carga hordria 30h: 6 Carga hordria 36h: 2 Carga hordria 40h: 78 Carga horaria 44h:152 Carga horaria 12x36: 22

Contrato 06-2019 (item 1) - Colabore - Servicos de Vigilancia Armada Ltda. - Campus Avan¢cado em Varginha
02 (escala 12x36)

Contrato 06-2019 (item 2) - Colabore - Servicos de Vigilancia Armada Ltda. - Campus Avancado
em Pocos de Caldas: 04 (escala 12x36)

Contrato 06-2019 (item 3) - Colabore - Servicos de Vigilancia Armada Ltda. - Sede e UESC
08 (escala 12x36)
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Gestao de Licitacoes e Contratos

@ Conformidade legal

Os processos licitatorios e contratos realizados pela UNIFAL-MG estdo em
conformidade com as legislacdes vigentes que versam sobre o tema.

Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade e especificacao
dos tipos de servigcos contratados para o funcionamento administrativo

As informacdes referentes aos processo licitatdrios, discriminados por modalidade,
realizados no exercicio de 2019, bem como a relacdo de servicos licitados pela UNIFAL-
MG ficam disponibilizadas no site da UNIFAL-MG, por meio do link:

o http://www.unifal-mg.edu.br/proaf/licitacao/
@ Relacao de despesas empenhadas e liquidadas, separadas por
modalidade (Rela¢dao de Despesas Discriciondrias)

Quadro 5.13. Relagao de despesas empenhadas e liquidadas, separadas por modalidade
(valores em R$).

Modalidade de Licitagao Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas

Dispensa de Licitacao 2.427.036,05 1.928.801,47
Inexigibilidade 1.634.310,68 1.349.370,72
Suprimento de Fundos 10.930,58 10.930,58

Regime Diferenciado de Contratagcdo - RDC 795.000,00 -
Pregdao 28.311.161,12 18.019.852,40

@ Contratacoes diretas: participacao nos processos de contratacao,
principais tipos e justificativas para realizacao

Visando a economicidade, casos vantajosos para a Administracdo Publica, a Gestdo
participa dos processos de contratacdes diretas, sendo que os principais tipos sao,
Cotacao Eletronica, Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade de Licitacdo, SElI 0256451 e
0256452, cujo as justificativas sao na maioria dos casos, valor abaixo do limite legal
previsto no inciso Il do art. 24 da Lei 8666/93 e inviabilidade de competicdo, conforme
art. 25 damesma Lei.

@ Principais desafios e acoes futuras

Criar novos mecanismos de gestao de riscos, bem como aperfeicoar as ferramentas de
controle, visando otimizar os procedimentos de compras e contratacdes da UNIFAL-
MG.
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5.5.1. Conformidade legal

Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

A Divisdo de Patriménio atende as legislacdes pertinentes bem como as Instrucdes
Normativas vigentes e também possui norma interna através de Portaria.

5.5.2. Desfazimento de ativos

Inexistiu o Desfazimento de ativos quanto aos bens imoveis;
Quanto aos bens moveis, existiu a baixa patrimonial, pelos diversos motivos constante
nos autos individuais de baixa, com motivo proprio, a saber:

Quadro 5.14. Desfazimento de Ativos.

Devolugdo de comodato:
Empresa CMG Diagndstica Ltda

Desaparecidos: Comissao Inventario Biblioteca
Central (852 livros desaparecidos)

Anti-economicos: Bens baixados através
da Comissao de baixas, 581 bens

Devolugdo: Bens restituidos aos proprietarios,
estavam em empréstimo a UNIFAL-MG, O7 bens

Furto: Bens furtados

Transferéncia: Bens transferidos a outra
instituicdo, a pedido de professor com pesquisa
em andamento, bens de projeto, 9 bens

Inserviveis: Bens contaminados Cupim,
total 32 bens, divisdrias e alfaias

5.5.3. Locagoes de imdveis e equipamentos

Valor de entrada (R$) | Valor depreciado (R$)

58.273,22 58.273,22
7.205,40 839,54
577.997,00 124.933,07
7,00 7,00
2.245,97 790,97
2.049,83 1.766,45
5.903,72 3.634,84

Ha locacao de geradores de energia para a Universidade, visando atender setores mais

criticos no qual ndo podem faltar energia.

5.5.4. Mudancas e desmobilizagdes relevantes

Inexistiram mudancas ou desmobilizacdes em 2019.

s
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Execuc¢cao e Acompanhamento da
Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

O ano de 2019 iniciou-se com perspectivas negativas em relacao aos recursos que as
Universidades teriam para manter o seu funcionamento, e, também com o recurso de
investimento. Estavam previstos para o ano de 2019 o valor total de 3,9 milhdes em
investimento, no qual havia sido liberado somente 10% destes recursos até o més de
junho. Além disso, a Emenda do Relator havia sido cancelada nagquele momento.

Quadro 5.15. Recursos da UNIFAL-MG previstos no orcamento
para manutencao e funcionamento das atividades.

Lei Orcamentaria Anual Valores em R$

LOA Investimento 1.500.000,00

Livros, Equipamentos, Tl, Manutencao 1.506.788,00
Emenda de Relator 456.183,00
Pesquisa, Pos, Extensao 438.000,00

Valor apds o cancelamento
da Emenda de Relator 3.444.788,00

No segundo semestre foi melhorando as perspectivas com a sinalizacdo do MEC tanto
pela liberacdo de limites para a utilizacdo dos recursos quanto pela possibilidade de
novos aportes de recursos. Outra frente importante foi a disponibilizacdo dos recursos
da Emenda Parlamentar de Bancada, que foi alocada na Universidade Federal de Sao
Joado Del-Rei e posteriormente enviada ao MEC e foi liberada no final do ano de 2019
para as Universidade.

O quadro a seguir apresenta todos os recursos recebidos pela UNIFAL-MG e que nao
estavam previstos inicialmente no orcamento. Além da Emenda de Bancada no valor
aproximado de 2 milhdes de reais foi recebido cerca de 2,8 milhdes do MEC para outras
acdes que a UNIFAL-MG elencou como prioridades. Outro recurso extremamente
importante, foi o Edital de Eficiéncia Energética da CEMIG que proporcionara
investimentos da ordem de 1,3 milhdes de reais na Universidade.
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@ Execuc¢cao e Acompanhamento da
Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Quadro 5.16. Recursos da UNIFAL-MG nao previstos no orcamento
para manuten¢ao e funcionamento das atividades.

Novos Recursos Valores em R$

Recursos MEC - Usinas Fotovoltaicas 1.796.539,25

Fase lll da CEM - Auditério (MEC) 795.000,00

Fase lll da CEM - Equipamentos Auditério (MEC) 185.372,00
Emenda (Combate a Incéndio) 1.429.400,00

Emenda (Mobilidrios FINEP) 627.703,00

Edital CEMIG (Eficiéncia Energética) 1.298.532,74

No total em 2019 foram investidos aproximadamente 9,5 milhdes de reais entre
recursos gue estavam no orcamento e recursos extra orcamentarios. Estes recursos
foram distribuidos em obras, equipamentos de laboratdrios, equipamentos de
tecnologia da informacao e comunicacdo, mobilidrios, livros e outros materiais
permanentes.

Destaca-se primeiramente os investimentos em sustentabilidade que envolve
responsabilidade social, econdmica e ambiental. Sdo acdes tomadas pela UNIFAL-MG
gue reverterao em economia aos cofres publicos por meio da geracao de energia solar,
permitindo a ainda a geracao de energia limpa. Foram investidos no total 2,77 milhdes
de reais entre recursos da Emenda e Recursos Proprios da Universidade na aquisicao
de 40 Usinas que serao instaladas em Alfenas e Varginha e que proporcionara, a partir
de 2020 uma economia de energia ainda mais significativa reafirmando a politica
institucional da Universidade em relacdo a sustentabilidade ambiental, outra acao
incluida na Gestao Universitaria do PDI.

Ainda na linha de sustentabilidade a UNIFAL-MG foi umas das 14 instituicdes
selecionadas pela CEMIG no projeto de eficientizacdao de iluminacao e
condicionamento ambiental, submetidas a Chamada Publica n¢ 001/2019. O
investimento aprovado para a Universidade € de aproximadamente 1,3 milhdes de reais
e ird atender a Sede, a Unidade Santa Clara, o campus Varginha, a Quadra Poliesportiva
e 0 Museu da Memoria e Patrimonio.
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@ Execuc¢cao e Acompanhamento da
Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Outra acao importante que se concretizou em 2019 e que a UNIFAL-MG vem
trabalhando ha varios anos foi a contratacdo de uma empresa especializada para a
implantacao do Sistema de Combate a Incéndio e Panico na Sede. O projeto havia sido
aprovado no Corpo de Bombeiros, no entanto, a implantacdo necessitaria de
significativo aporte de recursos. Com os recursos da Emenda de Bancada foi possivel
alocar recursos para esta acdo que foi da ordem de 1,5 milhdes de reais e as obras irdo
transcorrer durante o ano de 2020. Os aspectos de seguranca contra incéndio e panico
tem sido foco de atencdo, para garantir a seguranca de toda a comunidade, assim
Ccomo, para a regularizacdo de todo o funcionamento da Universidade e a prestacado de
servicos externos como as clinicas de odontologia, laboratdrios de farmacia, dentre
outros. Essa acao esta ligada ao Eixo Tematico Gestdo Universitaria no PDI, que visa
criar e executar politicas de expansao e modernizacdo continuas das areas fisicas.

Com a liberacdo de mais recursos no final do ano foi possivel ainda comprar
equipamentos necessarios as Unidades Académicas, principalmente no que se refere a
ensino e aulas praticas de laboratério em torno de 700 mil reais. Foi possivel ainda
comprar diversos equipamentos de Tl como kits para atualizacdo, computadores,
switch, equipamentos de videoconferéncia, dentre outros. Adquiriu-se também
mobilidrios de bancada para os prédios do FINEP que esta fase de término, ar
condicionado para laboratdérios e algumas salas (reunido, aulas, administrativas) com
isso ha o fortalecimento da manutencdo e adequacdo de infraestrutura para a
realizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo que € O COmpromisso € a Missao
institucional.

Quadro 5.17. Principais Investimentos em 2019.

Principais Investimentos em 2019 Valores em R$

Usinas Fotovoltaicas 2.771.453,00
Combate a Incéndio e Panico - Sede 1.429.400,00
Fase Il - Prédio CEM - Auditdrio 980.732,00
Edital CEMIG (Eficiéncia Energética) 1.298.532,74
Emenda (Mobilidrios FINEP) 627.703,00
Equipamentos e Mobilidrios 2.467.431,58
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@ Execuc¢cao e Acompanhamento da
Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

@ Principais desafios e a¢coes futuras

Ha diversas acdes para serem efetuadas nos proximos anos como: adequacdo da
infraestrutura de acessibilidade; melhoria das areas esportivas; término de obras iniciadas
como, por exemplo, o Auditdrio de Pocos de Caldas, os Auditorios do BTC e Prédio CEM
em Alfenas, o término dos Prédios financiados com recursos da FINEP em Alfenas e
Pocos de Caldas e o novo Prédio da Clinica de Odontologia em Alfenas”.

Em andamento:

- Efetuamos uma grande baixa de bens inserviveis e antiecondmicos, cujo o

desfazimento destes esta sendo feito através da Alienacao, pelo Leildo 01/2019.
- Emissdo de controle de carga patrimonial, através do SEI (Sistema Eletrénico de

Informacao do Governo Federal)
- Conscientizacao patrimonial através de cursos, palestras e fixacdo de placas.
- Restaurados os “agentes patrimoniais”, servidores das diversas unidades da instituicao

gue trabalham em colaboracao constante com a Divisao de Patrimoénio.
- Alteracdo na forma de ingresso de bens de fabricacdo propria, através do SEIl, em

conjunto com a Diretoria de Infraestrutura.

Ainda nao efetivada, Acao futura:

- A Divisao de Patrimobnio pretende reavaliar boa parte de seus bens, seja por ja terem
chegado ao fim da vida util e continuam em uso, seja por terem sido recadastrados, a
época da conversdo da URV em reais, com valores irrisérios (de R$ 0,01a R$ 1,00).

- Capacitacdo da equipe de trabalho visando a reavaliacdo dos bens moveis da
Instituicao.

- Continuidade nas baixas de bens antiecondmicos e inserviveis.
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Gestao de Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

Qe

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o NTI observa e aplica as
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, pelos 6érgaos de controle, pela
Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia, pelo Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR, além de observar
padrdes de mercado e regulamentacdes internas.

Com a publicacdo da INSTRUCAO NORMATIVA N¢ 1, DE 4 DE ABRIL DE 2019, que
dispde sobre o processo de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, foi realizada uma capacitacdo in-company da referida IN. Participaram
da capacitacdo os servidores do NTl e Coordenadorias de TlI dos campi responsaveis
por elaboracao de pedidos de compra, funcionarios do Setor de Compras e Contratos
da PROAF e Auditoria Interna. A partir da capacitacao, a instituicao passou a ser capaz
de aplicar corretamente as exigéncias da instrucao normativa em suas aquisicoes.

@ Modelo de Governanca de Ti

O Comité de Governanca Digital (CGD) é um 6rgao colegiado estratégico, permanente
e de natureza deliberativa, apresentando competéncias normativas, consultivas e
deliberativas sobre as politicas gerais que envolvem governanca digital, as tecnologias
da informacdo e comunicacdo e areas correlatas, visando maior eficiéncia,
estruturacao da governanca de tecnologias da informacéao e alinhamento das acdes da
area com os objetivos da instituicdo. E formado pelo Reitor, seu presidente, além dos
Pro-Reitores de Administracdo e Financas, Planejamento, Graduacao, Pesquisa e Pds-
Graduacao, Extensao, Diretores de Campus e Diretor do NTI.

O PDTI da UNIFAL-MG encontra-se com sua minuta pronta para aprovacao pelo CGD
em sua primeira reunido em 2020. Até o presente momento, a priorizacdo de projetos
de Tl tem ocorrido com base no PDI institucional e reunides com a alta administracao.
As compras de Tl sdao baseadas no Plano de Contratacdes de Tecnologia da
Informacao.
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@ Montante de recursos aplicados em TI

Em 2019, com relacdo ao investimento da UNIFAL-MG voltado a tecnologia da
informacdo - TI, através de aquisicdo de equipamentos, softwares, contratacdes e
materiais de consumo relacionados as tecnologias de informacdo e comunicacao,
totalizou o montante de R$ 819.251,44 (oitocentos e dezenove mil, duzentos e
cinguenta e um reais e quarenta e quatro centavos).

@ Contratacoes mais relevantes de recursos de Ti

As aquisicdes e contratacdes abaixo tiveramm como meta aprimorar e ampliar a
infraestrutura de tecnologia de informacao:

Quadro 5.18. Contrata¢cdes mais relevantes de recursos de TI.

SN T T

Suprimentos e pe¢as de reposi¢cao - 76.007,30 Monitores 23" 32.153,00
Equipamentos Multimidia para Salas _ I
de Video/Webconferéncia 69.624,63 Notebooks Perfil basico 8 35.160,00
No-breaks, baterias e afins - 20.283,03 Impressao departamental _ 198.593.64
e reprografia e
Switch 24 portas 6 68.460,00 . )
Renovagdo de licenga
. de software de assisténcia - 27.025,80
Kits de upgrade para computadores 209 359.771,00 remota
Computadores Perfil basico 20 81.760,00 Emissao de Certificados digitais - 13.338,00
Principais iniciativas (Sistemas e Projetos) e
resultados na area de Tl por cadeia de valor

A) Sistemas de Informacgao

Os Sistemas abaixo possuem como objetivo mapear, modernizar e otimizar os
processos administrativos e principais atividades dos setores.
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Quadro 5.19. Principais Sistemas e Projetos desenvolvidos na drea de Tl em 2019.

PROJETO DESCRIGAO Situagdo em 31.12.2019

Académico

Almoxarifado

Almoxarifado
Quimico

Assisténcia

Sistema responsavel pela gestdo académica da instituicdo. Em 2019
ocorreu atualizagdo do processo de renovag¢do de matricula,
reconhecimento e revalidacdo de diplomas, ocorréncias automaticas e
alteracdes pontuais. Novos modulos: gestao de horarios, integracdo com
sistema de reserva de salas, consultas publicas e declaracdo de turmas
ministradas pelo docente.

Sistema de Gestdo do Almoxarifado da Instituicdo. Em 2019 foi
implantado moédulo de importagdo de materiais e recebeu alteragdes
pontuais.

Almoxarifado QuimicoSistema de Gestao do Almoxarifado de Produtos
Quimicos da UNIFAL-MG. Em 2019 foi adequado a Portaria MJSP 240/19
e recebeu alteracdes pontuais.

Sistema de gestdo das Solicitacdes de Assisténcia Estudantil recebidas
pela PRACE. Em 2019 o projeto foi desenvolvido e implantado, o que

Sistema previamente
implantado, com
desenvolvimento

de novos moédulos e
demandas na fila.

Sistema previamente
implantado com
implantacdo de novos
modulos. Concluido.

Sistema previamente
implantado com
implantacdo de novos
modulos. Concluido.

Novo Sistema. Fase 1
Concluida em 2019.

Discente diminuiu substancialmente o tempo de espera do discente entre a Fase 2 na fila de
solicitacdo e a liberacdo do beneficio. desenvolvimento.
Avaliacs Sistema para coleta de dados e gestdo da avaliagdo institucional na Sistema previamente
Ins::,ﬁl:?:foa‘:al UNIFAL-MG. Em 2019 recebeu o médulo de exportacdo de dados e :mg:ggggggocggnnovos
CIE IR ES PETER modulos. Concluido.
Plataforma que faz a gestao de todas as acdes de extensdo da Instituicso. isrrift?amn?a%lfvcigrr?\ente
CAEX Em 2019 recebeu moddulos de gestdo de videos, nova formas de degenvolvirhento
pagamentos, ambiente de foruns, integracdo com Sistema Académico e oo roves Fedlules
alteragcdes pontuais. e demandas na fila.
L. Sistema previamente
Clinica de Sistema de Gest&o da Clinica de Especialidades Médicas. Recebeu novo implantado, com
Especialidades maédulo de agendamento desenvolvimento
Médicas ’ de novos médulos
e demandas na fila.
Comité de Implantado no segundo semestre de 2019, o sistema do CEUA permite o : .
Etica no Uso tramite eletrénico do processo de solicitacdo, apreciacdo e aprovacdo de NOVSOS:I'SteCma wn%lantado
de Animais projetos de pesquisa que envolvem o uso de animais. em = SOoncluido:

Concursos e

Sistema de Gestdo das Inscricdes em Concursos e Processos Seletivos.

Sistema previamente
implantado com

Pr Novos modulos e funcionalidades: Envio de documentos, Exportacdo, ! s
sgfe:?isvs:ss Selecdo de visitantes, ateracdes pontuais. Kg&iﬁ‘ézcggggur}g\éos
Sistema para a Gestdo dos Contratos de Prestacdo de Servicos e de
Terceirizacdo. Novos modulos: cronograma, associagcdo de fiscal, Sistema previamente
fechamento de més e complementar, substituicdo de férias, ficha e gm——
Contratos funcional e histdrico do colaborador, gestdo de convénios, agenda de imglantacéo oI AEVEs
vigéncia de contratos, controle de publicacdo, termo de apostilamento, imeslles Comalufie
termo aditivo, convénio e/ou termo de cooperacédo, relatorios diversos e ’ ’
alteragdes pontuais.
Sistema responsdvel pelo cadastro e manutencdo de servidores e
unidades, lotacdo de pessoas, emissdo de identidade funcional, Sistema previamente
Gestio de ocorréncias, fic_ha funcional, férias, portarias e exames periédic_os. implantad_o, com
Pessoas Recebeu atualizagcbes no modulo de Cadastro, Férias, Portarias, desenvolvmento
Pagamento de GECC, Unidades e Vaga/Ocupacao. Foram criados os de novos moédulos
novos modulos de gestdo de cargos comissionados, folha de ponto e e demandas na fila.
agenda do servidor.
Sistema que permite a atualizagdo e a emissdo do Historico Escolar dos Sistema previamente
Histérico alunos cadastrados no antigg Sistema Académico utilizado atgé 2009. Em implantado com
Cobol 2019 recebeu alteracdes na interface e na base de dados, a inclusdo de implantacdo de

filtros e a possibilidade de inserir manualmente histéricos de alunos da
Pds-graduacédo.

novos modulos.
Concluido.
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PROJETO DESCRICAO Situacdo em 31.12.2

Ingresso de
Calouros

Inscrigoes da
Graduacdo

Inscricoes em
Programas de
Pdés-Graduagao

Ntcleo de
Acessibilidade
e Inclusdo

Or¢amento

Ordens de
Servigo - SOS

Plataforma
de Gestao de
Projetos de
Pesquisa
Gpesq

Plataforma
de Submissdo
de Projetos de
Pesquisa - PSP

Porteiro Web

Requerimentos
Académicos

Restaurante
Universitario

Sitios
Eletrénicos

X
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Sistema que permite gerenciar as listas de espera do SISU e manifestagcéo
de interesse. Em 2019 recebeu um grande conjunto de melhorias e
adequacdes nas funcionalidades existentes atendendo a novos requisitos
de negdcio.

Sistema de gestdo das inscricdes em Acdes de Graduacdo. Novos
maodulos de gestdo de documentagdo e gestdo de pagamentos.

Sistema que permite a PRPPG gerenciar processos seletivos para
programas de pods-graduagdo. Foi totalmente refeito em 2019 sobre a
plataforma de desenvolvimento do NTI com integracdo aos demais
sistemas para atender demandas como emissdo de boletos, envio de
documentos, avaliagdo de candidatos e exportagdo de ingressantes para
o Sistema Académico.

Sistema para gestdao do atendimento das pessoas com necessidades
especiais e das demandas por servicos do NAI Alteracdes relevantes:
modificacdes na anamnese, gestdo de usuadrios, submissdo de arquivos,
acompanhamento de atividade, médulo de agendamento.

Sistema de Gestdao Orcamentadria. Novos moédulos: Gestao de acdes e
componentes do plano interno, Integracdo com Sistema de Transportes e
melhorias pontuais.

Sistema de gerenciamento das ordens de servigo para o DI e NTI. Novos
maodulos: Gest&o de Fila, prioridades de atendimento e integragdo com
software de gest&o de projetos.

Plataforma de gestao de projetos de pesquisa executados na instituicdo e
que passam pelo controle da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao.
Novos moédulos: importacéo de projetos de IC e de dados da plataforma
Lattes e relatdrios analiticos do Lattes.

Plataforma para submissdo, avaliacdo. rangueamento e divulgacado de
resultados para selecdo de projetos de pesquisa da PRPPG. Novas
funcionalidades: declaracdo automatica de avaliacdo, novos relatérios e
melhorias diversas.

Sistema que substitui o antigo sistema de agendamento de salas, foi
construido sobre a plataforma de desenvolvimento prépria do NTI e com
isso foi integrado aos demais sistemas da instituicdo, em especial
possibilitando o desenvolvimento do moddulo de hordrios do Sistema
Académico.

Sistema para suporte a requerimentos académicos. Recebeu novo
modulo Pds-Graduacdo, novos requerimentos e alteracdes em
requerimentos existentes.

Sistema que faz a gestao do RU em todos os campi. Recebeu uma grande
reformulacdo no moédulo de concessdo do beneficio aos discentes e
integracdo ao Sistema de Assisténcia discente, Relatério para o MEC e
uma série de melhorias em funcionalidades existentes.

Criacéo / Migracéo de plataforma de aproximadamente 60 sitios web que
compode o Portal UNIFAL-MG.

Sistema previamente
implantado com
implantacdo de novos
maodulos. Concluido.

Sistema previamente
implantado com
implantagao de novos
modulos. Concluido.

Novo sistema
implantado em 2019.
Concluido.

Sistema previamente
implantado com
implantacdo de novos
maodulos. Concluido.

Sistema previamente
implantado com
implantagao de novos
modulos. Concluido.

Sistema previamente
implantado, com
desenvolvimento

de novos moédulos

e demandas na fila.

Sistema previamente
implantado, com
desenvolvimento

de novos moédulos

e demandas na fila.

Sistema previamente
implantado, com
desenvolvimento

de novos modulos

e demandas na fila.

Novo sistema implantado
em 2019. Concluido.

Sistema previamente
implantado com
implantacdo de novos
modulos. Concluido.

Sistema previamente
implantado com
implantagao de novos
modulos. Concluido.

Sistema previamente
implantado com
implantagdo de sitios
e demandas nafila
para atendimento.
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B) Atualizacao de laboratdrios didaticos

As atualizacdes foram feitas através de aquisicdo de computadores, kits de upgrade ou
realocacao.

Quadro 5.20. Atualizacoes realizadas em laboratdrios didaticos em 2019.

S-204 - ICN - Sede 23
V-213 - ICHL - Laboratério Fonética - Sede 21
D-303 - ICEX - Sede 40
D-407 - ICEX - Sede 10
0-201 - NAI - Sede 13
0-309 E - ICHL - Sede 10
L-308 - Sala de professores visitantes - Sede 4
D-413 - ICEX - Sede 15
K-001 - NTI - Sede 25
R-105 - Escola de Enfermagem - Sede 21
ICSA - Campus Varginha 40

C) Redes e Infraestrutura

As acdes abaixo tiveram como objetivo aprimorar e ampliar a infraestrutura de
tecnologia de informacéao.

Quadro 5.21. Atualizagdes de redes e infraestrutura em 2019.

Amplia¢do da rede cabeada - Prédio K (Sede) Concluido

Ampliacdo da rede cabeada - Prédio N (Sede) Concluido

Amplia¢do da rede cabeada - Prédio | (Unidade Educacional Santa Clara) Concluido
Ampliagdo da cobertura da rede Wireless (Unidade Educacional Santa Clara) Concluido
Ampliagao da cobertura da rede Wireless - Sede Concluido

Ampliagdo da cobertura da rede Wireless - Campus Pog¢os de Caldas Concluido
Nova estrutura de backup automatizada e redundante Concluido
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@ Seguranca da informacao

A UNIFAL-MG possui uma Politica de Seguranca da Informacao, aprovada pelo Consuni
em 2018, que pode ser consultada em https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-
content/uploads/sites/52/2019/02/Resolu%C3%A7%C3%A30-08-2018-
regulamenta-Pol%C3%ADtica-de-Inova%C3%A7%C3%A30-1894.pdf. Existem ainda
normas para uso de recursos de tecnologia da informacado, para uso do servico de
impressao, para uso do e-mail institucional e para uso de credenciais de acesso. No ano
de 2019 foram aprovadas diretrizes para uso de redes sociais institucionais e politica de
backup. Esses normativos podem ser acessados em https.//www.unifal-
mg.edu.br/nti/normas-e-documentos.

Paralela a aprovacao da Politica de Backup, foi definida uma nova estrutura de backup
automatizada e redundante, visando mitigar riscos de perda de dados.

Através da PORTARIA N2 2159 DE 3 DE OUTUBRO DE 2019 foi instituida a ETIR - Equipe
de Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes Computacionais, que
tem por missao facilitar e coordenar as atividades de tratamento e resposta a incidentes
de seguranca em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - TIC, bem como elaborar,
promover e disseminar praticas de seguranca em TIC no ambito da UNIFAL-MG, além
de representar a instituicdo junto a foruns e redes nacionais e internacionais.

A gestdo e monitoramento de seguranca da informacdo é de responsabilidade da
Geréncia de Seguranca da Informacdo, unidade do Nucleo de Tecnologia da
Informacao, sob responsabilidade de seu gerente, que faz ainda acompanhamento
diario dos backups de dados e servidores, verificacao de incidentes de seguranca, entre
outros.

@ Principais desafios e agoes futuras

Para o inicio de 2020, estdo no horizonte a finalizacdo da atualizacdo de laboratorios
didaticos, com previsao de substituicdo de equipamentos em 5 laboratdrios, através de
da aquisicdo de computadores ou atualizacdo de hardware (placa mae / memoria /
processador). Além disso, se encontra em fase final de desenvolvimento, no ambito da
area de pesquisa, o GPESQ, software de gestdo de toda a area de pesquisa da
Universidade. Ainda na area de sistemas, estdo previstos os sistemas de Nada Consta,
Gestao de Bolsistas, Diplima Digital, entre outros. Na drea de redes, continuara sendo
feita a ampliacdo da area de cobertura da rede wireless, a fim de cobrir todas as salas de
aula e laboratorios didaticos da instituicao.

Na infraestrutura, serdo substituidos equipamentos problematicos em alguns prédios
mais antigos da sede e atendimento de novos prédios. Também estd sendo trabalhado
um conjunto de melhorias no Datacenter da instituicdo, com melhorias da infraestrutura
de energia e refrigeracdo. Em relacdo a Governanca, com a aprovacao do PDTIC, o foco
serd na definicdo e melhoria de processos internos e formalizacdo de procedimentos
seguindo as melhores praticas de governanca para a drea governamental.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

O objetivo deste capitulo é apresentar a
forma como a UNIFAL-MG esta ajustando
seus procedimentos e opera¢oes visando
buscar a sustentabilidade ambiental em
todos seus niveis de atuag¢ao. Visa ainda
apontar as expectativas relativas a
sustentabilidade ambiental da

instituicdo para os proximos anos.




@ Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisi¢coes
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A UNIFAL-MG vem progressivamente incorporando as necessidades de preservacao
ambiental e de promoc¢ao da sustentabilidade nos seus procedimentos e operacdes.
Isso desde a Lei 8.666/1993 (BRASIL, 1993), de licitacdes e contratos, que foi alterada
pela Lei 12.349/2010 (BRASIL, 2010), na qual se destaca a nova redacdo do caput do
art. 32 que inclui como finalidade da licitacdo o desenvolvimento nacional sustentavel,
alcando-o ao mesmo nivel da observancia do principio da isonomia e da selecdo da
proposta mais vantajosa para administracao.

Com esse novo objetivo, a licitacdao passou a ser mais um desafio para todas as esferas
de governo que, além de optar pela proposta mais vantajosa e respeitar a isonomia
entre os licitantes, deve promover o desenvolvimento nacional sustentavel.

Em 2010, houve a insercao definitiva do conceito desenvolvimento nacional sustentavel
na administracao publica, especificamente, na lei de licitacdes e contratos, obrigando a
reformulacdo do processo licitatorio a fim de que se atenda as leis e normas ambientais,
sem prejuizo das demais normativas.

Nesse cenadrio, a licitacdo sustentavel é o procedimento que introduz critérios
ambientais, sociais e econdmicos nas aquisicdes de bens, nas contratacdes de servicos
€ na execucao de obras, tendo por finalidade o desenvolvimento da sociedade em seu
sentido amplo e a preservacao do meio ambiente. Assim, a licitacdo sustentavel visa
integrar consideracdes ambientais e sociais em todos os estagios dos processos de
compra e de contratacdo dos agentes publicos, com vistas a reducao dos impactos a
saude humana, ao meio ambiente e aos direitos humanos. A licitacdo sustentavel
permite o atendimento das necessidades especificas dos consumidores finais pela
compra do produto que oferece 0os maiores beneficios para o ambiente e a sociedade.

Atualmente, nao ha duvidas quanto a legalidade e a possivel afronta a isonomia, sobre a
insercao de critérios sustentaveis para selecdo da proposta mais vantajosa, pois O
ordenamento juridico brasileiro ja contempla diversas normas legais que amparam o
uso da sustentabilidade na Administracdo Publica. Merece destaque a Lei 12.187/2009
(BRASIL, 2009) sobre a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC, que prevé
critérios de preferéncia nas licitacdes publicas para propostas que propiciem maior
economia de energia, dgua e outros recursos naturais. H&d também a Lei 12.305/2010
(Brasil, 2010), sobre a Politica Nacional de Residuos Sdlidos - PNRS, que estabelece
como objetivos a prioridade nas aquisicdes e contratacdées governamentais para
produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que considerem critérios
compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis.

Mesmo havendo previsao legal para implementacao das licitacdes sustentaveis, a
execucao ja era autorizada pelo artigo 225 da Constituicdo Federal Brasileira (BRASIL,
1998), que prescreve gue todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, cabendo ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

As legislacdes que tratam dos critérios de sustentabilidade nas contratacdes e
aquisicdes encontram-se disponivel no sitio da UNIFAL-MG por meio do link:

http://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/desenvolvimento-intitucional/
sustentabilidade/compras-sustentaveis/
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Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

A UNIFAL-MG adota politicas de sustentabilidade ambiental a partir de iniciativas da
Comissdao Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade - CPMAS, instituida pela
Portaria n? 935 de 2 de maio de 2019 (UNIFAL-MG, 2019) e também por iniciativas
individuais e de Pro-Reitorias, de Unidades Académicas e de 6rgaos suplementares.

A CPMAS possui o objetivo de gerar debates sobre problemas politicos, econdmicos,
sociais e ambientais, visando a conscientizacdo da comunidade académica e a
resolucdao de problemas existentes nessas areas. A comissao entende que a
universidade € lugar de construcdo do conhecimento e de alternativas para um
ambiente sustentavel. Promover debates na area da sustentabilidade é gerar pesquisas
gue propiciem a resolucao dos desafios que hoje enfrentamos.

Queremos, para a UNIFAL-MG, pessoas preocupadas com a sociedade, com os campi e
com o meio ambiente. Sujeitos autdbnomos, criticos e dispostos a solucionar os
problemas politicos, econdbmicos, sociais € ambientais na sociedade em que estdo
inseridos.

E com esse objetivo que a CPMAS trabalha a partir da implantacdo, acompanhamento,
avaliacdo e controle das acdes consideradas no Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) (UNIFAL-MG, 2013) que envolve a educacdo continuada em
sustentabilidade e na melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho, nas
compras e licitacdes sustentaveis, na reducao das emissdes de gases poluentes pela
logistica de pessoal e material, na eficiéncia no consumo de energia elétrica e de agua,
na destinacdo dos esgotos e em iniciativas sustentaveis de uso eficiente do gasto
publico.

Conforme descrito no PLS, varios projetos estdao sendo executados nos mais diversos
setores da universidade, como os programas de minimizacao de uso de recursos como
papel, energia, dgua, combustiveis e também de minimizacdo da producao de residuos
como a reduc¢ao do uso de copos descartaveis nos restaurantes universitarios, quando
o aluno usa a propria caneca para beber sucos, agua e refrigerantes. Tais canecas sao
doadas aos alunos pela universidade no momento da matricula.

Nos ultimos anos, a CPMAS vem deliberando favoravelmente a substituicdo
incremental de todas as lampadas tradicionais dos 3 campi por lampadas LED internas
e externas, visando diminuir os gastos mensais com energia elétrica. A CPMAS também
tem destinado parte do seu orcamento anual para a aquisicdo de equipamentos de
video conferéncia, minimizando assim os custos com transporte de servidores publicos
entre os campi.

A UNIFAL-MG realiza a coleta e a separacao dos residuos reciclaveis e residuos comuns
em todas as dreas de atuacdo. Posteriormente, os residuos recolhidos pela empresa
municipal de coleta de residuos sdao destinados para cooperativas de catadores,
formada por pessoas de baixa renda, e 0os residuos comuns sao enviados para
disposicao final no aterro sanitario municipal.

Além disso, a universidade, pela Coordenacao de Educacao e Comunicag¢ao, vinculada
a CPMAS da UNIFAL-MG, faz campanhas regulares de educacdo ambiental, via e-mail e
sitio institucional, incentivando a economia de recursos que podem ser empregados
nas atividades fins da instituicdo.
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@ Reducao de residuos poluentes

A reducdo de residuos poluentes na UNIFAL-MG é coordenada pela Comissdo
Permanente de Prevencdo e Controle de Riscos Ambientais - CPPCRA (UNIFAL-MG,
2013), cuja pagina contempla as instrucdes de classificacao, riscos e seguranca de
produtos quimicos.

@ Participacao e organizacao em eventos

| g

Em 2019, no més de setembro, aconteceu na Universidade Federal de Lavras (UFLA),
em Lavras - MG, o "lll National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in Brazil
2019" (GREENMETRICS, 2019).

O GreenMetrics € um sistema de rangueamento de universidades, criada pela
Universidade da Indonésia em 2010, que procura medir os esforcos das universidades
em tornar seus campi mais sustentaveis. O objetivo principal é criar uma pesquisa on-
line de politicas e programas de sustentabilidade de universidades em todo o mundo.
Em seu primeiro ano, 95 universidades de 35 paises participaram do ranking. Em 2016
este numero aumentou para 516, e em 2017 para 619. No Brasil, sdo 17 universidades
participantes, sendo a USP a melhor colocada em acdes de sustentabilidade, seguido
pela Universidade Federal de Lavras.

UNIFAL-MG aceitou o convite e passou a participar do GreenMetrics em 2019, apds
aprovacao pela Reitoria, e na nossa participacdo, os dados foram inseridos via
plataforma online da Universidade da Indonésia.

No rangueamento internacional das universidades, de 719 universidades participantes,
a UNIFAL-MG ficou no 457 lugar. Na América Latina (até o México) a nossa
classificacdo foi 56° lugar e no Brasil, dentre 23 universidades participantes, a UNIFAL-
MG ficou em 16° lugar. Em termos de infraestrutura a UNIFAL-MG ficou no 57° lugar no
mundo. Os dados podem ser conferidos diretamente no site do GreenMetrics
(GREENMETRICS, 2019).

Cumpre destacar que, apesar das iniciativas de sucesso ja implantadas na reducao do
consumo de recursos naturais, um longo caminho ainda precisa ser percorrido para
tornar nossos processos mais eficientes e sustentaveis. Todavia, as iniciativas de
participar do ranqueamento internacional se apresenta como uma ferramenta
promissora para a melhoria do nosso desempenho ambiental, visto que nos mostra
exatamente onde estamos e o que é necessario ser feito para melhorarmos no ranking
internacional e em relacdo ao nosso proprio desempenho.

A instituicdo promoveu, conforme o Quadro 6.2, no dia 3 de novembro de 2019, das 08
as 18h, no auditdrio Ledo de Faria, campus sede, a partir da parceria entre a CPMAS e a
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional, o Dia da Sustentabilidade na
UNIFAL-MG.
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Perspectiva para os préoximos anos

A CPMAS iniciou o processo de confeccdo do novo PLS em substituicdo ao vigente.
Pretende-se que o novo PLS esteja alinhado com os objetivos estratégicos de
sustentabilidade presentes no PDI e com diversos indicadores de sustentabilidade
presentes no GreenMetrics.

Além da confeccdo do novo PLS, a CPMAS esta fazendo um estudo de viabilidade para
a participacao da UNIFAL-MG no ranking Stars (STARS, 2020). Além disso, a CDI tem
como objetivo para o ano de 2020 cadastrar o PLS no software ForPDI, permitindo
assim que o acompanhamento da execucao do PLS seja feito de maneira andloga ao
acompanhamento da execucao do PDI.

O ano de 2019 foi um marco na gestao de sustentabilidade com a implementacao de
duas acdes de extrema importancia: 1) a aquisicao de 40 Usinas Fotovoltaicas, que
proporcionarao energia limpa com custo financeiro menor e 2) a troca de todas as
ldmpadas na Sede e Unidade Educacional Santa Clara em Alfenas e no campus de
Varginha por lampadas de LED. Houve um investimento de aproximadamente R$
4.000.000,00 e contribuira para o desenvolvimento sustentavel da Universidade nos
préximos anos.

Restos a Pagar Restos a Pagar
Elemento de Despesa ndo processados néo processados
inscritos (em R$) a pagar (em R$)

11.827.083,25 4.769.874,11

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00 '

0,00

Equipamentos Obras e Locagdo de Material de Outros Servigos de Outros
e material Instalagoes mao-de-obra Consumo Servigos de Tecnologia
. COLUNA C permanente Terceiros da Informacdo
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DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

O objetivo do capitulo é demonstrar

a situacao e o desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestao
no exercicio.

.......
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Resumo da situa¢ao financeira contabil da UNIFAL-MG
(saldos das principais contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas) e da evolu¢cao no
exercicio de referéncia e em comparagcao com
o ultimo exercicio

A UNIFAL-MG, além das receitas proprias diretamente arrecadadas, recebe repasses
financeiros do governo federal quinzenalmente para atender parcialmente as suas
despesas discricionarias e ao final de cada més para cobrir a totalidade das despesas
obrigatdrias com a folha de pagamento de pessoal.

Apesar das dificuldades encontradas pela insuficiéncia de recursos para a cobertura da
totalidade das despesas discricionarias mensais, esta unidade atendeu a Instrucdo
Normativa n° 2, de 06 de dezembro de 2016, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao e conseguiu honrar seus compromissos financeiros com a
meédia de 5 dias da liquidacao da despesa até o efetivo pagamento ao fornecedor.

No contexto orcamentario, podemos observar no Quadro 6.1, a composicdo das
despesas por grupo referentes as receitas proprias, dotacdes orcamentarias e os
créditos recebidos por descentralizacdo, onde pode ser visualizado que no exercicio de
2019 a UNIFAL-MG empenhou 99,16% dos valores autorizados, liquidando no proprio
exercicio 93,77%.

6.1. Resumo da situacao financeira contabil da UNIFAL-MG (valores em R$)

Grupo da Despesa Dotacdo/RDA Empenhado |AH(%)| Liquidado
Pessoal e Encargos Sociais  197.068.031,00 0,00 195.284.045,67 99,09 195.284.045,67
Despesas Correntes 41.939.669,00 1.296.441,43 42,924.23782 99,28 35.695.644,09
Investimentos 3.458.662,00 4.833.961,25 8.291.075,10 99,98 173.747,75

242.466.362,00 | 6.130.402,68 246.499.358,59 231.153.437,51

Fonte: Tesouro Gerencial

OBS: 1. Os valores empenhados e liquidados consideram os recursos diretamente arrecadados, dotacdes e os
créditos.

Os demais 6,23% do orcamento foram inscritos em restos a pagar nao processados a
liquidar no valor de R$ 11.827.083,25, conforme Figura 6.1.

A UNIFAL-MG possui também obrigacdes contratuais que serao executadas nos
exercicios subsequentes referentes em sua maioria a servicos prestados mensalmente,
conforme Quadro 6.2 na pagina seguinte.
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Quadro 6.2. Obriga¢oes contratuais por contrato (valores em R$)

Contratado Saldo Contratual em 31.12.2019 AV (%)

Food Alimentagao EIRELI ME 10.486.032,39 28,61%

Adcon - Administracao e Conservagao EIRELI 7.620.524,29 20,79%
Cemig Distribui¢cdo S/A 3.194.140,82 8,72%

Midas Alimentac&o EIRELI EPP 2.664.793,37 7,27%
Trigoleve Industria e Comércio LTDA 2.191.949,80 5,98%
Demais 10.492.567,37 28,63%

Fonte: Tesouro Gerencial

@ Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
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relativos a atuacao e a situacao financeira da UNIFAL-MG no exercicio

O Quadro 6.3, abaixo, demonstra os Ingressos e Dispéndios da UNIFAL-MG no exercicio
de 2018 e 2019, onde pode ser destacado que:

Quadro 6.3. Ingressos de Dispéndios (valores em R$)

e T e

Receitas Orcamentarias 1.648.452,96 1.353.285,71 Despesas Orcamentdrias 246.499.358,59  231.569.395,03
Transferéncias Financeiras Transferéncias Financeiras
R e 240.829.512,69 227176.003,12 G s 240.090,47 466.570,72
Recebimentos Despesas
Extraorcamentarios 31.699.060,88 26.33413722 Extraorcamentarios 24.826.441,46 8.633.857,94
Saldo de Caixa do Exercicio Saldo de Caixa do Exercicio
Anterior (31/12/2018) 15.450.252,12 1.256.649,76 Seguinte (31/12/2019) 18.061.388,13 15.450.252,12

Total 289.627.278,65 | 256.120.075,81 Total 289.627.278,65 | 256.120.075,81

As despesas orcamentdrias no montante de R$ 246.499.358,59 englobam todos os
valores empenhados pela UNIFAL-MG independentemente da origem dos recursos
(Receitas Orcamentarias, Créditos Orcamentarios ou Dotacao Orcamentaria). Enquanto
gue as receitas orcamentarias sao autorizadas pela Lei Orcamentaria Anual e se referem
aos servicos prestados pelas Clinicas Odontoldgicas, Clinicas de Fisioterapia, Farmacia
Universitaria, Laboratdrio Central de Analises Clinicas, Clinicas de Especialidades
Médicas, dentre outras receitas.

As transferéncia financeiras recebidas sdo repasses oriundos da Secretaria do Tesouro
Nacional para atendimento das dotacdes orcamentarias.

Os recebimentos e pagamentos extraorcamentarios sdo referentes a inscricdo e
pagamento de restos a pagar.

O saldo de caixa esta englobando os valores da folha de pagamento de pessoal do ano
anterior.
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Avaliacao dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo financeiros da UPC
com base na evolug¢ao da situacao contabil refletida no balan¢o, nha demonstracao de
resultados e nas notas explicativas

Quadro 6.4. Demonstracao da Execucao das Receitas Orcamentdrias (valores em R$)

. Receitas Previstas Receitas Realizadas
(%) (D)
Aluguéis 0,00 0,00 O 219.152,41 0,00 100
Servicos Administrativos 1.381.748,00 1.187.098,00 16 1.251.396,29 1.213.312,59 3

Inscricbes em Concursos Publicos 74574000 15272800 61 176.750,06  129.581,08 36
e Processos Seletivos

Multas e Juros Previstos
om Contratos 10.603,00 2.312,00 359 1154,20 10.392,04 -89

1.638.091,00 1.342.138,00 1.648.452,96 | 1.353.285,71 E

Fonte: Tesouro Gerencial

No Quadro 6.4, acima, observamos que as receitas de aluguéis de 2019 foram
erroneamente previstas como servicos administrativos/comerciais, entretanto
realizadas na natureza correta. Observamos ainda que nao houve previsao de receitas
de capital para os exercicios de 2018 e 2019 e também que a realizacao ultrapassou o
previsto em ambos os exercicios. O excesso de arrecadacao foi resultado do aumento
da demanda dos servicos ligados a clinica odontoldgica, de fisioterapia, farmacia
universitaria, laboratério de analises clinicas e clinicas de especialidades médicas
(inauguradas no ano de 2019).

financeiras e contabeis da UPC e mecanismos adotados pela alta
administracao e pelos responsaveis pela contabilidade para
controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da
completude, bem como abrangéncia dos langamentos
e procedimentos contabeis da organizacao

@ Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias,

As demonstracdes contabeis da Universidade Federal de Alfenas sao elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n? 200/1967, do
Decreto n2 93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também
as NBCASP (Resolucdes do CFC n2 1134 a 1137/2008 e n2 1.366/2011) (NBC T 16.6 Rl e
16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 O1 a 10); as instrucdes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);
mapeamento de processos, controle de riscos, consulta gerenciais; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o Manual
SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

Indica¢cOes de locais ou endere¢os eletronicos em que balangos, demonstracdes e
notas explicativas estdo publicados e/ou podem ser acessados em sua integra

o https://www.unifal-mg.edu.br/proaf/Demonstracoes%20Contabeis%20e%20Notas%20Explicativas
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@ Notas explicativas das demonstracoes contabeis

@ Estrutura Institucional da Universidade Federal de Alfenas

A Universidade Federal de Alfenas, autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacdo, possui na cidade de Alfenas/MG a sua Sede e o campus |l denominado
Unidade Educacional Santa Clara, além disso possui os Campi Avancado de Pocos de
Caldas/MG e de Varginha/MG.

@ Base de Preparacao das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As demonstracdes contabeis da Universidade Federal de Alfenas sao elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do
Decreto n2 93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as
NBCASP (Resolucdes do CFC n2 1134 a 1137/2008 e n2 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1e 16.7 a
16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 O1 a 10); as instrucdes descritas no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o Manual SIAFI, que
contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

As demonstracdes contabeis consolidam todas as informacdes da UNIFAL-MG e foram
elaboradas a partir das informacdes constantes no sistema integrado de administracao
financeira do governo federal (SIAFI), que o utilizam para a execucao orcamentaria,
financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis € fornecer, aos diversos usuarios,
informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situacao patrimonial, 0 seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado
periodo ou exercicio financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragcoes contabeis:
[. Balanco Patrimonial (BP);

[I. Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP);

[ll. Balanco Orcamentario (BO);

V. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);
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Passivo

Ativo Circulante 18.999.667,27 16.146.788,62 Passivo Circulante 28.402.238,83 14.366.117,01
Caixa e Equivalente de Caixa 18.061.388,13 - Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 20152.041,71 12.936.515,81
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 369.846,20 - Fornecedores e Contas e Pagar a Curto Prazo 65.052,45 227614,65
Invest. e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo = = Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo = ©
Estoques 568.432,94 696.536,50 Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes = =
Ativos Nao Financeiros Mantidos a Curto Prazo o © Provisées a Curto Prazo o o
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 8185.144,66 1.201.986,55

Ativo N&o Circulante 208.799.064,82 220.268.73714  Passivo Nao Circulante 865.907,98 -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -

Estoques = = Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo = =
Investimentos = = Fornecedores e Contas e Pagar a Longo Prazo = =
Participagdes Permanentes - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigacdes a Longo Prazo 865.907,98 -
(-) Depreciacdo Acumulada de Prop. p/ Investimentos - - Resultado Diferido - -

(-) Redug&o ao Valor Rec. de Prop. p/ Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugao ao Valor Rec. de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugao ao Valor Rec. de Demais Invest. Perm.

R " 20797060145 219.440571,90
Imobilizado 4396259856 4434313003 Especificacdo mm

Bens Moveis 7246032526  68.939.86738
(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de Bens Moveis -28205.76760  -24.304.77825 Patriménio Social e Capital Social = =
() Reducio ao Valor Recuperavel de Bens Méveis -291.959]0 -291959]0  Adiant. p/ Futuro Aumento de Capital (AFAC) o -
Bens Iméveis 25400800289 17509744187  Reservas de Capital i :
Bens Iméveis 25605752339 17589938904  Ajustes de Avaliacio Patrimonial o -
(-) Depr./Amort./Exaustao Acum. de Bens Imoveis -2.049.520,50 -801948,04 Reservas de Lucros _ ~
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - Demais Reservas _ _
"g“gg"’e' 828.463,37 82816524  Resultados Acumulados 288.530.58528 222.049.40875
s 81420337 81556224 ResultadosdoExercicio 6661702802 829,65135
e T 8%;2?5; 8_%13;;371 Resultados de Exercicios Anteriores 22204940875  221.269.086,97
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares =l .02, AJust_es de Exercicios Antenor_es -135.851,49 -49.329,57
Marcas, Direitos e Patentes Industriais N = (-)Acdes/ Cotas em Tesouraria o =

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 14.260,00 1260300

(=) Amort. Acum. de Marcas, Direitos e Patentes Ind. 14.260,00 1260300 A o .
(-) Reducdo ao Valor Rec. de Marcas, Direitos e Pat. o - Total do Patriménio Liquido 288.530.585,28 | 222.049.408,75
Direitos de Uso de Iméveis = =

Direitos de Uso de Imoveis = =

(-) Amortizacdo Acum. de Direito de Uso de Imdveis - -

(-) Redugédo ao Valor Rec. Direito de Uso de Imoveis
Diferido

tal do Ativo 317.798.732,09 | 236.415.525 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 236.415.525

uadro de Ativos e Passivos Financ

cificacgo | 200 | 2o [ | 2m

Ativo Financeiro 18.061.388,13 15.450.252,12  Passivo Financeiro 33.181.223,57 26.528.774,1
Ativo Permanente 299.737.343,96 220.965.273,64 Passivo Permanente 13.221.871,39 -

Saldo Patrimonial 271.395.637,13 209.886.751,65

Quadro de Compensacgoes (valores em R$)

Especificagdo/Saldo dos Atos Potenciais Ativos m m Especificagdo/Saldo dos Atos Potenciais Passivos m m

Saldo dos Atos Potenciais Ativos 12.048.364,17 12.058.342,78  Saldo dos Atos Potenciais Passivos 37.003.008,04 42.490.116,63
Execugédo dos Atos Potenciais Ativos 12.048.364,17 12.058.342,78  Execugao dos Atos Potenciais Passivos 37003.008,04 42.490116,63
Garantias e Contragarantias Receb. a Executar = = Garantias e Contragarantias Receb. a Executar o o
Direitos Conveniados e Outros Instrum. Cong. 12.048.364,17 12.058.342,78 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum. Cong. 353.000,00 353.000,00
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 36.650.008,04 42137116,63
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar = = Outros Atos Potenciais Passivos a Executar = =

Destinag¢do de Recursos

Recursos Ordindrios -8.836.243,47
Recursos Vinculados -6.283.591,97
Educacao -2.776.911,25
Previdéncia Social (RPPS) 7.005,59
Receitas Financeiras ) -2.057.050,00
QOutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog. -1.456.536,31
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VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢oes de Melhoria
Impostos
Taxas .
Contribuicbes de Melhoria
Contribuigcoes
Contribui¢cdes Sociais
Contribuicdes de Interven¢do no Dominio Econémico
Contribuicdes de lluminagcao Publica L
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Eyloracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
‘'enda de Mercadoria
Venda de Produtos .
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetdrias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos . . .

Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central . ) .

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias de Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consdrcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentdria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas .

Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas X
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporac&o de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienacao .

Ganhos com Incorporacao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Reversdo de Reducado ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variacao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacoes

Operacdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais .
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Qutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos .
Depreciacdao, Amortizacdo e Exaustdo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportesao Banco Central =~~~ . .
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢oes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas .
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos
Reavaliacao, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacdo
Perdas Involuntarias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributarias _ .
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes . L
Resultado Negativo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetaria
Incentivos .
Subvenc¢des Econémicas
Participacoes e Contribuicoes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

362.671122,67

1.647.401,39
164740139
1619

1079

[© NI

241.321.242,6
240.829.512,6

P ©

482.729,91
119.651.429,83
111.283.039,66

9.071,49
8.369.318,68

5993866

5993866

296.054.094,65
176.714.725,28
143.263.801,86
25.231.036,28
8.219.88714

31.588.783,18
26.882.496,42
4.635.449,29

70.837,47
32.390.414,91
3.632.066,58

23.608.357,65
5149.990,68

326557
29125750
241.188,47
45.480,00

461203

4963515777

15.484.618,69
3415053908
18090144

180.901,44

525252800

5059135,96

193.392,04

8.677.921,45 | 18.999.483,49

229.096.759,90

PN

1.342.735,6

134273562
36343

363,43

227.655.464.,6
227176.003,1

e a NO

479.461,57
31158,80

3115880

6703736

67037336

228.267108,55
159.231.276,12
137.368.815,51

23.760.925,25
8.044.579,64

56.955,7.
29114.109,25
24.731.083,89
4.321.572,47

61.452,89
34.169.250,68
4101.098,85
25.755.782,07
4.312.389,76

3

689,05
204,68
523.001,03
467.741,23
55.259,80

797424

7974,24
165.812/45

3.201,70
162.610,75

5.054.79105

4.848530,30

20626075

Resultado Patrimonial do Periodo 66.617.028,02 829.651,35
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Quadro 6.7. Balango Orcamen

Receitas Orcamentdrias Previsdo Atualizada | Receitas Realizadas m

Receitas Correntes

Receitas Tributdrias
Impostos
Taxas
Contribuicées de Melhoria

Receitas de Contribui¢coes
Contribuices Sociais
Contribuicées de Intervencdo no Dominio Econdmico

Cont. Entidades Privadas de Servigco Social Formagé&o Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacgao de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Explorag&o do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagdo e ao Transp.
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimoénio Publico
Demais Receitas Correntes

Receitas de Capital

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagdo de Bens
Alienacdo de Bens Modveis
Alienacdo de Bens Imdveis
Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracgédo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores

Subtotal de Receitas 1.638.091,00

Refinanciamento
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobilidria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria
Contratual

Subtotal com Refinanciamento

1.628.091,00

1.627.488,00
1.627.488,00

10.603,00
10.603,00

(valores em R$)

1.628.091,00

1.627.488,00
1.627.488,00

10.603,00
10.603,00

1.648.452,96

219.152,41
219152,41

1.427.836,55
1.427.836,55

30,00

1.434,00
1154,20
279,80

10.361,96

219.152,41
219152,41

-199.651,45
-199.651,45

30,00

-9.169,00
-9.448,80
279,80

1.638.091,00 1.648.452,96 10.361,96

10.361,96

I
Detalhamento dos Ajustes na Previs&o Atualizada - - -

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro = = =
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo = = =
Créditos Cancelados Liquidos = = =

244.850.905,63

Total 244.861.267,59
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Balan¢o Orcamentario (valores em R$)

- Dotacao Despesas Despesas Despesas Saldo da
Despesas Correntes 226.739.357,00 239.007.700,00 238.208.283,49 238.979.689,76  214.948.661,98 799.415,51
Pessoal e Encargos Sociais 185.230.971,00  197.068.031,00 195.284.045,67 195.284.045,67 180.108.850,54 1.783.985,33
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 41.508.386,00 41.939.669,00 42.924.23782  35.695.644,09 34.841.811,44 -984.568,82
Despesas de Capital 3.900.971,00 3.458.662,00 8.291.075,10 173.747,75 173.747,75 -4.832.413,10
Investimentos 3.900.971,00 3.458.662,00 8.291.075,10 173.747,75 173.747,75 -4.832.413,10
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortiza¢ido da Divida - - - - - -
Reserva de Contingéncia - - - - - -
Reserva do RPPS
Subtotal das Despesas 230.640.328,00 | 242.486.362,00 | 246.499.358,59 231.153.437,51 215.122.409,73 -4.032.996,59
Amortizacio da Divida/
Refinanciamento - - - - - -

Amortizag¢do da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobilidria - - - - = -
Outras Dividas - - - - = -

Amortizag¢do da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobilidria - - - - = -
Outras Dividas - - - - - -

Subtotal com Refinanciamento | 230.640.328,00 | 242.486.362,00 | 246.499.358,59 231.153.437,51 | 215.122.409,73 -4.032.996,59
230.640.328,00 | 242.486.362,00 | 246.499.358,59 231.153.437,51 | 215.122.409,73 -4.032.996,59

Anexo 1- Demonstrativo de Execuc¢do dos Restos a Pagar Nao Processados (valores em R$)

L. Inscritos Inscritos em 31 L
Despesas Orcamentarias em Exercicios de Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados
Anteriores Exercicio Anterior

Despesas Correntes 335.573,85 4.691.272,63 4.302.297,40 4.302.297,40 103.269,76 621.279,32
Pessoal e Encargos Sociais - - - - B -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 335.573,85 4.691.272,63 4.302.297,40 4.302.297,40 103.269,76 621.279,32
Despesas de Capital - 7135.810,62 5.908.992,33 5.893.744,69 59.070,54 1.182.995,39
Investimentos - 7135.810,62 5.908.992,33 5.893.744,69 59.070,54 1.182.995,39
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -

335.573,85 11.827.083,25 10.211.289,73 10.196.042,09 162.340,30 1.804.274,71

Anexo 2 - Demonstrativo de Execu¢do dos Restos a Pagar e Ndo Processados Liquidados (valores em R$)

InSeritostem Inscritos em 31
Despesas Orcamentarias Exercicios Anteriores| de Dezembro do Pagos Cancelados
Exercicio Anterior

Despesas Correntes 14.365.097,01 14.365.097,01 400,00
Pessoal e Encargos Sociais - 13.133.552,09 13.133.552,09 - =
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 1.231.544,92 1.231.544,92 400,00 -

Despesas de Capital - 1.020,00 1.020,00 - =
Investimentos - 1.020,00 1.020,00 - -
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizag¢do da Divida - - -

s
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Quadro 6.8. Balanco Financeiro (valores em R$)

Especificacdo

Receitas Orcamentdrias
Ordindrias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Recursos a Classificar
(*) Dedugoes da Receita Orcamentdria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Or¢camentaria
Repasse Recebido
Independentes da Execu¢cao Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacado de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadacdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.648.452,96

1.768.206,59
1.768.206,59

-119.753,63
240.829.512,69
230.257.914,84
230.257.914,84
10.571.597,85
10.091.088,79
480.509,06

31.699.060,88
16.031.027,78
15.345.921,08
263.607,36
58.504,66
58.504,66
15.450.252,12
15.450.252,12

1.353.285,71

1.383.403,31
1.383.403,31

-30.117,60
227.176.003,12
218.834.464,01
218.834.464,01

8.341.5391
7.828180,57
513.358,54

26.334.137,22
14.366.117,01
11.827.083,25
84.290,94
56.646,02
56.646,02
1.256.649,76
1.256.649,76

 ereae | o [ e |

Dispéndios

Despesas Orcamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Educacao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social
Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Independentes da Execucao Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados
Depodsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

246.499.358,59
208.800.163,53
37.699.195,06
3127122,18
29.399.800,94
2.057.050,00
3.115.231,94

240.090,47

240.090,47
144.851,05
38.412,76
58.826,66

24.826.441,46
14.365.717,01
10.196.042,09
263.607,36
1.075,00
1.075,00
18.061.388,13
18.061.388,13

231.589.395,03
199.888.449,72
31.680.945,31
42179,44
425150,00
25.974.334,36

1.296.894,75
3.942.386,76

466.570,72

466.570,72
386.937,98

79.632,74

8.633.857,94
492.52756
8.055.868,93
84.290,94
1170,51
1170,51
15.450.252,12
15.450.252,12
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Quadro 6.9. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa (valores em R$)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 8.677.921,45 18.999.483,49

INGRESSOS 242.800.077,67 228.670.225,79
Receitas Derivadas e Origindrias 1.648.452,96 1.353.285,71
Receita Tributaria = =
Receita de Contribui¢coes - -
Receita Patrimonial 219152,41 =
Receita Agropecudria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigcos 1.427.866,55 1.342.893,67
Remuneragdo das Disponibilidades o o
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 1.434,00 10.392,04

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Correntes Recebidas =
Outros Ingressos Operacionais 241151.624,71 227.316.940,08

Ingressos Extraorcamentarios 263.607,36 84.290,94
Transferéncias Financeiras Recebidas 240.829.512,69 227176.003,12
Arrecadacgao de Outra Unidade 58.504,66 56.646,02
DESEMBOLSOS -234122156,22 -209.670.742,30
Pessoal e Demais Despesas -208.407.53317 -185.334.384,18
Legislativo - -
Judicidrio

Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacoes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social -31.461.361,25 -29.052.656,36
Saude - -
Trabalho - -
Educagdo -176.946.171,92 -156.281.727,82
Cultura - -
Direitos da Cidadania

Urbanismo Habitacao

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organiza¢do Agraria

Industria

Comércio e Servicos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcado Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcado Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida

L @ T T T S T T O T S T S O S B S B

Transferéncias Concedidas -25.209.850,22 -23.784.325,9
Intergovenamentais -
A Estados e/ou Distrito Federal =
A Municipios - -
Intragovernamentais -25160.131,52 -23.784.066,15
Outras Transferéncias Concedidas -49.718,70 -55.259,80
Outros Desembolsos Operacionais -504.772,83 -552.032,17
Dispéndios Extraorgamentarios -263.607,36 -84.290,94
Transferéncias Financeiras Concedidas -240.090,47 -466.570,72
Demais Pagamentos -1.075,00 -1170,51
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos -6.066.785,44 -4.805.881,13
INGRESSOS

Alienacdo de Bens

Amortiza¢do de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

QOutros Ingressos de Investimentos =
DESEMBOLSOS -6.066.785,44 -4.805.881,13

Aquisicdo de Ativos N&o Circulante -6.066.785,44 -4.738.996,20
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
QOutros Desembolsos de Investimentos - -66.884,93
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento _—
INGRESSOS
Operagdes de Crédito

Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo/Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

Geracgao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa m 14.193.602,36
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial m 1.256.649,76
Caixa e Equivalente de Caixa Final 18.061.388,13 m
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@ Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

6.2.3.1. Consolida¢ao das Demonstragcoes Contdbeis

As demonstracdes contabeis da UNIFAL-MG englobam todas a suas unidades e sdo
consolidadas no Ministério da Educacao.

6.2.3.2. Conta Unica

Todas as receitas e despesas da UNIFAL-MG sdo geridas na conta uUnica da unido,
implantada com forca do decreto n2 93.872/1986.

6.2.3.3. Estoques

Além do almoxarifado adquirido, a UNIFAL-MG possui produtos acabados e em
elaboracdao decorrentes de fabricacdao propria. Na entrada os estogues sao
mensurados e avaliados pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo, enquanto
gue para as saidas é utilizado o custo médio ponderado.

6.2.3.4. Imobilizado

O ativo imobilizado, composto pelos bens mdveis e imdveis sob responsabilidade da
UNIFAL-MG, é reconhecido com base no valor de aquisicado, producdo ou construcao.
Apods o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, quando possuirem vida
util definida.

Os bens imodveis foram integralmente reavaliados no exercicio de 2019 em
conformidade com a legislacdo vigente e respeitando o custo unitario basico dos
orgaos competentes dos municipios as quais pertencem. Diferentemente, os bens
moveis Ndo respeitam os procedimentos patrimoniais obrigatdrios de reavaliacdo e
reducao a valor recuperavel, causando assim distorcdes na representacdo integral da
realidade patrimonial deste 6rgao.

6.2.3.5. Intangivel

Os ativos intangiveis da UNIFAL-MG, softwares e marcas/patentes, sdo mensurados ou
avaliados com base nos valores de aquisicao ou de registro, segregados de acordo
com a vida util (Definida ou Indefinida), com excecdo dos softwares criados pela
propria universidade que ainda ndo sao registrados em seu patrimoénio. Os softwares
com vida util definida estdo sendo regularmente amortizados, enquanto que as marcas
e patentes ainda ndo estao sofrendo amortizacao.

Os demais procedimentos patrimoniais de reavaliacdo e reducdo a valor recuperavel,
descritos detalhadamente na macrofuncdo SIAFI 020335, disponivel no sitio da
Secretaria do Tesouro Nacional, ndo sao adotados por esta universidade. Diante disto,
os ativos intangiveis nao refletem integralmente a sua realidade patrimonial.
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6.2.3.6. Ajustes de Exercicios Anteriores

Esses ajustes compdem a linha de resultados acumulados do balanco patrimonial
(também composta pelo resultado do exercicio e pelos resultados de exercicios
anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam
diretamente o patrimoénio liquido do dérgédo, isto €, sem transitar pelas contas de
resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de ajustes
de exercicios anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério
contdbil ou da retificacdo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser
atribuidos ao exercicio corrente.

@ Balan¢o Patrimonial

6.2.4.1. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIFAL-MG apresentou um saldo de R$ 297.970.601,45
relacionados ao ativo imobilizado. No Quadro 6.10 a seguir, € apresentada a composicao
deste grupo de bens para os exercicios de 2018 e 2019.

Quadro 6.10. Composicao do Ativo Imobilizado 31.12.2019 (R$) 31.12.2018 (R$)

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -28.205.767,60 -24.304.778,25
() Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis -291.959,10 -291.959,10
(-) Depreciacdo/Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -2.049.520,50 -801.948,04

Fonte: Tesouro Gerencial
Bens Moveis

Os Bens Modveis da UNIFAL-MG, em 31 de dezembro de 2019, totalizavam R$
43.962.598,56 e estdo distribuidos em varios grupos conforme detalhado no grafico a

seguir.
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00
Maquinas, Bens de Moéveis e Material Veiculos Demais
Aparelhos, Informatica Utensilios Cultural, Bens Méveis
Equipamentos Educacional e
e Ferramentas de Comunicagao
Figura 6.1. Restos a Pagar nao processados a liquidar.
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O grupo dos bens moveis referentes a maquinas, aparelhos, equipamentos e
ferramentas tem a maior representatividade, cerca de 63%, por compreender bens
moveis essenciais para as atividades de ensino, pesquisa e extensao da UNIFAL-MG, em
especial a infraestrutura laboratorial, conforme demonstrado no Quadro 6.11 abaixo:

Quadro 6.11. Maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas (valores em R$)

Equipamentos/utensilios médicos, odontoldgicos,
laboratoriais e hospitalares 21.279.986,65 77,53 21.329.609,02 7715

Aparelhos de medicacdo e orientacéo 3.766.405,41 13,72 3.892.630,84 14,08
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 815.923,33 2,97 895.453,90 3,24
Demais 1.585.024,64 5,77 1.530.728,58 5,54

27.447.340,03 [100,00| 27.447.340,03 | 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

O grupo bens de informatica, no montante de R$ 5.423.659,75, representa
aproximadamente 12% do total de bens moveis e compreende toda a infraestrutura de
tecnologia da informacao da UNIFAL-MG.

No Quadro 6.12, abaixo, demonstra a composicdo do grupo do imobilizado referente a
moveis e utensilios, aproximadamente 11% do total de bens moveis, até 31 de dezembro
de 2019.

Quadro 6.12. Méveis e utensilios (valores em R$)

[ owackMemsemssRaitameRd

T N L M L

Mobilidrio em geral 2.782.824,51 60,06 3143.936,82 61,80

Aparelhos e utensilios domésticos 1.846.321,71 39,85 1.938.311,68 38,10
Maquinas e utensilios de escritdrio 4.548,84 5.038,40

Fonte: Tesouro Gerencial

No Quadro 6.13, abaixo, demonstra a composicao do grupo do imobilizado referente
aos materiais culturais, educacionais e de comunicacao, aproximadamente 8% do total
de bens moveis, até 31 de dezembro de 2019.

Quadro 6.13. Materiais culturais, educacionais e de comunicac¢ao (valores em R$)

e [ s [woo] e [ae
Colecdes e materiais bibliograficos 1.772.088,54 50,81 1.941.018,16 53,88
Equipamentos para dudio, videos e foto 1.684.197,22 48,29 1.623.364,98 45,06
Instrumentos musicais e artisticos 31.639,50 0,91 38.293,12 1,06

3.487.925,26 100,00 | 3.602.676,26 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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No Quadro 6.14, abaixo, demonstra a composicao do grupo do imobilizado referente aos
veiculos, aproximadamente 4% do total de bens moveis, até 31 de dezembro de 2019.

Quadro 6.14. Veiculos (valores em R$)

D
e | waon [woo] swaae [Aoo
Veiculos de tracdo mecanica 1.866.323,97 96,57 2.036.795,27 96,85

Veiculos em geral 3815710 1,97 33.086,80 1,57

Embarcacdes 28.033,72 1,45 33.235,32 1,58

1.932.514,79 100,00 2.103.117,39 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

No Quadro 6.15, abaixo, demonstra a composicao do grupo do imobilizado referente
aos demais bens moveis, aproximadamente 2% do total de bens modveis, até 31 de

dezembro de 2019.
o [ smaoe [aoo] semoe [Aoo.
Material de uso duradouro 494.671,57 47,68 499.827,61 67,07
Importacdes em andamento 357193,32 34,43 59.859,65 8,03
Bens moveis em poder de outra unidade 136.987,53 13,20 136.987,53 18,38
ou terceiros
Outros bens moveis 38.717,97 3,73 38.717,97 5,20
Pecas nao incorporaveis a imdveis 9.893,28 0,95 9.893,28 1,33

Fonte: Tesouro Gerencial

Bens Imdveis

Os Bens Imodveis sob responsabilidade da UNIFAL-MG, em 31 de dezembro de 2019
totalizavam R$ 254.008.002,89 e estao distribuidos conforme demonstrado no grafico

a seguir.
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00 l l
0,00
Bens de Uso Bens Iméveis Instalacdes
Especial em andamento
Figura 6.2 Bens Mdveis.
S
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Os bens imdéveis de uso educacional no valor total de R$ 251.577.613,86 estdo
regularmente incorporados ao patriménio da UNIFAL-MG, por meio do sistema de
gerenciamento dos imoveis de uso especial da unido - SPIUnet.

As obras e as instalacdes em andamento sao baixados pelo seu custo no momento de
seus encerramentos definitivos. Apds baixa no SIAFI, estes sao registrados no sistema
de gerenciamento dos imoveis de uso especial da unido - SPIUnet, no momento das
novas reavaliagcdes, passando assim a compor os bens imdveis de usos especial.

6.2.4.2. Intangivel
Em 31 de dezembro de 2019, a UNIFAL-MG apresentou um saldo de R$ 828.463,37

relacionados ao ativo intangivel. No Quadro 6.16 a seguir, € apresentada a composicao
do subgrupo intangivel, para os exercicios de 2018 e 2019.

Quadro 6.16. Composicao do ativo intangivel (valores em R$)

Softwares com vida Util indefinida 776.524,72 93,73 776.524,72 93,76
Softwares com vida util definida 35.261,16 4,26 36.620,03 4,42
Marca e patentes com vida Util indefinida 8.423,00 1,02 8.423,00 1,02
Marca e patentes com vida util definida 5.83700 0,70 4.180,00 0,50
Importacdes de softwares em andamento 2.417,49 0,29 2.417,49 0,29

Fonte: Tesouro Gerencial
6.2.4.3. Provisoes

Uma provisdo € reconhecida quando existir uma obrigacdo presente em decorréncia
de um evento passado, com uma provavel saida de recursos para a sua liquidacdo e
seja possivel fazer uma estimativa confidvel de seu valor.

Assim, em atendimento ao artigo 50, inciso Il, da Lei Complementar n¢ 101/2000, a
Resolucdo n. 750/93 do Conselho Federal de Contabilidade e do art. 100 da Lei n?®
4.320, de 17 de margo de 1964, foram contabilizados no exercicio de 2019 pelo Tribunal
Regional Federal da 12 Regido o montante de R$ 6.096.571,38 de provisdes, sendo que:

a) A provisdo de precatdrios de pessoal a pagar, no valor de R$ 5.230.663,40, referente
a incorporacado de quintos de funcao comissionada, tem sua exigéncia prevista para
2020, impactando assim o passivo circulante da UNIFAL-MG em 31/12/2019.

b) A provisdo de precatdrios de terceiros a pagar, no valor de R$ 865.907,98, referente
a responsabilidade subsidiaria, tem sua exigéncia prevista para 2021, impactando assim
0 passivo nao circulante da UNIFAL-MG em 31/12/2019.

R
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6.2.4.4. Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

A UNIFAL-MG observa o disposto no artigo 52 da Lei n? 8.666/1993 e na Instrucdo
Normativa da Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao n? 02, de 06 de dezembro de 2016, ao qual estabelecem que o pagamento das
obrigacdes obedeca a ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades, sendo
definido neste universidade a priorizacdo disposta abaixo:

| - Bolsas de estudos, auxilios, restaurante universitario e reembolsos;

Il - Didrias e recolhimento de tributos;

[ll - Pequenos credores (cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso |l
do artigo 24 da Lei n28.666, de 21 de setembro de 1993);

IV - Realizacdo de obras;

V - Locacodes;

VI - Fornecimento de bens.

Em 31 de dezembro de 2019, a Universidade Federal de Alfenas, apresentou um saldo
de R$ 65.052,46 relacionado a fornecedores e contas pagar a Curto Prazo, referente a
fornecedores nacionais, conforme Quadro 6.17 abaixo:

Quadro 6.17. Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor (valores em R$)

Midas Alimentacdo EIRELI 29.633,74 45,55

Adcon - Administracdo e Conservacao EIRELI 13.829,50 21,26
FP Restaurante e Comércio de Alimentos EIRELI 11.333,50 17,42
Projecdo Engenharia e Arquitetura LTDA 10.255,72 15,77

Fonte: Tesouro Gerencial

O fornecedor a representa 45,55% do total a ser pago no periodo e esta relacionado
com o Restaurante Universitario do Campus Avancado de Varginha.

O fornecedor b representa 21,26% do total a ser pago no periodo e esta relacionado aos
servicos terceirizados de natureza continua do Campus Avancado de Varginha.

O fornecedor c representa 17,42% do total a ser pago no periodo e esta relacionado
com o Restaurante Universitario do Campus Avancado de Pocos de Caldas.

O fornecedor d representa 15,77% do total a ser pago no periodo e esta relacionado
com a execucdao da Obra do Biotério na Unidade Educacional de Santa Clara da
UNIFAL-MG, contrato 50/2018.

s
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6.2.4.5. Obrigag¢oes Contratuais

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIFAL-MG possuia um saldo de R$ 36.650.008,04
relacionados a obrigacdes contratuais com a prestacdo de servicos e fornecimento de
bens. No Quadro 6.18 a seguir, estdao segregadas essas obrigacdes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.

Quadro 6.18. Composicao das Obrigacoes Contratuais (valores em R$)

Servicos 36.609.559,72

Fornecimento de bens 40.448,32

Fonte: Tesouro Gerencial

Em seguida, apresenta-se no Quadro 6.19 contendo a relacao por contratado com os
valores mais expressivos.

Quadro 6.19. Obrigacdes Contratuais por Contrato (valores em R$)

Saldo contratual
Contratado em 31.12.2019 \"{¢)

a) Food Alimentacao EIRELI ME 10.486.032,39 28,61

b) Adcon - Administracdo e Conservacao EIRELI 7.620.524,29 20,79
¢) Cemig Distribuicdo S/A 3.194.140,82 8,72

d) Midas Alimentac&o EIRELI EPP 2.664.793,37 727

e) Trigoleve IndUstria e Comércio LTDA 2.191.949,80 5,98

f) Demais 10.492.567,37 28,63

Fonte: Tesouro Gerencial

Analisando o Quadro 6.19 acima, observamos o seguinte:

1 O contratado a, Food Alimentacdao EIRELI ME, representa 28,61% do total de
obrigacdes contratuais assumidas até 31 de dezembro de 2019 e é referente ao
contrato n° 015/2018, com vigéncia até 27/03/2023, cujo objeto é a prestacdo de
servicos no ramo de alimentacdo coletiva no restaurante universitario, inclusive
subsidios de alimentacao, para a UNIFAL-MG Campus de Pocos de Caldas.

2) O contratato b, Adcon - Administracao e Conservacao EIRELI, representa 20,79% do
total de obrigacdes contratuais assumidas até 31 de dezembro de 2019 e é referente
aos contratos n? 18, 19 e 20 de 2019, com vigéncia até 05/05/2020, cujo objeto é a
prestacao de servicos terceirizados de natureza continua dos campi da UNIFAL-MG.
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3) O contratado ¢, Cemig Distribuicdo S/A, representa 8,72% do total de obrigacdes
contratuais assumidas até 31 de dezembro de 2019 e refere-se a contratacdo do
fornecimento de energia elétrica para os campi da UNIFAL-MG.

4) O contratado d, Midas Alimentacdo EIRELI EPP, representa 7,27% do total de
obrigacdes contratuais assumidas até 31 de dezembro de 2019 e é referente ao
contrato n° 038/2016, cujo objeto é a prestacdo de servicos no ramo de alimentacdo
coletiva no restaurante universitario, inclusive subsidios de alimentacdo, para a
UNIFAL-MG Campus de Varginha. Contrato que encerrou a vigéncia em 19/12/2019 e
tera o saldo contratual baixado apods a realizacdes dos procedimentos operacionais de
gestao.

5) O contratado e, Trigoleve Industria e Comércio LTDA, representa 5,98% do total de
obrigacdes contratuais assumidas até 31 de dezembro de 2019 e é referente ao
contrato n° 009/2017, com vigéncia até 21/03/2022, cujo objeto é a prestacdo de
servicos no ramo de alimentacao coletiva, inclusive subsidios de alimentacdo, no
restaurante universitario da UNIFAL-MG Sede.

6) Os demais contratos f, representam 28,63% do total de obrigacdes contratuais
assumidas até 31 de dezembro de 2019 e sdao referentes aos demais servicos
necessarios para o bom andamento das atividades da UNIFAL-MG.

4.6. Direitos Conveniados e Instrumentos Congéneres

Em 31 de dezembro de 2019 a UNIFAL-MG possuia um saldo de R$ 34.413.899,74 de
direitos referentes a convénios e termos de execucao descentralizada. Destes, terdao
seus saldos baixados automaticamente no encerramento do exercicio o montante de
R$ 2.085.902,64, ja registrado como valores nao recebidos, o valor de R$ 359.686,80
gque foi extinto por lancamento em duplicidade e o montante de R$ 8.270.912,44 que
foram concluidos pelos 6rgaos repassadores.

Aproximadamente 32,73% nao estdao mais vigentes e sdo passiveis de conclusdo apds a
realizacdo de todos os procedimentos de prestacdo de contas junto aos 6rgao
repassadores e cerca de 36,13% possuem vigéncia durante o exercicio de 2019 e/ou
exercicios posteriores, conforme Figura 6.3 abaixo:

Figura 6.3. Composi¢ao dos Direitos
Conveniados e Instrumentos
Congéneres

01 TED/Convénio Passivel
de Conclusao

02 TED Vigente

03 TED Regularizado
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No Quadro 6.20, abaixo, demonstra o detalhamento do total de R$ 11.264.544,93
referentes a convénios ou TEDs passiveis de conclusao, por érgao repassador.

Quadro 6.20. Valores Passiveis de Conclusdo por Orgdo Repassador (valores em R$)

Orgao Repassador m \/¢A)

Fundacdo Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES 7.773.521,05 69,01
Secretéria de Educacdo Superior - SESU 2.500.000,00 22,19
e o e G T 4440725 394
Fundo Nacional Anti-Drogas - FUNAD 368.958,60 3,28

Fundacao Cultural Palmares - FCP/MINC 99.998,40 0,89

IFET Sul de Minas 74.569,63 0,66

Fundacao Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei 3.480,00 0,03

Fonte: SIAFI Operacional

Vale destacar também que os valores a comprovar, ou seja, recebidos pela UNIFAL-MG
e que portanto exigem a comprovacao de sua regular utilizacdo, no valor total de R$
7125.300,01, incorrem em obrigacdo a curto prazo no passivo circulante desta unidade,
sendo que 41% estao encerrados e aguardam apenas os procedimentos de prestacdes
de contas para a conclusao efetiva e 59% possuem vigéncia nos proximos exercicios,
conforme pode ser observado no Quadro 6.21a seguir.

Quadro 6.21. Valores a Comprovar por Orgio Repassador (valores em R$)

Orgao Repassador Passivel de Baixa

Coordenacdo Geral de Suporte a Gestdo Orcamentdria da
Secretaria de Planejamento e Orcamento - CSGO/SPO/MEC 174.345,67 1.210.31,63

E?\?ecllgiioe Ei:g:)_r%%:a)ggo de Aperfeicoamento de Pessoal de 2.464.71781 240.729,42
Fundacao Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei 2.72911 2.362.273,19
IFET Sul de Minas 26.687,76 0,00

Fundo Nacional Anti-Drogas - FUNAD 135.455,26 0,00

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico 0,00 408.051,76
Fundacao Cultural Palmares - FCR/MINC 99.998,40 0,00

Total Geral 7.125.300,01
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@ Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

6.2.5.1. Valorizagcdo e Ganhos com Ativos e Desincorpora¢ao de Passivos

A variacao exponencial de 383.905,26% esta relacionado com a reavaliacdo dos bens
imdveis sob responsabilidade da UNIFAL-MG no sistema SPIUnet e com a aceitacdo
das prestacdes de contas e comprovacao pelos orgaos repassadores dos termos de
execucdo descentralizada definitivamente executados e também a devolucdo de
recursos financeiros de TED recebidos em exercicio anterior e ndo utilizados conforme
Quadro 6.22 abaixo.

Quadro 6.22. Ganhos com a Incorporacao de Ativos ou Desincorporacdo de Passivos

Reavaliacdo de Bens Imdveis 111.283.039,66 0,00 100,00
Incorporacdo de Bens por Fabricacdo Prépria 9.071,49 31.158,80 -70,89
Comprovacao de TED e Devolucdo de Financeiro 8.359.318,68

de TED de Exercicio Anterior

Fonte: Tesouro Gerencial
6.2.5.2. Transferéncias e Delega¢oes Concedidas

A variacao horizontal de -44,31% de dezembro de 2018 para dezembro de 2019 esta
relacionado com a devolucdo de recursos financeiros de TED do exercicio aos érgao
repassadores, retificacdo da devolucdo de despesas de exercicio anterior a Secretaria
do Tesouro Nacional e com o pagamento de anuidade a instituicdes privadas sem fins
lucrativos, conforme Quadro 6.23 abaixo.

Quadro 6.23. Transferéncias e Delegag¢des Concedidas

Recursos Financeiros Devolvidos 181.263,81 386.937,98 -53,15
Restituicdes ao Tesouro Nacional 59.901,66 80.803,25 -25,87
Transferéncias a Instituicdes Privadas Sem Fins 50.092,03 55.259.80

Lucrativos para Pagamento de Anuidades

Fonte: Tesouro Gerencial
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6.2.5.3. Desvaloriza¢ao e Perda de Ativos e incorpora¢ao de Passivos

No Quadro 6.24 abaixo demonstra a variacdao patrimonial decorrente da
desvalorizacdo e perda de ativos ou com a incorporacao de passivos, onde pode ser
observado que a variacdo exponencial de 2018 para 2019 esta relacionado com a
incorporacao de passivos referentes a recursos financeiros recebidos de termos de
execucao descentralizada que deverdao ser comprovados pela UNIFAL-MG junto aos
orgaos repassadores mediante prestacdo de contas e com a baixa de bens do
imobilizados referentes principalmente com a extincdo dos saldos de obras em
andamento e instalacdes de exercicio anteriores totalmente encerradas.

Quadro 6.24. Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Baixa de Bens do Imobilizado 34150.539,08 7.974,24 428160,74

Incorporacao de Passivos Referentes a 15.484.618,69 0,

Transferéncias Financeiras de TED a Comprovar 00

Fonte: Tesouro Gerencial

@ Balanco Orcamentario

6.2.6.1. Receitas Orcamentarias

A UNIFAL-MG apresenta em seu balanco orcamentario apenas os recursos diretamente
arrecadados - RDA - previstos na lei orcamentaria anual. Os demais recursos que
financiam o seu pleno funcionamento sao provenientes das dotacdes orcamentarias
recebidas da unido e créditos orcamentarios recebidos de outros 6rgaos.

No Quadro 6.25, abaixo, demonstra a realizacao das receitas proprias da UNIFAL-MG
até 31 de dezembro de 2019.

Quadro 6.25. Previsdo e Realizacdo das Receitas Orcamentarias (valores em R$)

n Receitas Receitas o,

Aluguéis 0,00 219.152,41 100,00

Servicos Administrativos e Comerciais 1.381.748,00 1.251.086,49 91,00
Inscricdes em Concursos e Processos Seletivos 245.740,00 176.780,06 72,00
Multa e Juros Previstos em Contratos 10.603,00 1154,20 11,00
Indenizacao por Danos Causados ao Patrimonio Publico 0,00 279,80 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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No Quadro 6.25 acima observamos que as receitas de aluguéis foram erroneamente
previstas como servicos administrativos/comerciais, entretanto realizadas na natureza
correta.

Observamos ainda que ndo houve previsao de receitas de capital para o exercicio e
também que a realizacdo ultrapassou o previsto em R$ 10.361,96. O excesso de
arrecadacao foi resultado do aumento da demanda dos servicos ligados a clinica
odontoldgica, de fisioterapia, farmacia universitaria, laboratdrio de analises clinicas e
clinicas de especialidades médicas (inauguradas no ano de 2019).

6.2.6.2. Despesas Orcamentarias

O balanco orcamentdrio da UNIFAL-MG demonstra todas as despesas realizadas
independentemente da origem dos recursos orcamentarios (RDA, dotacdes ou
créditos). Neste contexto, considerando que as previsdes consideram apenas as
receitas orcamentarias da lei orcamentaria anual e dotacdes orcamentarias recebidas
da uniao, ocorreu ao longo do exercicio o cenario de despesas empenhadas superiores
aos valores previstos, considerando o acréscimo dos créditos recebidos por
descentralizacdao ao longo do exercicio.

No Quadro 6.26, abaixo, encontra-se a composicao das despesas por grupo, referente
as receitas proprias, dotacdes orcamentadrias e os créditos recebidos por
descentralizacdo, onde pode ser observado que até 31 de dezembro de 2019, a
UNIFAL-MG empenhou 99,16% dos valores autorizados para pessoal e encargos
sociais, custeio e investimentos.

Quadro 6.26. Execucdo das despesas por Grupo de Despesa (valores em R$)

[ coemmasfesdemmpCueinuiciem®)
Pessoal e Encargos Sociais 197.068.031,00 0,00 195.284.045,67 99,09 195.284.045,67
Despesas Correntes 41.939.669,00 1.296.441,43 4292423782 99,28 35.695.644,09
Investimentos 3.458.662,00 4.833.961,25 8.291.075,10 99,98 173.747,75

242.466.362,00 | 6.130.402,68 | 246.499.358,59 w 231.153.437,51

Fonte: Tesouro Gerencial

Obs: Os valores empenhados e liquidados consideram os recursos diretamente arrecadados, doagdes e os créditos.
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6.2.6.3. Créditos Orcamentarios
No exercicio de 2019 a UNIFAL-MG recebeu e empenhou o montante de R$

6.130.402,68 de créditos orcamentarios do Ministério da Educacao, da CAPES e do
IFET Sul de MG, conforme Quadro 6.27 abaixo:

Quadro 6.27 Créditos Orcamentarios Recebidos (valores em R$)

Unidade Orcamentaria Destaque Recebido Empenhado AH(%)

Ministério da Educacao - Programa de Residéncia
Multipofissional 5.855.060,00 5.855.060,00 100,00

Fundacdo de Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - Programa PROAP 240.729,42 240.729,42 100,00

Instituto Federal Educacional, Cientifica e Tecnoldgica
do Sul de Minas 34.613,26 34.613,26 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

6.2.6.4. Restos a Pagar Nao Processados

A UNIFAL-MG inscreveu R$ 12.162.65710 em restos a pagar nado processados a liquidar,
sendo que R$ 11.827.083,25 sdo referentes a recursos do exercicio de 2018 e R$
335.573,85 referentes a exercicios anteriores.

No Quadro 6.28, abaixo, demonstra a composicdo dos restos a pagar ndao processados
inscritos em relacao ao orcamento discricionario disponivel, exclusivamente referente a
dotacdes, RDA e créditos de 2018.

Quadro 6.28 Restos a Pagar Nao Processados (valores em R$)
Despesas Correntes 34.890.352,94 4.691.272,63 13,45
Investimentos 8.297154,44 7135.810,62 86,00

4318750738 n827208325 | 2739

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota O1: Os valores constantes acima sdo referentes exclusivamente as dotacdes
orcamentarias e créditos de 2018.

Nota 02: Orcamento Discriciondrio estd considerando as dotacdes autorizadas +
destaques recebidos - destaques concedidos, exclusivamente dos grupos de despesas
correntes e de capital.
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Analisando o Quadro 6.28 acima podemos observar que cerca de 27,39% do
orcamento discricionario de 2018 foi inscrito em restos a pagar ndo processados a
liquidar, 13,45% das despesas de custeio e 86% dos investimentos.

A Figura 6.4, abaixo, demonstra a composicao da totalidade dos restos a pagar nao

processados inscritos e o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2019, por natureza de
despesa.

Figura 6.4. Restos a Pagar Nao Processados por Natureza de Despesa.
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Analisando a Figura 6.4 acima observamos o seguinte:

- Cerca de 32% dos valores inscritos em restos a pagar nao processados sao referentes
a equipamentos e material permanente, conforme detalhado no Quadro 6.29 a seguir.

Quadro 6.29. Composicdao dos Restos a Pagar Nao Processados de Equipamentos
e Material Permanente (valores em R$)

Natureza da Despesa RPNP Inscrito | AV(%) | RPNPaPagar | AH(%)

Equipamentos para o hovo biotério da UNIFAL-MG 761.404,04 19,71 0,00 0,00
Equipamentos de processamento de dados 296.010,00 7,66 0,00 0,00
e e 66579600 1723 30314000 4553

campus de Pocos de Caldas

Equipamentos laboratoriais para a
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao 340.04314 8,80 0,00 0,00

Demais 1.800.543,44 46,60 12.000,00 0,67

Fonte: Tesouro Gerencial

- Aproximadamente 27% dos valores inscritos em restos a pagar ndo processados sao
referentes a obras e instalacdes, conforme Quadro 6.30 na pagina a seguir.
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Quadro 6.30. Composicao dos Restos a Pagar Nao Processados de Obras e Instalacoes (valores em R$)

Obras e Instalagcoes RPNP Inscrito | AV(%) | RPNP a Liquidar | AH(%)

Fase | do prédio do Biotério na Unidade
Educacional Santa Clara 1.478.000,00 4517 0,00 0,00

Infraestrutura urlbbana completa para o
Campus de Varginha 649.500,00 19,85 351.280,63 54,08

Sistema de protecdo contra descargas atmosféricas
na Unidade Educacional Santa Clara 334.000,00 10,21 165.751.24 49,63

Sistema de combate a incéndio e panico na
Unidade Educacional Santa Clara 332160,00 1015 0.00 0.00

Sistema de combate a incéndio e panico
no campus de Varginha 258.854,00 791 258.854,00 100,00

Sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas no campus de Varginha 219.500,00 76.721,88 34,95

Fonte: Tesouro Gerencial

- Aproximadamente 14% correspondem as despesas com locacdo de mao-de-obra
para os campi da UNIFAL-MG referente a competéncia de dezembro de 2018 que
foram integralmente liguidados até 31 de dezembro de 2019.

- Os demais 27% correspondem a despesas diversas de custeio para a manutencado dos
campi da UNIFAL-MG que por motivos diversos ndo se processaram no exercicio de
2018 e foram liguidados no decorrer do exercicio de 2019.

Por fim, ressaltamos que o elevado saldo de despesas inscritas e reinscritas em restos a
pagar nao processados na UNIFAL-MG, em sua maioria se justifica pela existéncia de
projetos ou atividades em andamento e que as demais despesas, apesar de possuirem
a vigéncia legal em conformidade com o artigo 68, § 32, I, do Decreto 93.872, de 23 de
dezembro de 1986, sao uma preocupacao constante deste 6rgdo no sentido de serem
recebidos com a maior brevidade possivel evitando a manutencdo dos saldos em
outros exercicios.

6.2.6.5. Restos a Pagar Processados

A UNIFAL-MG inscreveu R$ 14.366.117,01 em restos a pagar processados que foram
integralmente pagos até o no més de abril de 2019. Destas despesas, cerca de 97% sao
referentes as despesas com a folha de pagamento de pessoal de dezembro de 2018
que, apesar de haver recursos financeiros disponiveis para o pagamento No exercicio
de 2018, somente se processaram em 2019 devido a nova rotina de geracdo de ordens
de pagamento do governo federal que inviabilizou a geracdo das ordens bancarias no
dia 31/12/2018. Os demais 3% sdo relativos a despesas de custeio que foram liquidadas
em dezembro de 2018 e pagas somente em 2019 por falta de recurso financeiro,
conforme Figura 6.5 na pagina a seguir:
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Figura 6.5. Restos a Pagar Processados Inscritos.
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@ Balan¢o Financeiro

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, o Balanco Financeiro - BF evidencia as receitas e
despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o
inicio do exercicio seguinte.

6.2.7.1. Ingressos

O Quadro 6.31a seguir, demonstra a composi¢cao dos ingressos e sua evolucao de 31de
dezembro de 2018 para 31 de dezembro de 2019.

Quadro 6.31 Total de Ingressos Financeiros (valores em R$)
| mgresos | 208 | 208 |AH®)

Receitas Orcamentarias 1.648.452,96 1.353.285,71 21,81
Transferéncias Financeiras Recebidas 240.829.512,69 227176.003,12 6,01
Recebimentos Extraorcamentarios 31.699.060,88 26.334.137,22 20,37
Saldo de Caixa do Exercicio Anterior 15.450.252,12 1.256.649,76 1129,48

Fonte: Siafi Operacional

6.2.7.2. Dispéndios

O quadro seguinte demonstra a composicao dos dispéndios e sua evolucao de 31 de
dezembro de 2018 para 31 de dezembro de 2019.
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Quadro 6.32 Total de Dispéndios Financeiros (valores em R$)

Despesas Orcamentarias 246.499.358,59 231.569.395,03 6,45
Transferéncias Financeiras Concedidas 240.090,47 466.570,72 -48,54
Despesas Extraorcamentarias 24.826.441,46 8.633.857,94 187,55
Saldo de Caixa para o Exercicio Seguinte 18.061.388,13 15.450.252,12 16,90

Fonte: Siafi Operacional

Analisando os Quadro 6.31 e 6.32 acima observamos um acréscimo de 21,81% nas
receitas orcamentarias, fruto do aumento nas receitas referentes aos servicos ligados a
clinica odontoldgica, de fisioterapia, farmacia universitaria, laboratério de analises
clinicas e clinicas de especialidades médicas (inauguradas no ano de 2019).

Observamos também que os recebimentos e despesas extraorcamentarias tiveram
relevantes acréscimos, 20,37% e 187,55% respectivamente, resultantes do aumento na
emissao de empenhos, do cancelamento e reemissdo de ordens bancarias e dos
pagamentos de restos a pagar processados, em especial da folha de pagamento de
pessoal de dezembro de 2018, conforme Quadros 6.33 e 6.34, abaixo:

Quadro 6.33. Recebimentos Extraorcamentarios (valores em R$)

Crédito Ligquidado a Pagar Inscrito RPP 16.031.027,78 14.366.117,01 11,59
Empenhos a Liquidar Inscrito em RPNP 15.345.921,08 11.827.083,25 29,75
Ordens Bancarias Canceladas 263.607,36 84.290,94 212,74
Restituicdes ao Tesouro e Reposicao ao Erario 58.504,66 56.646,02 3,28

Fonte: Siafi Operacional

Quadro 6.34. Pagamentos Extraorcamentarios (valores em R$)

Pagamg;g&gggg%gg;gfogggFz’foﬂ%e)ssados 14.366.117,01 49252756 2.816,73
Pagamento de Restos a pagar Ndo Processados 10.196.042,09 8.055.868,93 26,57
Pagamento de Ordens Bancarias Canceladas 263.607,36 84.290,94 212,74
Demais 1.075,00 1170,51 8,88

Fonte: Siafi Operacional
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Observamos ainda um aumento exponencial do saldo de caixa do exercicio
anterior/exercicio seguinte que estdo relacionados com a mudanca nas rotinas de
geracao de ordens de pagamento do governo federal que inviabilizou a geracao das
ordens bancédrias no dia 31/12/2018. Assim, apesar de haver recursos financeiros
disponiveis para o pagamento da folha de pessoal de dezembro de 2018, no valor de R$
13.900.783,18, as ordens bancarias somente se processaram dia 02 de janeiro de 2019.

@ Demonstracao dos Fluxos de Caixa

6.2.8.1. Geracao Liquida de Caixa

Em funcao da adocao do principio da unidade de caixa através da conta unica, a geracao
liquida de caixa e equivalentes de caixa da demonstracao de fluxo de caixa corresponde
ao resultado financeiro apurado no balanco financeiro. Portanto, a geracao liquida de
caixa positiva, conforme os Quadros 6.35 e 6.36 abaixo. Ha de se ressaltar que os saldos
de caixa de 31 de dezembro de 2018 estdo englobando os recursos para o pagamento da
folha de pessoal que foi processada em dezembro de 2018 e paga em 2019.

Quadro 6.35. Gerag¢do Liquida de Caixa (valores em R$)

Saldo de Caixa do Exercicio Anterior 15.450.252,12 1.256.649,76

Saldo de Caixa para o Exercicio Seguinte 18.061.388,13 15.450.252,12

Gerac¢do Liquida de Caixa m 14.193.602,36

Fonte: Siafi Operacional

Quadro 6.36. Geracao Liquida de Caixa por Atividade (valores em R$)

Atividade das Operacdes 8.677.921,45 18.999.483,49

Atividades de Investimento -6.066.785,44 -4.805.881,13

Geracao Liquida de Caixa m 14.193.602,36

Fonte: Siafi Operacional
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6.2.8.2. Desembolsos

Os desembolsos no montante de R$ 234.122.156,22 foram necessarios para cobrir os
custos e despesas da UNIFAL-MG e ainda investimentos em bens de capital e
infraestrutura predial. Para tanto, além da receitas proprias, a UNIFAL-MG recebe
transferéncias financeiras do Ministério da Educacdo mensalmente para pagamento
dos compromissos assumidos. A Figura 6.6, abaixo, transcreve os desembolsos por
funcdo do governo.

Figura 6.6. Desembolsos por Fun¢ao de Governo.
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Declara¢ao do Contador

Declara¢ao do Contador

Denomina¢ao completa (UPC) Cédigo da UG

Universidade Federal de Alfenas

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos pela Lei
n.2 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n21133/2008, relativos ao
exercicio de 2019, refletem adequada e integralmente a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Contador Responsavel Mauro Setsuo Kira n2 064.346/0-7

,
Mla

Mauro Setsuo Kira
Contador da Universidade Federal de Alfenas
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Declaracao de Integridade do Relato Integrado

Na condicao de Reitor da Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG, presidente do
Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade - CGRCI, instituido pela portaria
n2 2139, de O1 de outubro de 2019;

Na condicao de Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento
Institucional e de responsavel pela coordenacado da elaboracdo do Relatdrio de Gestéao,
conforme consta no Regimento Geral (Resolucao n? 004, de 09 de abril de 2010) em
seu Art. 80;

Declaramos, Reitor e Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento
Institucional, sermos responsaveis pela integridade do Relato Integrado, sendo que o
mesmo foi concebido e executado por um coletivo de pessoas e dérgdos da
universidade.

(Seordo e bty

Sandro Amadeu Cerveira
Reitor da Universidade Federal de Alfenas

Lucas Cezar Mendon¢a

Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional
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Universidade Federal de Alfenas

SEDE - ALFENAS

R. Gabriel Monteiro da Silva, 700
Centro - Alfenas/MG

Telefone: (35) 3701-9000
Portaria 1: (35) 3701-9140
Portaria 2: (35) 3701-9141

UNIDADE EDUCACIONAL
SANTA CLARA - ALFENAS

Av. Jovino Fernandes Sales, 2600
Bairro Santa Clara - Alfenas/MG
Telefone: (35) 3701-1805

Portaria: (35) 3701-1802

CAMPUS POCOS DE CALDAS
Rodovia José Aurélio Vilela, 11999

(BR 267 Km 533) . Cidade Universitaria
Pocos de Caldas/MG

Telefone: (35) 3697-4600

CAMPUS VARGINHA
Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000
Padre Vitor . Varginha/MG
Telefone: (35) 3219-864



