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DO NOME DA CHAPA

Pensando sobre as necessidades da Unifal-MG, reconhecemos que
se torna imperativa a triade equilibrio/transparéncia/participacao
em todas as areas da Unifal-MG.

Por que pensamos em equilibrio?

Pensando sobre as necessidades da Unifal-MG, reconhecemos que se torna
imperativa a triade equilibrio/transparéncia/participacdo em todas as areas da
Unifal-MG.

Por que pensamos em equilibrio? Porque a construcao de uma universidade publica
forte exige harmonia entre inovacao e tradicdo, entre ensino, pesquisa e extensao, e
sobretudo, exige uma equidade na atencdo dispensada aos diferentes campi que
compdem a UNIFAL-MG para fazermos uma gestao mais justa e integrada.

Sob o argumento de modernizar a instituicdo, praticas fundamentais da gestao
publica foram, por vezes, negligenciadas — especialmente aquelas que asseguram
que técnicos, professores e alunos e todos os setores devam ser tratados como
participes de mesma importancia no fortalecimento da UNIFAL-MG.

Este plano de gestdo reafirma o compromisso com uma governanca participativa,
pautada pela transparéncia, pela inclusao e pela corresponsabilidade.

Assim, nosso propoésito é promover o equilibrio entre qualidade educacional,
capacidade institucional e as reais necessidades da comunidade universitaria.

Esse é o caminho para consolidar uma UNIFAL-MG plural, democratica e
comprometida com o desenvolvimento regional e nacional.
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DO NOME DA CHAPA

Por que pensamos em transparéncia e participacao?

Porque acreditamos que transparéncia ndo é apenas acesso a
informacdes - representa uma cultura institucional de prestacdao de
contas, de dialogo continuo e de comunicacdo clara com toda a
comunidade universitaria. Participar € sentir-se parte — e isso so
acontece quando as decisdes sdo construidas de forma coletiva,
respeitando e valorizando os espacos legitimos de deliberacdo. E dar o
real valor aos o&rgdos colegiados, diretorias de campi, unidades
académicas, orgaos complementares e as comunidades das cidades que
abrigam os campi, assegurando que as decisdes reflitam efetivamente
as necessidades e os valores coletivos.

Assim, a chapa propde um tripé estratégico — Equilibrio, Transparéncia
e Participacdo — como norte para nossas ac¢des. Esse tripé orienta a
busca de um ensino publico de qualidade, articulando de forma justa e
integrada os pilares do ensino, da pesquisa e da extensdo, com foco na
inclusao, na exceléncia académica e no compromisso social.

Fundamos em tudo isso nossa intencdao de manter dialogo constante
com a comunidade regional e contribuir com o resgate da imagem da
universidade publica, ultimamente tdo desgastada por acdes
difamatdrias e erros estratégicos das proprias administra¢des.
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OBJETIVOS GERAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFAL-MG
delimita diretrizes essenciais para a construcdo de uma
universidade publica, de qualidade académica, socialmente
referenciada e responsavel com a comunidade. Nosso compromisso
parte dessa visao: consolidar um ambiente académico que promova
exceléncia, incluséo e impacto social, sem abrir mao da
responsabilidade administrativa.

Fundamentados na mais recente edicao (2025) do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e na versao 2026-2030 - atualmente
em consulta publica -, nossos objetivos serao apresentados a
seguir. E importante frisar que qualquer promessa que n3o esteja
prevista no PDI resultaria vazia, sem lastro factual ou orcamentario
e, por conseguinte, nada mais que eleitoreira. Pautamos nossa
proposta pela responsabilidade com relacdo aos fatos e a verdade,
sem promessas fantasiosas.
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NOSSA CANDIDATA
A REITORA

A Profa. Dra. Maria Rita Rodrigues nasceu em Alfenas em 1968.

E casada hi 20 anos e mie de dois filhos. Foi aluna do curso de Farmdcia da EFOA,
tendo-se formado em 1993 em Farmdcia e a Habilitacdao em Bioquimica em 1994.
Fez seu mestrado na Universidade Estadual de Sao Paulo — USP - Sao Paulo (2001) e
doutorou-se também na USP (2005).

Em seus 19 anos como docente da UNIFAL-MG, sempre esteve envolvida nas
atividades de ensino, extensao, pesquisa e pos-graduagao lato e stricto sensu.

Na gestao administrativa, dirigiu o Laboratério
Central (LACEN) de 2008-2021, foi vice-diretora
da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (2019-
2021), depois diretora em duas gestoes (2021-
2025), e atualmente voltou a dirigir o LACEN.
Participou dos 6rgaos colegiados da universidade
como: Consuni, Congregacao da FCF, Comissoes
de estagios, NDE, CISSP, colegiados de
graduacao e P6s-Graduacao e diversas comissoes
constituidas por portarias. Também exerceu a
funcdo de coordenadora do curso de Biomedicina
e vice-coordenadora do curso da Farmacia.

Além disso, integra a direcao do Sindicato dos
Professores desde 2006, militando
constantemente na defesa dos interesses de seus
pares.

CV: http://lattes.cnpq.br/6136249880386507




NOSSA CANDIDATA

A REITORA

Em mais de um século de histéria da UNIFAL-MG, é a quarta mulher que se
candidata ao cargo de reitora desta instituicao que nos forma, que nos constitui e que
transforma vidas.

Para Maria Rita, equilibrio e transparéncia significam, antes de tudo, dedicar-se
integralmente a gestao da Universidade de forma responsdvel, coordenada e
coerente. Isso significa dedicar-se integralmente a construcao de uma universidade
que respeita suas conquistas, busca aprimorar continuamente seus processos e
promove um ambiente de trabalho pautado pela convivéncia harmdnica, pelo respeito
mutuo e pela valorizagao de todos os segmentos da comunidade académica. Manter
o que funciona bem ¢é essencial, mas com a abertura necessaria para aperfeicoar
praticas administrativas, fortalecer os canais de comunicagdo e garantir que as
decisdes institucionais sejam tomadas com base em critérios claros, publicos e
alinhados aos interesses da Universidade. A transparéncia, nesse contexto, nao se
limita a divulgacao de dados — envolve uma cultura de prestacao de contas, escuta
ativa e participacao efetiva nos processos decisorios.

Além disso, é preciso reconhecer e enfrentar
desafios que comprometem a missao institucional,
como o envolvimento da Universidade em pautas
alheias aos seus objetivos académicos e cientificos.
Maria Rita propoe uma gestao que valorize os
servidores em sua totalidade — considerando suas
dimensoes profissionais, pessoais e administrativas
— e que promova mudangas estruturantes sempre
que necessdrio, com responsabilidade e didlogo.
Esse é o caminho para consolidar uma UNIFAL-MG
mais justa, eficiente e conectada com os principios

que regem a educagao publica de qualidade.




PROPOSTAS PARA O
QUADRIENIO

2026-2029



1. Gestao administrativa

Nosso objetivo € fortalecer a transparéncia, a participacao democratica e
a eficiéncia na tomada de decisdbes. Propomos executar uma
administracdo  efetivamente participativa e estruturada sobre
competéncias.

Em consonancia com o PDI, efetivaremos o planejamento estratégico
apoiados na participacao das unidades e setores administrativos como
colaboradores proximos a gestao central, balizando o desenvolvimento
organizacional em fun¢ao das necessidades especificas de cada area.
Tendo em mente que as finalidades principais da Universidade
consistem na triade ensino/pesquisa/extensao, os grandes beneficiarios
de um plano que contemple as prioridades de cada um desses pilares,
serdo os discentes, motivos da existéncia da instituicao.
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2. Saude financeira da
Unifal-MG

Propomos promover a racionalizacdao de processos e adotar
mecanismos que deem efetiva transparéncia a alocacao de
recursos, com descentralizacao das decisoes administrativas.

Isso evita falhas que prejudicam o funcionamento normal da
Universidade, especialmente nos campi de Poc¢os e Varginha e na
unidade Santa Clara.

A base dessa racionalizagao sera elaborar, ja no inicio da gestao,

uma nova matriz orcamentdria discutida por todos os setores da
instituicao.
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3. Mais vagas para TAE

Nossa gestao se empenhara para obter novas vagas de servidores
técnico-administrativos. Todos sabemos da caréncia desse setor tao
importante para a Universidade.

A recuperacao de nosso quadro funcional, no que tange aos TAE,
tera o efeito de conferir maior estabilidade e previsibilidade as
acoes administrativas, reduzindo, ainda, os custos relacionados a
manutencao de contratos de terceirizacao, que tanto tém onerado
a Universidade
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4. Captacao de recursos
proprios

Tem-se tornado mais importante, a cada ano, a necessidade de a
Universidade se empenhar na geracao de recursos proprios,
reduzindo sua dependéncia quase exclusiva de aportes vindos do
governo federal. Propomos realizar, desde logo, estudos sobre a
viabilidade de convénios, parcerias e assessorias, especialmente
envolvendo os cursos de perfis técnico-tecnologicos, de modo a
promover e favorecer esse tipo de iniciativa, tao necessaria para que
a instituicao se adapte as novas coordenadas politicas e econémicas
vividas pelo Brasil.

Integraremos nesse objetivo a urgente ampliacdo de espacos
destinados ao atendimento a comunidade, e consequentemente
crescerao as oportunidades de estagio.
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5. Ensino de Graduacao

Reconhecendo os impactos da transferéncia de processos administrativos para as unidades
académicas, decidida pela atual gestdao, propomos inicialmente uma revisdo dessa medida e
como agao prioritaria a elaboragdo de um plano de ampliagdo de recursos humanos e materiais.
Essa medida visa mitigar a sobrecarga de trabalho e garantir condi¢cdes adequadas para o pleno
funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Paralelamente, propomos o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao institucional
que aumente a visibilidade regional e nacional dos cursos e servicos oferecidos pela UNIFAL-
MG. A baixa ocupagao de vagas em diversos cursos exige uma resposta ainda mais proativa:
mais campanhas direcionadas ao publico do ensino médio e da Educagao de Jovens e Adultos
(EJA), realizagao de feiras de carreiras dentro e fora dos campi, visitas técnicas, dias de
universidade aberta e divulgacao de depoimentos de alunos e egressos nas redes oficiais. Essas
acoes tém como objetivo atrair novos estudantes, fortalecer a imagem da instituicao e otimizar
o uso da estrutura ja disponivel.

E necessario melhorar o didlogo com os discentes, docentes e TAE, aprimorar os varios canais
de interlocucgdo e respeitar as particularidades dos campi e de cada drea do conhecimento.
Ofereceremos, a partir de estudos feitos junto aos docentes e diagnéstico das dificuldades
apresentadas pelos discentes, o apoio pedagdégico necessario em cada campus.

No que tange a evasdo, promoveremos uma prospecc¢ao das expectativas dos discentes em
relagao a seus cursos, no sentido de planejar intervengdes eficazes e personalizadas que levem
a reducao de nossos indices de abandono dos estudos.A reducao dos indices de abandono sera
buscada por meio de politicas de apoio e permanéncia, como o monitoramento precoce de
alunos em risco, programas de tutoria e mentoria académica e apoio psicopedagdgico
individualizado.

Essas agOes serdao acompanhadas por indicadores claros e mensuraveis, que permitirao avaliar o
impacto das politicas implementadas e ajustar estratégias conforme necessdrio para que
tenhamos uma Unifal-MG forte, mais visivel e mais conectada com as expectativas de seus
estudantes e com as demandas da sociedade.

Buscaremos direcionar maior atengdo as avaliacdes de curso feitas pelo INEP, considerando os
resultados obtidos até agora pelos cursos da Universidade e aprimorando curriculos, processos e
recursos de modo a melhorar seu desempenho nas referidas avaliacoes.
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6. Pesquisa e
Pés-Graduacao

O objetivo é fortalecer os programas de pesquisa e pos-graduagao da UNIFAL-MG
por meio da otimizacao de recursos, ampliacdo da captagao externa, valorizagao
dos pesquisadores e promocdo da internacionalizagdo, com foco na exceléncia
académica e no impacto social.

Para isso, procuraremos garantir, por meio da referida elaboracao de uma nova
matriz or¢camentdria, a otimizacdo dos recursos de custeio, para que sejam
efetivamente capazes de suprir o adequado funcionamento de laboratoérios e outras
instalagdes, assim como as variadas necessidades dos grupos de pesquisa e
programas de pos-graduacdo. Garantir recursos de custeio para manutencdo e
modernizacdo de instalagdes cientificas. Priorizar investimentos em infraestrutura
laboratorial e tecnolégica. Criar mecanismos de transparéncia na alocacao de
recursos para pesquisa.

Também coordenaremos esforgos, na area de p6és-graduacao, de modo que sejam
oferecidos aos pesquisadores e aos grupos de pesquisa a necessaria assessoria
técnica para a elaboracao de projetos competitivos em editais de fomento (CNPq,
CAPES, FAPEMIG, FINEP, entre outros). Essas providéncias, sem divida, terao o
efeito de fortalecer e multiplicar nossos programas de pds-graduacao.
Incentivaremos a internacionalizacdo dos programas de p6s-graduacdo e a
publicacao qualificada. Para isso, sera importante aprimorar nosso sistema de
indicadores para acompanhamento continuo da qualidade e efetividade dos
programas de pos-graduacao.

Apoiaremos grupos emergentes de pesquisa em todas as areas do conhecimento.
Ampliaremos a divulgacao cientifica em linguagem acessivel a sociedade.

Nossa gestao pretende valorizar as pesquisas com maior impacto regional e
compromisso social.
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7. Extensao Universitaria

Consolidaremos a extensao como espaco de didlogo, acolhimento e transformacao
social, fortalecendo programas extensionistas com foco em pessoas vulneraveis.
Para isso, nossa gestao agira no sentido de garantir que a Extensdao receba mais
recursos. Sera necessdria a elaboragao de uma nova matriz or¢amentdria, com a
qual ja nos comprometemos.

Outra necessidade, patente na maneira como ainda opera o sistema CAEX, é
aprimorar os processos internos da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, o que
permitird grande economia de tempo e esfor¢co, em proveito da realizagao efetiva
das acoes de extensdo. Pretendemos, por exemplo, tormar mais facil e intuitivo o
preenchimento de formuldrios e relatorios.

Também promoveremos a atualizacao periédica das demandas regionais que
possam ser objeto de projetos de extensdo, fortalecendo os programas com foco
em vulnerabilidades sociais e ambientais. Além disso, buscaremos parcerias com
entes publicos, organizacdes nao-governamentais e empresas. Isso fortalecera a
interacao universidade—comunidade e o impacto social da instituicao, especialmente
associado a execucao das ACEX.

Em relacdo a promo¢ado da cultura na Universidade, nossa gestao buscara integrar
acoes que promovam um real sentimento de pertencimento a instituicdo, a
identidade das pessoas envolvidas como agentes conscientes da vida universitdria e
a valorizacao da diversidade cultural. Tudo isso tende a gerar maior aproximagao
entre a Universidade e as comunidades de seu entorno.

Promoveremos a elaboracdo de uma politica cultural que oriente a realizacao de
eventos regulares nos campi da Universidade — tais como feiras, festivais e mostras
artisticas. Ofereceremos todo o apoio possivel aos grupos — de preferéncia,
integrando docentes, discentes e TAE — dedicados a producao cultural, realizando,
antes de tudo, um mapeamento de talentos existentes entre a comunidade
universitaria.
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8. Assisténcia aos
estudantes

Nosso principal objetivo sera assegurar condi¢des de permanéncia e
inclusao social. Consideramos necessario promover maior adequacao dos
servicos que a Universidade oferta em relagao as demandas regionais, do
que resultarda uma politica mais racional de permanéncia dos discentes em
seus Cursos.

Ampliacao de auxilios: alimentacdo, transporte, moradia, creche, entre
outros; quanto aos restaurantes universitarios, pretendemos estipular, em
licitacOes, precos maximos comparaveis aos de outras universidades da
regiao. Onde ha dificuldades para o oferecimento de alimentagao acessivel
e de qualidade aos estudantes, especialmente nos campi de Varginha e
Pocos de Caldas, proporcionaremos — nos hordrios mais adequados a isso —
transporte para restaurantes localizados fora das instalagbes da
Universidade, com os quais tenha sido pactuado o atendimento as
necessidades dos alunos.

Também propomos buscar meios de reduzir os custos das refeicoes
também para os alunos nao assistidos pela PRACE.

Buscaremos, em contato com as prefeituras da regido e com as empresas de
transporte coletivo, melhores condicdes de atendimento aos nossos alunos. E
preciso estarmos atentos as necessidades de transporte, sobretudo daqueles
que estudam no periodo noturno.

Buscaremos, ainda, parcerias com 6rgaos publicos e privados para convénios
assistenciais, de modo a ampliar o atendimento psicolégico e psicossocial em
rede.
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9. Gestao

No sentido de aprimorar o planejamento, reforcaremos a estrutura da PROPLAN,
especialmente no que toca a seus recursos humanos. Isso permitird o atendimento
mais agil e efetivo das demandas da comunidade académica. As metas serdao
formuladas de wmaneira participativa, a fim de que as acdes da PROPLAN
contemplem, tanto quanto possivel, as expectativas de necessidades de cada
campus, unidade, curso ou setor.

Daremos continuidade as obras em andamento e ndao pouparemos esforcos na
busca de novos recursos para a construgao de novos espacos, como salas de aula e
laboratdrios nos campi de Pogos de Caldas e Varginha.

Buscaremos também obter, junto ao governo federal, novas CD e FG, visando ao
aumento do quadro funcional das unidades académicas e proporcionando a gestao
da PROAF e da PROPLAN melhores condi¢bes para a execu¢ao de suas tarefas.
Nesse proposito estao incluidas demandas antigas de FCC/FG para coordenacoes de
cursos de graduacao e de p6s-graduagao.

Em termos de acessibilidade, promoveremos adequagdes em nossa estrutura fisica
de modo atualizar as condicdes da Universidade relacionadas a esse aspecto, ha
muito estabelecidas em lei.

Para aprimorar nossa instituicdo quanto a transparéncia e a participagao,
realizaremos audiéncias publicas regulares sobre orcamento e prioridades, criando

espacos digitais de consulta publica para decisoes estratégicas.
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9. Gestao

No setor de administracdio e financas, também reforcaremos a estrutura da
correspondente pro-reitoria. As metas para esse setor serdo formuladas de maneira
participativa para que contemplem, tanto quanto possivel, as necessidades dos
departamentos de Infraestrutura, de Assuntos Administrativos e Execucao Orcamentaria,
Financeira e Contabilidade.

Na gestao de pessoas, assim como nos outros setores administrativos, também sera
necessario reforcar a estrutura e recompor o quadro funcional, defasado em relacao ao
expressivo crescimento do ndmero de servidores nos ultimos 20 anos. Esse setor
demanda, ainda, maior apoio da gestao para promover a¢des de capacitagdo que
permitam, entre outros resultados, um aprimoramento de seus processos internos, de
modo a tormar mais dageis agbes relacionadas a planos de carreira, progressoes e
promogodes, reduzindo o custo burocratico relacionado a eles. Nossa gestao elaborara
planos de desenvolvimento profissional com capacitacdes continuas; necessdrias e
mutaveis em razao das rapidas e frequentes mudangas que tém ocorrido no perfil e nas
atribuicdes do servigo publico. Por exemplo, a Universidade precisa entender melhor (e
preparar-se para as consequéncias disso) o significado que assumird o crescente uso da
chamada inteligéncia artificial, tanto em seus aspectos positivos como nos que
apresentam potencial danoso para a qualidade do trabalho interno e das proprias
atividades essenciais a definicio do que seja uma universidade publica eficiente,
democrdtica e produtiva. Além disso, promovera programas de reconhecimento e
valorizagao do servidor.

Assumimos o compromisso de elaborar e tornar publica a matriz de distribuicao de vagas
para servidores técnico-administrativos em educagao.
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9. Gestao

Criaremos uma coordenacao de seguranca para cada campus, vinculando-a ao
Departamento de Infraestrutura, a fim de melhorar a seguranca dos alunos,
servidores e colaboradores, principalmente no periodo noturno.

Proporemos ao CONSUNI a criagao de novas unidades académicas em Pocos de
Caldas e Varginha, no sentido de racionalizar as decisdes e agdes, para cuja
efetivagdo a diversidade de areas em convivéncia estreita tem sido, muitas vezes,
obstaculo.

Promoveremos a reunido, num mesmo espaco, de unidades académicas atualmente
dispersas em vdrios prédios e campi, reforcando sua identidade.

Executar, como ja prometido pelas gestdes anteriores, a reitoria itinerante, de
maneira eficiente e regular nas visitas e trabalho nos diversos campi exteriores a
sede. Isso é muito necessrio devido as particularidades de cada campus. E
imperativa a descentralizacao da gestao, mas com o devido controle e geréncia.
Nossa gestao se propde a manter didlogo constante com os 6rgaos suplementares e
de apoio, atentando para suas especificidades e potencial de contribuicao aos
objetivos da Universidade.

Nas iniciativas visando a sustentabilidade ambiental, integraremos acoes e projetos
capazes de aprimorar e desenvolver praticas sustentaveis em todas as atividades da
instituicdo: gestao de residuos; eficiéncia energética; redu¢do no consumo de
energia, papel e agua; mobilidade sustentavel; projetos de extensdo e pesquisa
focados em sustentabilidade.
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10. Qualidade de vida e
saude fisica e mental

Promoveremos a sadde integral da comunidade universitaria, valorizando
seu bem-estar fisico, emocional e social.

Buscaremos recursos para a instalacao de areas de convivéncia nos campi
como uma forma de promover, especialmente entre os discentes, maiores
oportunidades de integracao e realizacao de atividades esportivas e
culturais.

Definiremos uma politica mais clara para a saidde mental, com
atendimento psicologico acessivel a toda a comunidade académica,
além de fortalecer as iniciativas ja existentes visando a promocao da
saude e do bem-estar da comunidade.

Fortaleceremos as ac¢oes ja existentes de combate a violéncia institucional,
ao racismo e ao assédio.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de gestao articula-se com os eixos tematicos previstos no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional). Buscamos integrar nele, em linhas gerais, nossas
propostas para o tripé ensino/pesquisa/extensao, contemplando aspectos como
qualidade de vida, gestao, inovacado, internacionalizagdo e sustentabilidade e
ampliando o escopo para questdes transversais de sadde, cultura, comunicagao e
imagem institucional.

Defenderemos sempre a universidade publica, gratuita, laica e de qualidade.
Estaremos sempre comprometidos com a permanéncia estudantil e a valorizacao
dos servidores. Acreditamos que a universidade publica deve ser, antes de tudo, um
espago de escuta, didlogo e agao coletiva.

Chapa - EQUILIBRIO, TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO



21



