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RESUMO

Este trabalho apresenta uma analise dos principais aspectos relacionados a
participacdo em comités de bacias hidrograficas e como ocorre na prética a
implementacdo do carater deliberativo, participativo e descentralizado da
gestao de recursos hidricos, tendo como estudo de caso o papel do Comité de
bacia dos afluentes mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo (MG). A analise das
atividades de um Comité ao longo de sua trajetéria € importante para a
inferéncia do estdgio de implementacdo e consolidacdo de cada um dos
instrumentos de gestao instituidos pela Politica Nacional de Recursos Hidricos,
instituida por meio da lei federal n® 9433/97. A metodologia adotada baseou-se
em revisdo bibliografica durante toda a pesquisa, uma pesquisa documental
sobre o comité em estudo, participagdo em diversas reunides do comité,
aplicacdo de um questionario aos membros da gestdo de 2010-2013, com
analise dos resultados obtidos e producdo de um mapa coroplético da
distribuicdo espacial do nimero de representantes por municipios do Comité,
comparando-se as duas Ultimas gestfes. Os resultados dessa andlise revelam
gue existe uma concentracdo de representantes em alguns municipios, o0 que
demonstra uma perspectiva de predominio dos interesses destes municipios
nos processos decisorios. Os resultados obtidos neste estudo de caso,
apontaram dificuldades técnicas, politicas, administrativas, gerenciais e
institucionais da operacionalizacdo e consolidacdo da gestdo dos recursos
hidricos através de um comité de bacia hidrogréafica, mostrando que deve-se
fazer uma analise reflexiva do papel e atuacdo dos Comités de bacia
hidrografica, que de acordo com o atual modelo de gestdo dos recursos
hidricos do Brasil, deve ser descentralizado, participativo e integrado. S&o
indicadas algumas iniciativas ao comité analisado bem como estudos futuros

desta pesquisa.

Palavras-chave: Comités consultivos. Bacia hidrografica. Recursos hidricos.

Agua.



ABSTRACT

This paper presents an analysis of the main aspects related to participation in
river basin committees and as in the practical implementation of the
deliberative, participatory and decentralized nature of water resources
management, taking as a case study of the role of the Committee of Miners
Basin tributaries rivers Pardo and Mogi Guacu ( MG, Brazil ). The analysis of a
Committee activities along its trajectory is important for the inference stage of
implementation and consolidation of each management tools established by the
National Water Resources Policy, established by Federal Law No. 9433/97. The
methodology was based on literature review throughout the research,
documentary research on the study committee, participation in various
committee meetings, a questionnaire to members of management 2010-2013,
with analysis of results and production coroplético a map of the spatial
distribution of the number of representatives of municipalities of the Committee,
comparing the last two administrations. The results of this analysis show that
there is a concentration of representatives in some municipalities, which shows
a perspective view of the predominance of the interests of municipalities in
decision making. The results of this case study indicated technical, political,
administrative, managerial and institutional difficulties of operation and
consolidate the management of water resources through a watershed
committee, showing that one must make a reflexive analysis of the role and
performance of basin of watershed Committees, which according to the current
model of water resources management in Brazil, must be decentralized,
participatory and integrated. Some initiatives are analyzed and shown to future

studies of this research committee.

Key word: Advisory committees. Watershed. Water resources, Water.
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1 INTRODUCAO

A agua, assim como os demais recursos naturais, € essencial a vida e
ao desenvolvimento dos diversos setores da sociedade. Nas ultimas décadas
houve uma intensa urbanizacdo e industrializacdo na maioria das regides do
mundo, o que fez aumentar a demanda hidrica e comprometer sua
disponibilidade, gerando conflitos quantitativos e qualitativos, devido as suas
diversas finalidades e aos interesses em escala local e mundial.

O Brasil pode ser considerado um pais privilegiado por possuir uma das
maiores reserva de &agua superficial do mundo. Porém, estas reservas se
encontram distribuidas de modo desigual, sendo a maior parte localizada na
regido amazoénica, que é pouco habitada. Nas outras regifes, ha uma baixa
disponibilidade hidrica, cuja maior parte da populacdo e das industrias do pais
nelas se localizam, o que implica em conflitos em relagédo a qualidade e a
guantidade de agua. Este contexto demonstra uma clara necessidade de uma
gestdo nacional deste bem para uma boa manutencdo da qualidade de vida
para a sociedade atual e futura (VIVACQUA, 2005).

Conceitualmente, o termo agua se refere ao elemento natural,
desvinculado de qualquer uso. Entretanto, o termo recurso hidrico é quando se
considera a agua como bem econdmico possivel de utilizacdo. Cabe destacar
que nem toda agua €, necessariamente, um recurso hidrico ja que sua
utilizagdo nem sempre tem viabilidade econdmica (REBOUCAS, 2002).

Os dados revelam que embora o Brasil possua uma situacao privilegiada
de disponibilidade hidrica em relacdo aos demais paises, ha uma desigual
distribuicdo do volume regional disponivel de &gua no seu territorio,
evidenciando que o pais também possui desafios a serem enfrentados em
relagdo aos recursos hidricos. Estima-se que mais de 73% dos recursos
hidricos estejam na bacia Amazodnica, na regido Norte do pais, que é habitada
por menos de 5% da populacdo. Portanto, restam apenas 27% dos recursos
hidricos que estéo disponiveis para 95% da populacéo (SETTI, 2000).

O contexto atual demonstra que com o desenvolvimento econémico e 0
crescimento populacional ha a necessidade constante de recursos hidricos,

principalmente na regido Sudeste do Brasil que possui grande demanda e
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exige planejamento e gestdo dos recursos para garantir o atendimento dos
usos multiplos (MORGADO, 2008).

Historicamente, a gestdo de aguas no Brasil se desenvolveu de forma
fragmentada e centralizada, predominando um modelo burocratico. Porém, nos
dltimos anos um novo paradigma instituiu um novo modelo de gestéo,
consolidado pela Politica Nacional de Recursos Hidricos (BRASIL,1997). Esta
lei estabeleceu fundamentos, diretrizes e instrumentos fundamentais para
gestao dos recursos hidricos no Brasil. Além disso, criou o Sistema Nacional de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos (SNGRH), integrando diversos atores
no processo de gestao.

A PNRH determinou que a gestédo deve ser descentralizada para o nivel
de bacia hidrografica, integrando todas as politicas setoriais envolvidas na
gestdo da agua e envolvendo os usudrios da agua e a sociedade civil no
processo decisorio, ou seja deve ser também participativa.

Segundo Prota (2011) a Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH)
instituiu importantes instrumentos de gestdo que se encontram em diversos
estagios de implementacédo e consolidacdo nas diversas bacias hidrograficas
do Brasil, sendo que alguns deles encontram-se implantados somente em
algumas bacias.

Os instrumentos de gestdo dos recursos hidricos previstos por esta lei

v Os Planos de Recursos Hidricos;

v" A cobranca pelo uso dos recursos hidricos;

v O enquadramento dos corpos d’agua em classes segundo 0S usO0S
preponderantes da agua;

v A outorga de direito de uso dos recursos hidricos;

v" O Sistema de Informacg8es sobre Recursos Hidricos.

Com relacdo aos canais de participacdo social deve-se ressaltar a
importancia dos Comités de Bacia Hidrografica (CBHs), que sao instituidos por
ato do poder publico e compostos por representantes do poder publico (federal,
estadual e municipal), dos usuarios e de entidades da sociedade civil ligadas a

recursos hidricos.
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No estado de Minas Gerais, ha atualmente 35 Comités instalados em
diferentes estdgios de amadurecimento e consolidacdo da gestdo
descentralizada e participativa dos recursos hidricos no estado.

Os 35 CBHs do estado de Minas Gerais representam as Unidades de
Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos (UPGRHSs). Estas foram
instituidas com o objetivo de orientar as agfes relacionadas a aplicacdo da
Politica Estadual de Recursos Hidricos (Lei Estadual n® 13.199/99).

As UPGRHs foram regionalizadas dentro das bacias hidrogréaficas do
Estado apresentando uma identidade regional caracterizada por aspectos
fisicos, socioculturais, econémicos e politicos, de acordo com o relatério final
do Plano Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais.

A analise das atividades de um Comité ao longo de sua trajetéria é
importante, para a inferéncia do estagio de implementacédo e consolidacao de
cada um dos instrumentos de gestéo citados anteriormente, bem como o grau
de desenvolvimento em cada um deles.

Na literatura, ainda s&8o escassos o0s trabalhos relacionados a
investigacdo do papel dos CBHs e suas ac¢0es efetivas na gestao dos recursos
hidricos.

Estudos sobre gestdo dos recursos hidricos no Estado de Minas Gerais
sdo de grande relevancia, pois a regido abrange as nascentes de quatro
importantes regides hidrograficas nacionais: S&o Francisco, Atlantico Leste,
Atlantico Sudeste e Parana, as quais englobam 17 bacias hidrogréficas. E isto
repercute principalmente na economia nacional, como fonte de geracdo de
energia, transporte e producao de alimentos.

Desta forma, estes estudos investigativos se tornam (teis no
entendimento do papel dos CBHs, na medida em que a realizagdo de uma
gestdo participativa e descentralizada se torna necesséria para tornar realidade
0S principios, conceitos e instrumentos presentes tanto na Lei Federal como na
Lei Estadual de recursos hidricos.

Para o presente trabalho foi selecionado para o estudo de caso o Comité
de Bacia dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guacu e Pardo. Esta bacia
constitui segundo o SEMAD/IGAM (2009) a Unidade de Planejamento e Gestéo
GD6, que constitui uma importante unidade representativa da regido do Sul de

Minas Gerais.
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Deste modo, este trabalho tem como hipotese que os comités de bacia
hidrogréfica tém papel fundamental na gestdo descentralizada e participativa

dos recursos hidricos.
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2 OBJETIVOS

Objetivo Geral

O objetivo fundamental deste estudo foi analisar os principais aspectos
relacionados ao papel dos comités de bacia hidrogréafica na gestdo dos
recursos hidricos. Para o estudo de caso foi selecionado Comité de Bacia
hidrogréafica dos afluentes mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo, localizado na

regido do Sul de Minas Gerais.

Objetivos Especificos

a) Realizar um levantamento histérico sobre a evolucdo do Comité em
estudo, no contexto da Politica Nacional de Recursos Hidricos;

b) Verificar como ocorre a participagédo dos representantes dos diversos
segmentos do Comité dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e
Pardo em relacdo aos processos decisorios no ambito de gestédo
desta bacia;

c) Identificar possiveis dificuldades na gestdo da bacia em relagdo ao
processo participativo, propondo diretrizes e agdes de melhoria;

d) Analisar as acdes indicadas como prioridade pelo comité em sua

gestao.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Gestao de Recursos Hidricos

A gestdo de aguas é uma atividade analitica e criativa voltada a
formulacdo de principios e diretrizes, para o preparo de documentos
orientadores e normativos, estruturacdo de sistemas gerenciais e tomada de
decisdes que tém por objetivo final promover o inventario, uso, controle e
protecdo dos recursos hidricos (SETTI, 2000).

Segundo dados da UNESCO, a populacdo mundial e suas atividades
antrépicas ja atingiram uma escala de utilizacdo dos recursos naturais
disponiveis que obriga a todos a pensar no futuro de uma nova forma. E
previsto que a populacdo mundial estabilize-se, por volta do ano 2050, entre 10
e 12 bilhdes de habitantes, o que representa cerca de 5 bilhGes a mais que a
populacdo atual, enquanto a quantidade de agua disponivel para o0 uso
permanece a mesma (OMM/UNESCO, 2000).

O ciclo hidrolégico € responsavel pelo movimento de enormes
quantidades de agua ao redor do mundo. O acesso ao volume total de agua
estocada nos diferentes reservatoérios existentes na Terra ndo € algo simples,
pois, o ciclo hidrolégico ocorre de forma muito variavel e dindmico. Ao longo da
histéria da humanidade, sempre houve modificacdes do ciclo hidrolégico, para
satisfazer a demanda de agua, mediante a construcdo de pocos, barragens,
acudes, aquedutos, sistemas de abastecimento, sistemas de drenagem
projetos de irrigagcéo e outras estruturas. (OMM/UNESCO, 2000)..

Segundo Reboucas (2002), um dos fatores limitantes para o
desenvolvimento sustentavel € a agua. E esta realidade deve ser enfrentada
minimizando os efeitos da escassez de agua (sazonal ou ndo), do desperdicio
e da poluicao, principalmente por nagdes que se desenvolvem cada vez mais
rapido.

Com base neste contexto, se faz necessario uma boa gestdo e
planejamento dos recursos hidricos. A Gestédo € a forma pela qual se pretende
equacionar e resolver as questdes de escassez relativa dos recursos hidricos.

Enquanto o Planejamento é o conjunto de procedimentos organizados que



22

visam ao atendimento das demandas de agua, considerada a disponibilidade
restrita desse recurso (BARTH, 1987).

Uma das atividades de planejamento de recursos hidricos é o
encaminhamento politico, institucional, que engloba a elaboracao e projeto dos
instrumentos e mecanismos técnicos, econémicos, financeiros e institucionais
necessarios para a administragdo do plano; treinamento e capacitacdo de
pessoal necessario a execucdo do plano, e comunicacao e divulgacao social
(BARTH, 1987).

A condicdo fundamental para que a gestdo de recursos hidricos se
realize é a motivacdo politica para a sua efetiva implantacéo, pois deste modo,
sera possivel planejar o aproveitamento e o controle dos recursos hidricos e
obter meios de implantar as obras e medidas recomendadas, controlando-se as
variaveis que possam afastar os efeitos nocivos ao planejado (SETTI, 2001).

As acdes governamentais Sao expressas por meio de instrumentos
legais que resultam em um modelo de gerenciamento das aguas, que tem
como unidade de gestdo a bacia hidrografica (AZEVEDO, 2009).

Neste contexto, a bacia hidrogréfica adquire grande importancia ao ser
considerada como uma unidade de estudo, planejamento e gerenciamento
integrado no qual se deseja a preservacdo de recursos hidricos, considerando
sua complexidade dos processos relacionados ao ciclo hidrologico aliado as
acdes antropicas interferentes (TUNDISI, 2003).

A evolucdo dos mecanismos institucionais (legais e organizacionais) e
financeiros para o gerenciamento das aguas ocorreu ao longo de trés fases.
Em cada uma delas foram adotados modelos gerenciais cada vez mais
complexos, mas que, ndo obstante isso, possibilitaram uma abordagem mais
eficiente do problema: o modelo burocratico, o modelo econémico — financeiro
e 0 modelo sistémico de integragao participativa.

O modelo burocratico, implantado no final do século XIX, tendo sido seu
marco referencial estabelecido no Brasil no inicio da década de 30. Tinha como
objetivo predominante o administrador publico cumprir e fazer cumprir os
dispositivos legais. O modelo econdmico-financeiro tem como marco de sua
aplicacado no Brasil a criacdo, em 1948, da Companhia de Desenvolvimento do
Vale do S&o Francisco (CODEVASF). O objetivo deste modelo foi empregar

instrumentos econdmicos e financeiros, ministrados pelo poder publico, para
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promoc¢do do desenvolvimento econdmico nacional ou regional e inducdo a
obediéncia das disposi¢des legais vigentes (SETTI, 2001).

Ainda segundo Setti (2001), o modelo mais moderno de gerenciamento
das aguas, constitui-se 0 modelo sistémico de integracado participativa que se
caracteriza pela criacdo de uma estrutura sistémica, na forma de matriz
institucional de gerenciamento, responsavel pela execucdo de funcdes
gerenciais especificas, e pelos instrumentos de planejamento estratégico por
bacia hidrografica. Isto facilita a tomada de decisdo através de liberacOes
multilaterais e descentralizadas e o estabelecimento de instrumentos legais e
financeiros.

Deve-se considerar que quando ha abundancia de agua, ela pode ser
tratada como bem livre, sem valor econédmico. Mas com o rapido crescimento
da demanda, acompanhado com a crescente urbanizacdo e industrializacao,
que cada vez mais dependem das bacias hidrograficas, comecam a surgir
conflitos entre usos e usuarios da agua. Nestes conflitos a 4gua passa a ser
escassa e, entdo, precisa ser gerida como bem econémico, devendo ser-lhe
atribuido o justo valor.

. Os setores usuarios das aguas disponiveis nas bacias hidrogréficas séo
0s mais diversos, com aplicacdo para inameros fins. A utilizacdo pode ter
carater consultivo, ocorrendo quando a agua é captada do seu curso natural e
somente parte dela retorna ao curso normal do rio, ou ndo consultivo, onde
toda a agua captada retorna ao curso d’agua de origem. Sao necessarias
normas gerais que regulamentem o uso da agua e assim se estabelecam
prioridades e regras para minimizar e solucionar os diversos conflitos entre os
usuarios.

O Quadro 1 apresenta uma classificacdo sistematica dos varios usos da
agua, com algumas caracteristicas tais como a existéncia ou nao de derivacao
de 4guas do seu curso natural; sua finalidade e os tipos de uso; as perdas por
uso consultivo da agua; os requisitos de qualidade exigidos para cada uso e; e

os efeitos da sua utilizagéo.



Quadro 1 - Principais usos da agua e requisitos de qualidade

Requisitos de

equilibrio ecolégico

Forma Finalidade Tipo de Uso Uso Consultivo . Efeitos nas aguas
qualidade
Com Abastecimento Abastecimento Baixo, de 10%, Altos ou Poluigio organica
derivacio de urbano doméstico industrial | sem contar as medios, e bacteriologica
aguas comercial € pablico | perdas nas influindo no
redes custo do
tratamento
Abastecimento Sanitario, de Médio, de 20%, | Médios, Poluigio crgénica,
industnal Processo, variando com o | variando como | substancias
incorporagio ao fipo de uso e de | tipo de uso toxicas, elevacgio
produto, industria de temperatura
refrigeracio e
geracio de vapor
Irrigacio Irrigacéo artificial Alto, de 90% Médios, Carreamento de
de culturas dependendo do | agrotoxicos e
agricolas segundo tipo de cultura fertilizantes
diversos métodos
Abastecimento | Doméstico ou para | Baixo, de 10% Medios Alteragies na
dessedentacgio de qualidade com
animais" efgitos difusos
Aquicultura Estagdes de Baixo, de 10% Altos Carreamento de
piscicultura e outras matéria orginica
Sem Geracdo Acionamento de Perdas por Baixos Alteragdes no
derivacio de Hidrelétrica turbinas hidraulicas | evaporacio do regime € na
aguas reservatorio qualidade das
aguas
Navegagio Manutengio de Nao ha Baixos Langamento de
fluvial calados minimos e oleo e
eclusas combustiveis
Recreagio, Natagdo e outros Lazer Altos, Nao ha
lazer e esportes com contemplativo especialmente
harmonia contato direto, recreacio de
paisagistica como iatismo e contato primario
motonautica
Pesca Com fins Nio ha Altos, nos Alteracdes na
comerciais de corpos de dgua, | qualidade apds
espécies naturais correntes, lagos, | mortandade de
ou introduzidas ou reservatorios | peixes
atravées de artificiais
estagdes de
piscicultura
Assimilagdo de | Diluigio, Nao ha Nao ha Poluigbes
esgotos autodepuracio e organicas, fisicas,
fransporte de quimicas e
esgotos urbanos e bacteriologicas
industriais
Usos de Vazbes para Nio ha Médios Melhoria da
preservacio assegurar o qualidade da agua

Fonte: BARTH (1987).
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Deve-se considerar que para uma gestdo eficiente e sustentavel dos

recursos hidricos de uma bacia hidrografica € necessario um conjunto minimo

de instrumentos principais: uma base de dados e informagOes socialmente

acessivel, a definicdo clara dos direitos de uso, o controle dos impactos sobre

0s sistemas hidricos e o processo de tomada de deciséo.
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Diante desta situacao atual, Prota (2011) cita o papel do comité de bacia
hidrografica, responsavel pela coordenacédo e planejamento de acdes em cada
bacia, havendo a necessidade do estabelecimento da gestdo descentralizada

da agua nos niveis nacional, regional e local.
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3.2 Historico da Evolucéo da Gestdo dos Recursos Hidricos no Brasil

O conhecimento amplo e sistematico sobre a situacdo da gestdo dos
recursos hidricos, em todo o territorio nacional, contribui para a avaliacdo da
implementac&o da Politica Nacional de Recursos Hidricos e a sua articulagéo
com as politicas estaduais.

No inicio do século XX, o principal uso da agua no Brasil era a geracéo
de energia elétrica, mas também havia um grande uso para abastecimento
publico e agricultura. Neste periodo, paises como Franca e Inglaterra iniciaram
uma politica de gestao dos recursos hidricos instituindo modelos de gestao que
evidenciaram uma preocupacao global com a preservacdo das aguas e sua
possivel escassez (MENEZES, 2006).

O modelo francés pode ser um dos pioneiros na ado¢cdo da cobranca
pelo uso dos recursos hidricos. Sua politica da dgua iniciou-se no século XVI
sob a vigéncia de Luis XIV, e evoluiu para uma gestao participativa e integrada
por bacia hidrografica, servindo assim, de modelo ao sistema empregado em
diversos paises do mundo, inclusive no Brasil (PROTA, 2011).

Os comités surgidos na Franca para minimizar e averiguar os conflitos
decorrentes do uso multiplo da agua, decorreram num contexto de intensa
industrializacdo, além do crescimento de outras atividades como irrigacéo,
lazer e turismo. Outros paises da Europa seguiram 0s passos da Franca na
implantacdo do gerenciamento dos recursos hidricos em suas areas industriais,
como por exemplo, na Alemanha, que tem uma das agéncias de agua mais
antigas do mundo, a Associacao das Barragens do rio Ruhr, de 1899.

Estas experiéncias internacionais pioneiras nos sistemas de gestdo dos
recursos hidricos serviram de base para a construcdo do modelo atual de
gestdo adotado no Brasil, que apdés alguns marcos importantes nos anos
anteriores formulou-se a politica nacional em vigor hoje, deste bem téo
fundamental e necessario as atividades humanas.

Deste modo, um dos marcos institucional para o manejo dos recursos
hidricos no Brasil foi o Cddigo Civil de 1916, que tracou um regime geral das
aguas. Apods este normativo, o Decreto n° 24.643 de 17 de julho de 1943,

denominado Cédigo das Aguas, buscou regulamentar o potencial hidrico para
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fins de geracdo de energia elétrica, consolidando a gestdo das aguas no Brasil
(MENEZES, 20086).

O Cddigo das Aguas assegurou 0 uso prioritario das aguas para as
necessidades basicas da vida; estabeleceu o conceito de usuario-pagador, no
qual seu uso pode ser gratuito ou retribuido da agua, e poluidor-pagador, com
penalidade aos poluidores. Porém muitos dispositivos ndo foram
regulamentados, como os usos multiplos e de conservacdo da qualidade das
aguas, sendo apenas os itens relativos ao setor elétrico.

Outro marco importante que se sucedeu foi a hegemonia do setor
elétrico na gestdo dos recursos hidricos no Brasil com criagdo do DNAE
(Departamento Nacional de Aguas) em 1965 e do DNAEE (Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica) em 1968, que consolidaram a execucéo
do Codigo de Aguas e demonstraram competéncia para outorgar as
concessdes, as autorizacdes e as permissdes de direitos de usos da agua.

Neste contexto, alguns foruns globais tiveram grande respaldo
internacional, como a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio Ambiente,
realizada em Estocolmo, na Suécia, em 1972, com a participacdo de 113
paises e a criacdo do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), a primeira agéncia global. Também ocorreu a Conferéncia das
Nac6es Unidas sobre a Agua, realizada em Mar Del Plata, na Argentina, em
1977, ressaltando a importancia de uma maior atencdo ao planejamento
integrado ao uso da agua.

No ano de 1992, ocorreu a Conferencia Internacional sobre a Agua e
Meio Ambiente, em Dublin, na Irlanda, buscando principios para um
gerenciamento mais eficiente dos recursos hidricos, além de ser um evento
preparatério para a 22 Conferencia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
e o Desenvolvimento, conhecida como Rio 92 (PROTA, 2011).

Em 1976 foi celebrado um acordo entre o Ministério das Minas e Energia
e 0 Governo do Estado de S&o Paulo, com a finalidade de desenvolver obras
de saneamento, abastecimento de agua e tratamento e disposi¢cao de esgotos.
Esta experiéncia pioneira de gestdao compartilhada entre a Unido e os estados
contribuiu para a criacdo do Comité Especial de Estudos Integrados de Bacias
Hidrograficas (CEEIBH) em 1978 e comités executivos em dez bacias

hidrograficas de dominio federal vinculado a eles. Os CEEIBHs eram formados
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exclusivamente por membros do poder publico e ndo eram deliberativos, tendo
apenas atribuicdes consultivas (BATH, 1999).

Em 1988, foi promulgada a atual Constituicdo Federal, que alterou de
forma significativa a base juridico-institucional da gestado das aguas no pais. O
artigo 20 estendeu o dominio publico a todas as 4guas, encerrando o dominio
privado das aguas iniciado com o Cdodigo das dguas em 1934. Neste periodo
foi criado o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH) e a necessidade da bacia hidrografica como base para a gestédo e
planejamento das aguas, enquanto bem finito e vulneravel

Seguno Vivacqua (2005), a Constituicdo Federal de 1988 também gerou
a dupla dominialidade de bacias com rios de dominio da Unido e de Estados,
com uma duplicidade na gestdo de uma mesma bacia. Este aspecto se
constituiria num entrave a ser superado com mecanismos de integragdo e
harmonizacdo para que os Comités exercessem seus principios de gestédo
integrada, descentralizada e participativa.

O marco historico importante que possibilitou arranjos institucionais
democréticos para a concretizagdo de principios como descentralizacdo e
participacdo publica na gestéo dos recursos hidricos foi a promulgagéo da Lei
Federal n° 9.433 de 8 de janeiro de 1997 (BRASIL, 1997), sendo uma
referéncia para o estabelecimento da Politica Nacional de Recursos Hidricos e
criacdo do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos hidricos. Deste
modo, os membros da federacdo, tém papéis distintos e complementares para
gque ocorra uma gestdo compartilhada dos recursos hidricos (MENEZES,
2006).

Verifica-se assim, que a Lei 9.433/97 constituiu um referencial
importante para o ordenamento territorial e descentraliza¢cdes de a¢gdes, com o
estabelecimento de principios praticados hoje por paises que avancaram na
gestdo de seus recursos hidricos, tais como: a gestdo descentralizada e
participativa, usos mdultiplos da 4gua e a ado¢do da bacia hidrogréfica como
unidade basica de planejamento, sendo necessario, portanto, uma constante
capacitacdo dos profissionais envolvidos com a gestdo de recursos hidricos

para a concretizacéo destes e outros principios.
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Com relacdo aos canais de participagao social no processo de gestao
dos recursos hidricos deve-se ressaltar a importancia dos Comités de Bacia
Hidrografica (CBHS).

No Brasil, os CBHs tem sua origem em 1978, quando foi criado o Comité
Especial de Estudos Integrados de Bacias Hidrogréficas (CEEIBH). A partir de
1979, foram criados diversos comités para integracdo das acdes de 6rgaos
publicos no ambito do CEEIBH. Assim, os Comités foram criados antes mesmo
da aprovacdo da Lei 9433/97, cujos comités sao citados como entidades de
carater descentralizado, participativo e democratico, no qual sociedade civil e
0S usuarios dos recursos hidricos tem um papel importante nas decisdes
tomadas.

A PNRH criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH), que segundo Vivacqua (2005), é o conjunto de 6rgéos e
entidades que atuam interdependentes e interagindo entre si na gestdo de
recursos hidricos no Brasil e que tem como objetivos coordenar a gestao
integrada das aguas; arbitrar administrativamente os conflitos relacionados com
os recursos hidricos; implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos;
planejar, regular e controlar o uso, a preservacéao e a recuperacao dos recursos
hidricos e promover a cobranca pelo uso de recursos hidricos (Figura 1).

Figura 1 - Instituicdes integrantes do SINGREH e suas principais atribuices

Fonte: www.mma.gov.br, acesso em 19/11/2012.
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Dentre as diversas instituicbes que integram o SINGREH, pode-se
destacar o papel relevante dos Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs), que
possuem diretrizes especificas para a sua formacao e o seu funcionamento.

No estado de Minas Gerais, ha atualmente 36 Comités instalados em
diferentes estdgios de amadurecimento e consolidacdo da gestdo

descentralizada e participativa dos recursos hidricos no estado (Figura 2).



Figura 2 - Mapa das Unidades de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos do Estado de Minas Gerais.
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3.3 Politica Nacional de Recursos Hidricos

Fatos marcantes como 0s apresentados anteriormente fizeram com que o
sistema de gerenciamento de recursos hidricos evoluisse significativamente ao
longo dos ultimos anos até chegar a atual Politica Nacional de Recursos
Hidricos (PNRH), que foi instituida através da Lei Federal n°® 9433 (BRASIL,
1997).

Os fundamentos desta Politica Nacional, de grande importancia para a
tutela das &guas no pais, sdo os seguintes:

| —a adgua € um bem de dominio publico;
Il —a &gua € um recurso natural limitado, dotado de valor econdémico;

[l — em situagBes de escassez, 0 uso prioritario dos recursos hidricos é o
consumo humano e a dessedentacao de animais;

IV — a gestdo dos recursos hidricos deve sempre proporcionar 0 uso
multiplo das aguas;

V — a bacia hidrografica é a unidade territorial para a implementacdo da
Politica Nacional de Recursos Hidricos e atuacdo do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos;

VI — a gestdo dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar
com a participacao do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades.

Deve-se considerar que o recorte geografico da bacia hidrografica guarda
relacdo fisica direta com a agua, apresentando limites diferentes da divisdo
administrativa, isto é, da divisdo dos estados e municipios, principalmente em
relacdo a bacias federais que abrangem mais de um estado (PROTA, 2011),
como € o caso da bacia dos afluentes mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo

Os objetivos da PNRH (BRASIL, 1997) estdo enumerados a seguir:

| — assegurar a atual e as futuras geracdes a necessaria disponibilidade
de agua, em padrbes de qualidade adequados aos respectivos usos;

Il — a utilizag&o racional e integrada dos recursos hidricos, incluindo o
transporte aquaviario, com vistas ao desenvolvimento sustentavel;

Il — a prevencgédo e a defesa contra eventos hidroldgicos criticos de origem
natural ou decorrentes do uso inadequado dos recursos naturais.

Nessa nova forma de gestdo, a 4gua passa agora a ser considera como

um bem de dominio publico, dotado de valor econémico, cujos usos prioritarios
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sdo o abastecimento humano e a dessedentacdo de animais e cuja gestéo
deve ser feita tendo a bacia hidrografica como unidade territorial.

Prevé ainda, como diretriz geral de acdo, a gestdo integrada e
participativa, possuindo como instrumentos de gestdo de forma a viabilizar sua
implantacdo: os Planos de Recursos Hidricos (Nacionais e Estaduais), o
enquadramento dos corpos de &gua em classes segundo 0S USO0S
preponderantes, a outorga de direito de uso, a cobranca pelo uso da agua e o
sistema de informacéo sobre recursos hidricos (SOARES, 2009).

Entre as principais inovacdes introduzidas nessa legislagdo esta o
estabelecimento destes instrumentos que devem ser utilizados para viabilizar a
implantacdo da PNRH. Seguem abaixo breves definicbes acerca de cada
instrumento de gestéo, de acordo com a Lei 9433/97 (BRASIL, 1997):

Planos de Recursos Hidricos: o Plano Nacional de Recursos Hidricos é
um instrumento estratégico que busca fundamentar e orientar a implementacao
da PNRH e o gerenciamento dos recursos hidricos. S&o planos de longo prazo
gue propde condutas gerais sobre os recursos hidricos no pais e nos estados.

Engquadramento dos corpos d'agua: € um dos instrumentos de gestdo de
recursos hidricos que visa estabelecer o nivel de qualidade de &gua a ser
obtido e/ou conservado, obedecendo as normas da legislacdo ambiental,
mediante acdes preventivas permanentes.

Outorga: é um instrumento que busca assegurar o controle quantitativo e
qualitativo dos usos da agua e o efetivo exercicio dos direitos de acesso a
agua. A outorga ndo da ao usuario a propriedade de agua ou sua cessao, mas
somente o direito de seu uso por um prazo determinado.

Cobranca pelo uso da agua: é um instrumento que foi instituido com o
objetivo de reconhecer a &gua como bem econdbmico, incentivar a
racionalizacdo do uso agua e obter recursos financeiros para o financiamento
dos programas e intervencdes contemplados nos planos de recursos hidricos.
E um instrumento posterior & concessio da outorga, pois depende deste para o
célculo do pagamento. E a outorga que informa o uso e a quantidade da vaz&o
autorizada.

Sistema de Informacdes: o Sistema de Informacdes sobre Recursos
Hidricos é um sistema de coleta, tratamento, armazenamento e recuperacao de

informagdes sobre recursos hidricos e fatores intervenientes em sua gestéo,
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disponibilizando os dados de forma descentralizada e acessivel para toda a
sociedade.

O Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, SNGRH,
também estabelecido pela Lei 9.433/97 (BRASIL, 1997), deve cumprir 0s
seguintes objetivos:

| - coordenar a gestédo integrada das aguas;

Il - arbitrar administrativamente os conflitos ligados ao uso da agua;

[l - implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos;

IV - planejar, regular e controlar o uso, a preservacao e a recuperagao
dos recursos hidricos;

V - promover a cobranca pelo uso da agua.

O Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos €
composto pelos seguintes foruns: Conselho Nacional de Recursos Hidricos;
Conselhos de Recursos Hidricos dos Estados e do Distrito Federal; Comités de
Bacia Hidrografica; Orgéos de governo cujas competéncias se relacionem com
a gestdo de recursos hidricos e Agéncias de Agua.

Dentre as principais inovacdes introduzidas pelo SNRH é a importancia
dada a participacdo publica. Diferentemente dos outros modelos, garantiu-se a
participacdo de usuarios e da sociedade civil em todos os plenarios por ele
constituidos, desde o Conselho Nacional de Recursos Hidricos até os Comités
de Bacias Hidrograficas, buscando a implementacédo e a aplicacdo dos novos
instrumentos de gestédo. Essa lei estabeleceu a descentralizacdo no processo
de gestdo dos recursos hidricos, feita através dos respectivos comités de bacia
hidrografica (CARVALHO, 2002).

Estas inovacbes propiciaram um novo modelo, no Brasil, focado na
preservacdo do meio ambiente, e em especial, dos recursos hidricos, que
passou a ter maior atencdo e destaque ndo sé no cenario ambiental, mas

também no meio econdémico e politico.
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3.4 Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais

O estado de Minas Gerais destaca-se pelo grande nimero de Comités de
Bacias instalados, que sao colegiados consultivos e deliberativos, além da
legislacdo sobre recursos hidricos anterior a vigéncia da Lei das Aguas e pela
criagdo, em 1997, do Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas, IGAM.

Na década de 1990, a Assembleia Legislativa de Minas Gerais
promoveu os debates, influenciando fortemente a promulgacao de diversas leis
que regulassem os recursos hidricos. No ano de 1993, a Assembleia de Minas
Gerais realizou o Seminario Legislativo “Aguas de Minas”, que ja contava com
a participacdo popular além do envolvimento de alguns setores do poder
publico. De acordo com o Documento Final do Seminario Legislativo I Aguas
de Minas, a Politica Estadual de Recursos Hidricos foi fruto do primeiro
seminario em 1993, resultando na lei 11.504/94, que estabeleceu o Sistema
Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGRH/MG).

Contudo esta lei 11.504, de 1994 foi revogada pela lei 13.999/99, que é
a atualmente valida e posterior a norma federal. Da forma como se encontra na
Lei das Aguas, a lei mineira também estabeleceu a arrecadac&o do recurso da
cobranca pelo uso da agua pela Agéncia de Agua. Um passo inovador dado
pela lei mineira consiste no fato de que ha na norma, em seu Art. 55 e incisos,
a previsdo de integracdo do Plano Estadual de Recursos Hidricos aos planos
diretores de bacias ou regides (BRASIL, 1999).

No contexto nacional, a década de 90 foi marcada por varios marcos e
desafios na gestdo dos recursos hidricos. A Lei n.° 9.433/97 representa um
grande avanco no sentido da gestdo integrada e participativa da agua, e
conferiu poder e autonomia aos comités visando garantir maior equidade na
reparticdo do recurso de poder decisdrio nas politicas publicas.

O desenvolvimento da gestdo das aguas no estado de Minas Gerais foi
motivado por duas iniciativas institucionais: a criacdo do Comité Especial de
Estudos Integrados de Bacias Hidrograficas de Minas Gerais (CEEIBH/MG),
em julho de 1979 e, a promulgacédo da Lei n°. 11.504, em 20 de junho de 1994,
estabelecendo o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de
Minas Gerais — SEGRH-MG. Para sistematizar a criacdo de comités de bacia

no estado, o IGAM elaborou um documento que buscou padronizar o processo



36

de estruturacdo dos organismos de bacia. De acordo com este documento, a
criacdo dos comités mineiros tem que se orientar nos principios da Lei
13.199/99, nas divisbes geograficas das UPGRH/MG e dependem também de
um parecer favoravel do CERH/MG para o seu funcionamento formal (COSTA,
2008).

Além de estabelecer os principios e os instrumentos para a gestdo de
recursos hidricos, a Politica Estadual, Lei n°® 13.199/99 estruturou também o
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais
(SEGRH-MG), composto pelos seguintes 6rgdos: Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD); Conselho Estadual de
Recursos Hidricos (CERH-MG); Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas (IGAM);
Comités de Bacia Hidrogréafica; Orgéos e entidades dos poderes estadual e
municipal, cujas competéncias se relacionem com a gestdo de recursos
hidricos e a Agéncias de bacias hidrograficas (MINAS GERAIS, 1999).

O SEGRH esta sendo construido de forma participativa, entretanto, o
processo estd lento, o que faz dele ainda um sistema fragil. O Fundo de
Recuperacgéo, Protecdo e Desenvolvimento das Bacias Hidrograficas do Estado
de Minas Gerais (FHIDRO) foi sancionado pela Lei 13.194/99, regulamentado,
com o objetivo de dar suporte financeiro a programas e projetos que promovam
a racionalizacdo do uso e a melhoria, nos aspectos quantitativo e qualitativo
dos recursos hidricos estaduais (MINAS GERAIS, 1999).

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), com o objetivo de
consolidar a implementacdo do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos de Minas Gerais, iniciou um trabalho em 1995, incentivando
a criacdo de Comités de Bacia Hidrografica em regides do Estado onde ja
existiam conflitos ou algum problema relacionado ao uso da agua (IGAM,
2007).

Em relacdo aos Comités de Bacia Hidrografica de Minas Gerais, estes
sdo organismos de carater deliberativo e normativo, que tém como objetivo
exercer a gestdo descentralizada e participativa, segundo a Lei 13.199/99,
desempenhando um papel politico importante para a definicdo das acdes a

serem implementadas na Bacia.
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A Lei 13.199/99 (MINAS GERAIS, 1999) destaca algumas de suas
competéncias:

| - promover o debate das questbes relacionadas com recursos hidricos
e articular a atuacéo de orgaos e entidades intervenientes;

Il - arbitrar, em primeira instancia administrativa, os conflitos
relacionados com os recursos hidricos;

[l - estabelecer critérios e normas e aprovar os valores propostos para
cobranca pelo uso de recursos hidricos.

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), fundamentado na Lei
n°® 11.504/94 (MINAS GERAIS, 1994), iniciou um trabalho em 1995,
incentivando a criagdo de Comités de Bacia Hidrografica na maioria das
regides do Estado onde ja existiam conflitos ou algum problema relacionado ao
uso da agua. Atualmente, existem 36 Comités legalmente instituidos e em
funcionamento no estado. Os mais recentes ainda se encontram em uma fase
inicial de estruturacdo (somente em 2009, dois novos comités foram
instituidos), e os mais antigos (os primeiros foram instituidos em 1998) ja
possuem disponiveis 0s instrumentos de gestao da bacia e sdo uma referencia
em sua bacia (IGAM, 2007).

A realidade dos Comités de Bacias do estado de Minas Gerais, segundo
as percepcoes do IGAM e do SEMAD, é marcada por algumas caracteristicas
tais como:

a) grande territorialidade da bacia;
b) auséncia de Planos Diretores;
c) auséncia de cobranca pelo uso da agua e de Agéncia de Bacia;

baixa capacidade técnica dos conselheiros para tratar dos assuntos

pertinentes ao SEGRH,;

d) pouco conhecimento do funcionamento do Comité (membros
desconhecem o Regimento Interno);

e) baixo conhecimento sobre a realidade da Bacia Hidrografica;

f) pouca capacidade propositiva do Comité;

g) baixa qualidade dos debates (pauta das reunides);

h) pouca capacidade de mobilizacdo e articulagio do CBH com a
sociedade,;

I) infra-estrutura deficiente;



38

j) baixa motivacéo e participacao/frequéncia dos conselheiros;

k) desconhecimento do papel do Conselheiro;

[) auséncia de estratégias de comunicacdo com publicos preferenciais
(mobilizacao e articulacéo);

m) falta de planejamento;

n) nao cumprimento do Regimento Interno.
Neste contexto, verifica-se diversas limitacdes técnicas, estruturais, de

comunicacao e de gestédo integrada e sustentavel dos recursos hidricos, que 0s

CBHs do estado enfrentam, sendo pouco efetivos no exercicio de seu papel.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo do estudo de caso, o0 presente trabalho foi
sistematizado em etapas, para melhor organizacdo e realizacdo dos objetivos
propostos. O desenvolvimento destas etapas € descrita com mais detalhes a

sequir.

Etapa 1: Revisdo Bibliografica

A primeira etapa consistiu em uma revisao bibliografica para se conhecer
melhor a gestdo de recursos hidricos em outros paises, principalmente a
Franca, modelo de referéncia ao sistema brasileiro. Além disto, foi realizado um
estudo historico da gestao de recursos hidricos no Brasil e no estado de Minas
Gerais, através de suas legislacdes especificas e publicacdes na literatura.

Neste contexto, levantaram-se informacdes importantes para uma a
caracterizacao fisiografica geral da bacia em analise (geomorfologia, clima,
vegetacao, etc), além de buscar compreender a atuacdo e participacdo do
Comité que atua nesta bacia hidrogréfica.

Etapa 2: Pesquisa Documental sobre o CBH Mogi/Pardo

Apds a revisdo inicial sobre o tema, foi dado inicio a uma pesquisa
documental em 6rgdos governamentais para levantamento e entendimento de
documentos, como atas das reunides do CBH, relatérios e estatutos,
verificando o estagio de implementacdo dos instrumentos de gestdo na bacia
do Comité dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e Pardo, bem como a
participacdo dos diversos atores na gestdo e participacdo deste comité em

funcionamento.

Etapa 3: Participacédo de reuniées do CBH Mogi/Pardo
A partir da analise do calendéario de reunides ordinarias do CBH, foram
feitas visitas a estas reunibes e participacbes como ouvintes em 05 (cinco)

reunides em diferentes municipios da UPGRH-GD6.
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Etapa 4: Elaboracdo de Questionario

Nesta etapa foi elaborado um questionario a ser aplicado aos membros
do CBH. O questionario foi previamente submetido a Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP) via a submiss&o eletrénica na Plataforma Brasil,
orgao vinculado ao Ministério da Saude.

Para a aplicacdo do questionério fez-se necesséario a elaboracdo de um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O questionario completo
e o TCLE encontram-se no APENDICE A.

Etapa 5: Aplicagdo do Questionario

Apos a elaboracdo e revisdo do questionario seguindo categorias de
analise foi feito o contato com a direcdo do Comité que permitiu sua
apresentacao e aplicacdo entre os respectivos conselheiros do CBH.

Estes questionarios foram aplicados por meio de amostragem, que é uma
etapa de grande importancia no delineamento da pesquisa capaz de
determinar a validade dos dados obtidos. Isto sera possivel por meio da coleta
de dados relativos a alguns elementos da populacdo e a sua posterior andlise,
que pode proporcionar informacdes relevantes sobre toda a populacéo
amostral (MATTAR, 1996).

O procedimento de amostragem pode ser realizado por meio de uma
amostra probabilistica ou ndo probabilistica. No primeiro caso, os resultados
podem ser aplicados para a populacao total, j& no segundo caso, os resultados
nao podem ser generalizados.

Dentre os diversos formatos de amostragens, optou-se em escolher a
amostra ndo probabilistica por quota nesta pesquisa exploratdria, no qual o
pesquisador entrevista um numero pré-definido de pessoas em cada uma das
varias categorias.

Para Curwin e Slater (2004), se um determinado grupo faz parte da
populacdo a ser pesquisada mas apresenta resisténcia em envolver-se com o
assunto, ele pode ser excluido da amostra. Se este grupo tem diferentes visdes
sobre 0 assunto da pesquisa em relacdo aos demais grupos pesquisados, essa
visdo podera nao estar representada nos resultados da pesquisa final, o que

caracteriza uma amostragem néo probabilistica.
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A amostragem por quotas sugere se as pessoas Sao representativas em
termos de determinadas caracteristicas ou se também poderdo ser
representativas em termos da informacdo procurada pela pesquisa. Depois de
serem identificadas as propor¢cdes de cada tipo a ser incluido na amostra, o
pesquisador estabelece um nimero ou quota de pessoas que possuem as
caracteristicas determinadas e que serdo contatadas pela pesquisa (CURWIN
E SLATER, 2004).

Deste modo, para que se atendam o0s propdsitos desta pesquisa
satisfatoriamente, a literatura sugere o desenvolvimento de trés fases: (1)
classificacdo da populagédo em funcdo de propriedades tidas como relevantes
para o fenbmeno estudado; (2) determinacéo da proporcédo da populacéo a ser
colocada em cada classe com base na constituicdo conhecida ou presumida da
populacdo; (3) fixacdo de cotas para cada entrevistador encarregado de
selecionar elementos da populacdo a ser pesquisada de modo tal que a
amostra total seja composta em observancia a proporcdo das classes
consideradas (GIL, 2010).

Classificou-se a populacdo nos 3 segmentos que pertencem no Comité,
sendo usuarios, sociedade civil e poder publico.. Em relacdo a proporcdo da
populacdo em cada segmento, que de acordo com o0 regimento interno do
Comité, prevé uma representacdo paritdria com uma composicdo de 20
titulares do poder publico (sendo 10 estadual e 10 municipal), 10 titulares de
usuérios e 10 titulares de entidades da organizacao civil.

Nesta pesquisa optou-se por uma amostra de 50% do total de cada
representacdo de cada segmento para garantir maior representatividade da
amostra analisada, que corresponderia a cota minima feita por um Unico
entrevistador, via e-mails ou presencialmente, de acordo com a disponibilidade
e acessibilidade de cada entrevistador.

Na reunido que ocorreu em 28/06/2013 no municipio de Ouro Fino foi
apresentado o projeto aos membros presentes, no qual se relatou os objetivos
da pesquisa e a importancia da participacéo de cada conselheiro.

Foi entregue o questionario, assim como o TCLE, para cada membro
representante dos 4 segmentos presentes na plenéaria. Alguns responderam
prontamente e entregaram na mesma data, outros entregaram na reunido

subsequente que ocorreu em 09/08/2013 no municipio de Caldas, outros
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preferiram responder posteriormente por correio eletrbnico. Alguns néo
manifestaram interesse em patrticipar. Cabe ressaltar que com alguns membros
do CBH foram agendados previamente encontros presenciais para aplicacao
dos questionarios durante o segundo semestre do ano de 2013.

Durante este processo, 0 pesquisador se colocou na posicdo de
observador ndo participante, buscando um carater de neutralidade para ndo se
envolver com nenhum grupo em particular. Contudo a identidade do
pesquisador bem como os objetivos da pesquisa foram apresentados ao grupo

desde o inicio.

Etapa 6: Analise dos Resultados do Questionario

Para andlise das respostas do questionario, foram estabelecidas
algumas categorias de analise, apresentadas no Quadro 02. Deve-se
considerar que as categorias estabelecidas tiveram como referéncia o trabalho
realizado por Prota (2011).

Buscando uma contribuicdo no sistema atual de gestdo de recursos
hidricos, foi avaliada a satisfacdo e atuacdo dos membros do Comité de Bacia
Hidrogréfica dos Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo em relacao a
atual gestao local. E para levantar a opinido dos membros do CBH Mogi/Pardo

sobre diversos assuntos foi aplicado o questionario apresentado no Quadro 2.
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Quadro 2 — Questionario segundo Categorias de Andlise na Gestdo dos

Recursos Hidricos

Categorias de
Andlise

Aspecto a ser
analisado

Perguntas feitas nas entrevistas de acordo com
a numeracédo do guestionério aplicado

Participacdo dos
Envolvidos no
Planejamento e na
Tomada de
Decisao

2.1. O que te motivou a se candidatar a uma vaga
neste comité?

3.1. O(a) Sr.(a) acha que os atuais representantes
do Comité, representam bem as diferentes regides
geogréficas da bacia, havendo um equilibrio, ou
deveria haver melhor representatividade das
diversas regides que constitui 0o CBH?

Composicao do
Comité

3.2. O(a) Sr.(a) acredita que deveria haver maior
namero de vagas no comité para aumentar a
namero de entidades participantes ou é suficiente a
atual representagao?

3.3. Na sua opinido, qual categoria/segmento tem
maior influéncia nos processos decisorios do
Comité?

Representatividade
da Entidade

1.8. Categoria que representa no Comité e
segmento a que pertence

Atuacao no
CBH

2.6. O(a) Sr.(a) considera que sua participacéo e de
sua entidade s&o importantes na atual e futura
gestédo da bacia?Justifique.

Abrangéncia do
Posicionamento

2.5. O(a) Sr.(a) costuma levar as opinides dos
colegas e/ou superiores para levar ao Comité e
depois compartilhar os assuntos e decisdes
discutidos no Comité com os demais colegas de
sua entidade?

Representatividade
do Representante

Atuacao na
Entidade

1.5. Cargo do representante na entidade

Abrangéncia do
Posicionamento

2.2. O(a) Sr.(a) considera que possui informagdes
suficientes para participar do gerenciamento das
aguas?

2.4. Qual o principal motivo para auséncia em
determinadas reunibes?

Capacitacao
Técnica em
Recursos Hidricos

Instrucdo

1.2. Profissao

1.3. Escolaridade.

Conhecimentos
Especificos

4.1. Qual seu nivel de conhecimento da Politica
Nacional de Recursos Hidricos ?

4.2. Qual seu nivel de conhecimento da Politica
Estadual de Recursos Hidricos

(continua...)
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Categorias de

Aspecto a ser

Perguntas feitas nas entrevistas de acordo com
a numeracédo do guestionério aplicado

Analise analisado
4.3. Seu nivel de conhecimento do Regimento
Interno do Comité
4.4. Cite os principais intrumentos de gestéo de
o recursos hidricos que estdo sempre em pauta nas
Capacitacao . o~ A . . !
Técnica em Conhecimentos reunides do Comité? E qual é pouco discutido?

Recursos hidricos

Especificos

4.5. Escreva qual a principal funcdo que um Comité
de Bacias hidrogréficas exerce na sua area de
atuacao, na sua opiniao

2.3. O(a) Sr.(a) sente necessidade de algum
treinamento para atuar no Comité? Em caso
afirmativo, que tipo de treinamento?

Informacéo e
Comunicacaos aos
Envolvidos

Comunicacao
Interna ao CBH

5.3. Séo realizadas “Oficinas de Trabalho”,
“Workshop” etc., no @mbito do CBH? Qual a
periodicidade? Como se dé& a participagdo? Atinge
0s objetivos propostos? Vocé considera
suficientes?

5.4. Em sua opinido, as Camaras técnicas
costumam tomar e propor a¢gdes em conjunto ou
agir isoladamente e s6 divulgar suas acdes nas

reunides do Comité?

5.3. Qual o numero de projetos que tem
conhecimento desde a criacdo do CBH (total,
executados, em execucao e em analise)?

Comunicacao
Externa ao
CBH

5.4. A atual gestao é conhecida na regido onde
vocé mora? Os canais de comunica¢ao costumam
divulgar as principais a¢cdes do CBH?

Estabelecimento do
Plano da Bacia

Satisfacéo no
Processo

5.1. O(a) Sr.(a) considera que o Plano Diretor da
Bacia evidencia os principais problemas e
demandas da Bacia? Justifique.

Participacdo no
Processo

5.2. Sua entidade patrticipou da elaboracdo desse
Plano?

(Continua...)
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Categorias de
Analise

Aspecto a ser
analisado

Perguntas feitas nas entrevistas de acordo com
anumeracao do questionario aplicado

Estabelecimento da
Cobranca pelo Uso
da Agua

Expectativas no
Processo

5.5. Qual a expectativa do CBH em relagéo a
cobranca
do “uso da agua™?

5.8. O(a) Sr.(a) é favoravel a cobranca pelo uso da
agua com objetivo de investir na bacia e induzir o
uso racional? Se a resposta for afirmativa, qual
setor seria prioritario na aplicacdo dos recursos de
cobrancga?

Resultado Final

Posicionamento
e Satisfacéo
com a Gestéo
Local

5.6. Na sua opinido, qual a importancia de haver
um quadro de pessoal, equipamentos e instalacdes
fisicas adequadas para uma boa gestao do
Comité?

5.7. O(a) Sr.(a) e a entidade que representa estéo
satisfeitos com a atual gestdo atual desta bacia?
Justifigue sua resposta.

Fonte: Adaptado de Prota (2011).

Etapa 7 — Analise da distribuicdo espacial do niumero de representantes

por municipios do Comité

Nesta etapa, foi realizada uma espacializacgdo do numero de
representantes do CBH segundo os municipios de origem, produzindo um
mapa tematico. Para isto, utilizou-se ferramentas de Geoprocessamento
disponiveis no software ArcGis, que possui interface grafica que permite a
sobreposicao de planos de informacdo vetoriais e matriciais, além de objetos
gréficos, fontes (letras) e figuras, com a finalidade de mapeamento temético.

Esta tecnologia contribuiu para o trabalho, pois além de sua facilidade de
uso e boa funcionalidade, também permitiu pesquisas e analises espaciais,

criacao e edicdo de dados, padronizagcéo e impressao de mapas.
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5 CARACTERIZACAO GERAL DA BACIA HIDROGRAFICA E DO COMITE
DOS AFLUENTES MINEIROS DOS RIOS MOGI-GUACU E PARDO

Neste topico sera feito uma caracterizacdo geral da bacia em estudo,
considerando os aspectos fisicos, sécio-econdmicos, populacionais, ambientais
entre outros que constituem informacdes essenciais a gestdo de recursos
hidricos.

Segundo a Lei Federal 9.433, de 08 de janeiro de 1997 (BRASIL, 1997),
a “pbacia hidrografica é a unidade territorial para a implementacéo da Politica
Nacional de Recursos Hidricos e atuacdo do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos”, e por isso é necessario o recorte fisico-
territorial no qual reflete as atividades antropicas e eventuais problemas
relacionados ao uso multiplo da dgua. Deste modo a caracterizacdo facilita a
elaboracdo de planos de manejo e gerenciamento de rios, riachos e
reservatorios que drenam a bacia.

Defini-se uma bacia hidrografica como uma area de captacdo natural da
agua oriunda das precipitacdes que faz convergir 0 escoamento para um Unico
ponto de saida. A bacia hidrogréfica compde-se de um conjunto de superficies
vertentes e de uma rede de drenagem formada por cursos de agua que
confluem até resultar em um leito Unico no seu exutorio (TUCCI, 2003).

Esta bacia abrange os seguintes municipios: Bom Repouso, Borda da
Mata, Bueno Brand&o, Estiva, Inconfidentes, Jacutinga, Monte Sido, Munhoz,
Ouro Fino, Senador Amaral e Tocos de Mogi. Situadas no médio Mogi-Pardo e
ainda na sub-bacia do rio Mogi-Guacu, estdo Albertina, Andradas e Ibitiura de
Minas, e na sub-bacia do rio Pardo estdo Bandeira do Sul, Botelho, Caldas,
Campestre, Pocos de Caldas, Santa Rita de Caldas, e finalmente no baixo
Mogi-Pardo e pertencentes a sub-bacia do rio Pardo encontram-se Arceburgo,

Guaranésia, Guaxupé, Monte Santo de Minas (Figuras 3).



Figura 3 - Municipios pertencentes a Bacia dos afluentes mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo.
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A regido compreendida pela bacia hidrogréfica dos afluentes mineiros dos
rios Mogi e Pardo sobre o ponto de vista geologico envolve uma complexa
associacdo de rochas cristalinas com idades de formacédo distintas e
intensamente deformadas por eventos tectdnicos. A complexidade das
formag0Oes litoldgico-geologicas resulta em uma provincia extremamente rica
em recursos minerais, inclusive com fontes termais em Pocos de Caldas
(SEMAD/IGAM, 2009).

O relevo é constituido por trés unidades geomorfolégicas: Planalto Alto
Rio Grande, Planalto de Pogos de Caldas e Serras da Mantiqueira/ltatiaia e
também fazem parte de trés dominios morfoclimaticos: a faixa de transicao
entre os Chapaddes Tropicais Interiores com Cerrados e Florestas-Galeria e 0
Dominio de Mares de Morros Florestados. As altitudes situam-se entre 674
metros nas areas mais a oeste, chegando a 1220 metros na dire¢cdo norte
(SEMAD/IGAM, 2009).

A bacia hidrografica dos afluentes mineiros dos rios Mogi e Pardo
constitui a Unidade de Planejamento e Gestdo GD-6 (SEMAD/IGAM, 2009).
Esta unidade possui uma area de drenagem de 5.964 km?2, composta por 27
municipios com uma populacéo estimada, de 543.000 habitantes (IBGE, 2010),

dos quais 20 municipios possuem sede dentro da area (Figura 4).
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Figura 4 — Localizacdo da Unidade de Gestdo GD6 no Estado de
Minas Gerais e Brasil.
20° St P"”"\\/,-’ N
v =
3 -
y
'
‘\ Afluentes Mineiros‘ {
<, do Médio Rio Grande
GD7
b » —
1" S zcm ‘ ' Entorno do Reservatorio de Furnas -
s =% ) GD3
\z\ Tepe
w\ﬂh} =
sP _/
(é .
22 5=y glb
L} GDé Rio Sapucai
/ GD5 ‘
\ _
—»—-/"/‘/N
““\.? //'
S Yo o o e
S 3
\3]2: PiracicabalJaguari ./
L b e
« //J RJ
i

CBH DOS AFLUENTES MINEIROS DOS RIOS MOGI-GUACU/PARDO
MAPA DE LOCALIZACAO

Limites Estaduais
Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu/Pardo - GD6
CBHs Limitrofes

Fonte: IGAM / GEOMINAS

PDRH - Bacia Mogi-Guacu/Pardo - 20 a0

SAD-89

Fonte: IGAM (2012).




50

Esta bacia abrange os seguintes municipios: Bom Repouso, Borda da
Mata, Bueno Brand&o, Estiva, Inconfidentes, Jacutinga, Monte Sido, Munhoz,
Ouro Fino, Senador Amaral e Tocos de Mogi. Situadas no médio Mogi-Pardo e
ainda na sub-bacia do rio Mogi-Guacu, estdo Albertina, Andradas e Ibitiura de
Minas, e na sub-bacia do rio Pardo estdo Bandeira do Sul, Botelhos, Caldas,
Campestre, Pocos de Caldas, Santa Rita de Caldas, e finalmente no baixo
Mogi-Pardo e pertencentes a sub-bacia do rio Pardo encontram-se Arceburgo,
Guaranésia, Guaxupé, Monte Santo de Minas, conforme Figura 5 e tabela 1,
no qual se verifica a localizacdo e a porcentagem da area de cada municipio
inserido na Unidade de Gestdo GD6.

O Rio Mogi-Guagu nasce no municipio de Bom Repouso situado na
Serra da Mantiqueira, possui 0 comprimento total de 473 km e éarea de
drenagem total de 17.450 km? (IGAM, 2012).

O Rio Pardo nasce no municipio de lpuilina regido centro-sul de Minas
Gerais. Percorrendo 99,34 km em Minas Gerais, seu curso total € de 573 km e
sua area de drenagem € de aproximadamente 18.292 kmz2, sendo 3.426 kmZ
pertencentes ao Estado de Minas Gerais (IGAM, 2012).

A regido compreendida pela bacia hidrogréfica dos afluentes mineiros
dos rios Mogi e Pardo sobre o ponto de vista hidrogeoldgico possui condicfes
de intemperismo que possibilitam um manto de alteracdo de sua espessura e
favorece melhores condi¢cdes hidricas subterraneas, tanto em aspectos
guantitativos quanto qualitativos.

A Unidade de Gestdo GD6 possui 82 pocos hidrolégicos cujas principais
caracteristicas sédo profundidade média de 87,33 m e vazédo de 12,97 m3/h
(IGAM, 2012).
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Tabela 1 - Area dos municipios localizados na Unidade de Gestdo GD6.

AREA TOTAL DO

AREA MUNICIPAL PORCENTAGEM DA

ORDEM MUNICIPIOS . INSERIDA NO AREA MUNICIPAL
MUNICIPIO (KM?2) GD6 NO GD6
1 Albertina 57,6 57,6 100,00%
2 Andradas 467,4 467,4 100,00%
3 Arceburgo 162,5 162,5 100,00%
4 Bandeira do Sul 46,9 46,9 100,00%
5 Bom Repouso 229,8 229,8 100,00%
6 Bueno Brandao 355,2 355,2 100,00%
7 Caldas 713,7 713,7 100,00%
8 Guaranésia 294 294 100,00%
9 Ibitidra de Minas 68,4 68,4 100,00%
10 Inconfidentes 149,5 149,5 100,00%
11 Jacutinga 347,3 347,3 100,00%
12 Monte Sido 290,2 290,2 100,00%
13 Pocos de Caldas 544.6 544.6 100,00%
14 Tocos do Mogi 115 115 100,00%
Santa Rita de
15 Caldas 502 497,7 99,10%
16 Munhoz 190,6 176,4 92,60%
17 Cabo Verde 367,5 338,5 92,10%
18 Ipuiuna 298,9 253,3 84,70%
19 Ouro Fino 533,8 446 83,60%
20 Guaxupé 286 2349 82,10%
21 Botelhos 333,7 253,6 76,00%
22 Senador Amaral 151,1 1100,5 66,50%
Monte Santo de
23 Minas 590,9 318,9 54,00%
24 Campestre 577,2 110,7 19,20%
25 Muzambinho 408,89 31,28 7,60%
26 Estiva 245,3 14,1 5,70%
27 Borda da Mata 300,1 10 3,30%
Total 7851,2 5963,9 76%

Fonte: IGAM, (2012).
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5.1 Aspectos Fisicos

Clima:

De modo geral a regido Sudeste do Brasil caracteriza-se por uma
diversidade climéatica devido a diversos fatores climéaticos atuantes como
maritimidade, continentalidade, topografia e relevo.

Na Unidade de Gestdo GD6 ha dois tipos de climas predominantes, o
clima Tropical e o clima Tropical de Altitude, com temperaturas amenas com
pequenas variagdes, chuvas no veréo e seca no inverno (IBGE, 2005).

O clima Tropical de Altitude corresponde as superficies mais elevadas do
Sul de Minas Gerais, com temperaturas amenas durante todo o ano, com
meédia variando em torno de 18 a 19°C. O clima Tropical (Aw) apresenta
temperaturas mais elevadas em torno de 18 a 25°C, com amplitude térmica
entre 5 e 7°C, e estacdes bem definidas no ano, com estagcédo seca no inverno
e chuvas no verao.

Algumas éareas da bacia possuem maior frequéncia de chuvas, mas de
forma geral toda a bacia possui uma boa média anual de precipitacao.
Comparando-se 0 mapa de isoietas com o mapa hipsométrico da bacia é
possivel verificar que nos locais de elevadas altitudes (chuvas orograficas) a
precipitacdo média anual é maior, como ocorre no planalto de Pocos de

Caldas, por exemplo (Figura 6 e 7).
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Geologia:

No que concerne a Geologia, a area geoldgica da regido correspondente
a Unidade de Gestdo GD6 envolve uma complexa associacdo de rochas
cristalinas com idades de formagéo distintas e intensamente deformadas por
eventos tectbnicos. As principais formacfes geoldgicas sdo formadas por
terrenos arqueanos, paleoproterozoicos, mesoproterozoicos, neoproterozoicos,
paleozdicos, mesozodicos e cenozoicos.

Além disso, a Unidade de Gestdao GD6 € uma regido rica em recursos
minerais, com 1208 ocorréncias cadastradas, totalizando 33 tipos de bens
minerais que podem ser classificados em metais ferrosos, rochas e minerais
industriais (CPRM, 2013).

As trés principais unidades geomorfolégicas regionais sédo o Planalto Alto
Rio Grande, Planalto de Pocos de Caldas e Serras da Mantiqueira/Itatiaia. De
acordo com a EMATER (2003), ha dois principais agrupamentos de solos,

sendo o primeiro caracterizado pelo pouco desenvolvimento, ou mesmo a

auséncia de solo residual, os Cambissolos e Neossolos, e o segundo é
caracterizado por solos com horizonte residual, Nitossolos, Argissolos e
Latossolos.

Vegetacao:

Nesta bacia encontra-se a Floresta Estacional Semidecidual Montana,
com sazonalidade distinta ao longo do ano, uma no verdo, com chuvas
intensas e outra no inverno, com periodo seco e temperatura média inferior a
15° C. Apresenta ampla ocorréncia no Estado de Minas Gerais, com presenca
registrada em todos os municipios inseridos na Unidade de Gestdo GD6.

Existe o registro da presenca dos Campos, caracterizados por vegetacao
herbacea. Sua presenca estd registrada em 16 municipios que compde a
Unidade de Gestdo GD6 (IGAM, 2012).

O Campo Rupestre € uma formagdo campestre que ocorre em
afloramentos areniticos e quarziticos, associados a areas de declive de altas
montanhas, apresentando vegetagdo arbustiva e herbacea. Esta cobertura
vegetal encontra-se somente em dois municipios na Unidade de Gestdo GD6:

Campestre e Santa Rita de Caldas (IGAM, 2012).
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O Campo Cerrado, que apresenta estratos herbaceo-subarbustivo ou
campestre e arbustivo-arbéreo ou lenhoso. A vegetacdo caracteriza-se por
possuir troncos tortuosos, de baixo porte, ramos retorcidos, cascas espessas e
folhas grossas. Sua presenca ocorre em 4 municipios pertencentes a Unidade
de Gestdo GD6, Bandeira do Sul, Botelhos, Campestre e Pocos de Caldas
(IGAM, 2012).

As Areas de Preservacdo Permanente (APP), de acordo com a Lei n°
12.651/12, constituem areas protegidas, cobertas ou ndo por vegetacao nativa,
com a funcdo ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a
estabilidade geoldgica, a biodiversidade, o fluxo génico de fauna e flora,
proteger o solo e assegurar o bem estar das populacdes humanas (BRASIL,
2012).

A Unidade de Gestdo GD6 possui Areas de Preservagédo Permanente. A

tabela 2 mostra as areas quantificadas de uso e ocupacao do solo na unidade.

Tabela 2 - Classes de uso do solo da Unidade de Gestdo GD6.

TEMAS AREA [km?] %
Agua 2.2 21
Area Urbana 2.6 25
Cultivo Anual 211 204
Cultivo Perene 37.3 36.0
Mata 4.0 3.8
Pastagem 329 31.8
Reflorestamento 0.3 0.3
Solo Exposto 3.2 31
Total 103.5 100,0

Fonte: IGAM, 2012.

Segundo a lei n°® 9.985, de 18 de julho de 2000, uma Unidade de
Conservacao € definida como espaco territorial e seus recursos ambientais,
incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituidos pelo Poder Publico, com objetivos de conservacdo e
limites definidos (BRASIL, 2000).
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De acordo com o Instituto Estadual de Florestas (IEF), as Unidades de
Conservacao localizadas nos limites da Unidade de Gestdo do GD6
correspondem principalmente a Reservas Particulares do Patriménio Natural
(RPPN), conforme tabela 3. Esta categoria de Unidade de Conservacao
consiste numa area privada, gravada com perpetuidade, com o objetivo de

conservar a diversidade biologica.

Tabela 3 - RPPN na Unidade de Gestao GD6

NOME DA AREA

MUNICiPIO PPN PROPRIETARIO (ha) BIOMA PORTARIA  AVERBACAO
Caldas MD";G;;dE L Cm;f]:;iﬁigzr de 36358  Mata Atlintica 2:;1:533 12/4/2004
Caldas Pedra Branca Mi”emgﬁftj;_ld“ Gran 15,00 Mati:::;:m & Dg‘;é?,gl 27/9/2001

Monte Sido Lye Cléo - 1,78 Mata Atldntica 24;‘;11}2:99
PEET;;:E PF: ;ri':cjfl_:; Mineracio Cuimbaba LTDA 262 Mata Atlintica 3;‘;1:;?32 19/12/2006
PEET;;:E Retiro Branco Companhia Geral de Minas 207,46 Mata Atldntica 2:;1:;?,;0 19/2/2001
ngfds;:e MAD:;r::S Companhia Geral de Minas 216,78 Mati:::ggm c u:;ﬁjféo 18/4/2000

Fonte: IEF, 2012.
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5.2 Aspectos Socioecondmicos

E importante verificar aspectos sociais, demogréaficos, econdmicos entre
outros, nos quais refletem os problemas mais amplos relativos ao uso do solo,
juntamente com problemas ambientais urbanos e industriais. Com o éxodo
rural e assentamentos ndo planejados ocorre a ocupacdo de encostas,
aumentando o contingente da populacdo em areas de risco (MAIS, 2003).

Em cidades maiores da bacia, como Pocos de Caldas, a area urbana vem
se expandindo rapidamente em areas importantes para a recarga de aquiferos.
Deste modo, hd uma necessidade de uma gestao apropriada as fragilidades do
meio fisico de modo que a exploracdo dos recursos naturais na Bacia nao
comprometa o meio ambiente, e assim haja um planejamento com informacdes
gue venham subsidiar o ordenamento do uso e ocupacao das terras (Alberti,
2008).

De acordo com dados do IBGE, entre 1970 e 2007, a populacao total dos
municipios cujas areas, ou parcelas das areas compdem a unidade de gestao
GD6 foi de aproximadamente 290 mil para 543 mil habitantes, resultando num
crescimento 2,18% ao ano (IBGE, 2010).

Alguns municipios da unidade de gestdo GD6 se enquadram na Lei
Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001, referente ao Estatuto da Cidade.
Esta Lei estabelece o dever dos municipios com mais de 20 mil habitantes e
integrantes de area de especial interesse turistico, em elaborar seus planos
diretores para uma melhor ordenacéao territorial e pleno desenvolvimento das
funcdes sociais da cidade e da propriedade urbana (BRASIL, 2001).

De modo geral, a qualidade de vida tem melhorado no estado de Minas
Gerais, bem como no Brasil. Segundo o Ministério da salude a esperanca de
vida ao nascer vem aumentando e a taxa de mortalidade infantil vem
diminuindo, entre os anos de 1995 e 2005, gracas a implementacdo e
consolidagdo de politicas publicas nos setores de salude e saneamento
(BRASIL, Ministério da Saude, 2009).

Em todos os municipios da unidade de gestdo no periodo de 1991 a
2000, houve uma reducdo no indice de analfabetismo entre os jovens de 15
anos ou mais. Estes parametros de educacgdo, saude e riqueza refletem num

indice de Desenvolvimento Humano (IDH) médio e alto em todos os municipios
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da bacia, fato que evidencia uma melhora no bem-estar e qualidade de vida
geral da populacdo dos municipios pertencentes a Bacia (IBGE, 2010).

De acordo com as Figuras 8 e 9, entre os anos de 1991 a 2000 verifica-se
gue houve um crescimento na renda per capita dos municipios da Bacia do
Mogi-Guacu e do Rio Pardo. Fato que evidencia maior geragcao de empregos e
crescimento econdmico nao s6 da regido da Bacia, como do Estado de Minas
Gerais como um todo. O Produto Interno Bruto (PIB) do Estado representou
9,37% do conjunto de riguezas geradas pelo Brasil em 2008, sendo que em
2010, foi registrado um crescimento real médio de 10,9% do PIB mineiro
(IBGE, 2010).

Figura 8 — Renda per capita dos municipios da Bacia do Mogi-Guacu.
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Figura 9 — Renda per capita dos municipios da Bacia do Rio Pardo.
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Dentre as atividades econdmicas responsaveis pelo PIB (Produto Interno
Bruto), 50% correspondem ao setor de servicos, 41% correspondem ao setor
industrial e 9% pelo setor agropecuario.

Na atividade agropecuaria destacam-se 0 desenvolvimento da
avicultura, culturas permanentes, com destaque para o café, e culturas
temporarias diversificadas. No setor industrial destaca-se o segmento de
extracdo mineral, construcao civil, de transformacao e os servigos industriais de
utilidade publica.

Ha& uma grande demanda por energia elétrica na regido, sendo que o
setor elétrico é responséavel por 51,3% da energia consumida na bacia, seguido
do setor residencial, com 23,5%.

Em relagédo aos instrumentos de Politica Urbana para conter e controlar
0 uso e ocupacédo do solo na Bacia dos Rios Pardo e Mogi-Guagu, verifica-se
na tabela 4 que todos os municipios da Bacia possuem uma Lei Organica, mas
poucos possuem um Plano Diretor, que € um instrumento basico de um

processo de planejamento municipal para a implantagdo da politica de
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desenvolvimento urbano, norteando a acdo dos agentes publicos e privados
(ABNT, 1991).

Com o0 uso multiplo dos recursos hidricos da Bacia, evidencia-se a
necessidade da gestéo integrada e sustentavel destes recursos pertencentes a
unidade de Gestdo GD6, em espacgos publicos e democraticos de exercicio
pleno de governanca social, que se constituem em Comités de Bacias

Hidrograficas.

Tabela 4 - Instrumentos de Politica Urbana na Bacia dos Rios Pardo e Mogi-

Guacu.
LEI PLANO POPULACAO

UF CIDADE ORGANICA  DIRETOR TOTAL (2010)
MG Pocos de Caldas Sim Sim 152.435
MG Guaxupé Sim Sim 49.430
MG Andradas Sim Sim 37.270
MG Ouro Fino Sim Sim 31.568
MG Jacuntiga Sim N3o 22.699
MG Monte Santo de Minas Sim N3o 21.234
MG Monte Sido Sim Sim 21.203
MG Campestre Sim N3do 20.686
MG Guaranésia Sim N3o 18.714
MG Borda da Mata Sim SIM 17.118
MG Botelhos Sim SIM 14.920
MG Caldas Sim N3o 13.633
MG Bueno Brand3o Sim N3o 10.892
MG Estiva Sim N3o 10.844
MG Bom Repouso Sim SIM 10.457
MG Ipuitina Sim N3do 9.521
MG Arceburgo Sim N3do 9.509
MG Santa Rita de Caldas Sim N3o 9.027
MG Inconfidentes Sim N3o 6.904
MG Munhoz Sim N3o 6.257
MG Bandeira do Sul Sim N3o 5.338
MG Senador Amaral Sim N3o 5.219
MG Tocos do Moji Sim N3do 3.926
MG Ibitidra de Minas Sim N3o 3.382
MG Albertina Sim N3o 2.913

Fonte: IBGE, (2010).
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5.3 Disponibilidade Hidrica da Bacia

Para uma boa gestdo de uma bacia hidrografica € essencial o
conhecimento adequado do seu comportamento hidrologico. Por isso é
importante saber a disponibilidade hidrica na bacia hidrografica da Unidade de
Gestéo GD6.

A unidade de gestdo ja apresenta alguns reservatorios, que sao de
grande importancia para a regido e desempenham diversas finalidades/usos
multiplos, tais como, turismo, regularizacdo de vazéo, controle de enchentes,
captacdo, entre outros. A Tabela 5 apresenta dados dos principais
reservatorios existentes na bacia. Dentre eles destacam-se a Represa
Saturnino de Brito, por ser o primeiro barramento de controle de enchentes
construido e operado no Brasil, sendo atualmente utilizado para abastecimento
de agua da populacdo de Pocos de Caldas. A Represa Bortolan, inaugurada
em 1956 é o principal reservatério do municipio de Pocos de Caldas e um dos
pontos turisticos mais visitados. A Represa Lindolpho Pio da Silva Dias,
conhecida como Barragem do Cipd, foi inaugurada em 1999 com a finalidade
de regularizar a vazéo do rio das Antas, bem como a captacdo de agua para

tratamento e abastecimento (IGAM, 2008).

Tabela 5 - Principais reservatorios existentes na unidade de gestdo GD6

NOME PROPRIETARIO VOLUME (m?) FINALIDADE

Reprasa Saturnino de Brito DME Participagdas 248 mil Controle de enchentes, abastecimento

Represa Bortolan DME DistribuicBo 7 milhdes Ponto turistico, Legula rizagﬁg devazdoe
geracdo de energia

Reprasa do Cipo DME Distribuicdo 32 milhdes Regularizagdo de vazdo, abastecimento

UHE de Caconde AES Tieté 540 milhdes Ponto turistico e geragdo de energia

UHE Antas | DME Distribuicdo Fio d'dgua Geragdo de energia

UHE Antas Il DME Distribuicio Fio d'agua Geragdo de energia

PCH Véu das Noivas DME Distribuicdo Fio d'agua Geragdo de energia

PCH do Rolador DME Energética Fio d'agua Geracgdo de energia

UHE de Jacutinga CEMIG Fio d'dgua Geracdo de energia

Fonte: IGAM, (2012).
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Embora ndo se tenha identificado situagfes criticas no balanco hidrico
das sub-bacias, é necessario localizar pontos onde ocorrem, ou podem ocorrer,
deficiéncias de disponibilidade hidrica. De acordo com os estudos do
Prognéstico do Plano Diretor da Bacia, observa-se que existem problemas
reais de abastecimento de 4gua nas sub-bacias que compdem a Unidade de
Gestdo GD6. Contudo, as sub-bacias dos rios Lambari e Parapatinga
apresentam déficits em relacdo aos 30% da Q7,10 (vazao minima de sete dias
de duracdo e dez anos de recorréncia), ou seja, os valores de vazao de
captacdo ultrapassam o limite de outorga, estabelecido em Minas Gerais,
desde o ano de 1995 e para todos os cendrios considerados.

Os reservatorios apresentados na Tabela 5 sdo os principais existentes
na bacia. Entretanto, existem diversos outros que nado estdo catalogados, por
apresentar menor dimenséo e nao estarem ligados a geracdo de energia. Tais
reservatérios desempenham papel importante na disponibilidade hidrica da
bacia e devem ser catalogados para que se possa realizar uma avaliacdo de

seus impactos para a gestdo dos recursos hidricos.

5.4 Usos Multiplos dos Recursos Hidricos e Outorgas de Agua
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De acordo com a Lei Estadual n°® 13.199/1999, a execucdo da Politica
Estadual de Recursos Hidricos de MG sera observado o direito de acesso de
todos aos recursos hidricos, com prioridade para o abastecimento publico e a
manutenc¢ao dos ecossistemas (BRASIL, 1999).

O abastecimento publico pode ser entendido como todo uso destinado
ao consumo humano: concessdo para abastecimento as cidades,
abastecimento de pequenas comunidades rurais, uso coletivo para
subsisténcia, entre outras finalidades.

Entre os demais usos (irrigagdo, consumo agropecuario, piscicultura,
consumo industrial, geracdo de energia, lazer, etc.) é difici, e sem
fundamentacéo legal, estabelecer prioridades para qualquer um destes, sob
pena de favorecer determinadas classes de usuarios, contrariando assim 0s
fundamentos da politica federal e estadual de recursos hidricos. Nestes casos,
o ideal seria promover a alocacdo de agua através de politicas setoriais de
desenvolvimento.

A Politica Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Minas Gerais
estabelece diretrizes gerais para o gerenciamento dos recursos hidricos por
meio de acdes que garantam o uso multiplo racional dos recursos hidricos
superficiais e subterraneos, das nascentes e ressurgéncias, das areas umidas
adjacentes, e sua protecdo contra a superexploracdo e atos que possam
comprometer a perenidade das aguas (BRASIL, 1999).

O conhecimento dos usos multiplos dos recursos hidricos é fundamental
para 0 seu gerenciamento, possibilitando assim a identificacdo de conflitos
potenciais. A bacia hidrografica dos Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guacu e
Pardo é caracterizada pelos seguintes tipos de usos dos recursos hidricos:
abastecimento de 4gua e diluicdo de efluentes, irrigacdo, pecuaria, mineracao,
geracédo de energia, protecdo da comunidade aquatica, pesca e aquicultura.

O abastecimento de agua nas areas urbanas da regido da bacia abrange
cerca de 90% dos domicilios, e a porcentagem da populacdo residente com
instalacdes adequadas de esgoto era de 73% no ano de 2003. Sendo assim, &
necessaria a intensificacdo da ampliacdo da rede de esgotos, da
implementacdo de EstacOes de Tratamento de Esgotos e dos servicos de
abastecimento de agua (IGAM, 2008).
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Outro usos dos recursos hidricos que se destaca na bacia é a irrigacao,
gue consome cerca de 20,7% da vazéao superficial total outorgada e 8,95% da
vazao subterranea total outorgada.

A geracao de energia é fundamental como um dos usos multiplos para o
crescimento econdmico da regido. Nos municipios da bacia a CEMIG é a
concessiondria que atende a maioria dos municipios, cerca de 70%. O setor
industrial € o maior consumidor de energia elétrica da regido correspondente a
51,3% da energia consumida na bacia, seguido do setor residencial, com
23,5%. No municipio de Pogos de Caldas estdo localizadas cinco usinas
geradoras de energia, com poténcia instalada total de aproximadamente de
27MW (IGAM, 2008).

A regido de Pocos de Caldas apresenta trés represas que, juntas,
armazenam um volume total de aproximadamente 40 milhdes de metros
cubicos de agua. Apresentam diversas finalidades/usos multiplos, tais como,
turismo, regularizacdo, controle de enchentes, captacdo, entre outros. Os
barramentos na bacia dos afluentes mineiros do Rio Mogi-Guacgu e Pardo sdo
utilizados principalmente para a geracdo de energia elétrica em Pequenas
Centrais Hidrelétricas — PCH (IGAM, 2008).

A outorga dos direitos de uso de recursos hidricos, como um dos
instrumentos de gestdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos, de acordo
com a lei 9433/97, tem por objetivo assegurar os controles quantitativos e
qualitativos dos usos da agua e o efetivo exercicio dos direitos de acesso a
agua.

No ambito da bacia dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Pardo as
outorgas de lancamento de efluentes deverdo ser adequadas ao
enquadramento dos corpos d'agua da bacia. Atualmente nao existe
enquadramento aprovado para a bacia e, até que um estudo especifico seja
realizado, os rios deveréo ser considerados como Classe 2.

Até agosto de 2008, havia 56 outorgas superficiais vigentes na area da
Unidade de Gestdo GD6, para diferentes usos de recursos hidricos. A tabela 6
apresenta a distribuicdo espacial das outorgas de aguas superficiais e suas

vazbes por municipio (tabela 6).

Tabela 6 - Distribuicdo das outorgas do IGAM para agua superficial por municipio
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QUANTIDADE
DE
MUNICIPIOS ~ NUMERO DE OUTORGAS VAZAO (m*/ano) coggtélvlo
OUTORGA
(m3/ano)
ABSOLUTO PORCENTAGEM ABSOLUTO PORCENTAGEM
Pocos de
Caldas 18 32,14 2321,64 56,11 128,9
Andradas 9 16,07 143,48 3,47 15,8
Caldas 8 14,29 137,16 3,31 17,12
Ipuilina 3 5,36 169,2 4,09 56,3
Jacuntiga 3 5,36 342 8,27 114
Ouro Fino 3 5,36 59 0,14 1,96
Arceburgo 2 3,57 109,08 2,64 54,5
Bueno
Brandao 2 3,57 73,08 1,77 36,5
Guaranésia 2 3,57 424.,8 10,27 212
Botelhos 1 1,79 108 2,61 108
Inconfidentes 1 1,79 4,68 0,11 4,68
Monte Sido 1 1,79 0,03 0 0,03
Munhoz 1 1,79 14,76 0,36 14,76
Monte Santo
de Minas 1 1,79 281,52 6,8 281,5
Santa Rita de
Caldas 1 1,79 2,52 0,06 2,52
TOTAL 56 100 4137,85 100 1048,57

Fonte: IGAM, (2012).

De acordo com a Tabela 6 verifica-se que Pocos de Caldas € o maior

detentor de outorgas dentre os municipios com 32,14% do total. No que diz
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respeito a distribuicAo das vazGes outorgadas entre 0s municipios, a
concentragdo em Pocos de Caldas é ainda maior, com 56% destas vazdes. O
restante € distribuido de forma pouco uniforme. O percentual de alguns
municipios tende a zero e o0 segundo municipio com a maior parcela das
outorgas de vazao superficial € Guaranésia, com 10,27%.

Na Tabela 7 a seguir apresenta a distribuicdo das outorgas por tipo de
uso em toda unidade de gestdo, tanto em numeros absolutos de outorgas
guanto em termos de vazao total outorgada. Dentre as categorias de uso, o
consumo industrial e a irrigacdo sdo as que possuem O maior numero de

outorgas dentro da Unidade de Gestdo GD6.

Tabela 7 - Numero de outorgas do IGAM por uso e vazao superficial

outorgada.

NUMERO DE OUTORGAS VAZAO (m?/h)
0 ABSOLUTO PORCENTAGEM ABSOLUTO PORCENTAGEM
Abastecimento publico 6 10,71 1918,8 46,06
Aquicultura 5 8,93 7,26 0,18
Consumo Agroindustrial 3 5,36 105,12 2,52
Consumo Humano 4 7,14 54 0,13
Consumo Industrial 15 26,79 1222,92 29,35
Dessedentacdo de animais 1 1,79 0,36 0,01
Irrigacao 15 26,79 862,51 20,7
Piscicultura 1 1,79 5,04 0,12
Lavagem de veiculos 2 3,58 10,44 0,25
Qutros 4 7,14 0 0

Fonte: IGAM, (2008).
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5.5 Qualidade das Aguas da Bacia

De acordo com o Plano Diretor da Bacia, a qualidade das aguas
superficiais da Unidade de Gestdo GD6 foi avaliada considerando o
monitoramento fisico-quimico e bacteriolégico realizado pelo IGAM. Esta acdo
contribui para a implementacdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos,
instituida pela Lei Estadual n°® 13.199/99 (IGAM, 2008).

Segundo o estudo do IGAM (2008), os indicadores ambientais que
expressaram a qualidade da agua foram: o indice de Qualidade das Aguas
(IQA), que facilita a interpretacédo geral da condicdo de qualidade dos corpos
d’agua, a Contaminacéao por Toxicos (CT) e os Ensaios de Ecotoxidade..

Considerando os diversos corpos d’agua monitorados nas estagdes da
Unidade de Gestdo GD6 foram obtidas violacdes especificas de acordo com o
padrao de enquadramento Classe 2, estabelecido pela Deliberacdo Normativa
COPAM n° 10 de 1986 (MINAS GERAIS, 1986).

A avaliacdo da evolucdo do IQA no periodo de 1997 a 2007 indicou que
a contaminagcdo por esgotos sanitarios em Pocos de Caldas, tem sido
constante, dada as frequentes violacbes dos parametros caracteristicos de
contaminacgao sanitaria, tais como oxigénio dissolvido, demanda bioquimica de
oxigénio (matéria organica biologicamente degradavel), aménia ndo ionizavel e
nitrogénio amoniacal total (nutrientes), tendo como consequéncia um IQA ruim
(IGAM, 2008).

Em alguns pontos da bacia verificou a presenca de chumbo total, no ano
de 2007, como no rio Mogi-Guacu na cidade de Inconfidentes, no rio Mogi-
Guacu a jusante da cidade de Jacutinga e no rio das Antas a jusante da cidade
de Bueno Branddo. Essa contaminacdo pode ser resultante de efluentes de
diversos ramos industriais localizados na bacia (IGAM, 2008).

Para priorizar a introducédo e otimizacdo dos sistemas de esgotamento
sanitario no municipio de Pocos de Caldas, aconselha-se a acao conjunta entre
a FEAM, Concessionarias de agua e esgoto, prefeituras municipais e Ministério
Publico, com participacdo do CBH dos rios Mogi-Guacgu e Pardo.

Com relacdo a qualidade da agua distribuida, os servicos de
saneamento dependem significativamente do estado de preservagdo ambiental

da bacia, inclusive dos servigos de esgotamento sanitario e de residuos solidos
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das ocupacdes urbanas a montante. Os Projetos de Saneamento envolvem
acOes de tratamento de esgotos domésticos dos nucleos populacionais que
causam impacto mais significativo sobre a qualidade das aguas dos principais
cursos d’agua da bacia, considerando a populacéo atingida e, principalmente, a
vazéo de diluicdo da carga organica lancada.

O Comité doas Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guagu e Pardo realizou
uma reunido no dia 5 de junho de 2014 e entre os diversos assuntos tratados,
foi revisto as metas do programa de elaboracdo dos planos de saneamento
basico e o programa de disposicdo e tratamento de residuos solidos. De
acordo com o Plano Diretor da bacia deve-se realizar um levantamento da
situacdo atual do saneamento em todos 0s municipios pertencentes a bacia,
com a elaboracéo dos Planos de Saneamento Basico.

Deve-se diagnosticar as situagdes dos municipios pertencentes a bacia
em relagdo as quatro componentes do saneamento basico: abastecimento de
agua; esgotamento sanitario; limpeza urbana e manejo de residuos solidos;
drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

A rapidez na implantacdo de projetos de saneamento depende de fonte
de recursos oriundos de prefeituras, empresas de saneamento e 06rgaos
estaduais e municipais de saneamento, Fundacdo Nacional de Saude
(FUNASA) para que desta forma toda a populacdo e empresas da bacia se

beneficiem.
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5.6 Caracterizacdo Geral Do Comité Da Bacia Hidrografica Dos Afluentes
Mineiros Dos Rios Mogi-Guagu E Pardo

A Bacia dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guacu e Pardo constitui a
UPGRH GD6, uma das oito Unidades de Planejamento de Gestdo de Recursos
Hidricos da Bacia do Rio Grande, sendo que em cada uma delas encontra-se
em funcionamento um comité de bacia.

O Arranjo Institucional da Bacia do CBH Mogi/Pardo deve ser um modelo
facilitador e compromissado com o0s avanc¢os graduais em andamento, visando
a organizacao da gestao integrada dos recursos hidricos na por¢cédo mineira da
bacia do Rio Grande, que possui populacéo total de 7,8 milhdes de habitantes,
sendo 4,4 milhdes em SP e 3,4 milhdes em MG (SEMAD/IGAM, 2009).

O Comité da Bacia Hidrogréafica dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-
Guacu e Pardo (CBH Mogi/Pardo) foi instituido pelo governador do Estado de
Minas Gerais de acordo com o paragrafo unico do artigo 35 da Lei n® 13.199,
de 29 de janeiro de 1999, publicado no Diario Oficial do Estado em 17/02/2000.

O IGAM, como o6rgado gestor de recursos hidricos de MG, constitui a
principal entidade de apoio ao CBH Mogi/Pardo, cuja sede se localiza em
Pocos de Caldas, MG, instalado atualmente em uma sala na rua Piaui, no
centro, onde trabalha um auxiliar administrativo e um assessor de
comunicacdo. Os recursos provenientes do FHIDRO contribuem para
regularizacdo das despesas financeiras do Comité.

Algumas resolucbes e deliberacbes estaduais contribuiram para o
regimento interno do CBH Mogi/Pardo, que possui caracteristicas importantes
enquanto Unidade de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos (UPGRH)
do Estado de Minas Gerais, que constitui o GD-6 (SEMAD/IGAM, 2009).

Dentre elas pode-se citar sua composicdo por 27 0s Municipios
participantes do CBH Mogi/Pardo e que constam da UPGRH GD6: Albertina,
Andradas, Arceburgo, Bandeira do Sul, Bom Repouso, Borda da Mata,
Botelhos, Bueno Branddo, Cabo Verde, Caldas, Campestre, Estiva,
Guaranésia, Guaxupé, Ibitiura de Minas, Inconfidentes, Ipuilna,Jacutinga,
Monte Santo de Minas, Monte Sidao, Munhoz, Muzambinho, Ouro Fino, Pogos

de Caldas, Santa Rita de Caldas, Senador Amaral, Tocos do Mogi.
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A é&rea de atuagdo do CBH Mogi/Pardo desenvolvera suas agbes com
bases nos fundamentos da Lei Federal n® 9.433/97 (BRASIL, 1997) e Lei
Estadual n°® 13.199/99 (MINAS GERAIS, 1999). A gestdo deve ser
descentralizada e participativa, entre o Poder Publico, os usuarios, a sociedade
civi, bem como a necessidade da gestdo compartilhada, de acordo com as
competéncias do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Observado o critério de representacdo paritaria, da Lei n.°13.199/99, o

Comité compde-se dos seguintes membros:

v | — 10 representantes titulares do Poder Publico Estadual, designados
pela direcdo dos 6rgaos e entidades indicados pelo Governo do Estado;

v Il — 10 representantes titulares do Poder Publico Municipal, indicados
pelos Prefeitos dos Municipios que compdem o CBH MOGI-PARDO;

v Il — 10 representantes titulares de usuarios de recursos hidricos,
indicados pelos usuéarios de recursos hidricos, considerando a
representacdo dos seguintes setores: Abastecimento urbano; industria,
captacdo e diluicio de efluentes industriais; irrigacdo e uso
agropecuério; hidroeletricidade; hidroviario; pesca, turismo, lazer e
outros usos ndo consuntivos.

v IV — 10 representantes titulares de entidades da organizacdo civil,
legalmente constituidas, com a¢do comprovada na area territorial da
Bacia Hidrogréfica dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guacu e
Pardo, voltada a protecdo do meio ambiente ou gestdo de recursos
hidricos.

Como héa apenas 10 vagas para o segmento Municipios e 27 cidades
situadas na bacia do CBH Mogi/Pardo, a selecao dos prefeitos para ocupar as
10 vagas de titulares e as 10 vagas de supléncias é realizada através de
eleicdo com duracgéo de 4 anos podendo ser renovado.

A finalidade do CBH Mogi/Pardo é promover a gestdo de recursos
hidricos, a viabilizacdo técnica e econdmico-financeiro de programas de
investimento e consolidacdo de politicas e estruturacdo urbana e regional,
visando ao desenvolvimento sustentavel da Bacia. Além disto, articular a
integracéo da gestao dos Sistemas Estaduais e Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos e seus respectivos instrumentos, no ambito de toda area de

atuacao na Bacia.
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A estrutura do Comité é composta por uma Diretoria (Presidente e um
Vice-Presidente, Secretario-executivo e Secretario adjunto) e um Plenario
constituido pelos membros do CBH Mogi/Pardo. Para o auxiliar o andamento
dos trabalhos, ha uma secretaria executiva e as Camaras Técnicas, que
discutem alguns assuntos em conjunto antes de serem levados para aprovagéo
ou ndo do Plenario, cujas deliberacdes do Comité dependem da aprovacéo de,
no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros..

As Camaras Técnicas sdo comissfes tematicas que podem ser criadas
pelos Comités de Bacias Hidrogréaficas, por meio de delibera¢cdes, com o
objetivo de subsidiar tecnicamente os conselheiros em suas decisbes na
Plenaria (SEMAD/IGAM, 2009). Atualmente encontram-se atuantes neste
Comité as Camaras Técnicas de Outorga, de Educacdo Ambiental, Divulgacéo
e Mobilizacdo, e a de Meio Ambiente e Turismo, que possuem, cada uma, 8
representantes titulares e 8 suplentes.

O CBH Mogi/Pardo iniciou em 2006 uma mobilizacdo juntamente com o
IGAM (Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas) para a realiza¢do de um Plano
Diretor de Recursos Hidricos dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guacu e
Pardo, que teve seu inicio em 2009 e conclusdo no final de 2010, em
conformidade com a Lei estadual n°® 13.199, que estabelece que a gestdo de
recursos hidricos deve ocorrer de forma descentralizada e participativa.

Inicialmente acreditava-se que seria possivel ao CBH Mogi/Pardo ter o
suporte de uma agéncia de bacia (ou entidade equiparada) propria e exclusiva.
Esta concepcéao foi abandonada, mas permanece a expectativa de um minimo
de estrutura e de recursos financeiros, sem os quais o0 CBH Mogi/Pardo nao

sera capaz de exercer as suas funcdes legais.
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6 RESULTADOS OBTIDOS NOS QUESTIONARIOS

Os resultados apresentados a seguir referem-se as respostas obtidas
durante a aplicacdo dos questionarios. Foram realizadas no segundo semestre
do ano de 2013 e previamente elaboradas junto aos membros do Comité de
Bacia Hidrografica dos afluentes mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo.

Dentre os resultados, 6 respostas foram obtidas diretamente com
membros, nas plenarias das reunifes ou nas entidades nas quais representam,
e 14 respostas escritas enviadas por correios eletronicos de acordo com a
disponibilidade de cada membro entrevistado.

Também se deve considerar que houve diversos membros do Comité que
foram abordados previamente nas reunides, e que se dispuseram a participar
da pesquisa e assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido mas que
infelizmente ndo responderam o questionario no prazo esperado.

Os resultados preliminares encontram-se nas Tabelas 8 a 20 e Figuras 10
a 22 a seguir, com uma breve descricdo de cada um deles.

Dos diversos formatos de amostragens, optou-se em escolher a amostra
ndo probabilistica por quota nesta pesquisa exploratéria, optando-se por uma
amostra de 50% do total de cada representacédo de cada segmento, conforme a
tabela 8. Esta estratégia visou garantir maior representatividade da amostra
analisada e um valor percentual que possibilitou a expansdo dos resultados

encontrados para o universo do Comité.

Tabela 8 - Participantes na pesquisa divididos por segmento do Comité

Segmento Participantes % dos Participantes
Usuarios 5/10 50
Poder Publico Estadual 5/10 50
Poder Publico Municipal 5/10 50
Sociedade civil 5/10 50
Total 20 100

Fonte: Do autor.
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6.1 Informagbes sobre os representantes

Conforme o termo de consentimento livre e esclarecido fornecido a cada
um dos membros do Comité entrevistados foi assegurado sigilo sobre as
respostas fornecidas, e algumas informacdes foram separadas das demais
respostas, mantidas em total sigilo tais como nome, email, telefone, cargo do
representante na entidade e cidade que reside. A autoria de trechos das
entrevistas apresentadas neste capitulo ndo foi citada pelo mesmo motivo.

Para melhor identificacdo dos participantes da pesquisa e para tragcar um
perfil geral dos membros do CBH, foram solicitadas algumas informacdes

listadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Informag0des sobre os representantes

Aspecto a ser

) Perguntas feitas nas entrevistas
analisado

1.2. Profissao.
Instrucéo

1.3. Escolaridade.

Fonte: Do autor.

Em relacdo a escolaridade dos representantes do Comité optou-se em
dividir em 3 faixas de instrucéo, conforme apresentado a seguir, na figura 10.

Verifica-se uma distribuicdo desigual entre os segmentos, embora seja
nitido que ha um elevado grau de escolarizacdo na amostra analisada,
principalmente no segmento usuérios, e mais de 80 % dos participantes

apresenta no minimo o ensino superior.
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Figura 10 - Distribuicdo dos representantes por escolaridade e por
segmento.
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Fonte: Do autor.

Também foi analisado a distribuicdo dos representantes por areas
profissionais (figura 11), no qual nota-se um predominio na formacdo em
ciéncias exatas (60%), principalmente em engenharia, entre os diversos
segmentos que compdem o Comité. Varios representantes possuem
especializagdo na area ambiental, o que pode contribuir de forma relevante as
acOes da gestdo participativa e descentralizada dos recursos hidricos do

Comité.
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Figura 11 - Distribuicdo dos representantes por areas profissionais.
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Fonte: Do autor.

6.2 Capacitagdo técnica em recursos hidricos — Conhecimentos

especificos

Para analisar a capacitacao técnica em recursos hidricos, neste bloco
foram solicitados aos entrevistados questdes mais especificas sobre a Politica
Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, além do regimento interno do
Comité e os instrumentos de gestédo dos recursos hidricos.

Os resultados, separados por segmento, sdo apresentados a seguir, de

acordo com as questdes no Quadro 4.
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Quadro 4 - Questdes sobre Capacitagdo técnica

Aspecto a ser
analisado

Perguntas feitas nas entrevistas

Conhecimentos
Especificos

4.1. Qual seu nivel de conhecimento da Politica Nacional
de Recursos Hidricos ?

4.2. Qual seu nivel de conhecimento da Politica Estadual
de Recursos Hidricos

4.3. Seu nivel de conhecimento do Regimento Interno do
Comité

4.4. Cite os principais instrumentos de gestao de
recursos hidricos que estao sempre em pauta nas
reunibes do Comité? E qual é pouco discutido?

4.5. Escreva qual a principal funcdo que um Comité de
Bacias hidrograficas exerce na sua area de atuacao, na
sua opinido

2.3. O(a) Sr.(a) sente necessidade de algum treinamento
para atuar no Comité? Em caso afirmativo, que tipo de
treinamento?

Fonte: Do autor.

Dentre os 20 representantes que responderam a essas perguntas,

somente 6 participantes possuem um conhecimento pleno da Politica Nacional

de Recursos Hidricos, representando 30% das respostas, 0 que € evidenciado

no segmento usuarios e poder publico municipal (Figura 12). Verificou que 55%

dos entrevistados possui conhecimento parcial, isto €, conhecem até metade

da Politica Nacional, havendo um predominio neste item entre os segmentos, e

15% possui conhecimento superficial, ou seja, conhecem somente uma

pequena parte.
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Figura 12 - Conhecimentos especificos sobre recursos hidricos — Politica

Nacional.
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Fonte: Do autor.

Em relagédo a Politica Estadual de Recursos Hidricos, verificou-se uma
semelhanca ao conhecimento da Politica Nacional, de acordo com a Figura 13,
com 6 candidatos apresentando conhecimento pleno, e 10 candidatos
demonstrando ter um conhecimento parcial, sendo 50% da amostra analisada;

um representante que afirmou que desconhece a Politica Estadual.
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Figura 13 - Conhecimentos especificos sobre recursos hidricos — Politica

Estadual
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Fonte: Do autor.

Em relacdo ao Regimento Interno do Comité, verificou-se que é um
pouco mais conhecido dentre os participantes da pesquisa. Somente 11
representantes afirmaram conhece-lo totalmente, 5 conhecem parcialmente e 4
conhecem superficialmente. Dentre 0os segmentos, 0S usuarios e a sociedade

civil apresentaram maior conhecimento do regimento (Figura 14).
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Figura 14 - Conhecimentos especificos sobre recursos hidricos —
Regimento Interno do Comité
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Fonte: Do autor.

Foi solicitado aos entrevistados que citassem 0s principais instrumentos
de gestdo de recursos hidricos, sempre em pauta nas reundes do Comité, e
houve grande variagao de respostas (Figura 15).

Alguns entrevistados responderam sobre 2 instrumentos enquanto teve
candidato que ndo soube ou preferiu ndo responder este item. O instrumento
mais citado foi o Plano de Bacia, que totalizou 23% das respostas, priorizado
pela gestdo atual, havendo uma camara técnica exclusiva para tratar da
elaboracdo e consolidagédo deste Plano. E o instrumento menos citado foi o
enquadramento dos corpos d’agua, com 9% das respostas, além da agéncia de
bacia citada como instrumento, com 9% das respostas também. Este fato pode
ser corroborado por somente 30% dos representantes conhecerem plenamente
a Politica Nacional de Recursos Hidricos, conforme verificado anteriormente.

Alguns candidatos responderam que o Comité ainda tem papel pouco
eficaz na sua area geogréfica de atuacdo, com algumas decisdes isoladas que

nao contribuem para a implementacdo e desenvolvimento do cadastro de
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usuarios, o enquadramento dos corpos d agua, o SIG (Sistema de Informacdes

Geogréficas) e a cobranca.

Figura 15 - Citacdes dos principais instrumentos de gestdo de recursos

hidricos nas reunides do Comité

Enquadramento
dos corpos d'agua
9%

N3o soube
responder/indifere
nte dos itens
listados
15%

Fonte: Do autor.

Sobre a principal funcdo que o Comité exerce na sua area de atuacao,

pode-se verificar 3 respostas distintas, de acordo com a tabela 9, sendo que

7

para 50% dos representantes € a gestdo de recursos hidricos. Para 5

entrevistados € a formulacdo de politicas publicas e 4 respoderam que é ser

deliberativo, ou seja, o Comité se caracteriza como um espaco de discussao

para se estudar ou resolver um assunto, um problema, ou tomar uma decisao.

Um representante ndo respondeu este item.

Tabela 9 - A principal funcdo do Comité de Bacias hidrograficas

Poder Poder Sociedade
Principal funcao de um Comité Usuarios Publico  Publico - Total
. Civil
Estadual Municipal
Formulaggo _de Politicas 1 1 1 2
Publicas

Deliberativo 1 1 2 0 4

Gestdo dos Recursos Hidricos 3 3 2 2 10

N&o respondeu 0 0 0 1 1

Fonte: Do autor.
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A Tabela 10 demonstra a necessidade de treinamento para atuagédo no

Comité, sendo que 70% afirmaram ser necessério constantes treinamentos e

somente 30% relataram ndo haver necessidade.

Tabela 10 - Necessidade de treinamento para atuagédo no Comité

Necessidade de Poder Poder Sociedade %
treinamento para atuar Usuarios Publico  Publico - Total
A - Civil Total
no Comité Estadual Municipal
Sim 2 4 5 3 14 70
Nao 3 1 0 2 6 30

Fonte: Do autor.

Dentre as justificativas dos representantes para que haja treinamento

para atuar no Comité pode-se citar:

v

Realizar constante treinamento para a funcao que desempenhara
no Comité;

Deve haver treinamento sobre a Politica Nacional de Recursos
Hidricos e os instrumentos de gestdo para melhor atuacdo no
Comité;

H& uma demanda de cursos para atualizac@o de informagdes, pois
a area do meio ambiente €& muito dinadmica, sempre tem
novidades, tanto no aspecto técnico, principalmente no que diz
respeito a legislacéo e a estrutura dos 6rgdos ambientais;

E necessario os treinamentos presenciais para alinhamento do
conhecimento de todos os conselheiros;

Os conselheiros necessitam de maior capacitacdo para elaborar
projetos e para melhor analisar os projetos que serédo financiados;
Deve haver treinamentos voltados para um melhor conhecimento
dos trabalhos do Comité, do diagnostico da bacia hidrografica

envolvida e principalmente do Plano Diretor.
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6.3 Participacdo no planejamento e na tomada de deciséo

Visando avaliar como se da a participacdo dos representantes no

planejamento e na tomada de deciséo, foram eleboradas perguntas que estéo

apresentadas no quadro 5, para avaliar as condi¢cdes de participagdo dos

representantes nas atividades do Comité e sua opinido na composi¢cado deste

colegiado.

Quadro 5 - Questdes sobre participacao dos envolvidos

Aspecto a ser
analisado

Perguntas feitas nas entrevistas

Composicéo do
Comité

2.1. O que te motivou a se candidatar a uma vaga neste
comité?

3.1. O(a) Sr.(a) acha que os atuais representantes do
Comité, representam bem as diferentes regides
geogréficas da bacia, havendo um equilibrio, ou deveria
haver melhor representatividade das diversas regioes
que constitui 0 CBH?

3.2. O(a) Sr.(a) acredita que deveria haver maior numero
de vagas no comité para aumentar a nimero de
entidades participantes ou é suficiente a atual
representacao?

3.3. Na sua opinido, qual categoria/segmento tem maior
influéncia nos processos decisoérios do Comité?

Fonte: Do autor.

Ao serem guestionados sobre 0os motivos que levaram a se candidatar a

uma vaga neste Comité, verificou-se 3 grupos de respostas similares, de

acordo com a Tabela 11.
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Tabela 11 - Motivos para se candidatar a uma vaga no Comité

Motivos para se Poder Poder

I 0
candidatar a uma vaga Usuéarios Publico Publico Socu_ad_ade Total %
A - Civil Total
no Comité Estadual Municipal
Contribuir com o CBH
na sua gestao 0 0 2 3 5 25
democratica e
participativa
Indicagéo e representar 3 4 5 0 9 45
0 setor publico
Engajamento nas > 1 1 2 6 30

causas ambientais
Fonte: Do autor.

Dos 20 representantes que responderam este item 45% dos
entrevistados foi por indicacdo e representacdo do setor publico, algo que é
notado principalmente no segmento do setor publico estadual. E apenas 25%
das respostas afirmaram que € para contribuir com o CBH na sua gestdo
democratica e participativa, fato evidenciado principalmente pelo segmento
sociedade civil. E 30% dos representantes disseram que é por engajamento
nas causas ambientais, conforme € mostrado na tabela.

Quando indagados sobre os atuais representantes do Comité (se
representam bem as diferentes regides geograficas da bacia, havendo um
equilibrio, ou deveria haver melhor representatividade das diversas regides que
constitui o CBH), 65% dos membros afirmaram haver uma boa representacéo,
fato evidenciado principalmente pelos segmentos setor publico municipal e
sociedade civil, conforme ilustra a tabela 12. Somente 35% afirmaram que os
atuais representantes ndo representam bem as diferentes regides geograficas

gue fazem parte do Comité.

Tabela 12 - Os atuais representantes do Comité e sua representacao nas

diferentes regides geogréficas da bacia

Os atuais representantes
do Comité, representam Poder Poder

i 0
bem as diferentes regi6es Usuéarios Publico Publico Socm_zd_ade Total %
g . L Civil Total
geogréficas da bacia, Estadual Municipal
havendo um equilibrio
Sim 2 3 4 4 13 65
Nao 3 2 1 1 7 35

Fonte: Do autor.
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Alguns entrevistados relataram que o Comité estd bem representado,
mas que as atuacdes dos membros atuais é que devem se modificar, pois
‘entram mudo e saem calado das reunides” e uma minoria tem participacéo
mais ativa. Nao se justifica gastos com pessoas com esta postura, de acordo
com alguns relatos. Outros relataram que ha auséncia de alguns segmentos

em determinadas reunides, que n&o sao bem representados.

Em relacdo ao item 3.2, referente a distribuicdo de vagas no Comité,
notou-se que a maioria significativa dos entrevistados respondeu que nao deve
haver maior numero de vagas para aumentar o numero de entidades
participantes num total de 17 respostas a este item. Enquanto somente 3
representantes afirmaram haver maior necessidade de aumento do nimero de

vagas no Comité, conforme ilustra a Tabela 13.

Tabela 13 - Distribuicdo de vagas no Comité entre as entidades

participantes

Deve haver maior

ndmero de vagas no Poder Poder .
A L. B B Sociedade %
comité para aumentar Usuérios Publico Publico - Total
. . - Civil Total
0 nimero de entidades Estadual Municipal
participantes
Sim 0 1 1 1 3 15
N&ao 5 4 4 4 17 85

Fonte: Do autor.
Durante as respostas a esta pergunta, alguns entrevistados relataram o
seguinte:
v" “Que é suficiente o numero de vagas, ocorre que com o passar do
tempo algumas prefeituras sentem desmotivadas a participar e

perdem a vaga’”;

v' “Aqui vale a pena dizer-se que o0 importante é a qualidade. A

guantidade é suficiente”;

v “Ndo seriam necessarias mais vagas, mais sim mais

participacdes”.
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Quando questionados sobre a Categoria/segmento com maior influéncia
nos processos decisorios do Comité notou-se que 50% dos representantes
disseram que nenhum segmento exerce maior influéncia, havendo um
equilibrio, de acordo com a Figura 16.

Nota-se também, nesta mesma figura, que quando se afirma que h&
influéncia nos processos decisorios, cada segmento citou os demais e ndo o
préprio, com influéncia maior, como ocorre com 0 segmento poder publico

estadual por exemplo.

Figura 16 - Categoria/segmento com maior influéncia nos processos
decisoérios do Comité
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Fonte: Do autor.

6.4 Representatividade do representante

Para avaliar a representatividade do representante e a abrangéncia de
seu posicionamento foram feitas 2 perguntas constantes no quadro 6. A
questdao 1.5 foi respondida pelos entrevistrados mas ndo € apresentada as

respostas neste trabalho por ser considerada como sigilosa.
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Quadro 6 - Questdes sobre representatividade do Representante

Atuacdo na Entidade 1.5. Cargo do representante na entidade

2.2. O(a) Sr.(a) considera que possui informacdes

suficientes para participar do gerenciamento das aguas?
Abrangéncia do

Posicionamento

2.4. Qual o principal motivo para auséncia em
determinadas reunides?

Fonte: Do autor.

A Tabela 14 mostra que 0s conhecimentos para participar do
gerenciamento das &guas foi avaliado positivamente, visto que 14
representantes afirmaram possuirem informacdes suficientes, representando
70% das respostas obtidas. Por outro lado, 30% afirmaram nao ter
conhecimento suficiente para participar, evidenciando mais uma vez, a
necessidade de treinamento e atualizacdo para tratar do gerenciamento das
aguas na bacia.

Tabela 14 - Conhecimento para participar do gerenciamento das aguas

Considera que possui

informacg0des suficientes Poder Poder Sociedade %
para participar do Usuarios Publico  Publico - Total
; . Civil Total
gerenciamento de Estadual Municipal
aguas
Sim 4 3 3 4 14 70
Nao 1 2 2 1 6 30

Fonte: Do autor.
Ao serem questionados sobre auséncia em determinadas reunides
(Figura 17), foi observado que alguns segmentos ndo possuem nenhuma

dificuldade para estarem presentes nas reunides do Comité.
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Durante as reunifes realizadas em 2013 notou-se a auséncia de varios
representantes dos diversos segmentos listados, e segundo o regimento
interno do Comité, os representantes que se ausentarem simultaneamente a
duas reunides plenarias consecutivas ou trés alternadas, sem justificativa

aceita pela Diretoria, perderdo seus mandatos.

Figura 17 - Principal motivo para auséncia em determinadas reunides.
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Fonte: Do autor.

6.5 Representatividade da Entidade

Neste bloco se verifica a representatividade e atuacdo no CBH de

acordo com as questdes citadas no Quadro 7.



Quadro 7 - Questdes sobre representatividade da Entidade

Atuacéo no CBH

1.8. Categoria que representa no Comité e segmento a
que pertence

2.6. O(a) Sr.(a) considera que sua participacao e de
sua entidade s&o importantes na atual e futura gestéao
da bacia?Justifique.

Abrangéncia do
Posicionamento

2.5. O(a) Sr.(a) costuma levar as opinides dos colegas
e/ou superiores para levar ao Comité e depois
compartilhar os assuntos e decisdes discutidos no
Comité com os demais colegas de sua entidade?

Fonte: Do autor.

90

Sobre a importancia da participacdo no Comité, todos os representantes

dizem acreditar que a participacdo € fundamental para a gestdo da bacia.

Porém, notou-se 3 grupos de respostas similares,

no qual 40% dos

representantes afirmaram ser importante a participacdo para ajudar no

cumprimento de metas do Comité e desempenhar melhor seu papel, 30 %

afirmaram ser importante pois assim haverd uma ac¢do conjunta mais atuante

com o CBH em sua gestdo e 30% afirmaram que é importante a participacdo

do segmento para fortalecimento deste e do CBH (Figura 18).



91

Figura 18 - Atuacéo e participagdo da entidade na atual e futura gestao

da bacia.
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Fonte: Do autor.

Um dos representantes pertencente a sociedade civil complementa
salientando que a participacdo de todos os segmentos da sociedade civil no
Comité é de fundamental importancia jA que € o canal que as pessoas
possuem para participar dos debates e interferir nas decisbes: “E como a
estrutura do Comité é quadripartite (Poder Publico Estadual, Poder Publico
Municipal, Usuérios e Sociedade Civil) os representantes da Sociedade Civil
séo os olhos e ouvidos da populagdo no Comité”.

Ao responder a questdo sobre o habito de buscar as opiniées dos
colegas e/ou superiores para transmitir ao Comité e depois compartilhar os
assuntos e decisdes discutidos no Comité com os demais colegas de sua
entidade, verificou-se que a maioria dos representantes respondeu

positivamente a este item, num total de 80% dos representantes (Tabela 15).
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Tabela 15 - Compartilhamento de informacdes entre a entidade e o CBH

Costuma buscar as opinides
dos colegas e/ou superiores

para levar ao Comité e Poder Poder o odade %
depois compartilharos  ysyarios Publico  Publico >d Total -/,
assuntos e decisdes Estadual Municipal Civil Total
discutidos no Comité com os
demais colegas de sua
entidade
Sim 5 4 5 2 16 80
Nao 0 1 0 1 2 10
As vezes 0 0 0 2 2 10

Fonte: Do autor.
6.6 Informag&o e Comunicagao aos Envolvidos

Para avaliar o acesso a informacdo dos membros da plenaria deste
Comité, tanto a questdes internas quanto externas a bacia, foi solicitado que os

entrevistados respondessem as questdes apresentadas no quadro 8.

Quadro 8 - Questdes sobre Informacédo e Comunicacéo

5.3. Sao realizadas “Oficinas de Trabalho”, “Workshop” etc.,
no ambito do CBH? Qual a periodicidade? Como se da a
participacdo? Atinge os objetivos propostos? Vocé considera
suficientes?

Comunicacao Interna | 5.4. Em sua opinido, as Camaras técnicas costumam tomar e
ao CBH propor agdes em conjunto ou agir isoladamente e so6 divulgar
suas acgdes nas reunides do Comité?

5.5. Qual o nimero de projetos que tem conhecimento desde
a criagcdo do CBH (total, executados, em execucdo e em
analise)?

5.6. A atual gestdo é conhecida na regido onde vocé mora?
Os canais de comunicagdo costumam divulgar as principais
acbes do CBH?

Comunicacao Externa
ao CBH

Fonte: Do autor.
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A realizacdo de “Oficinas de Trabalho”, “Workshop” e outras atividades
nao ocorrem ou sao desconhecidos segundo 8 entrevistados de diversos
segmentos, representando 40%, enquanto 7 entrevistados afirmaram que sao
realizadas estas atividades em diversos municipios e atinge os objetivos
propostos e sao suficientes, e 5 entrevistados afirmaram que embora ocorra
tais atividades séo realizadas com pouca frequéncia e ndo atinge os objetivos

propostos, devendo ocorrer com maior frequéncia (figura 19).

Figura 19 - Realizacdo de “Oficinas de Trabalho”, “Workshop” etc., no ambito
do CBH com os objetivos propostos atingidos.
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Fonte: Do autor.

E preciso intensificar as visitas e atividades em todos os municipios da
bacia, com maior efetivacdo das acdes das camaras técnicas para que iSso
ocorra, segundo alguns relatos. De acordo com o relatorio anual de atividades
do ano de 2013, ndo houve nenhum evento promovido pelo CBH mas

houveram 9 eventos com participa¢cdo do Comité.
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Indagados sobre a atuacdo das Camaras técnicas terem o habito de
tomar e propor acdes em conjunto ou agir isoladamente e sO divulgar suas
acbes nas reunibes do Comité, 13 entrevistados de diversos segmentos
afirmaram que estas agem isoladamente e so6 divulgam as ac6es nas reunides,
representando 65% do total, enquanto que somente 7 entrevistados
responderam positivamente, com atuacdo conjunta das camaras técnicas em
suas acgOes (Tabela 16). Alguns motivos para isso ocorrer segundo alguns
representantes séo listados a seqguir:

v “Normalmente agem isoladamente, somente quando existe

demanda a CT de Outorga e a de Meio Ambiente se integram”;

v' “Agem isoladamente (como grupo de trabalho e ndo como
individuo)”;
v' “As Camaras técnicas ndo mais se reunem, apenas por

demanda’;

v “Com uma boa assessoria de imprensa poderia ser muito
diferente: usando-se o Portal do CBH e a Midia dos 27 Municipios
a transparéncia da atuacdo do CBH seria reconhecida, admirada

e aplaudida pela Comunidade”;

v E fundamental as camaras técnicas se reunirem, um exemplo
claro entre maio de 2012 e fevereiro de 2013, quando o CBH
esteve paralisado em funcao da burocracia do governo estadual e
todo o trabalho implantado e reconhecido por todos se perdeu e

agora € que lentamente se tenta recuperar o prejuizo.

v “As Camaras técnicas tem sua autonomia e as decisdes tomadas

sdo submetidas a aprovacao da plenaria do Comité.”
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Tabela 16 - Acdes e decisdes das Camaras técnicas

As Camaras técnicas
costumam tomar e

propor aces em _ Poder  Poder o . 1 de %
conjunto ou agir Usuarios Publico  Publico Civil Total Total
isoladamente e sé Estadual Municipal

divulgar suas acdes nas
reunides do Comité

Atuam conjuntamente 2 1 2 2 7 35
em suas acoes

Agem isoladamente e s6
divulgam as acbes nas 3 4 3 3 13 65
reunides

Fonte: Do autor.

Sobre a quantidade de projetos que tem conhecimento desde a criacao
do Comité, observou-se na figura 20 que apenas 1 entrevistado afirmou
conhecer 4 projetos, 2 entrevistados conhecem 2 projetos, 2 entrevistados
conhecem 2 projetos e 2 entrevistados conhecem 1 projeto. A grande maioria
afirmou desconhecer qualquer projeto realizado pelo Comité, totalizando 13

entrevistados (figura 20).

Figura 20 - Projetos que tem conhecimento desde a criacdo do CBH.
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Fonte: Do autor.
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Um dos motivos para haver poucos projetos foi o fato do CBH se
apresentar inoperante durante o ano de 2012, mas no ano de 2013 alguns
projetos foram apresentados, sendo alguns deles elaborados pela Universidade
Federal de Alfenas, os quais foram levados para apreciacdo e deliberagao da
plenéria e posterior encaminhamento ao 6rgdo de fomento FHIDRO. Alguns
entrevistados citaram o Plano Diretor como projeto, outro entrevistado
perguntou se outorgas, deliberacdes e campanhas de divulgacdo séo projetos,
enquanto outros relataram a necessidade de treinamento para elaboracao
correta de um projeto.

A Tabela 17 mostra que as respostas foram distribuidas igualmente para
verificar se a atual gestdo é conhecida na regido onde o representante mora,
mostrando que 50% afirmaram que a regido onde moram possuem
conhecimento da atual gestdo e 50% afirmaram ndo ser conhecida a gestéo
atual.

Os canais de comunicacdo em diversos municipios sdo pouco eficazes
segundo alguns relatos, e cabe muito esforco ainda para divulgacédo e
mobilizacdo em algumas regides. Enquanto em regides onde ha maior
representatividade, a atual gestdo é mais conhecida, como Pocos de Caldas

por exemplo, onde se encontra a sede do Comité.

Tabela 17 - Conhecimento da atual gestdo nas diferentes regiées que compde

o Comité
Conhecimento da atual Poder Poder . 0
gestao pela regidao onde Usuarios Publico Pdublico Socé?ﬂ?de Total To/gal
VOCé mora Estadual Municipal
Sim 2 1 4 3 10 50
Nao 3 4 1 2 10 50

Fonte: Do autor.
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6.7 Estabelecimento do Plano da Bacia
Para levantar a opinido dos representantes do CBH sobre o processo de
estabelecimento do Plano de Bacia, foram feitas perguntas referentes no

quadro 9 durante as entrevistas junto aos representantes do Comité.

Quadro 9 - Questdes sobre o estabelecimento do Plano da Bacia

5.1. O(a) Sr.(a) considera que o Plano Diretor da Bacia

Satisfagdo no evidencia os principais problemas e demandas da

Processo Bacia? Justifique.
Participacdo no 5.2. Sua entidade participou da elaboracdo desse
Processo Plano?

Fonte: Do autor.

Para levantar a opinido dos representantes do CBH sobre o processo de
estabelecimento do Plano de Bacia, foram feitas perguntas referentes no
quadro 7 durante as entrevistas junto aos representantes do Comité.

Indagados sobre o Plano Diretor da Bacia, verificou-se que 65% dos
entrevistados afirmaram que o Plano Diretor da Bacia evidencia os principais
problemas e demandas, evidenciando sua satisfacdo neste item, 25%
afirmaram que o Plano Diretor ndo evidencia os principais problemas e
demandas e 10% citaram que o Plano evidencia apenas parcialmente os

principais problemas e demandas, conforme ilustra a Tabela 18.
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Tabela 18 - Satisfacdo em relacéo ao Plano Diretor

Plano Diretor

evidencia os Poder Poder

NN . 0

principais ;g ari0s  Pablico  Pablico  S°Cdade o %

problemas e Estadual Municipal Civil Total
demandas da P

Bacia

Sim 5 1 3 4 13 65

N&o 0 3 2 0 5 25
Parcialmente 0 1 0 1 2 10

Fonte: Do autor.

Alguns entrevistados disseram que o Plano Diretor foi elaborado por
profissionais capacitados no assunto, contemplando um diagndstico e
progndéstico em um horizonte de 15 anos, no qual foi submetido a audiéncias
publicas em varios municipios da bacia, enquanto outros relataram que o Plano
estd muito ligado aos problemas internos e politicos do CBH com pouca
efetividade nas acdes voltadas para os problemas da bacia e que infelizmente
s6 estd no papel até o presente.

Com base nas respostas do item anterior, verificou-se que diversas
entidades realmente participaram e colaboraram na elaboracdo do Plano
Diretor, totalizando 50% dos entrevistados, e a outra metade relatou que a
entidade no qual representa nao ter participado do Plano Diretor (tabela 19).

Tabela 19 - Participacéo da elaboracédo do Plano Diretor

Participacdo da Poder Poder

i 0,
elaboracao do Plano Usuarios Publico  Publico SO%?&?de Total To/(t)al
Diretor pela sua entidade Estadual Municipal
Sim 2 2 2 4 10 50
Nao 3 3 3 1 10 50

Fonte: Do autor.
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6.8 Estabelecimento da cobranca pelo uso da agua

Neste bloco procurou-se levantar a opinido dos membros entrevistados
em relacdo as expectativas da implantacdo da cobranca nesta bacia e qual
setor seria prioritario na aplicacdo dos recursos de cobranca. Para isso,

formuladas 2 questdes, conforme mostra o Quadro 10.

Quadro 10 - Questdes sobre o estabelecimento da cobranca pelo uso da agua

5.5. Qual a expectativa do CBH em rela¢do a cobranca do
“uso da agua™?

Expectativas no

Processo 5.8. O(a) Sr.(a) € favoravel & cobranga pelo uso da agua

com objetivo de investir na bacia e induzir o uso racional? Se
a resposta for afirmativa, qual setor seria prioritario na
aplicacdo dos recursos de cobranga?

Fonte: Do autor.

Com base nas respostas computadas na tabela 20, pode-se afirmar que
a maioria dos entrevistados possuem boas expectativas em relacdo a cobranca
do “uso da agua”, ja que 12 membros afirmaram que este instrumento vai
contribuir para uma melhor gestdo dos processos de outorgas, enquanto que
para 8 membros relataram ainda nao ter expectativas, pois henhum estudo foi
viabilizado ainda para haver esta projecédo, sendo um assunto que ainda nao

consta nas pautas das reunidées do Comité.



100

Tabela 20 - Expectativa do CBH em relagao a cobranga do “uso da agua”

Expectativa do CBH em Poder Poder .
~ » L. P . Sociedade %
relacdo a cobrancado  Usuérios Publico Publico - Total
“ . - Civil Total
uso da agua Estadual Municipal
S&o boas, pois vai
contribuir para uma > 3 4 3 12 60
melhor gestao dos
processos de outorgas
Sem expectativas, pois
nenhum estudo foi 3 5 1 5 8 40

viabilizado ainda para
termos esta projecao

Fonte: Do autor.

Em relacdo a Cobranca pelo uso da 4gua com o objetivo de investir na
bacia e induzir o uso racional quase todos foram favoraveis, com excecao de
um entrevistado, que disse que ndo ha instrumentos para efetivar a cobranca.
A maioria dos membros afirmou ser favoravel e as acdes devem ser na
recuperagéo de nascentes, matas ciliares e demais recursos naturais da bacia.
Outros 3 entrevistados afirmaram ser favoraveis desde que sejam revertidos
para melhoria principalmente da qualidade das aguas enquanto 5 outros
membros disseram ser favoraveis e 0s recursos devem ser utilizados nas
metas e demandas estabelecidas no Plano Diretor do Comité, conforme ilustra

a Figura 21.



101

Figura 21 - Cobranca pelo uso da agua com o objetivo de investir na bacia e
induzir o uso racional e setor prioritario na aplicacdo dos recursos

80%

70% -

u Favoravel e as acdes devem ser
na recuperacao das nascentes,

60% -

das matas ciliares e demais
recursos naturais

50% -

Favoravel desde que sejam
revertidos para melhoria

% de representantes do Comité

0%

40% - =1 =t principalmente da qualidade das
aguas
I - 4
30% = Favoravel e os recursos devem
o ser utilizados nas metase
_F — o — .
20% demandas estabelecidas no
— l—— - Plano Diretor
10% -
m Ndo favoravel

Usuarios Poder Publico PoderPublico Sociedade civil
Estadual Municipal

Segmentos do Comité

Fonte: Do autor.

6.9 — Andlise final

Para avaliar a satisfacdo dos entrevistados com a gestédo atual da bacia,

como também sua opinido sobre a importancia de haver um quadro de pessoal,

equipamentos e instalacdes fisicas adequadas para uma boa gestdo do

Comité, foram feitas as perguntas constantes do Quadro 11, apresentado a

seqguir.

Quadro 11 - Questbes sobre posicionamento e satisfagdo com a gestéo local

Posicionamento e
Satisfagdo com a
Gestado Local

5.6. Na sua opinido, qual a importancia de haver um quadro
de pessoal, equipamentos e instalacdes fisicas adequadas
para uma boa gestdo do Comité?

5.7. O(a) Sr.(a) e a entidade que representa estdo satisfeitos
com a atual gestéo atual desta bacia? Justifique sua
resposta.

Fonte: Do autor.
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Considerando que o Comité ficou por alguns meses inoperante, sem um
escritério e uma sede, foi feita a pergunta aos representantes sobre a
importancia de haver um quadro de pessoal, equipamentos e instalacfes
fisicas adequadas para uma boa gestdo do Comité. Nove entrevistados
afirmaram que a estrutura técnica é essencial para o fortalecimento e
efetivagdo das agbes do CBH enquanto que 9 entrevistados afirmaram ser
fundamental e elemento basico para o funcionamento do Comité, ou seja, a
maioria expressou positivamente a importancia de haver boas instalacfes
fisicas para o bom funcionamento do Comité. Somente 2 entrevistados
preferiram ndo opinar sobre o assunto, conforme pode-se verificar na Tabela
21.

Tabela 21 - A importancia de haver um quadro de pessoal, equipamentos e
instalacdes fisicas adequadas

A importancia de haver

um quadro de pessoal
qua P ’ Poder Poder .
equipamentos e L. . . Sociedade %
, e Usuarios Publico  Publico - Total
instalagdes fisicas L Civil Total

Estadual Municipal
adequadas para uma bhoa

gestéo do CBH

A estrutura técnica é
essencial parao
fortalecimento e 3 2 3 1 9 45
efetivacdo das acdes do
CBH

E fundamental e
elemento basico para o 2 2 1 4 9 45
funcionamento do Comité

N&o respondeu 0 1 1 0 2 10

Fonte: Do autor.

Conforme mostra a Figura 22, 3 representantes municipais, 3 do setor
usuarios, 2 estaduais 2 da Sociedade Civil estdo satisfeitos com a gestéo atual
de recursos hidricos da bacia.
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Figura 22 - Satisfacdo com a atual gestdo da bacia.
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Fonte: Do autor.

Dentre as justificativas apresentadas, para os representantes que estao

satisfeitos, destacam-se:

v

v

Tem conseguido alcangar resultados expressivos e congquistas como o
Plano Diretor e a celebracéo de convénios com o Estado;

A gestdo do Comité é satisfatdria embora falta apoio do érgédo central e
do governo;

O atual presidente é bem dedicado;

“Sempre atuante e aberta a discussdo. Os problemas de verba junto ao
governo prejudicaram o andamento natural dos trabalhos, mas de
maneira geral boa gestao”;

‘Estamos satisfeitos e esperamos que as reunides periodicas e
acompanhamento das atividades sejam efetuadas para que haja uma
maior articulacédo e fomento & pesquisa financiadora de projetos”;
‘Embora tenha ficado parado por falta de verba as coisas estdo se

estruturando novamente”;
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v' “A gestdo é resultado direto do trabalho das entidades envolvidas, e
aguelas que néo estao satisfeitas deverao trabalhar melhor e incentivar
as demais a melhorar sua eficiéncia”;

Houve 3 representantes que relataram estar parcialmente satisfeitos

pelas seguintes justificativas:

v' “Estamos parcialmente satisfeitos, o fechamento do comité foi revoltante

e jato de agua fria no CBH”;

v “Em parte, entendemos as dificuldades ocorridas na gestdo do comité,
porem no ano de 2013 ainda n&o houve acdes ou deliberagcdes do

comité que tenham levado a um resultado pratico”;

v' “H& ainda o que se melhorar pois as atividades do comité, ndo pode ser

interrompida por falta de recurso, o que acontece ainda hoje”;

Entre as justificativas para alguns representantes dos diversos
segmentos que compde o Comité ndo estarem satisfeitos estéo:
v' “CBH pouco representativo, sem diregdo, pouco atuante e longe dos
objetivos”;
v Falta de objetividade e efetividade ou auséncia de acoes;
v' “A atual gestdo é vitima de uma incerteza ndo sabendo nem quando a
nova diretoria tomara posse, ja vencido mandato atual’;

v O CBH estava sucateado e ha muita morosidade;
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7 DISCUSSAO

Os resultados das entrevistas aos membros do Comité de Bacia dos
Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo, apresentados no item
anterior, foram analisados em conjunto com as informagfes obtidas na
pesquisa documental e o conhecimento adquirido nas reunides presenciadas
nos anos de 2013 e 2014. Esta analise esta apresentada a seguir, observando

a divisdo feita segundo as categorias de analise mostrada anteriormente.

7.1 Informagbes sobre os representantes

No universo pesquisado, verificou-se que ha predominio de
representantes do sexo masculino e que a maioria possui curso superior,
principalmente em ciéncias exatas. Verificou-se que os membros demonstram
interesse nos assuntos relacionados a Bacia, sendo atuantes nas reunides do
Comité. Notou-se que durante a transicdo de gestdo no ano de 2014 diversos
conselheiros continuaram como membros do CBH.

Porém, a maioria dos conselheiros ndo possui conhecimento especifico
na gestdo de recursos hidricos, dificultando a elaboracdo e execucdo de
projetos para Bacia, bem como uma atuacdo mais efetiva nas Camaras
técnicas e nos processos decisorios, salvo algumas excecbBes que tem
participacdo mais ativa nas plenarias. Este fato demonstra a necessidade de
constante treinamento e aperfeicoamento dos membros do Comité.

Para que os comités funcionem regularmente €& importante uma
formacdo adequada de seus respectivos conselheiros. Desta forma, havera
uma gestao participativa das dguas de modo que nao haja maior influéncia e
poder de determinado agente sobre os demais, que poderia deteriorar 0 meio
ambiente da bacia sem considerar outras diversas necessidades (PEREIRA,
2008).
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7.2 Capacitagdo técnica em recursos hidricos

Percebeu-se durante a pesquisa que os membros do Comité possuem
elevado grau de instrucdo e variedade de formacbOes nas areas de ciéncias
exatas, biolégicas e humanas. Contudo, esta formacdo ndo significa um bom
desempenho na &rea de gestdo dos recursos hidricos.

Com o objetivo de avaliar os conhecimentos especificos dos membros
do Comité, foram feitas perguntas sobre as Politicas Nacional e Estadual de
Recursos Hidricos, bem como o Regimento Interno do Comité. Esperava-se
gue todos os participantes da pesquisa conhecessem plenamente o regimento,
porém apenas 55% responderam conhece-lo na sua totalidade, o que dificulta
a participacdo efetiva nas acdes do CBH. Também é desejavel que os
membros conhecam as leis e instrumentos de gestdo que regem as Politicas
Nacional e Estadual, mas verificou-se que somente 30% dos entrevistados
conhecem tais Politicas na sua totalidade.

Este fato dificulta a participacdo ativa de alguns membros do Comité,
como observado em algumas reunides, para uma melhor contribuicdo na
resolucdo de possiveis conflitos relacionados com os recursos hidricos da
Bacia bem como na tomada de decisGes para planejar, regular e controlar o
uso destes recursos.

Verificou-se que alguns instrumentos de gestdo de recursos hidricos sédo
bem conhecidos pelos participantes, como o Plano de Bacia e outorga por
exemplo, que sdo sempre citados nas plenarias do Comité. Enquanto outros
instrumentos, que sao tdo importantes como os demais, foram pouco citados e
menos conhecidos, como o enquadramento dos corpos de agua em classes,
por exemplo.

Em relagdo a principal funcdo do Comité de Bacias Hidrograficas
esperava-se que 0s entrevistados citassem diversos papéis atribuidos ao
Comité, que possui 20 competéncias em sua area de abrangéncia, segundo o
regimento interno, mas notou-se pouca variedade de respostas, ja que a
maioria apenas citou a gestédo dos recursos hidricos como principal fungéo, fato
gue evidencia a auséncia de conhecimento pleno do papel de um Comité de

Bacia Hidrogréfica para determinada regido no qual atua.
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Segundo Moraes e Knopp (2010), é evidente o despreparo dos membros
dos Comités para atuar na gestdo compartilhada dos recursos hidricos. Muitos
desconhecem até mesmo as principais atribuicbes dos CBHs e o0s principais
instrumentos de planejamento e gestdo do Comité no qual atuam.

Deste modo, observa-se a importancia de um constante treinamento e
aperfeicoamento dos membros de um Comité de Bacia Hidrografica para que
tenham maior capacitacdo técnica para atuarem de forma significativa.
Contudo, no ano de 2013, ndo observou-se a pratica de atividades desta
natureza pelo Comité, fato este corroborado pelo questionario aplicado no qual
70% dos participantes relataram haver necessidade de treinamento para atuar

no Comité e suas respectivas camaras técnicas.

7.3 Participagao no planejamento e na tomada de deciséo

Ao analisar os resultados referentes as condicfes de participacdo dos
membros do Comité, nota-se a falta de engajamento dos membros do Comité
pelas causas ambientais, uma vez que a maioria faz parte do CBH devido ser
indicacdo e representacdo do setor publico. Alguns representantes
demonstraram baixo comprometimento, com excesso de faltas nas reunides, e
para minimizar o nimero de faltas, pode ocorrer a perda de vaga de um
membro do Comité caso se ausente apds um limite estipulado.

Em relacdo a categoria/segmento com maior influéncia nos processos
decisérios do Comité, verifica-se que cada membro de um segmento tem uma
visdo distinta sobre quem tem maior influéncia, j& que alguns membros néo
participam e contribuem efetivamente do processo decisério, mesmo presentes
nas reunioes.

O comparecimento as reunifes se restringe a assuntos especificos, por
parte de alguns membros, e ndo a gestdo da bacia no geral, principalmente no
segmento do poder publico municipal, que geralmente estdo presentes quando
a reunido ocorre na sede do municipio e/ou quando o assunto da pauta é
relevante para determinada area geografica.

Apesar da maioria dos entrevistados ndo apontarem problemas relativos

a composicao atual do CBH, relatando que é suficiente a atual representacéo,
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houve representantes que apresentaram criticas e sugestbes, como por
exemplo, afirmando que ndo ha necessidade de mais vagas, mas sim, mais
participacOes efetivas nas plenarias.

A implantacdo da gestéo integrada das aguas no Brasil ainda é de alta
complexidade e encontra indmeras dificuldades para sua implantacdo e
consolidagdo. O conceito de descentralizagdo da gestao para o nivel local e as
necessidades de articulacdo que a gestao por bacias hidrograficas exige estao
ainda dependentes de uma enorme evolucao institucional do pais, que passa
para um novo paradigma de gestdo de um bem de uso comum (PORTO,
2008).

7.4 Representatividade do representante

Para analisar a posicdo do representante em sua entidade, verificou-se
durante as entrevistas com 0s representantes, que a maioria ocupam cargos
gue mostram ter condicbes de se posicionar em nome das entidades que
representam, principalmente em relacdo aos segmentos do setor publico
estadual e municipal.

A maioria dos membros entrevistados afirmou ndo possuirem nenhuma
dificuldade para estarem presentes nas reunides do Comité e representarem os
interesses de sua entidade, embora alguns representantes se auto-
representam, e ndo sua instituicdo, como verificado em algumas reunides.
Além disso, notou-se que diversos representantes ja atuaram em gestdes
anteriores do Comité, como por exemplo, ex-presidentes e membros da
diretoria, contribuindo assim, para dar continuidade nas atividades do Comité e
nas metas estabelecidas no Plano Diretor.



109

7.5 Representatividade da Entidade

Ao analisar-se o tempo de atuacao das entidades no Comité, verifica-se
o predominio de algumas delas em algumas gestfes, enquanto algumas se
restringem a participar apenas por uma gestdo. Ao procurar uma entidade que
nao faz mais parte do Comité, foi relatado que n&o souberam o motivo pelo seu
desligamento do Comité.

Todos os representantes dizem acreditar que a participacdo de sua
entidade é fundamental para a gestdo da Bacia, e buscam manter a vaga da
instituicdo no qual representam. A disputa pelas vagas a cada renovacdo de
gestdo se torna maior no segmento do poder publico municipal, uma vez que
sao destinadas apenas 10 vagas para 27 municipios que compde o CBH.

A questao relacionada ao habito de buscar as opiniées dos colegas e/ou
superiores de sua entidade para transmitir ao Comité verificou-se que a maioria
dos representantes respondeu positivamente, embora alguns membros
manifestarem suas opinibes pessoais em alguns momentos na plenaria,
esquecendo que representam uma entidade no colegiado.

Nos ultimos anos, 0 modelo de gestdo em bacias vem demonstrando
eficacia para a melhoria das condicbes das bacias hidrograficas em diversos
estados do Brasil, mediante a descentralizagcdo administrativa, a participacao
social, integracdo das entidades envolvidas no processo decisério, que sdo
elementos que caracterizam um novo patamar para a gestdo dos recursos
hidricos, caracterizado por uma participacdo publica e democratica
(FERNANDES, 2011).

7.6 Informag&o e Comunicagao aos Envolvidos

No comeco do ano de 2013 foi procurado um membro da secretaria
executiva do Comité de Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros dos rios
Mogi-Guacu e Pardo para se analisar as atas de reunides e demais
documentos do CBH e foi relatado que naquele momento estavam sem sede.

N&o possuiam um escritério para tratar assuntos gerais do Comité e foi dito
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gue todos os documentos e materiais estavam guardados num certo local que
a prefeitura de Pocos de Caldas tinha cedido provisoriamente.

Diante deste contexto e da dificuldade de se obter informacfes do
Comité, foram analisadas as atas dos anos de 2009 a 2011 através do site do
IGAM. No no ano de 2012 ndo houve funcionamento do CBH, pois de acordo
com o relatorio anual de atividades do ano de 2013, o Comité permaneceu
fechado devido a falta de recursos e os entraves posteriores resultantes da
morosidade no processo eleitoral, que culminou em diversas dificuldades para
a execucao das tarefas previstas, comprometendo também as atividades das
Céamaras Técnicas durante todo o ano de 2013.

Durante o ano de 2013 ndo houve nenhum evento promovido pelo CBH,
mas ocorreram eventos com a participacdo do Comité. Ao serem perguntados
sobre a realizacdo de “Oficinas de Trabalho®, “Workshop” e outras atividades
foram relatados que ndo ocorreram ou sdo desconhecidas para mais da
metade dos entrevistados que representam os diversos segmentos do Comité.

Indagados sobre a atuacdo das Camaras técnicas, 65% dos membros
entrevistados relataram que estas agem isoladamente e s6 divulgam suas
acOes nas reunides do Comité. Alguns Comités possuem uma assessoria de
imprensa ou outra Camara para intermediar as demais e tornar mais acessivel
as acodes ocorridas ou que serdo realizadas, e esta medida poderia ter sido
adotada por este Comité também.

Em relacdo aos projetos conhecidos pelos participantes da pesquisa
desde a criacdo do CBH, 65% afirmaram desconhecerem qualquer projeto,
mostrando que ndo sdo bem divulgados entre os membros ou ndo sao
realizados. Um dos motivos para isso ocorrer € o fato do Comité ter ficado
inoperante por um tempo como relatado anteriormente.

Ao questionar se a atual gestdo € conhecida na regido onde a
representante reside, verificou-se que 50% afirmaram ndo ser conhecida a
gestdo atual. Os canais de comunicagdo em diversos municipios sdo pouco
eficazes segundo alguns relatos, e cabe muito esfor¢o ainda para divulgacéo e
mobilizacdo em algumas regides. E preciso refletir também sobre a eficiéncia
da acessibilidade das informagfes e comunicacdes internas dentro do Comité
para que assim suas acfes se tornem mais difundidas na area geografica

abrangida pelo CBH.
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A mobilizagdo ocorre quando os agentes, as crencgas e as informacoes
se consolidam e se propagam, gerando acgbes que contribuem diretamente
para os objetivos que estdo sendo propostos. Uma comunicacao e mobilizacao
eficiente ndo devem ser confundidas somente com eventos ou campanhas
(TORO & WERNECK, 1997).

De modo geral, notou-se uma deficiéncia de um banco de dados
acessivel no Comité, onde ficassem disponiveis a todos os interessados 0s
diversos dados, projetos e relatérios produzidos ou documentos referentes a

Bacia.

7.7 Estabelecimento do Plano da Bacia

O processo de estabelecimento do Plano da Bacia consiste um
importante instrumento de gestdo dos recursos hidricos, porém o Plano deste
Comité se tornou concretizado apos 10 anos de sua existéncia, no qual
recebeu recursos do FHIDRO (Fundo de Recuperagdo, Protecdo e
Desenvolvimento Sustentavel das Bacias Hidrogréficas do Estado de Minas
Gerais). Verificou-se que havia uma camara técnica exclusiva para tratar deste
assunto.

Quando indagados sobre esta tematica, a metade dos entrevistados
desconhece o envolvimento da entidade no qual representa na elaboracéo
deste Plano, mostrando que ndo ocorreu de modo participativo.

Segundo alguns relatos, o Plano Diretor foi elaborado por profissionais
capacitados no assunto, contemplando um diagndstico e progndéstico em um
horizonte de 15 anos. Porém, observou-se nas reuniées do ano de 2013 que
era pouco discutido nas plenarias o Plano da Bacia bem como o cumprimento
de suas metas. Considerando que tal Plano abrange os principais problemas e
demandas da Bacia, este deveria ser mais abordado nas reunides do Comité, e

nao ficar s6 no papel, como comentou um dos participantes da pesquisa.
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7.8 Estabelecimento da cobranca pelo uso da agua

Em relacdo a este importante instrumento previsto na Politica Nacional
de Recursos Hidricos, notou-se que a maioria dos entrevistados é favoravel em
relacdo a cobranca pelo uso da agua com o objetivo de investir na Bacia e
induzir o uso racional na aplicacao dos recursos.

O estabelecimento da cobranca pelo uso da agua, no ambito da bacia, é
importante, pois 0s recursos financeiros provenientes devem colaborar no
financiamento das acBes necessarias para que sejam atingidas as metas
estabelecidas no Plano Diretor e no Plano Estadual de recursos hidricos
(Lopes e Teixeira, 2012).

Embora os membros do Comité possuam boas expectativas, pois
compreendem que este instrumento vai contribuir para uma melhor gestéo dos
processos de outorgas, este tema ainda ndo consta nas pautas do Comité.
Nenhum estudo foi viabilizado ainda para haver esta projecéo, de acordo com a
pesquisa documental e as reunides presenciadas durante o ano de 2013.

O Plano Diretor possui diretrizes para a cobranca pelo uso da agua,
mas para a efetivagcdo da cobranca, é necessario que o comité tenha um
cadastramento dos usuarios das aguas e da regularizacéo dos direitos de uso;
uma Agéncia de Bacia, que mediante delegacdo do outorgante, realizara a
cobranca pelo uso de recursos hidricos e um Plano de Investimentos para

aplicagéo dos recursos financeiros advindos da cobranga,

7.9 Resultado final

A maioria dos participantes na pesquisa expressou positivamente a
importancia de haver boas instalacdes fisicas para o funcionamento do Comité,
pois compreendem que a paralisacdo das atividades do Comité, a falta de um
espaco fisico e a deficiéncia operacional por um determinado periodo dificultou
o andamento dos trabalhos e efetivacdo dos instrumentos de gestéo.

Dentre os 20 entrevistados, 50% dos membros estdo satisfeitos e com

boas perspectivas com a gestdo do Comité devido aos resultados alcancados,
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pela dedicacdo da diretoria e pelo fato de estar sempre atuante e aberto a
discusséo.

Diversos membros se mostram insatisfeitos por diversos motivos, como
por exemplo, a falta de objetividade e efetividade de acbes; morosidade e
incertezas na tomada de decisdo e a pouca produtividade das camaras
técnicas. E importante maior participacéo e envolvimento de todos os membros
do Comité nas reunibes, principalmente dos prefeitos, para que deste modo
ocorra efetivamente a gestdo da Bacia de modo democratico, descentralizado e
participativo e o CBH cumpra seu papel eficientemente.

Estes dados refletem o contexto mineiro dos comités de bacia na gestao
dos recursos hidricos, que possuem diversas limitacdes técnicas, estruturais,
de comunicacéo e de gestdo, mostrando pouca efetividade no exercicio de seu
papel. Esse quadro se agrava na medida em que ha uma baixa (qualidade da)
participacédo dos seus membros (MORAES e KNOPP, 2010).

Para finalizar € importante citar que, dentre os 20 membros
entrevistados para essa pesquisa, representantes na gestdo 2010 — 2013, 16
continuam atuando e representando suas entidades na gestdo 2014 — 2017, ou
seja, 80% dos entrevistados. Os membros da mesa diretora foram
entrevistados e também continuam fazendo parte da nova gestdo, mostrando
um fator importante durante um periodo de transicdo de gestdo, para dar
continuidade nas atividades do Comité. A participacdo da nova gestdo nesta
pesquisa estd mostrada, por segmento, na Tabela 22.

Tabela 22 - Participacdo da nova gestao na pesquisa

Membros Membros Membros
Segmentos do entrevistados na % entrevistados na %
Comité Gestdo 2010 - 2013 Gestao 2014 - 2017
Usuarios 10 5 50 4 40
Poder Publico 10 5 50 5 50
Municipal
Poder Publico
Estadual 10 5 50 3 30
Sociedade Civil 10 5 50 4 40

Fonte: Do autor.
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7.9.1 Distribuicdo Espacial do nUmero de representantes por municipios

A distribuicdo espacial da atual composicdo dos representantes do
Comité dos Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo foi obtida pela
somatoria de representantes titulares, por municipio, por meio da relagdo dos
membros do Comité (disponivel na publicacdo do diario oficial do Estado de
Minas Gerais). A cartografia dessa variavel quantitativa no mapa de municipios
gue compdem a bacia hidrografica em estudo, € mostrada na figura.

Utilizou-se 0o método de simbolos proporcionais baseados em pontos,
adequado para representacdo de fendmenos quantitativos absolutos.
(NOGUEIRA, 2008).

A distribuicdo espacial da quantidade de representantes no Comité, por

municipio, é mostrada na Figura 23.
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N° de Representantes
Municipios com Representacdao no GD6 O
1 : "
| - Botelhos IX = JECUtGE 18 Sistema de CoE;(z/?_r;&:]das Geograficas
Il - Bandeira do Sul % Inconfidantss ‘ - o
Il - Monte Si&o X| - Bueno Brandao Fonte-
IV - Guaxupé XIl - Caldas - Casiatiag
V - Muzambinho XIIl - Ouro Fino 3 _IGAM
VI - Cabo Verde XIV - Andradas 19 _IBGE
VIl - lpuitina_ XV - Pogos de Caldas Q
VIIl - Santa Rita de Caldas 5

Figura 23 - Distribui¢cdo espacial dos representantes entre 2011 a 2013 no Comité de Bacia Hidrogréfica dos afluentes
mineiros dos rios Mogi-Guacgu e Pardo.
Fonte: Do autor.
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Os resultados dessa andlise espacial comparativa por meio de
ferramentas cartograficas revelam que existe uma concentracdo de
representantes em alguns municipios como Pocos de Caldas, Andradas e Ouro
Fino, o que demonstra uma perspectiva de predominio dos interesses destes
municipios nos processos decisorios. Os municipios com populagdo menor
demonstram desinteresse em participar nas reunifes, que geralmente focam
assuntos referentes s6 de alguns municipios e nem sempre de toda a bacia.

Comparando-se a gestdo passada com a gestdo recém nomeada no
final do ano de 2013 verifica-se que h& uma tendéncia de concentracdo de
representantes nos municipios citados, configurando uma descaracterizacao da
concepcao da gestao participativa e descentralizada.

Este fato evidencia uma formagdo de uma hegemonia de poder
baseada no controle do Comité por municipios economicamente mais
desenvolvidos, demonstrando uma hegemonia politica de alguns municipios,
fato este corroborado pela analise dos questionarios no qual 50% dos
entrevistados afirmarem haver uma categoria com maior predominancia e
influéncia nos processos decisorios do Comité.

Quando por alguma eventualidade os Comités ndo estdo implantados e
funcionando regularmente, como ocorreu na ultima gestdo deste CBH, ha uma
tendéncia que aquele agente com maior poder e influéncia imponha sua
vontade aos demais, podendo formar novos nucleos de poder e decisdo e
perdendo o foco dos objetivos de defesa dos interesses da coletividade em
nivel de bacia hidrografica levando a atrasar ou retroceder a gestdo
participativa na resolucédo de conflitos em torno dos recursos hidricos da bacia
(MAGALHAES JR, 2007).

Com excecao do poder publico municipal que esta mais distribuido na
regido geografica que abrange o Comité, os demais segmentos se concentram
principalmente na sede do CBH, em Pocos de Caldas. Porém, 12 municipios
ainda ndo possuem representacao titular de uma gestéao para outra, 0 que pode
levar a uma desmotivacdo e baixa frequéncia as reunides do Comité, como
constatado nas reunides no ano de 2013 e relatos de alguns representantes,

no qual ha uma participacdo maior e atuacdo mais frequente e constante de
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alguns representantes em detrimento de outros no que concerne a gestdo dos
recursos hidricos.

A analise dos questionarios sobre a opinido dos membros do Comité
guanto ao equilibrio de representacdes entre as diferentes regides da bacia dos
afluentes mineiros dos rios Mogi-Guagu e Pardo mostrou que somente 35%
dos entrevistados afirmaram que ndo ha um equilibrio e que uma minoria tem
participacdo mais ativa. Este fato revela que os demais entrevistados nao
possuem uma percepcdo da totalidade de representacdo ja que houve
membros que relataram conhecerem parcialmente o regimento interno do
Comité e necessitam de maior capacitacdo para trabalhar com recursos
hidricos ou estéo inseridos em nucleos de poder e decisdo do Comité.

Contudo 85% dos representantes entendem que nao deve haver maior
ndmero de vagas no comité para aumentar o numero de entidades
participantes, mas sim maior participagdo representativa das diversas
categorias que compdem o Comité. A representacao social e politica tende a
legitimar formas de exclusdo politica sem que isso seja percebido pela
populacéo ilegitimo, mas é percebido por ela como insatisfatorio. Isto pode ser
exemplificado pelo fato da atual gestdo do Comité néo ser satisfatoria por 50%
dos entrevistados, o que leva a repensar novas formas de democratizar e
legitimar as representaces sociais e politicas existentes, com processos mais
participativos e representativos para se reverter esse quadro, considerando os
usos multiplos da agua estabelecida pela Lei 9433/97.

Neste contexto, é possivel prever caso se mantenha essa hegemonia de
algumas regides geograficas da bacia que estdo concentradas, que alguns
segmentos do Comité podem ser mais beneficiados que outros na gestdo dos

recursos hidricos.
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8 CONCLUSOES

Tendo como foco a questdo da efetivacdo da gestdo descentralizada e
participativa dos recursos hidricos, esta pesquisa, primeiramente realizou o
levantamento do historico da evolugdo da gestdo dos recursos hidricos no
Brasil, analisando a Politica Nacional e a Politica Estadual de Recursos
Hidricos. Durante o estudo de caso do Comité da Bacia Hidrografica dos
Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo, foi feita a coleta de dados
sobre a estrutura e funcionamento deste Comité e obteve-se um material com
significativo contetdo sobre a realidade encontrada na ultima gestdo nos anos
de 2010 a 2013, por meio da aplicacdo do questionario sobre gestdo de
recursos hidricos aos membros da plenaria.

Assim, em atendimento ao 1° objetivo especifico, a andlise de atas e
demais documentos disponiveis no Comité, possibilitou tracar um levantamento
histérico sobre alguns fatores-chave relacionados a evolugcdo do Comité em
estudo, no contexto da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

A partir da revisdo documental e da literatura, além da participacdo em
diversas reunides do Comité, esta dissertacéo verificou de acordo com a Lei n°
13.199 (MINAS GERAIS, 1999) e do Regimento Interno do Comité (2010), a
importancia da participacdo publica para um envolvimento de todos os
membros nas atividades do Comité, nos processos de planejamento e na
tomada de decisdo através de uma representacéo paritaria. E isto corroborou
para atingir o 2° objetivo especifico, que foi verificar como ocorre a participacao
dos representantes dos diversos segmentos do Comité dos Afluentes Mineiros
dos rios Mogi-Guagu e Pardo em relacdo aos processos decisorios no ambito
de gestao desta bacia.

Isto foi possivel também através da importdncia de observar a
representatividade das entidades participantes do Comité, nos quais as
entidades sdo eleitas e representam sua categoria; bem como a
representatividade dos representantes em relacdo a suas instituicbes, para se
evitar a auto-representacao.

Alguns fatores-chave levantados que contribuiram para se atingir o 3°
objetivo especifico que foi Identificar possiveis dificuldades na gestdo da bacia

em relacéo ao processo participativo. Dentre eles, pode-se citar, em relacéo a
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capacitacdo dos profissionais envolvidos na gestdo, a necessidade de
conhecimentos técnicos especificos sobre recursos hidricos para melhor
atuacao dos membros, bem como maior incentivo de aperfeicoamento continuo
na area de gestdo de recursos hidricos, que estd em constante transformacao
e inovagao.

Outro fator verificado, por meio da distribuicdo espacial do numero de
representantes por municipios, foi que ha uma dificuldade de se haver uma
gestdo participativa e descentralizada neste Comité, visto que ha uma
concentracdo de representantes em alguns municipios, o que demonstra uma
perspectiva de predominio dos interesses politicos e econdmicos destes
municipios nos processos decisoérios. Através da confeccdo do mapa tematico
percebeu-se que a composi¢cao do Comité no ano de 2013 ndo garantia espaco
a todos os envolvidos com recursos hidricos na bacia, visto que havia
municipios da bacia sem representacdo no Comité, inexisténcia de vagas para
sociedades de bairros e apenas uma vaga destinada a Universidades.

O que se pode inferir também acerca das discussdes ocorridas nas
reunides realizadas durante o ano de 2013, considerando as ac¢fes indicadas
como prioridade pelo Comité, de acordo com o 4° objetivo, é que a maioria dos
esforgos realizados centrou-se em questdes operacionais de reestruturacdo do
Comité, devido sua paralizacdo no ano anterior, e questdes administrativas,
notadamente na conducao do processo eleitoral e renovacdo dos membros do
Comité. O processo eleitoral de representantes que irdo deliberar sobre a
gestdo das aguas na bacia é um processo importante, no entanto, este
processo ndo deve comprometer as outras atribuicées do comité, definidas em
lei.

Neste contexto, o papel do Comité é comprometido em sua finalidade de
fundamentar a implementacéo dos instrumentos de gestdo da Politica Estadual
de Recursos Hidricos, como os Planos de Bacia, Enquadramento dos Corpos
d"agua, Outorga do direito do uso, Cobranca pelo uso da Agua e o Sistema de
Informacgdes. Durante as reunides do CBH durante o ano de 2013 percebeu
que as acbes eram voltadas a apenas dois instrumentos: Outorga e Plano de
Bacia.

Notou-se que a fragilidade de funcionamento do Comité decorre do fato

de ndo possuir um local préprio para se reunir ou conduzir sistematicamente
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suas atividades, bem como a falta de apoio financeiro para manter um pessoal
responsavel pelo setor administrativo e operacional do CBH. Em muitos casos,
verificou-se que as atividades e reunides dependiam de favores e da boa
vontade de voluntérios, entidades e do espaco cedido por terceiros.

Ao analisar a participacdo dos representantes nos processos decisorios
do CBH conclui-se que houve um significativo descontentamento com a gestao
da Bacia, devido principalmente pela auséncia de comprometimento e
efetividade de acbes por parte das Camaras Técnicas e dos membros da
diretoria. Deve-se considerar que a morosidade de algumas ac¢fes decorre do
fato de algumas atividades deste Comité girarem em torno da aprovagao de
projetos e obtencdo de financiamentos com verbas do FHIDRO.

Esses estudos apontaram dificuldades técnicas, politicas, culturais,
administrativas, gerenciais e institucionais da operacionalizacdo da gestao dos
recursos hidricos através do comité de bacia hidrogréfica. Porém, pode-se
inferir que as participacdes e decisbes tomadas no Comité, de modo
consensual pelos atores envolvidos, criam as condicbes necessarias para a
implementag&o dos instrumentos de gestao de recursos hidricos no Estado de
Minas Gerais, mesmo que de maneira lenta e gradual.

Deve-se ressaltar que nesta pesquisa foi possivel constatar a
importancia dos Comités de Bacias Hidrogréficas, no contexto nacional e
estadual, enquanto espacos publicos e democréaticos de exercicio pleno da
gestdo integrada e sustentavel dos recursos hidricos na bacia hidrogréfica de
sua jurisdicao.

Ao se analisar neste trabalho a trajetéria do Comité de Bacia dos
Afluentes mineiros dos rios Mogi-Guagu e Pardo nestes Ultimos anos,
verificaram-se pontos positivos na busca por um aprimoramento da gestdo de
recursos hidricos, uma vez que diversos representantes do CBH se esforcam e
se comprometem nesta causa, buscando superar todas as limitacdes
existentes. Porém é importante que o Comité analise pontos de melhoria do
processo de gestao descentralizada e participativa.

E importante que a composicdo do Comité esteja sempre de acordo com
a legislacdo estadual e com o préprio estatuto do Comité, e assim seja
garantida uma representacdo ampla e democratica, evitando-se uma desigual

distribuicdo dos representantes.



121

Deste modo, os interesses ambientais e, sobretudo, os assuntos
relacionados aos recursos hidricos, devem ser tratados como prioridade nas
plenarias do CBH, colocando em segundo plano questdes de ordem técnica,
politica e econdémica. O carater deliberativo deve ocorrer em todos o0s
momentos, e ndo somente em analisar e decidir sobre pedidos de outorga de
uso da agua de empreendimentos poluidores.

As acdes e metas do comité ocorrerdo de modo eficaz na medida em
que cada membro souber seu papel e se sentir motivado em suas
responsabilidades e sua participacdo constante nas reunides. As camaras
técnicas devem se reunir com frequéncia e cumprir suas a¢fes de modo
integrado com as demais, envolvendo todos os membros na resolucdo de
conflitos da bacia.

Manter e difundir um site atualizado das acdes do Comité contribui para
melhorar o fluxo de informacdes e divulgacbes de diversas atividades, tanto
interna, quanto externamente ao comité.

Todos os instrumentos de gestao previstos na PNRH devem ser tratados
igualmente, principalmente aqueles que ainda ndo foram implementados na
bacia, buscando mecanismos operacionais da cobranca pelo uso da agua, e
assim consolidar o papel do Comité na gestdo dos recursos hidricos, no qual
depende fundamentalmente do apoio técnico e financeiro do estado.

Enfim, por meio deste estudo de caso, verificou a importancia dos
comités firmarem parcerias e buscarem apoios consistentes, para que desta
forma o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas
Gerais seja consolidado, e os Comités de Bacia Hidrografica cumpram seu
papel fundamental na gestdo descentralizada e participativa dos recursos
hidricos.
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9 SUGESTOES E RECOMENDACOES

Estudos futuros

O processo de aprimoramento da gestdo de recursos hidricos no Brasil

ocorre por meio de uma constante andlise tedrica e prética, do que ja foi

realizado, e estudos continuos dos desafios atuais e perspectivas, tendo como

base as principais referéncias bibliograficas nesta area. Diante disso, seguem-

se algumas sugestdes para estudos futuros:

a) Verificar o processo de funcionamento dos comités de bacias no que diz

respeito a participacdo popular, que é garantida apenas através de seus
representantes legais, considerando que as articulacbes realizadas
internamente nos Comités ndo permitem a acdo muito decisiva desta

populacao;

b) Analisar por que limita-se a participacdo popular pela representacdo, e

0S motivos da propria sociedade ndo parecer qualificada e interessada

para participar destes processos participativos;

c) Verificar quais dificuldades de inserir-se a sociedade no processo

participativo;

d) Analisar o desenvolvimento de Comités com Agéncia de Bacia, que

e)

contribuem na operacionalizacdo da cobranca pelo uso da agua;

Realizar uma analise comparativa entre este e outros Comités de Minas
Gerais, verificando diferentes niveis de amadurecimento bem como as
atividades desenvolvidas, com enfoque no carater deliberativo dos

Comités e suas limitacoes.
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Ao Comité de bacia dos afluentes mineiros dos rios Mogi-Guacgu e
Pardo (MG) recomenda-se as seguintes iniciativas:

a) Buscar o envolvimento de todos 0s municipios pertencentes a bacia, para
gue haja maior comprometimento e integracao destes; com o incremento
da participacao dos diversos agentes com interesses na UPGRH,;

b) Enfatizar a aplicacdo do conceito de sustentabilidade, tdo discutido na
literatura atual, através de projetos de educacdo ambiental, recuperagao
e preservacdo dos recursos naturais da bacia, envolvendo todos os
municipios abrangidos pelo CBH,;

c) Elaborar um processo de gestéo cujas finalidades sejam definir e alcancar
objetivos estabelecidos no Plano Diretor da bacia, implantando
gradativamente os instrumentos de gestado que ainda nao foram inseridos,

d) Tornar mais efetivas as acdes realizadas na bacia, integrando e
agrupando ac¢des desenvolvidas nos municipios pertencentes ao GD6, em
busca do mesmo ideal, verificando as acGes necessarias e ainda nao
trabalhadas para a efetivacdo da Gestao dos Recursos Hidricos.

e) Implementar uma Agéncia de Bacia, para que ocorra a cobranga dos
recursos hidricos, possibilitando a arrecadacdo de recursos financeiros
para investimentos em acdes de recuperacdo da bacia e custeio do
sistema, e incentivando a eficiéncia do uso racional da agua, sendo um
dos instrumentos previstos na Politica Nacional de Recursos Hidricos
(Lei n°® 9.433/1997) e na Politica Estadual de Recursos Hidricos (Lei n°
13.199/1999).
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APENDICE A

Fotos de algumas reunides do Comité de Bacia Hidrografica dos

Afluentes Mineiros dos Rios Mogi e Pardo — MG

Figura 24 — reunido do Comité em Caldas em 09/08/2013
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Figura 26 — Reunido do Comité em Andradas em 05/12/2013
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Figura 27 — Reunidao do Comité em Monte Sido em 05/06/14
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APENDICE B
Questionario aplicado aos membros do CBH

1) Informacdes Gerais:
1.1. Nome:
1.2. Profisséo:
1.3. Escolaridade:
1.4. Email:
1.5. Cargo do representante na entidade:
1.6. Cidade da entidade que representa:
1.7. Cidade que reside:
1.8. Categoria que representa no Comité e segmento a que pertence:
( ) Segmento: Usuarios
() Abastecimento Urbano
() Hidroelétrica
() Industria e Mineracao
() Turismo e lazer
() lrrigacéo e uso agropecuario
() Segmento: Sociedade civil
( ) Org3os de classe
() AssociagBes comunitarias

( )ONG’s
() InstituicGes de ensino e pesquisa
() Outros:
() Segmento Poder Publico
( ) Federa
() Estadual
() Municipal

1.9. Instituicdo que representa no Comité:

2) Informacdes sobre a sua representacdo na Bacia dos Afluentes
Mineiros Mogi-Pardo

2.1. O que te motivou a se candidatar a uma vaga neste comité?

2.2. 0Of(a) Sr.(a) considera que possui informacdes suficientes para participar
do gerenciamento das aguas?

2.3. O(a) Sr.(a) sente necessidade de algum treinamento para atuar no
Comité? Em caso afirmativo, que tipo de treinamento?

2.4. Qual o principal motivo para auséncia em determinadas reunides? (Obs.:
Se caso sempre esteve presente desconsidere esta questao)

() dificuldade de acesso e deslocamento de ida e volta

() dificuldade financeiras (alimentacéo, diaria, etc)

() dificuldade pessoais (trabalho, estudos, familia, etc.)

() outros:
2.5. 0O(a) Sr.(a) costuma levar as opinides dos colegas e/ou superiores para
levar ao Comité e depois compartilhar os assuntos e decisfes discutidos no
Comité com os demais colegas de sua entidade?

2.6. O(a) Sr.(a) considera que sua participacdo e de sua entidade sao
importantes na atual e futura gestao da bacia?
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3) Informacdes sobre a representatividade geral do Comité:

3.1. O(a) Sr.(a) acha que os atuais representantes do Comité, representam
bem as diferentes regibes geograficas da bacia, havendo um equilibrio, ou
deveria haver melhor representatividade das diversas regibes que constitui o
CBH?

3.2. O(a) Sr.(a) acredita que deveria haver maior nUmero de vagas no comité
para aumentar a numero de entidades participantes ou é suficiente a atual
representacao?

3.3. Na sua opinido, qual categoria/segmento tem maior influéncia nos
processos decisérios do Comité?

4) Informacdes gerais sobre a gestdo de recursos hidricos:

4.1. Seu nivel de conhecimento da Politica Nacional de Recursos Hidricos é:

( )Pleno ( )Parcial ( ) Superficial ( ) Desconhece

4.2. Seu nivel de conhecimento da Politica Estadual de Recursos Hidricos é:

( )Pleno ( )Parcial ( ) Superficial ( ) Desconhece

4.3. Seu nivel de conhecimento do Regimento Interno do Comité é:

( )Pleno ( )Parcial ( ) Superficial ( ) Desconhece

4.4. Cite os principais intrumentos de gestdo de recursos hidricos que estédo
sempre em pauta nas reunides do Comité? E qual é pouco discutido?

4.5. Escreva qual a principal funcdo que um Comité de Bacias hidrograficas
exerce na sua area de atuagdo, na sua opiniao.

5) Informacdes gerais sobre a gestdo atual da Bacia dos Afluentes
Mineiros Mogi-Pardo:

5.1. O(a) Sr.(a) considera que o Plano Diretor da Bacia evidencia os principais
problemas e demandas da Bacia? Justifique.

5.2. Sua entidade participou da elaboragéao desse Plano?

5.3. Sao realizadas “Oficinas de Trabalho”, “Workshop” etc., no ambito
do CBH? Qual a periodicidade? Como se da a participacdo? Atinge 0s
objetivos propostos? Vocé considera suficientes?

5.4. Em sua opinido, as Camaras técnicas costumam tomar e propor
acOes em conjunto ou agir isoladamente e so divulgar suas acdes nas reunioes
do Comité?

5.3. Qual o numero de projetos que tem conhecimento desde a criacao
do CBH (total, executados, em execucdo e em analise):

Total: Executados: Em execucgéo/andlise:

5.4. A atual gestédo € conhecida na regido onde vocé mora? Os canais
de comunicacdo costumam divulgar as principais acdes do CBH?

5.5. Qual a expectativa do CBH em relagdo a cobranca do “uso da
agua’?

5.6. Na sua opinido, qual a importancia de haver um quadro de pessoal,
equipamentos e instalacdes fisicas adequadas para uma boa gestdo do
Comité?

5.7. O(a) Sr.(a) e a entidade que representa estédo satisfeitos com a atual
gestao atual desta bacia? Justifique sua resposta.

5.8. O(a) Sr.(a) é favoravel a cobranca pelo uso da dgua com objetivo
de investir na bacia e induzir o uso racional? Se a resposta for afirmativa, qual
setor seria prioritario na aplicacado dos recursos de cobranca?
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APENDICE C

TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezado(a) participante

Eu, Moisés da Silva Almeida, sou estudante do curso de P6s Graduacgéo
em Ciéncias e Engenharia Ambiental da Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL-MG), campus Pocos de Caldas (MG).

Estou realizando minha dissertacdo de Mestrado sob supervisdo do
prof. Antonio Donizetti G. de Souza, cujo objetivo € analisar os principais
aspectos relacionados ao papel dos Comités de Bacia Hidrografica na Gestao
dos Recursos Hidricos, tendo como estudo de caso o Comité de Bacia
Hidrografica dos Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guacu e Pardo, localizado
na regido do Sul de Minas Gerais.

A sua participacdo envolve respostas a um questionario cuja aplicacéo
tem duracdo aproximada de 15 minutos no qual terd grande contribuicdo para
analise da Gestdo dos Recursos Hidricos na regidao do Sul de Minas Gerais.
Tal participacéo é voluntaria e a recusa nao acarretard nenhuma penalidade.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa para fins académicos, sua
identidade ser4 mantida no mais rigoroso sigilo e serdo omitidas todas as
informacdes que permitam identifica-lo(a).

Quaisquer duvidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo
docente orientador ou pelo mestrando através dos seguintes contatos:
adonizetti@hotmail.com , moisesud@hotmail.com e (35)3697-4600.

Moisés da Silva Almeida Prof. Dr. Antonio Donizetti G. de Souza

Pocos de Caldas
I

Consinto em participar desta pesquisa e declaro ter recebido uma
cOpia deste termo de consentimento.

Nome do participante Assinatura do participante


mailto:adonizetti@hotmail.com
mailto:moisesud@hotmail.com
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ANEXO A

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP — COMISSAO DE ETICA
EM PESQUISA DA UNIFAL - MG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
ALFENAS %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A GESTAQ DESCENTRALIZADA E PARTICIPATIVA DOS RECURSOS HIRICOS ; O
PAPEL DO COMITE DE BACIA DOS AFLUENTES MINEIROS DOS RIOS MOGI-
GUACU E PARDO (MG)

Pesquisador: Moisés da Silva Almeida

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 14320313.6.0000.5142

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS - UNIFAL-MG
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 324.357
Data da Relatoria: 02/07/2013

Apresentagao do Projeto:

O projeto esta bem estruturado pois traz hipétese do trabalho, uma discusséo tedrica atualizada sobre o
tema e procedimentos metodolégicos adequados.

Objetivo da Pesquisa:

O objetivo geral e especificos sdo passiveis de serem atingidos. A metodologia e os procedimentos que
serdo adotados no trabalho deverao conduzir o pesquisador a cbtencéo de importantes resultados.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Os riscos elencados pelo pesquisador (no caso, a ndo transparéncia das respostas) ndo prejudicara os
resultados da pesquisa, pois 0 mesmo ressalta que se pretende alcancar uma amostra ampla. Sendo assim,
os beneficios serfo alcancados.

Comentarios e Consideragodes sobre a Pesquisa:

O projeto esta bem redigido, tem relevancia e mérito pois trata de avaliar o papel dos comités de bacias na
gestdo dos recursos hidricos, 4 luz de uma das bacias hidrograficas com importante manancial hidrico do
sul de MG.

Enderego: Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700

Bairro: centro CEP: 37.130-000
UF: MG Municipio: ALFENAS
Telefone: (35)3299-1318 Fax: (35)32099-1318 E-mail: comite etica@unifal-mg edu br
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
ALFENAS %aﬂl

Continuacéo do Parecer: 324357

Consideragodes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Adequados

Recomendagoes:

O cronograma de execucéo da pesquisa esta desatualizado. E necessario refazé-lo pois o periodo de
aplicac&o dos questionarios citados no cronograma, inicia-se em 06/05 e término em 28/06.
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Cronograma ja executado

Situacdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

Consideracgoes Finais a critério do CEP:

O CEP acata o parecer do relator.

ALFENAS, 03 de Julho de 2013

Assinador por:

Maria Betania Tinti de Andrade
(Coordenador)
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Lista dos Membros do Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros dos

ros Mogi-Guacu e Pardo da gestédo

2010-2013 - GD6

DECRETO N.° 40.930 — 16/02/2000.e ato governamental de nomeacao,

publicado dia 19/02/2011.

o
’f_f Presidente Prefeitura Municipal de Andradas \Antonio Carlos Sales
el
L en
O =|Vice-presidente Prefeitura Municipal de Ipuiuna IAlmir Ribeiro de Souza
< YSecretério-
& = Executivo CREA — MG / Inspetoria de Pocos De Caldas Helio Scalvi
= “Secretario-
&  [Executivo Superint. Regional de Educacdo de Pocos de Caldas  [Edilene Mizael de Carvalho Perboni
2  |Adjunto
Titular EMATER IAugusto César da Silva
Suplente EMATER Péricles Alexandre Squaris Marques
E‘ Titular IGAM Maria de Lourdes Amaral Nascimento
S |Suplente IGAM [Vanessa Coelho Naves
E Titular IMA (Wladimir Ferreira Fadini
£, Suplente IMA Danilo Salvaterra
@ [Titular IEF Benedito Edimilson Ferraz
8 Suplente IEF Luis Fernando Rocha Borges
5 [Titular SES —Pouso Alegre Giovani Adilson Grande
g Suplente SES — Pouso Alegre Mario Tarcisio Faria
& Titular Superint. Regional de Educacdo de Pocos de Caldas  Marcos Antonio Bertozzi
& Suplente Superint. Regional de Educagéo de Pogos de Caldas  [Edilene Mizael de Carvalho Perboni
g Titular PMMG Leonardo Abdala
&  |Suplente PMMG Reinaldo Martins Bazilio
Titular Corpo de Bombeiros Hudson Carlos Celestino
Suplente Corpo de Bombeiros Douglas Martins Soares
Titular Prefeitura Municipal de Andradas IAntonio Carlos Sales
Suplente Prefeitura Municipal de Andradas [Paulo Eduardo Nhola Ferraz de Pontes
Titular Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas Raquel Campedeli Correa
Suplente Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas OsmeroPellegrinelli Junior
é Titular Prefeitura Municipal de Bueno Brandio Alessandro Aparecido Silva
= Suplente Prefeitura Municipal de Bueno Branddo Marcela de Carvalho Albuquerque
Y Tinlar Prefeitura Municipal de Guaxupé Guilherme Muzzi
% Suplente Prefeitura Municipal de Guaxupé Edson Luiz Ambroésio
= (Titular Prefeitura Municipal de Ouro Fino Cassio Henrique Maciel
8 Suplente Prefeirura Municipal de Ouro Fino [Walter Fonseca
= [Titular Prefeitura Municipal de Cabo Verde Medonga M.S. Rodrigues
g Suplente Prefeitura Municipal de Cabo Verde Telma Sandra da Silva
& |Titular Prefeitura Municipal de Ipuiuna IAlmir Ribeiro de Souza
& Suplente Prefeitura Municipal de Ipuiuna José Raimundo Bitencurte
Q (Titular Prefeitura Municipal de Jacutinga Eduardo B. Filho
E Suplente Prefeitura Municipal de Bom Repouso Tacio José Brandao
Titular Prefeitura Municipal de Santa Rita de Caldas Efraim Max dos Reis
Suplente Prefeitura Municipal de Santa Rita de Caldas Leandro Acassio da Silva
Titular Prefeitura Municipal de Caldas LuisAntonio Fonseca Teixeira
Suplente Prefeitura Municipal de Caldas Geraldo Garcia Franco
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Suplente

lAngaKira — ONG

Titular Comercial Buzato e Soares Ltda [Fernando Buzato Soares
Suplente Comercial Buzato e Soares Ltda [[vo Aparecido Paparote
Titular INB (Walter Scassiotti Filho
Suplente Cris Industria Textil [Wagner Bertucci
Titular DME Energetica S.A. [Fabio Augusto Zincone
Suplente DME Energetica S.A. [Rodrigo Raphul Azevedo Garcia
« |Titular Danone Ltda Mauro Vitor Homem da Silva
8 Suplente Danone Ltda Ovane Luiz Buzzi Jr.
< [Titular DMAAE - Ouro Fino [Rafael Rodrigues Lieff
Ll,‘:-‘ Suplente DMAAE - Ouro Fino Jose Armur Conrado
8 Titular COPASA [Romeu Jose Pereira
= [Suplente COPASA IAlyson Fabio dos Reis
’g Titular DMAE — Pocos de Caldas Tiago Cavelagna
£ [Suplente DMAE — Pocos de Caldas [Baby Carlos Placedino
Titular IALCOA — Pocos de Caldas [Renato Nogueira Pizol
Suplente IALCOA — Pocos de Caldas Milio César Angelo Noronha
Titular [Fiori Ceramical tda [Luciana Matos Araujo Fossa
Suplente [Fiori Ceramical tda Jose Juarez Barbosa
Titular [FIEMG [LaencF. Vilas Boas
Suplente [FIEMG Marcio Siqueira
Titular Sindicato Rural de Ouro Fino Telmo Godinho de Oliveira
Suplente IASEAA [Laércio José Lamana Camargo
Titular IASSEMAE [Rodopiano Marques Evangelista
Suplente IASSEMAE Henrique Rossi Wolf
Titular IADISMIG Benedito Maria de Mendonga Chaves
Suplente ADISMIG Sérgio Aparecido Bertocco
— [Titular PUC Minas - Pogos de Caldas Maria Teresa Mariano Miguel
> |Suplente PUC Minas - Pocos de Caldas IAna Paula Brescancini Rabelo
O |Titular Caracol — ONG [Reges Cabral de Souza Vilela
E Suplente Caracol — ONG [Viviane Vincentin Miolo Batista
g Titular CREA — MG / Inspetoria de Pocos De Caldas HelioAntonioScalvi
= |Suplente CREA — MG / Inspetoria de Pocos De Caldas Rafael Alvarenga Gomide
O [Titular Méos da Terra— ONG IAngela Maria Martins Marques dos Santos
% Suplente Mios da Terra— ONG Simone Gongalves
Titular Planeta Soliddrio — ONG MrinéiaArdissom da Silveira Souza
Suplente Planeta Solidario — ONG Maura Helena de Miranda Nunes
Titular IASSEA — Andradas Jodo Luiz Magalhaes Teixeira
Suplente IASSEA - Andradas [Luiz Carlos Capituliano de Andrade
Titular [FSULDEMINAS — Campus Muzambinho Sebastido Marcos Vilela

[Lilian Fernandes
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Lista dos Membros do Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros dos
rios Mogi-Guacu e Pardo da gestdo 2010-2013 - GD6 - GD 6
DECRETO N.° 40.930 — 16/02/2000.e ato governamental de nomeacao,
publicado dia 15/11/2013.

| - PODER PUBLICO ESTADUAL

1.0 Titular: Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM
Representante: Maria de Lourdes Amaral Nascimento
Suplente: Instituto Mineiro de Gestado das Aguas — IGAM
Representante: Marilene Henrique de Miranda Calixto

2.0 Titular: Policia Militar do Estado de Minas Gerais — PMMG - 182 Cia PM Ind MAT
Representante: Leonardo Abdala Guimaraes

Suplente: Policia Militar do Estado de Minas Gerais — PMMG - 182 Cia PM Ind MAT
Representante: Reinaldo Martins Bazilio

3.0 Titular: Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais - CBMMG - 22 Cia BM
Representante: Edirlei Viana da Silva

Suplente: Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais — CBMMG - 22 Cia BM
Representante: Hudson Carlos Celestino

4.0 Titular: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel —
SEMAD
Representante: Benedito Edmilson Ferraz

Suplente: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel —
SEMAD
Representante: Alexandre Fernandes



5.0 Titular: Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SEAPA
Representante: Deny Alves Alvarenga

Suplente: Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SEAPA
Representante: Maria Neusa de Carvalho

6.0 Titular: Policia Civil de Minas Gerais — PCMG
Representante: Braulio Stivanin Junior

Suplente: Policia Civil de Minas Gerais — PCMG
Representante: Gustavo Henrique Magalhdes Mazoli

7.0Titular: Secretaria de Estado de Saude - SES
Representante: Giovani Adilson Grande

Suplente: Secretaria de Estado de Saude - SES
Representante: Regis Kersul

8.0Titular: Instituto Estadual de Florestas — IEF
Representante: Sabrina Pereira de Souza
Suplente: Instituto Estadual de Florestas — IEF
Representante: Luis Fernando Rocha Borges

9.0 Titular: Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA
Representante: Sandra de Andrade Neves

Suplente: Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA
Representante: Adriano Lopes

10.0 Titular: Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA
Representante: Wladimir Ferreira Fadini

Suplente: Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA
Representante: Danilo Salvaterra
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Il — PODER PUBLICO MUNICIPAL

1.0 Titular: Prefeitura Municipal de Monte Siao
Representante: Fabio Willians Barbosa
Suplente: Prefeitura Municipal de Albertina
Representante: Wagner Bertucci

2.0 Titular: Prefeitura Municipal de Bandeira do Sul
Representante: Ridemi Garcia Rosa Zenun

Suplente: Prefeitura Municipal de Muzambinho
Representante: Robison de Castro Alves

3.0 Titular: Prefeitura Municipal de Botelhos
Representante: Ronyelle Ribeiro Souza
Suplente: Prefeitura Municipal de Guaxupeée
Representante: Guilherme Ribeiro do Vale Mussi

4.0 Titular: Prefeitura Municipal de Santa Rita de Caldas

Representante: Priscila Magne Bueno
Suplente: Prefeitura Municipal de Ipuiuna
Representante: Almir Ribeiro de Souza

5.0Titular: Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas

Representante: Angela Maria Martins Marques dos Santos

Suplente: Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas
Representante: Alfredo Lopes Lage Filho

6.0 Titular: Prefeitura Municipal de Ouro Fino
Representante: Henrique Rossi Wolf
Suplente: Prefeitura Municipal de Ouro Fino
Representante: Antonio José Constantini

7.0Titular: Prefeitura Municipal de Andradas
Representante: Paulo Eduardo Nhola Ferraz de Pontes
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Suplente: Prefeitura Municipal de Andradas
Representante: Renato Pan

8.0Titular: Prefeitura Municipal de Jacutinga
Representante: Eduardo Bartolotto Filho

Suplente: Prefeitura Municipal de Bueno Brandao
Representante: Alessandro Aparecido da Silva

9.0Titular: Prefeitura Municipal de Cabo Verde
Representante: Marcelo Silvestre Rodrigues
Suplente: Prefeitura Municipal de Bom Repouso
Representante: Mairon Teotdnio Brandao

10.0 Titular: Prefeitura Municipal de Caldas
Representante: Luis Antonio Fonseca Teixeira
Suplente: Prefeitura Municipal de Caldas
Representante: Jonathas Carlos Galdino

Il - USUARIOS
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1.0Titular: Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais - FIEMG

Representante: Italo Francisco Bertoli

Suplente: Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG

Representante: Laene Fonseca Vilas Boas

2.0Titular: ALCOA Aluminio S.A.
Representante: Renato Nogueira Pizol
Suplente: ALCOA Aluminio S.A.
Representante: Julio César Angelo Noronha

3.0Titular: DANONE Ltda.
Representante: Mauro Vitor Homem Silva
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Suplente: DANONE Ltda.
Representante: Giancarlo Saraiva

4.0 Titular: Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA
Representante: Romeu José Pereira

Suplente: Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA
Representante: Alysson Fabio dos Reis

5.0 Titular: Associacao Nacional dos Servi¢cos Municipais de Saneamento — ASSEMAE
Representante: Rodopiano Margues Evangelista

Suplente: Associacao Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento — ASSEMAE
Representante: Israel Figueiredo da Silva Filho

6.0 Titular: Departamento Municipal de Agua e Esgoto de Ouro Fino — DMAAE Ouro Fino
Representante: Rafael Rodrigues Clepf

Suplente: Departamento Municipal de Agua e Esgoto de Ouro Fino — DMAAE Ouro Fino
Representante: Luis Claudino Simoes

7.0 Titular: DME Energética S.A.
Representante: Fabio Augusto Zincone
Suplente: DME Energética S.A.
Representante: Rodrigo Raphul Azevedo Garcia

8.0 Titular: Departamento Municipal de Agua e Esgoto de Pocos de Caldas — DMAE Pocos
de Caldas

Representante: Alair Assis

Suplente: Departamento Municipal de Agua e Esgoto de Pocgos de Caldas — DMAE Pocos
de Caldas

Representante: Marcio Roberto de Oliveira

9.0 Titular: Fiori Ceramica Ltda.
Representante: Luciana Matos Araujo Fossa
Suplente: Fiori Ceramica Ltda.
Representante: Jose Juarez Barbosa
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10.0 Titular: Comercial Buzatol Soares Ltda.
Representante: Fernando Buzato Soares
Suplente: Comercial Buzato Soares Ltda.
Representante: lvo Aparecido Paparotte

IV - SOCIEDADE CIVIL

1.0Titular: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais - CREA-MG
Representante: Jodo Luiz Magalhaes Teixeira

Suplente: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais - CREA-MG
Representante: Hélio Antdnio Scalvi

2.0 Titular: Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ouro Fino
Representante: Flavio Francisco da Silva
Suplente: Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ouro Fino
Representante: Tatiane Floriano dos Reis

3.0Titular: Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental - ABES
Representante: Joab Borges da Silva

Suplente: Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental - ABES
Representante: Regina Cioffi

4.0 Titular: Associacao Pocos Sustentavel — APS
Representante: Jodo Neves Toledo de Carvalho
Suplente: Associacao Pocos Sustentavel - APS
Representante: Suzana Lotti Carvalho Dias

5.0 Titular: Associacao dos Engenheiros, Arquitetos e Agronomos de Andradas - ASSEA
Representante: Antonio Carlos Sales

Suplente: Associacao dos Engenheiros, Arquitetos e Agronomos de Andradas - ASSEA
Representante: André Luiz Rosa
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6.0 Titular: Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG

Representante: Antonio Donizetti Gongalves de Souza

Suplente: Instituto Federal do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho -
IFSULDEMINAS

Representante: Sebastiao Marcos Vilela

7.0Titular: ONG Caracol
Representante: Reges Cabral de Souza Vilela
Suplente: ONG Caracol
Representante: Viviane Vicentin Miolo Batista

8.0 Titular: Agéncia Para o Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Sul e Sudoeste
de Minas Gerais — ADISMIG

Representante: Ramiro Canedo de Carvalho

Suplente: Agéncia Para o Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Sul e Sudoeste
de Minas Gerais — ADISMIG
Representante: Sérgio Aparecido Bertocco

9.0 Titular: ONG Planeta Solidario
Representante: Irinéia Ardissom da Silveira Souza
Suplente: ONG Planeta Solidario
Representante: Edna Leite Ramos

10.0 Titular: Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais — PUC/MG Campus Pocos
de Caldas
Representante: Maria Teresa Mariano Miguel

Suplente: Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC/MG Campus Pocos de
Caldas

Representante: Ana Paula Brescancini Rabelo
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ANEXO D
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