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.  INTRODUCAO

O planejamento estratégico € um instrumento fundamental de
planejamento e gestdo que considera a identidade do Programa de
Po6s-Graduagcdo em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF) da UNIFAL-MG,
abrangendo sua missao, valores e visao de futuro, os quais se concretizam em
objetivos estratégicos, indicadores e metas. Esse planejamento deve resultar
do esforgo coletivo da comunidade académica, orientando as atividades
desenvolvidas no programa.

O desenvolvimento deste planejamento baseou-se no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 da UNIFAL-MG, de modo que
sua construcao refletisse as propostas, necessidades e aspiragcdes da
instituicdo. Os guias da CAPES e do SEBRAE foram utilizados para a
elaboracgao, avaliagao e revisdo do planejamento estratégico.

O PDI deve ser visto como um documento norteador do programa, nao
meramente como um registro formal. E essencial que a comunidade académica
0 aceite ndo como um instrumento de cobranga, mas como um incentivo e
orientacdo para melhorar a qualidade do PPGCF.

Na elaboracdo do planejamento estratégico, os objetivos do
PDI/UNIFAL-MG foram inter-relacionados com as metas do PPGCF, visando a
alcancgar a Missédo e a Visao do programa. Para sua construgao, ferramentas
de gestdo estratégica, como a Analise SWOT ou FOFA, Balanced Scorecard e
Analise de Risco, foram amplamente utilizadas.

Finalmente, na definicdo dos indicadores e metas, também foi
considerada a Ficha de Avaliacdo da CAPES para o quadriénio 2017-2020.

Os guias e fichas supracitados podem ser encontrados na seg¢ao de

referéncias bibliograficas para consulta.

Il.  MISSAO
Formar pesquisadores comprometidos com a solugido de problemas
focado no paciente e sociedade. Gerar conhecimento cientifico comprometido
com a saude, a comunidade e a industria local e nacional, promovendo a

inovacdo e o desenvolvimento transversal e sustentavel no sul de MG,



comprometido com a diversidade cultural, comunicacéo e formacao de aliangas
locais que beneficiem o potencial econédmico da regido, estando alinhado com
a missao da UNIFAL-MG em gerar e difundir o conhecimento com exceléncia

nacional.

. VISAO
Ser um Programa de Pds-Graduagao conceito 5 da CAPES, alcangado
pela exceléncia cientifica, reconhecimento nacional e comprometimento com o

desenvolvimento socioecondmico no sul de Minas Gerais.

IV. VALORES
a) diversidade e pluralidade; b) equidade; c) exceléncia; d) inclusdo
social e) inovagdo; f) integracdo e interdisciplinaridade; g) participacao

democratica h) sustentabilidade e; i) transparéncia.

V.  OBIJETIVOS, METAS E INDICADORES

Os objetivos estdo distribuidos entre os trés eixos de avaliagdo da
CAPES: Programa (Tabela 1), Formagéo (Tabela 2) e Impacto na Sociedade
(Tabela 3). Os objetivos do PPGCF vao de encontro aos da universidade, cujos
codigos utilizados sado os mesmos encontrados no PDI 2021-2025 da
UNIFAL-MG, para facilitar a identificagao.

As metas e os indicadores foram elaborados visando atingir cada
quesito de avaliacdo da Ficha do quadriénio de 2017-2020 da CAPES. Sua
ordem numérica, assim como as ponderagdes, coincide com a ordem dos

quesitos da referida Ficha.



1. Eixo Programa

Tabela 1: Objetivos do PDI da UNIFAL-MG, metas do PPGCF, com seus respectivos indicadores, para o eixo Programa.

Objetivo PDI
UNIFAL-MG

Meta PPGCF

Indicadores

(P3) Otimizar e
aprimorar a
infraestrutura para
pesquisa.

1.1. Manter a articulagao,
aderéncia e atualizagao
das areas de concentracao,
linhas de pesquisa,
projetos em andamento e
estrutura curricular, bem
como a infraestrutura
disponivel em relagao aos
objetivos/misséo do
programa.

1.1.1 - Avaliagdo do PPGCEF se a(s) area(s) de concentragao, linhas e projetos de pesquisa, e a
proposta curricular indicam coeréncia entre si e sdo consistentes com a proposta do programa.
Devem ser considerados: 1) nimero, abrangéncia, pertinéncia, ementas, contetdos e
profundidade das disciplinas; 2) nimero e adequacao de projetos em relagéo as linhas de
pesquisa, area(s) de concentracdo e sua vinculagao com a proposta.

1.1.2. Avaliagcdo do PPGCF se modificagbes da infraestrutura disponivel para o programa, em
especial biblioteca, recursos de informatica, ambientes de investigagado (laboratérios de
pesquisa e de infraestrutura administrativa institucional), evoluiram ao longo do tempo.

1.1.3. Avaliagao do PPGCF quanto a capacidade de captagao de recursos para
desenvolvimento de pesquisa, pelo levantamento dos projetos financiados, as agéncias
financiadoras, se governamentais (FAPs, CNPq, FINEP), ndo-governamentais ou do exterior.

(E1) Melhorar a
qualidade dos
cursos de
poés-graduagao

1.2. Manter o perfil do
corpo docente compativel e
adequado ao programa.

1.2.1. Avaliagcao do PPGCF se as areas de formagao académica dos docentes permanentes sao
adequadas a proposta do programa.

1.2.2. Avaliacdo do PPGCEF se a diversificagdo da formagao do corpo docente é adequada e néo
endogena.

1.2.3. Avaliagcao do PPGCF quanto ao nivel de experiéncia do corpo docente, inclusive sua
projecao nacional e internacional.

1.2.4. Avaliacéo do percentual de docentes nas condigbes de visitantes em outras IES nacionais
e internacionais, de consultores e/ou assessores técnico-cientificos de instituicdes publicas,
privadas e 6rgédos de fomento, membros de corpo editorial e editor de periddicos especializados
nacionais e internacionais.

(G1) Ampliar as

1.3. Planejamento

1.3.1. Adequacéao da proposta as necessidades regionais, nacionais e internacionais, tanto em




acdes de Gestao

estratégico do programa,

relacdo a formagao de mestres e doutores quanto a produgéo de conhecimento. A proposta

de Riscos na considerando também deve indicar as formas e os meios que o programa pretende adotar para enfrentar os desafios
UNIFAL-MG. articulagdes com o da area e atingir seus objetivos atuais e futuros.
planejamento estratégico
da instituicdo, com vistas a | 1.3.2. Articulagédo das politicas e agdes do programa com o Plano de Desenvolvimento
gestéo do seu Institucional (PDI) de sua instituigéo, visando ao aprimoramento na formagéo de mestres e
desenvolvimento futuro, doutores e de insergao destes na comunidade académica e instituicdes de pesquisa.
adequacao e melhorias da
infraestrutura e melhor 1.3.3. Politica institucional de contratagao/renovacgéo e credenciamento do corpo docente, com
formacao de seus vistas a melhorias e modernizagao das linhas de pesquisa do programa.
discentes, vinculada a
produgéo intelectual — 1.3.4. Apoio institucional para continua melhoria e expansao da infraestrutura.
bibliografica, técnica e/ou
artistica.
(G2) Aperfeicoar e | 1.4. Aperfeigcoar os 1.4.1. Definigado do procedimento de autoavaliagao.
acompanhar o processos, procedimentos
sistema de e resultados da 1.4.2. Comunidade envolvida no processo de autoavaliagéo.

autoavaliagao
institucional pelos
membros da
comunidade
académica.

autoavaliacéo do
programa, com foco na
formacao discente e
producao intelectual.

1.4.3. Concepcgao, processos e procedimentos para autoavaliagdo definidos, com resultados
obtidos.

1.4.4. Ter mecanismos de acompanhamento de egressos.




2. Formacao

Tabela 2: Objetivos do PDI da UNIFAL-MG, metas do PPGCF, com seus respectivos indicadores, para o eixo Formagéo.

Objetivo PDI
UNIFAL-MG

Meta PPGCF

Indicadores

(E1) Melhorar a
qualidade dos cursos
de pds-graduagao

2.1. Garantir a qualidade e
adequacgao das teses e
dissertagdes em relagao as
linhas de pesquisa.

2.1.1.Indicagao de 5 melhores dissertacdes/teses (2021-2024) do programa e suas
respectivas produgdes resultantes. Cada docente, se houver, deve indicar sua melhor
dissertagdo ou tese com maior relevancia e suas respectivas produgdes. Indicar trabalhos
que realmente impactam suas linhas de pesquisa, que exploraram a infraestrutura
disponivel e correlacionou a matriz curricular do PPGCF.

2.2. Garantir a qualidade das
producdes com discentes e
egressos homogeneidade
entre docentes.

2.2.1. N° produgao (A1 a B4; 2021-2024) com discentes egressos que se titularam até 5
anos antes do ano base/n°® total de discentes+egressos.

2.2.2. N° produgao (A1 e A2; 2021-2024) com discentes e egressos que se titularam até 5
anos antes do ano base/n° total discentes e egressos.

2.2.3. Ter 5 produgdes tecnolégicas (2021-2024) sem redundancia de docentes com
egressos que se titularam até 5 anos antes do ano base.

2.2.4. N° discentes que participaram em eventos (2024-2021)/n° total discentes.

E5. Aprimorar a
politica de
acompanhamento de
egressos

2.3. Garantir
acompanhamento de
egressos e coleta de dados.
Ter o mapeamento de todos
0s egressos atualizado e o
percentual dos que estao
inseridos no mercado de
trabalho.

2.3.1. Ter o percentual de egressos empregados, com os respectivos locais de atuagéo,
para avaliacdo de sucesso.

2.3.2. N° de incubadora, startup ou spinoff com discentes/egressos.

2.3.3. Indicacéo de 5 egressos de destaque titulados a partir de 2020.

P5. Aumentar a
produgéo cientifica
qualificada

2.4. Aumentar a qualidade da
produgéo intelectual do
PPGCEF.

2.4.1. Produgao per capita = Média total artigos (2021-2024)/n° docentes.

2.4.2. Ter pelo menos 4 produgdes por DP no quadriénio, com discentes ou egressos
titulados a 5 anos do ano base.

2.4.3. Proporgao (%) DP com Fator h >ou=10.

E1. Melhorar a
qualidade dos cursos
de pés-graduagao

2.5. 100% dos docentes
atuando na formacgao
continuada dos discentes

2.5.1. Razéao de titulagdes em relagéo ao corpo docente = (Soma NMO/DP,1.4)/4
2.5.2.a. Proporgéo M = (Soma My,1.04)/4
2.5.2.b. Proporgéo D = (Soma Dygp1.04)/4




3. Impacto na Sociedade

Tabela 3: Objetivos do PDI da UNIFAL-MG, metas do PPGCF alinhadas com estes objetivos, com seus respectivos

indicadores, para o eixo Impacto na sociedade.

Objetivo PDI UNIFAL-MG

Meta PPGCF e ponderagao

Indicadores e ponderagao

EXT.3. Ampliar o impacto das agbes
de extensdo da UNIFAL-MG na
sociedade.

3.1. Obter pelo menos 5 produtos
com impacto e pelo menos 1 trabalho
premiado.

.1. Produto 1, 2, 3, 4, 5.

3.1
3.1.2. N° Premiagdes e reconhecimentos

EXT1. Fomentar a interagdo dialdgica
entre o publico interno e externo a
Universidade, fortalecendo o
protagonismo da comunidade externa
por meio das acdes de extensao.

3.2. Promover pelo menos uma agao
que traga impacto para cada uma das
esferas econdmica, social e cultural.

3.2.1. N° de Agbes com impacto econdmico.

3.2.2. Formacgéo de recursos humanos com potencial para
contribuir para a gestao publica.

3.2.3. Formacéo de recursos humanos com potencial para atuagao
no desenvolvimento cultural.

G8. Fomentar a cooperagao
institucional, interinstitucional,
nacional e internacional.

3.3. Aumentar a internacionalizagao,
insercéo e visibilidade, garantindo
pelo menos uma contagem de cada
indicador por DP.

3.3.1. N° participagdes ou agdes de internacionalizagao.

3.3.2. N° participacdes em IES n&o consolidadas em atividades de
ensino, projetos, outros.

3.3.3. N° agbes que contribuem para aumento da visibilidade do
PPGCF.




V. ANALISE DE AMBIENTE

A analise de ambiente foi realizada pela Anadlise SWOT ou FOFA:
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameagas (Threats), representado na Tabela 4. Ela permite identificar pontos
fortes e fraquezas internas no programa que precisam ser mantidas ou
melhoradas. Permite, também, identificar oportunidades externas que possam

ser aproveitadas e ameacgas externas que devem ser reduzidas ou eliminadas.

Tabela 4: Analise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameagas) do
ambiente do PPGCF.

Caracteristicas internas Fatores externos (nao controlaveis)
FORCAS OPORTUNIDADES
e Tradicdo em ensino na area da Saude e Oferta do programa CAPES
no sul de MG. PROEX-PG com custeio, bolsas de
e PPGCEF é o primeiro programa de mestrado e doutorado.
mestrado na UNIFAL-MG (2005, 19 e Oferta de editais CAPES de
anos). mobilidade.
e Programas internos para oferta de e Edital CAPES para fomento a
Bolsas de Posdoc, IC, IT e EM. publicagao.
e Bolsas institucionais de doutorado e e Regido rica na produgao de café e
de mestrado. viticultura e oferta de editais com
e Docentes bem qualificados e dentro fomento especifico para esta area pela
das areas do programa. FAPEMIG.

e Recurso institucional interno para
compra de consumiveis e eventos.

e Projetos com interface na extensao,
para melhoria para o impacto social.

e Atualizagao da PROEC com
normativas menos burocraticas para
estabelecimento de parcerias e
prestacao de servigos.

FRAQUEZAS AMEACAS

e Doutorado recente (2013, 11 anos) - e Situagido econdmica do pais.

pouco tempo habil para gerar e e FEvasdo.

internalizar postdocs. e Falta de interesse dos discentes na
e Isolamento geografico longe dos poés-graduagao.

grandes centros industriais. e Editais de selegdo sem candidatos
e Dificuldades em conseguir publicagoes selecionados.

qualificadas. e Custo de publicagdo extremamente
e Baixo n° de publicagbes com discente. elevado e revistas ndo pagas cada vez
e Perda de egressos para outros PPG mais restritas.

com maior exceléncia.




VI. ANALISE DE RISCO

A analise de risco é o processo de identificagcado e avaliacdo de possiveis
problemas que podem impactar negativamente no PPGCF. Seu principal
objetivo é ajudar o programa a evitar ou mitigar os riscos.

Os riscos para cumprimento do planejamento estratégico 2024-2028
estdo elencados na Tabela 5, com seus respectivos planos de mitigagéao,
responsaveis e prazos. A Figura 1 esquematiza a classificagdo dos riscos

levantados.

Tabela 5: Andlise de risco e plano de mitigacdo para cumprimento do
planejamento estratégico 2024-2028. Riscos com Probabilidade (P) ou Impacto
(1) ALTO, atribuir valor 3; Riscos com Probabilidade (P) ou Impacto (1) MEDIO,

atribuir valor 2; Riscos com Probabilidade (P) ou Impacto (I) BAIXO, atribuir

valor 1.
Meta Risco Mitigagao/Agao Resp. Prazo
1.2 Critérios de credenciamento e Reavaliagdo das normas adaptadas & | Colegiado 2025
recredenciamento e DP. FA.
2.5.2 | Professores com projetos Divulgagao em sala de aula para Comiss&o Semestral
aprovados sem orientagdes. alunos do ultimo periodo. de B
Falta de alunos matriculados Divulgagao ativa e presencial nas Divulgagéo
(falta de interesse na PG). universidades privadas e ICTs
préximas.
2.5 Variagéo de DP ao longo do Levar & CPG proposta de contratagdo | Colegiado, [ Semestral
quadriénio. docente e TAEs com foco na pesquisa | Comissao
N° DC com mais de duas e PPG, sem perder as necessidades i”:”p'ra e
orientagdes. da graduagéo. o
Articular proposta com outros
PPG-UNIFAL e Pro-reitoria.
Acompanhamento dos docentes.
2.2 Baixo impacto das Criagdo da comissao sucupira para Comissao Semestral
publicagdes. acompanhamento dos DP. Sucupira
Docentes sem publicagdes/
heterogeneidade na
distribuicdo da produgéo
3.3.1 | Isolamento geografico dificulta Uso de reserva técnica do PPGCF Colegiado | Anual
internacionalizagéo. para custear diarias para missdes no
exterior.
Editais CAPEs de mobilidade.
3.3.2 | Parceria com IES n3o Detecgao de ICTs néo consolidadas Colegiado Anual
consolidadas, solidariedade e em busca de parcerias e convénios e
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desenvolvimento regional. institucionais, redes. Comissao
Abertura de editais para candidaturas. | especifica.
Busca de processos para tornar
parcerias individuais em parcerias
institucionais.

Figura 1: Classificacao dos riscos para cada meta: Vermelho: riscos criticos,

Amarelo: Riscos moderados; Verde: Riscos aceitaveis.

Impacto Classificagao dos riscos
3 1.2
2
1
Probabilidade 1 2 3

VIl. RESULTADO ALMEJADO, RESPONSABILIDADES E PRAZOS

De acordo com a VISAO do PPGCF/UNIFAL-MG em ser um programa
nota 5 pela avaliagdo da CAPES, nosso objetivo é alcangar o conceito MUITO
BOM para todas as metas cujas notas foram menores que BOM na avaliagao
quadrienal 2017-2020. Para isso, a ferramenta de autoavaliacdo sera muito
importante para quantificar nossos indicadores, observar as metas em risco e
tragar um plano de acgao.

As metas e indicadores serdo compliadas numa ferramenta de gestédo
chamada Balanced Scorecard, uma planilha em que o percentual de
atingimento das metas, assim como suas ponderagdes, responsabilidade de
controle e prazos sdo previamente determinados. Ela apresenta a situacao
atual e permite enxergarmos os indicadores que precisam de um plano de

mitigacao e agao para alcangarmos o conceito MUITO BOM.

10
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VIil. AUTOAVALIACAO

1. Objetivo
Avaliar se o PPGCF estd cumprindo as metas estipuladas no
Planejamento Estratégico 2024-2028, por meio da coleta global de todos os
indicadores para os trés eixos de avaliagdo - programa, formagéo e impacto

social.

2. Estratégias

A autoavaliacdo sera executada mediante a coleta anual de todos os
indicadores estipulados no Balanced Scorecard, mesma abordagem utilizada
para controle do PDI/UNIFAL-MG. Os indicadores sdo os mais semelhantes
possiveis com os da Ficha de Avaliagdo da CAPES para o quadriénio
2017-2020, programas académicos de Farmacia. Desta maneira, a
autoavaliacdo € um instrumento que ja adianta a coleta de dados para o
preenchimento da plataforma Sucupira, assim como permite prever a nota de
avaliacao da CAPES e, portanto, propor planos de acao para cumprimento das

metas com maior risco ao longo do quadriénio.

3. Método

A coleta de dados sera realizada com a participacdo dos docentes,
discentes e técnicos administrativos e educacionais (TAEs), 0s quais serao
convidados a preencher formularios online da plataforma Google, contendo
perguntas que se relacionam com os indicadores do Balanced Scorecard.

Os formularios estdo apresentados nos ANEXOS de 1 a 3. O ANEXO 1
apresenta as questdes destinadas aos docentes, o ANEXO 2 contém as
questdes para os discentes e 0o ANEXO 3 contém o formulario para os TAEs.

Os dados coletados para produgao sdo bem numerosos e detalhados.
Para facilitar a apuragao dos resultados, as respostas dos docentes serao
transcritas para a planilha apresentada no ANEXO 4, com a qual é possivel
aplicar fungdes matematicas para calculo dos indices de produtividade.

Ja a coleta das titulacdes sera realizada pela secretaria do PPGCF, por

meio do preenchimento do ANEXO 5.

11
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Todos os dados coletados serdo compilados e centralizados em planilha

unica denominada Balanced Scorecard, para o calculo da ponderagao e

somatoéria de todos os indicadores. O modelo de Balanced Scorecard esta

representado no ANEXO 6. A compilagao e tratamento dos dados é realizado

pela Comissao de Autoavaliacao eleita para o quadriénio.

As ponderacbes de cada meta e seus indicadores adotados sao as

mesmas estipuladas na Ficha de Avaliacdo da CAPES para o quadriénio

2017-2020, programas académicos de Farmacia. Os valores adotados estao

especificados na Tabela 6. Com esta ferramenta, € possivel acompanhar o

percentual de atingimento de cada meta anualmente.

Tabela 6: Valores de ponderagao para cada meta e seus indicadores, referente

ao Balanced Scorecard do Planejamento Estratégico 2024-2028.

Programa Formacao Impacto

11 |1.1.1.50% 21 | 100% 31 [3.1.1.70%

(o]

35% | 1.1.2. 25% 25% 35% |3.1.2.30%
1.1.3. 25%

12 [1.2.1.30% 22 |221.35% 32 [3.2.1.50%

(o]

35% | 4.2.2.30% 30% |2.2.2. 35% 30% |3.2.2. 40%
1.2.3. 30% 2.2.3.20% 3.2.3. 10%
1.2.4.10% 2.2.4.10%

13 |1.3.1.30% 23 |2.3.1.70% 33 |3.3.143.3.2=70

(o]
20% | 1.3.2. 30% 15% | 2.3.2. 15% 35% | %
1.3.3. 20% 2.3.3. 15% 3.3.3. 30%
1.3.4. 20%
14 |1.4.1.20% 24 |2.4.1.40% na. |na.
10% | 1.4.2. 30% 15% |2.4.2. 45%
1.4.3. 30% 2.4.3. 15%
1.4.4. 20%
n.a. | n.a. 2.5 2.5.1.50% n.a. n.a.
15% | 2.5.2. 50%

12
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4. Resultados, conceitos obtidos e plano de acao

Os percentuais de cumprimento de cada meta serdo convertidos em
conceitos que variam de MUITO BOM, BOM, REGULAR, FRACO e
INSUFICIENTE, conforme estipulado na Tabela 7.

O resultado de cada ano sera discutido em reunido com o colegiado do
PPGCF para elaboragédo de um Plano de Ag¢ao para mitigar os riscos. O Plano
de Acgao é compilado conforme a Tabela 8, com posterior divulgacdo entre
docentes, discentes e TAEs para ciéncia e colaboracdo de toda a comunidade
frente as acdes requeridas.

A autoavaliacdo deve ser executada anualmente, com a consequente
elaboragao do Plano de Agdo. Assim, € possivel o programa antecipar agées
que podem culminar positivamente na avaliagdo da CAPES ao final do

quadriénio.

Tabela 7: Conceitos adotados para autoavaliagcdo do PPGCF.

Percentual obtido no Balanced Conceito gerado
Scorecard
90-100% MUITO BOM
70-89% BOM
50-69% REGULAR
30-49% FRACO
<29% INSUFICIENTE

Tabela 8: Modelo de Plano de Agao.

Indicadores com conceito baixo Plano de agao Responsavel Prazo

ol I e

etc
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5. Recursos
Os recursos utilizados serdo as plataformas gratuitas de preenchimento
de dados como Google. Sera preciso uso da rede de internet da UNIFAL-MG e

infraestrutura para reunioes.

6. Cronograma

e Divulgagao Planejamento estratégico 2024-2028 durante o més de julho
de cada ano.

e Compartilhamento dos formularios online para coleta de dados dos
docentes, discentes e TAEs no inicio de agosto de cada ano.

e Conclusao das respostas dos docentes, discentes e TAEs até o final de
agosto de cada ano.

e Preenchimento do Balanced Scorecard (Anexo 6) pela Comissdo de
Autoavaliagao até final de setembro.

e Elaboracao de Plano de Ac¢ao até final de outubro.

e Divulgagao dos resultados e plano de agédo durante novembro.

IX. Referéncias

CAPES (Brasil). Ficha de Avaliagdo Quadrienal 2017-2020. Brasilia, DF:
CAPES, 2021. Disponivel em:
<https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/avaliacao/consultaFich
aAvaliacao.jsf>. Acesso em: 22 jun. 2024.

CAPES (Brasil). Autoavaliagdo de Programas de Pds-Graduagao. Relatérios
Técnicos DAV e Grupos de Trabalho, Brasilia, DF: CAPES, 2019. Disponivel
em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliac
ao/relatorios-tecnicos-e-grupos-de-trabalho>.Acesso em: 22 jun. 2024.

SEBRAE (Brasil). Planejamento Estratégico, Analise FOFA. [S.l.: s.n.], [s.d.].
Disponivel em:
<https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Anexos/PLANEJ
AMENTO_ESTRATEGICO_Analise_ FOFA.pdf>. Acesso em: 22 jun. 2024.

Universidade Federal de Alfenas. US58p. Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2025 / Universidade Federal de Alfenas. - Alfenas :
UNIFAL-MG, 2020. 221 p. : il. Disponivel em:
<https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/pdi-2021-2025-2/>. Acesso em: 22
jun. 2024.
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ANEXO 1
Questionario para DOCENTES

Prezado docente,

Este formulario tem como objetivo coletar os dados necessarios para
autoavaliacdo do PPGCF, assim como para preenchimento da plataforma Sucupira,
itens essenciais para avaliagdo quadrienal da CAPES.

As questdes estdo ordenadas alfabeticamente e entre parénteses ha o
numero do item correspondente a Ficha de Avaliagdo (FA) da CAPES do ultimo
quadriénio (2017-2020). Para maiores informag¢des, consultar o Planejamento
Estratégico divulgado no sitio do PPGCF.

1. PROGRAMA

a. (FA.1.1.2) Informe se houve modificagdes da infraestrutura, biblioteca,
recursos de informatica, ambientes de investigacao (laboratérios de pesquisa
e de infraestrutura administrativa) sob sua responsabilidade, entre 2021 a
2024.

b. (FA.1.1.3) Informe se houveram captagdes de recursos para pesquisa como
coordenador, sub coordenador ou colaborador, entre 2021 a 2024. Descreva:
agéncia de fomento, cédigo do projeto, valor e titulo.

c. (FA.1.2.3) Informe se realizou pds-doutorado, se possui projetos em parceria
com outros estados, paises ou empresas, e cite os produtos intelectuais
gerados, como recursos humanos, publica¢des, patentes, tecnologias, etc,
entre 2021 a 2024.

d. (FA.1.2.4) Informe se atua em outros programas de pos-graduagao como
docente visitante, docente colaborador ou docente permanente. Além disso,
descreva se atuou como consultor e/ou assessor técnico-cientifico de
instituicées publicas, privadas e 6rgaos de fomento, membro de corpo
editorial e editor de periddicos especializados nacionais e internacionais.

2. FORMAGAO

*ATENCAO: As produgdes com egressos sdo consideradas se os mesmos se
titularam 5 anos antes do ano base:

Se a publicacao é de 2021, o egresso devera ter titulado entre 2017-2021.

Se a publicacao é de 2022, o egresso devera ter titulado entre 2018-2022.

Se a publicacao é de 2023, o egresso devera ter titulado entre 2019-2023.

Se a publicagéo é de 2024, o egresso devera ter titulado entre 2020-2024.



e. (FA.2.1.1) Indique sua melhor dissertagao ou tese obtida entre 2021 a 2024,
com maior relevancia e suas respectivas produgdes. Indicar trabalhos que
realmente impactam suas linhas de pesquisa, que exploraram a infraestrutura
disponivel e que correlacionou com a matriz curricular do PPGCF. Caso nao
tenha um trabalho com estes impactos, deixe em branco. Descreva: Nome do
discente, titulo do trabalho, DOIs ou patentes resultantes, impactos.

f. (FA.2.2.1 e 2.4.1) Informe nas questdes de f1 a f8 sua produgao cientifica
com discentes e egressos. Para consutar o Qualis, acessar o link:
<https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublica
caoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf>

f.1. Artigos A1 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos®.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).
f.2. Artigos A2 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos®.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).
f.3. Artigos A3 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos™.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).
f.4. Artigos A4 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos®.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).
f.5. Artigos B1 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos®.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).
f.6. Artigos B2 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos®.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).
f.7. Artigos B3 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos™.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).
f.8. Artigos B4 publicados entre 2021 a 2024, com discentes ou egressos®.
Descreva: n° total e referéncia(s) completa(s).

g. (FA. 2.2.3) Producgao tecnoldgica entre 2021-2024. Descreva: N° de patentes,
cédigo da patente, titulo, discente ou egresso*, ano de publicagao.

h. (FA.2.2.4) Informe se houve a participacao de discentes em eventos com
apresentacao de resumo, poster ou apresentacao oral em eventos cientificos,
entre 2021-2024. Descreva: N° de discentes, nome do discente, evento, ano.

i. (FA.2.3.2) Fundou alguma incubadora, startup ou spinoff com
discentes/egressos™® no periodo de 2021-20247. Descrever nome da
empresa, nome dos discentes ou egressos e atuacéao.

j- (FA.2.3.3) Indique um egresso de destaque titulado a partir de 2020.
Descrever nome, ano de titulacédo, atuacao profissional e justificativa do
destaque.



K.

(FA.2.4.2) Indicar pelo menos 4 produgdes (artigos, patentes, tecnologias) no
quadriénio, com discentes ou egressos titulados a 5 anos do ano base*.

(FA.2.4.3) Qual seu Fator h?

3. IMPACTO NA SOCIEDADE

m.

(FA.3.1.1) Indicar um produto ou produgdo com maior impacto na sociedade
e carater inovador produzido durante 2021-2024 e justifique.

(FA.3.1.2 e 3.3.3) Obteve alguma premiacéo ou reconhecimento durante
2021-2024, com ou sem aluno? Descreva: N° premiacdes, nome do prémio,
instituicdo promotora ou evento, nome do trabalho.

(FA.3.2.1) Impacto econémico. Descreva (1) se possui algum trabalho que
contribui para o desenvolvimento regional/nacional; (2) se participou de
alguma transferéncia de tecnologia; (3) licenciamento; (4) produtos que
chegaram ao mercado; (5) se possui algum produto, tecnologia ou servigo
que trouxe beneficio a sociedade.

(FA.3.2.2) Indicar um discente (2021-2024) ou egresso* que tenha potencial
para atuar na gestao publica e justifique, baseado na sua formacao dentro do
PPGCF.

(FA.3.2.3) Indicar um discente ou egresso titulado até 2020 qualificado para
atuar no desenvolvimento cultural da sociedade, formulando politicas e
ampliando acesso ao conhecimento Justifique, baseado na sua formagao
dentro do PPGCF.

(FA.3.2.4) Internacionalizacao para o periodo de 2021-2024. Complete os
itens de r1 ar12):

r1. Atuou como docente visitante em IES estrangeira? Descreva: nome da IES,
periodo.

r2. Realizou pos-doc em IES estrangeira. Descreva: nome da IES, periodo.

r3. Discentes participantes de intercambio. Descreva: discente, IES, periodo.

r.4. Oferece disciplinas em lingua estrangeira? Descreva: cédigo da disciplina, ano.
r.5. Orientou algum aluno de origem estrangeira? Descreva: discente, pais de
origem.

r.6. Foi para algum evento internacional? Descreva: Nome do evento, pais, ano.
r.7. Obteve algum financiamento de origem estrangeira? Descreva: Instituicao
financiadora, pais de origem, nome ou cédigo do projeto, valor.



r.8. Atuou como editor ou “guest editor” de periddicos internacionais? Descreva:
Nome do periddico.

r.9. Atuou como revisor “ad hoc” de periddicos internacionais? Descreva: Nome do
periédico.

r.10. Participa de projetos envolvendo IES estrangeira? Descreva: IES, nome ou
cédigo do projeto.

r.11. Participa de alguma associacao cientifica internacional? Descreva: fungao, IES.
r.12. Enviou algum aluno para IES estrangeira? Descreva: nome do aluno, IES no
exterior (incluir)

s. (FA.3.3.2) Insercéo do PPGCF na sociedade. Descreva se atuou ou teve
egressos atuantes em projetos, atividades de ensino de pos-graduagéo,
seminarios, oficinas, cursos em IES nao consolidadas ou em menor grau de
desenvolvimento.

t. (FA.3.3.3) Visibilidade do PPGCF na sociedade para o periodo de
2021-2024.Complete os itens de t1 a t6:

t1. Orientou algum discente de outras regides ou estados? Descreva: Discente, ano
de matricula, regido.
t2. Orientou algum pos-doc de outras regides ou estados? Descreva: Nome, ano de
matricula, regido.
t2. Participou de algum comité do CNPq, CAPES, FAPs, FINEP, MS, outros?
t3. Participa de alguma diretoria de associagao cientifica nacional? Descreva:
Associacgao, funcao.
t4. Participou de algum cargo politico? Descreva: cargo.
t5. Participa de algum programa institucional de cooperagao entre agéncias de
fomento, CAPES, entre IES ou de projeto tematico? Descreva: Programa, fungéo,
instituicées envolvidas.
t6. Participou da organizagéo de eventos cientificos relevantes juntamente com
outras instituigdes? Descreva: Evento, ano, instituicbes envolvidas.



ANEXO 2
Questionario para DISCENTES
Prezados discentes,

Este formulario tem como objetivo a realizagdo da autoavaliagdo dos discentes do
PPGCEF, item essencial para obtencdo do conceito quadrienal da CAPES.

Séao 52 perguntas de multipla escolha rapidas de serem respondidas. Sua participagao
€ muito importante para a melhoria da qualidade do programa.

Para maiores informagdes, consultar o Planejamento Estratégico divulgado no sitio do
PPGCF.

Secao 1

1. Nome — Sua identificagao é facultativa

2. ldentifique sua formacgao
1 Mestrando (a)
1 Doutorando (a)

[J Pés-doutorado (a)

3. Faixa etaria
L Até 29 anos
[J De 30 a 29 anos
[ De 40 a 49 anos
[J De 50 a 59 anos

] 60 anos ou mais

4. Sexo
[0 Masculino

0 Feminino

5. Seu estado civi*
L] Solteiro
L] Casado
[1 Separado
L] Divorciado

1 Viuvo



6. Possui filho/a(s)?
J Sim
L] Néo

7. Atualmente vocé estad com algum vinculo empregaticio formal?
] Sim
1 Nao
] Autdbnomo

1 Sem vinculo formal

8. Indique a natureza da empresalinstituicado onde trabalha.
Caso esteja em mais de uma instituigado, favor selecionar mais de uma opgéo.
L] Publica
U] Privada
] Filantrépica
L] Comunitaria
] Fundacao
L] Outras

9. Qual a sua carga horaria de trabalho semanal? *
L] Até 20 horas
L] De 21 a 30 horas
L] De 31 a 40 horas
L] Mais de 40 horas

10. E bolsista no PPGCF? *
1 Sim
1 Nao

11. Ja realizou as atividades complementares do PPGCF?

1 Sim



] Nao

12. Ja teve alguma publicagdo de trabalho desde sua entrada no PPGCF?

[ Artigo

1 Capitulo de livro

1 Trabalho completo ou resumo em eventos
U] Livro

1 Ainda nao houve publicagao

13. Ja cumpriu todos os créditos definidos pelo PPGCF em termos de disciplinas?
(1 Sim
L1 Néo

Secgédo 2
Referente ao PPGCF

14. Dentre as afirmativas, indique o item que melhor se adequa ao seu
posicionamento:
1 para “Totalmente inadequado(a)”
2 para “Parcialmente inadequado(a)”
3 para “Parcialmente adequado(a)”
4 para “Totalmente adequado(a)"

15. As atividades de ensino, pesquisa e extensao se encontram articuladas com as
linhas de pesquisa do programa.

o1 02 O3 0O4

16. As disciplinas ofertadas estdo adequadas as linhas de pesquisa do programa.
01 O2 O3 0O4

17. As disciplinas oferecidas pelo PPGCF contam com bibliografia atualizada.
01 0O2 O3 0O4

18. A formacéao dos docentes e suas experiéncias profissionais estdo adequadas
com as linhas de pesquisa do programa.
1 OO2 O3 0O4

19. As estratégias e agdes de internacionalizagdo promovidas pelo PPGCF sao
adequadas.
01 0O2 O3 O4

20. O PPGCF proporciona um ambiente adequado ao crescimento intelectual dos
alunos.
01 0O2 O3 0O4



21. As Instrugdes Normativas e Regulamento do PPGCF sao adequadas
01 0O2 O3 0O4

22. O PPGCF em termos de desempenho é adequado.
01 OO2 O3 0O4

23. A divulgacéo cientifica do PPGCF nas midias sociais € adequada.
01 0O2 O3 0O4

Secdo 3
Sobre a Coordenacao e Secretaria do PPGCF

Dentre as afirmativas, indique o item que melhor se adequa ao seu posicionamento:
1 para “Totalmente inadequado(a)”

2 para “Parcialmente inadequado(a)”

3 para “Parcialmente adequado(a)”

4 para “Totalmente adequado(a)"

24. A Coordenagao do PPGCF é comprometida com a melhoria do curso.

01 O2 O3 04

25. Tanto a coordenacao quanto o corpo docente do programa tém sido efetivos na
divulgagao de oportunidades de pesquisa, posicdes no mercado de trabalho
e/ou possibilidades de mobilidade académica.

(11 OO2 003 4
26. A Secretaria € agil nas respostas as demandas encaminhadas pelos alunos.
(11 002 O3 04

Secédo 4
Sobre a Infraestrutura

Dentre as afirmativas, indique o item que melhor se adequa ao seu posicionamento:
1 para “Totalmente inadequado(a)”

2 para “Parcialmente inadequado(a)”

3 para “Parcialmente adequado(a)”

4 para “Totalmente adequado(a)"

27. A Biblioteca (acervo, atendimento, recursos de informatica) apresenta
infraestrutura adequada.

1 2 O3 04

28. As salas de aula atendem as necessidades académicas do seu programa,
apresentam recursos tecnoldgicos e sao satisfatoriamente acessiveis.

1 O2 O3 04

29. Os laboratérios do PPGCF apresentam infraestrutura e equipamentos
adequados.



1 O2 O3 04

Secao 5

Avalie as seguintes assertivas referentes ao site institucional do PPGCF e a sua
atualizagao:

Dentre as afirmativas, indique o item que melhor se adequa ao seu posicionamento:

1 para “Totalmente inadequado(a)”

2 para “Parcialmente inadequado(a)”
3 para “Parcialmente adequado(a)”
4 para “Totalmente adequado(a)"

30. O site institucional tem as principais informagdes sobre a estrutura
administrativa e académica do programa, os procedimentos de matricula,
qualificacao, defesa e demais informacoes relativas as atividades de pesquisa,
ensino e extenséo do programa

o1 OO2 O3 0O4

31. O site institucional tem configuragdo de facil compreenséo e permite o acesso
aos diversos aspectos que compdem a estrutura do programa (linhas de
pesquisa, docentes, disciplinas, documentos, procedimentos administrativos
etc.)

01 OO2 O3 0O4

32. O site institucional divulga adequadamente as atividades dos grupos de
pesquisa, os resultados das pesquisas cientificas e as publicagdes do corpo
docente do programa

o1 02 O3 0O4

33. O site institucional tem sido permanentemente atualizado e serve como
referéncia para a busca de informagbes sobre o programa

o1 OOz O3 0O4

Secao 6
Sobre os docentes do PPGCF
Dentre as afirmativas, indique o item que melhor se adequa ao seu posicionamento:

1 para “Totalmente inadequado(a)”

2 para “Parcialmente inadequado(a)”
3 para “Parcialmente adequado(a)”
4 para “Totalmente adequado(a)"

34. A formacgao do corpo docente esta adequada e, em sua maioria, € composta
por docentes titulados nas linhas de pesquisa do programa.

o1 OO2 O3 0O4



35.

A experiéncia profissional e académica dos docentes esta adequada ao
programa e contribui para a produgao cientifica.

01 0bO2 O3 [0O4
36. Os professores tém dedicado tempo adequado as atividades de orientagao e
prestam atendimentos regulares e frequentes.
01 0O2 O3 O4
37. As orientagcbes dos professores sao pertinentes, fundamentadas teoricamente
e contribuem para a realizacado do conjunto da pesquisa cientifica.
01 0O2 O3 0O4
38. A produgéo cientifica do corpo docente esta adequada a area de avaliagcéo do
programa e tem contribuido para o seu desempenho e desenvolvimento.
01 0bO2 O3 O4
39. Fazendo uma analise de modo geral, como vocé considera sua orientagéo?
01 0O2 O3 0O4
40. Seu orientador incentiva a sua produgdo cientifica de artigos completo?.
01 O2 O3 0O4
41. Seu orientador dispde-se ao debate e a exposi¢cao de novas ideias.
01 0O2 O3 0O4
Segao 7

Sobre o Impacto do PPGCF

Dentre as afirmativas, indique o item que melhor se adequa ao seu posicionamento:
1 para “Totalmente inadequado(a)”

2 para “Parcialmente inadequado(a)”

3 para “Parcialmente adequado(a)”

4 para “Totalmente adequado(a)"

42.

01

43.

L1

O programa tem se desenvolvido adequadamente no contexto nacional, seja
pela sua insergcdo nos debates educativos nacionais, seja pela presenga dos
pesquisadores vinculados ao programa nas associagoes cientificas (Anped,
Anfope, etc) e/ou sua capacidade em atrair projetos com financiamento.

02 03 [O4

O programa tem se desenvolvido adequadamente no contexto internacional,
seja pelo acolhimento de discentes estrangeiros, seja pela sua capacidade em
promover a mobilidade académica e/ou pela participagcao dos seus professores
em associagdes ou instituicdes estrangeiras.

2 03 04



44.

O conhecimento de linguas estrangeiras tém sido um obstaculo ao
aprendizado no programa de pos-graduagdo e/ou para a sua atuagao
profissional.

01 0O2 O3 0O4
45. O programa tem sido capaz de promover parcerias com outras instituicdes de
ensino, programas de poés-graduagao (nacionais ou internacionais) resultando
em aumento da qualidade programa e/ou da produgao de impacto cientifico.
01 0OO2 O3 [O4
46. O processo de internacionalizagao tem sido percebido pelos estudantes como
uma realidade do programa com o estimulo a publicagdo de artigos cientificos
no exterior, conferéncias realizadas com pesquisadores estrangeiros, a
presenca de estudantes de outros paises e leitura de textos/livros em outros
idiomas nas disciplinas.
01 0OO2 O3 [O4
Secdo 8

Autoavaliagao

Dentre as afirmativas, indique o item que melhor se adequa ao seu posicionamento:
1 para “Totalmente inadequado(a)”

2 para “Parcialmente inadequado(a)”

3 para “Parcialmente adequado(a)”

4 para “Totalmente adequado(a)"

47.

01

48.

L1

49.

01

50.

1

51.

01

Vocé esta motivado para fazer sua pés-graduacao

02 O3 [O4

Vocé tem proatividade na busca por colaboracbes externas
02 O3 [O4

Vocé se empenha na leitura de artigos e discussao de seminarios referentes ao
seu trabalho e aos dos demais constituintes de seu grupo de pesquisa.

02 03 04

Vocé se empenha na realizagao das disciplinas do programa, para garantir um
melhor aproveitamento.

02 03 [0O4

Vocé procura melhorar seus conhecimentos de lingua estrangeira durante sua
pos-graduacgao.

o2 03 04



52. Vocé tem alguma sugestao para ajudar a melhorar o PPGCF? Discorra:



ANEXO 3
Questionario para TAEs
Prezados TAEs,

Este formulario tem como objetivo a realizacdo da autoavaliagdo dos TAEs que exercem
atividades que tém conexdo com o Programa de Pds Graduagao em Ciéncias Farmacéuticas, item
essencial para obtenc¢ao do conceito quadrienal da CAPES.

Sao 8 perguntas de multipla escolha rapidas de serem respondidas. Sua participacdo € muito
importante para a melhoria da qualidade do programa.

Para maiores informacgdes, consultar o Planejamento Estratégico divulgado no sitio do PPGCF.

1) Qual o seu Nome? Sua identificagéo € facultativa .

2) Qual a sua idade?

3) Em qual setor da FCF-UNIFAL-MG atua?

() Secretaria da FCF (Administrativo, Coordenacao)

() Técnico de Laboratérios Didaticos e/ou Pesquisa

() Laboratério Central de Analises Clinicas da FCF — LACEN
() Nucleo Controle de Qualidade da FCF — NCQ

() Farmacia Universitaria da FCF — FarUni

() Laboratério de Analise de Toxicastes e Farmacos

4) Com base nas atividades do seu setor selecionado no item 3, indique qual o grau de
envolvimento com as demandas das rotinas relacionadas a pés-graduagéao:

() Nunca

() Raramente

() As vezes

() Frequentemente

() Sempre

5) Caso as respostas acima (item 4) for “Frequentemente” e “Sempre”, selecione as principais

atividades que vocé desempenha que estao relacionadas a pds-graduagao:



() Auxilio aos trabalhos de pesquisa dos docentes/alunos

( ) Auxilio aos pesquisadores externos a FCF-UNIFAL-MG, de programas de pés graduagao
diferentes do PPGCF (Programa de Pés Graduagédo em Ciéncias Farmacéuticas)

() Auxilio as atividades financeiras (orgamentos, compras e outras)

() Outra (s)

6) Como tem sido a sua qualificagdo/atualizacdo como profissional para melhorar o
desenvolvimento das suas atividades no seu setor:

() Insuficiente

() Fraco

() Regular

() Bom

() Muito bom

7) Em caso de resposta no item 6 forem “Insuficiente”, “Fraco” ou “Regular”, responda:
() Falta de oportunidade de qualificacéo

() Desmotivacao

() Excesso de atividades

() Reconhecimento pessoal

() N&o é minha atividade prioritaria

8) Vocé tem sugestbes de como o trabalho do seu setor poderia impactar positivamente na

pos-graduagao? Sugira o que pode ser melhorado.



ANEXO 4 Producéao
N° producéo (A1 a B4; 2021-2024)

N° producgéo (estrato A; 2021-2024) 0
Num total de discentes (2021-2014) 0
Num discentes e egressos que se titularam até 5 anos antes do ano base

(contagem da coordenacgao) 0

2.2.1. N° produgéao (A1 a B4; 2021-2024) com discentes egressos que se
titularam até 5 anos antes do ano base/n° total de discentes+egressos  DIV/0!

2.2.2. N° produgao (estrato A; 2021-2024) com discentes e egressos que
se titularam até 5 anos antes do ano base/n°® total discentes e egressos DIV/0!

Ano
Num. DP por ano
2021 2022 2023 I 2024
Dados para preenchimento do item 2.4.1: A1 | A2 A3 A4 [B1|B2| B3 | B4 | A1 | A2 |A3|A4|B1|B2| B3 |[B4]A1|A2|A3]/A4|B1|B2|B3 B4|A1 A2 | A3 |A4|B1 B2
N° artigos para cada estrato (retirado do sucupira + 2024 do formulario): 8 3
Ponderacgédo 100 | 85 70 60 |50 (35|20 |10 J100| 85 |70(60|50 |35 | 20 |10 |100185(70/60(50 (35|20 |10§10Q 85 | 70 |60( 50 (35
Resultado
Soma dos pontos ponderados/DP #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Soma dos pontos ponderados ESTRATO A/DP #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
2.4.1.a. Producao per capta = Média da soma total dos pontos /Media DP #DIV/0!
Contagem de dicentes e egressos
Dados compilados pela Coordenacio/Secretaria Ano
Doutorado 1 2 3 4 |Total
Discentes (matriculados + titulados)
Discentes matriculados
Discentes titulados
Egressos
Discentes+egressos
Mestrado 1 2 3 4 |Total

Discentes (matriculados + titulados)
Discentes matriculados
Discentes titulados
Egressos
Discentes+egressos
Lista de Artigos - Retirado do sucupira lo Aut{ Ano |Revista [Qualis | Ano|A1 |A2 |A3 |A4 |B1 [B2|B3|B4 |A/a Total/ano

21 0 0

22 0 0

23 0 0

24 0 0




ANEXO 5_Titulagao

Contribuicao na formagao por ano por docente

DOUTORADO

Ano

2021

2022

2023

2024

Discentes titulados no Mestrado

Dicentes titulados no Doutorado

N° matriculados no mestrado

N° matriculados no doutorado

Razdo M/ano = N° mestrados/N° matriculados no mestrado

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Razdo D/ano = N° doutorados/N°® matriculados no doutorado

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

2.5.2.a. Proporgao M = (Soma RazaoM anos 2021-24)/ 4

#DIV/0!

2.5.2.b. Proporcao D = (Soma Razao D anos 2021-24)/ 4

#DIV/0!

Numero de DP/ por ano

N° médio de titulagdes por docente ao ano: NMO/DP= (2*N° doutorados ano + N°
mestrados ano)Total DP

2.5.1. Razao no quadrienio de titulagoes em relagao ao quadriénio. Razdo =
(Soma NMO/DP ano 2021-24)/4 (nao preencher, calculo automatico)

0,00

Dados compilados pela Coordenacdo/Secretaria

Doutorado

2021

2022

2023

2024

2021-2024 (sem

repetigées)

Discentes (matriculados + titulados)

Discentes matriculados

Discentes titulados

Egressos

Discentes+egressos

Mestrado

2021

2022

2023

2024

2021-2024 (sem

repetigcoes)

Discentes (matriculados + titulados)

Discentes matriculados

Discentes titulados

Egressos

Discentes+egressos

Contribuicdo na formacao por ano por docente

N° de doutorados

titulados por ano

N° de me

strados titulados por ano

Ano

2021

2022

2023

2024

2021

2022

2023

Docente 1

Docente 2

Docente n




ANEXO 6 - BALANCED SCORECARD

Este anexo é a representagao do “Balanced Scorecard”, uma planilha com extensao
“xIsx”, na qual todos os indicadores do planejamento estratégico sdo compilados. Ela
permite o calculo do percentual de cumprimento de cada meta e geracdo do conceito do

programa.

O “Balanced Scorecard” é organizado pela Comissdo de Autoavaliagdo e
Coordenagao do PPGCF, por meio da transcricdo das respostas obtidas pelos docentes

(ANEXO1), discentes (ANEXO 2) e TAEs (ANEXO 3) na autoavaliagao.



Objetivo PDI Meta e Peso Indicadores Nota anterior| Resp. Prazo Coleta Resultados Descrigdo/Observagédo % meta
P3. Otimizar e |1.1. Manter a articulagao, aderéncia |1.1.1. Avaliacdo do PPGCF se a(s) Levantamento realizado pela n.a. (andlise |Avaliacdo da coordenacdo do
aprimorar a e atualizag&o das areas de area(s) de concentracgao, linhas e coordenagio do PPGCF qualitativa) |PPGCF
infraestrutura [ concentragéo, linhas de pesquisa, [projetos de pesquisa, e a proposta
para pesquisa. |projetos em andamento e estrutura |curricular indicam coeréncia entre si e
curricular, bem como a sdo consistentes com a proposta do
infraestrutura disponivel em relagéo |programa. Devem ser considerados:
aos objetivos/missdo do programa [1) nimero, abrangéncia, pertinéncia,
(peso 35%) ementas, contetudos e profundidade
das disciplinas; 2) nGmero e
adequacao de projetos em relagédo as
linhas de pesquisa, area(s) de
concentragao e sua vinculagdo com a
proposta. (peso 50%)
1.1.2. Avaliagédo do PPGCF se Pergunta "a" do formulario online N° total de | Avaliagdo dos dados coletados
modificagdes da infraestrutura Docente 1 Ne individual | Descri¢do individual n.a.
disponivel para o programa, em Docente 2 N individual | Descrigéo individual
especial biblioteca, recursos de Docente 3 N° individual | Descricao individual
informatica, ambientes de — ——
= Ay N SR Docente n Ne individual | Descrig&o individual
1.1.3. Avaliagdo do PPGCF quanto a Pergunta "b" do formulario online N° total de | Avaliacdo dos dados coletados
capacidade de captagao de recursos Docente 1 N° individual | Agencia, codigo, valor, titulo n.a.
para desenvolvimento de pesquisa, Docente 2 Ne individual | Agencia, codigo, valor, titulo
gelo Ie'vzntamentoAdo§ projetos Docente 3 N° individual | Agencia, codigo, valor, titulo
z!nanc!a_los, as:genmas ol Docente n N° individual | Agencia, codigo, valor, titulo
SOMATORIA DO PERCENTUAL DA META 1.1 (equivale a 35% da nota total) 0,00
Objetivo PDI Meta PPGCF e Peso Indicadores Nota anterior| Resp. Prazo Coleta Resultados Descrigdo/Observagédo % meta
(E1) Melhorar a |1.2. Manter o perfil do corpo 1.2.1. Avaliagdao do PPGCF se as Coleta realizada pela coordenagao do n.a. Analise qualitativa da coordenacgao
qualidade dos [docente compativel e adequado ao |areas de formagao académica dos PPGCF do PPGCF
cursos de pdés- |programa. (peso 35%) docentes permanentes sao
graduacéo adequadas a proposta do programa.
(peso 30%)
1.2.2. Avaliagdo do PPGCF se a Coleta realizada pela coordenagédo do n.a. Andlise qualitativa da coordenacgéo
diversificagcdo da formagéo do corpo PPGCF do PPGCF
docente é adequada e ndo endégena.
(peso 30%)
1.2.3. Avaliagao do PPGCF o nivel de Pergunta "c" do formulario online N° total Avaliagao dos dados coletados
experiéncia do corpo docente, (ANEXO 1) projecoes |pela Comissao de AA
inclusive sua projecao nacional e
internacional. (peso 30%)
Transcrigdo das repostas "c" n.a. n.a. n.a. Docente 1 NP individual |Posdoc, projetos com outros estados, paises, n.a.
empresas e produtos gerados.
Docente 2 N individual | Posdoc, projetos com outros estados, paises,
empresas e produtos gerados.
Docente 3 NC° individual | Posdoc, projetos com outros estados, paises,
empresas e produtos gerados.
Docente n Ne° individual Posdoc, projetos com outros estados, paises,

empresas e produtos gerados.




Objetivo PDI Meta e Peso Indicadores Nota anterior| Resp. Prazo Coleta Resultados Descricdo/Observagao % meta
1.2.4. Avaliacéo do percentual de Pergunta "d" do formulario online N° de cada |Calculos pela comissdo AA
docentes nas condi¢ées de visitantes (ANEXO 1) atuagao
em outras IES nacionais e
internacionais, de consultores e/ou
assessores técnico-cientificos de
instituicoes publicas, privadas e
orgaos de fomento, membros de
corpo editorial e editor de periédicos
especializados nacionais e
internacionais. (peso 10%)
N° DP>12 ou n° DP>70% do corpo Dados coletados pela coordenacdo do |Rel DP/total | Analise da coordenagado do PPGCF |[n.a.
docente total (2,5%) PPGCF
N° DP atuantes em outros PPG<70% Pergunta "d" do formulario online N° total Avaliagao dos dados coletados
(2.5%) (ANEXO 1) pela Comissao de AA
N° DP atuantes em dois ou mais Pergunta "d" do formulario online N° total Avaliagcao dos dados coletados
PPG<30% (2,5%) (ANEXO 1) pela Comissdo de AA
N° docentes atuantes em outros PG, Pergunta "d" do formulario online N° total Avaliagao dos dados coletados
Transcrigéo das respostas "d" n.a. n.a. n.a. Docente 1 N individual |Atuagéo em outros PG como DP, DV ou DC, n.a.
Docente 2 Ne° individual A(uagég em ogtrps PG como DP, DV ou DC,
Docente 3 N° individual Atua_gég em (;gtrNos PG como pP, D\} ouDC,
Docente n Ne° individual Atua_(;é(j em o:g([os PG como I_DP‘ D\} ou DC,
SOMATORIA DO PERCENTUAL DA META 1.2 (equivale a 35% da nota total) 0,00
Objetivo PDI Meta PPGCF e Peso Indicadores Nota anterior| Resp. Prazo Coleta Resultados |Descrigdo/Observagao % meta
(G1) Ampliar as | 1.3. Planejamento estratégico do 1.3.1. Adequacgao da proposta as Coordenagao do PPGCF correlaciona n.a. Andlise da coordenacédo do PPGCF
agdes de Gestéo |programa, considerando também  [4.3.2. Articulagéo das politicas e Comisséao de Egressos faz Comissao de AA correlaciona PDI e
de Riscos na articulagdes com o planejamento  (agées do programa com o Plano de levantamento missdo do PPGCF com dados da
UNIFAL-MG. estratégico da instituicdo, com Desenvolvimento Institucional (PDI) Comissio de Egressos
vistas a gestéo do seu de sua instituigdo, visando ao
desenvolvimento futuro, adequagéo [aprimoramento na formagao de
e melhorias da infraestrutura e mestres e doutores e de insergio
melhor formagéo de seus destes na comunidade académica e
discentes, vinculada a produgéo instituicoes de pesquisa. (peso 30%)
intelectual — bibliografica, técnica
efou artistica. (peso 20%) 1.3.3. Politica institucional de Coordenagao do PPGCF aponta DPs e Avaliagio da coordenagéo do
contratagdo/renovagao e linhas novas. PPGCF
credenciamento do corpo docente,
com vistas a melhorias e
modernizagao das linhas de pesquisa
do programa. (peso 20%)
1.3.4. Apoio institucional para Pergunta "a" do formulario online Comisséao AA avalia dados
SOMATORIA DO PERCENTUAL DA META 1.3 (equivale a 20% da nota total) 0,00
Objetivo PDI Meta PPGCF e Peso Indicadores Nota anterior| Resp. Prazo Coleta Resultados |Descrigdo/Observagédo % meta
(G2) Aperfeicoar |1.4. Aperfeigoar os processos, 1.4.1. Definigdo do procedimento de Instrumento criado pela Comissao de n.a. homepage
e acompanhar o | procedimentos e resultados da 1.4.2. Comunidade envolvida no Instrumento criado pela Comissdao de |n.a. homepage
sistema de autoavaliagéo do programa, com  [1.4.3. Concepgao, processos e Apuragéo do Balanced Scorecard Conceitos |Coordenagéo do PPGCF aponta
ES5. Aprimorar a f°°‘3 najom]af;acg dllscente € 1.4.4. Ter mecanismos de Comisséao de Egressos faz %egressos |homepage
SOMATORIA DO PERCENTUAL DA META 1.4 (equivale a 10% da nota total) 0,00




* Conceito:
90-100%
89-70%
69-50%
49-30%
<29%

Muito bom
Bom
Regular
Fraco
Insuficiente



E1. Melhorar a
qualidade dos
cursos de pos-
graduacéo

E1. Melhorar a
qualidade dos
cursos de pos-
graduacéo

E5. Aprimorar a
politica de
identificagao e
acompanhamen
to de egressos
de cursos de
pds-graduagéo.

2.1. Garantir a qualidade
e adequagéo das teses e
dissertagdes em relagao
as linhas de pesquisa.
(peso 25%)

2.2. Garantir a qualidade
das produgdes com
discentes e egressos
homogeneidade entre
docentes (peso 30%)

2.3. Garantir
acompanhamento de
egressos e coleta de
dados. Ter o
mapeamento de todos os
egressos atualizado e o
percentual dos que estéo
inseridos no mercado de
trabalho (peso 15%)

2.1.1.Indicagéo de 5 melhores
dissertagdes/teses (2021-2024) do programa
e suas respectivas produgdes resultantes.
Cada docente, se houver, deve indicar sua
melhor dissertagéo ou tese com maior
relevancia e suas respectivas produgdes.
Indicar trabalhos que realmente impactaram

Pergunta "e" do formulario online
(ANEXO 1)

Comissao Sucupira indica as 5 melhores.

Docente 1

discente, titulo do trabalho, DOIs ou patente

Docente 2

discente, titulo do trabalho, DOIs ou patente

Docente 3

discente, titulo do trabalho, DOIs ou patente

Docente n

discente, titulo do trabalho, DOIs ou patente

2.2.1. N° producéo (A1 a B4; 2021-2024) Pergunta "f" do formulario online N° A1- Calculado pela Comisséo AA,

com discentes egressos que se titularam (ANEXO 1) Ad/total preenchendo ANEXO 4.

até 5 anos antes do ano base/n° total de alunos

discentes+egressos (peso 35%)

2.2.2. N° producao (A1 e A2; 2021-2024) Pergunta "f" do formulario online N° A1- Calculado pela Comissao AA,

com discentes e egressos que se titularam (ANEXO 1) B4/total preenchendo ANEXO 4.

até 5 anos antes do ano base/n° total alunos

discentes e egressos (peso 35%)

2.2.3. Ter 5 producgodes tecnoloégicas (2021- Pergunta "g" do formulario online N° total Eleicado pelo colegiado do PPGCF

2024) sem redundancia de docente com (ANEXO 1)

egressos que se titularam até 5 anos antes

do ano base (peso 20%)

2.2.4. N° discentes que participaram em Pergunta "h" do formulario online N° total Comissdo AA

eventos (2024-2021)/n° total discentes (ANEXO 1)

(peso 10%)

Transcrigdo das respostas da pergunta "g" n.a. n.a. n.a. Docente 1 N° N° de patentes, codigo, titulo, discente, ano. n.a.
Docente 2 Ne° N° de patentes, codigo, titulo, discente, ano.
Docente 3 N°e Ne de patentes, codigo, titulo, discente, ano.
Docente n Ne N° de patentes, cédigo, titulo, discente, ano.

Transcricdo das respostas da pergunta "h" n.a. n.a. n.a. Docente 1 N° N° de discentes, nome, evento, ano n.a.
Docente 2 N°e Ne de discentes, nome, evento, ano
Docente 3 N° Ne de discentes, nome, evento, ano
Docente n Ne Ne de discentes, nome, evento, ano

2.3.1. Ter o percentual de egressos Coleta pela Comissao de Egressos %egressos |Homepage

empregados, com os respectivos locais de

atuacao, para avaliagao de sucesso. (peso

70%)

2.3.2. N° de incubadora, startup ou spinoff Pergunta "i" do formulario online N° total Comissao AA avalia dados coletados

com discentes/egressos (15%) (ANEXO 1)

Transcrigdo das respostas da pergunta "i" n.a. n.a. n.a. Docente 1 NP individual |Discente(s) ou egressos, nome da empresa, atuagdo.  |n.a.
Docente 2 N° individual |Discente(s) ou egressos, nome da empresa, atuagéo.
Docente 3 NC individual |Discente(s) ou egressos, nome da empresa, atuagéo.
Docente n N° individual |Discente(s) ou egressos, nome da empresa, atuagéo.




2.3.3. Indicagao de 5 egressos de Pergunta "j" do formulario online .a. Avaliagio do colegiado - eleger 5
destaque titulados a partir de 2020. (ANEXO 1) egressos

(15%)
Transcrigéo das respostas da pergunta "j" [n.a. .a. .a. Docente 1 Nome, ano, atuagéo, destaque.

Docente 2 Nome, ano, atuagdo, destaque.
Docente 3 Nome, ano, atuagéo, destaque.
Docente n Nome, ano, atuagéo, destaque.

P5. Aumentar a |2.4. Aumentar a 2.4.1. Producgéao per capta = Media total Pergunta "f" do formulario online Valor Calculo pela Comissao AA, compilagao no
produgdo qualidade da produgdo |artigos (2021-2024)/n° docentes (40%) (ANEXO 1) calculado ANEXO 4
cientifica intelectual do PPGCF 2.4.2. Ter pelo menos 4 producdes por DP Pergunta "k" do formulario online Valor Calculo pela Comissido AA, compilagio no
qualificada (15%) no quadriénio, com discentes ou egressos (ANEXO 1) calculado ANEXO 4
titulados a 5 anos do ano base. (45%)
2.4.3. Proporgéao (%) DP com Fator h Pergunta "I" do formulario online %Fh Calculo pela Comissdao AA
>ou=10 (15%) (ANEXO 1)
Transcrigdo das respostas da pergunta "I" Docente 1 Fator h n.a. n.a.
Docente 2 Fator h n.a.
Docente 3 Fator h n.a.
Docente n Fator h n.a.

E1. Melhorara |2.5. 100% dos docentes [2.5.1. Razao de titulagdes em relagédo ao Dados coletados pela secretaria no razao Calculo pela Comissdo AA
qualidade dos |atuando na formagao corpo docente = (Soma NMO/DPano2021- ANEXO 5
cursos de pés- |continuada dos discentes |24)/4 (50%)
graduagéo 2.5.2.a. Proporgao M = (Soma M anos2021- Dados coletados pela secretaria no Prop.M Calculo pela Comissdao AA
24)/4 (25%) ANEXO 5
2.5.2.b. Proporgao D = (Soma D Anos2021- Dados coletados pela secretaria no Prop.D Calculo pela Comissao AA
24)/4 (25%) ANEXO 5
N° DP sem ministrar disciplinas e DP sem Informagéo solicitada a secretaria N° DP Havera redugdo da pontuagéo se houver DP [n.a.
orientagdes no quadriénio sem disciplinas e orientagdes
Variagéo excessiva de DP ao longo do Informagé&o solicitada a secretaria N° DP Havera redugéo da pontuagéo se houver DP |n.a.
quadriénio - desvio padrdo de DP do inicio ao sem orientagdes
fim do quadriénio
N° DC com mais de duas orientagdes Informagao solicitada a secretaria N°DC Havera redugdo da pontuagéo se houver DC [n.a.
sobrecarregados




* Conceito:

100% Muito bom
99-70%  Bom
69-50% Regular

49-30%  Fraco
<29% Insuficiente



EXT.3. Ampliar
o impacto das
acoes de
extensdo da
UNIFAL-MG na
sociedade.

EXT1.
Fomentar a
interagao
dialégica entre
0 publico
interno e
externo a
Universidade,
fortalecendo o
protagonismo
da comunidade
externa por
meio das acdes
de extensao.

3.1. Obter pelo menos 5
produtos com impacto e pelo
menos 1 trabalho premiado
(peso 35%)

3.2. Promover pelo menos
uma ag¢ao que traga impacto
para cada uma das esferas
econdmica, social e cultural.

3.1.1.a. Produto 1 (peso 14%) Pergunta "m" do formulario n.a Justificativa
3.1.1.b. Produto 2 (peso 14%) online (ANEXO 1) n.a. Justificativa
3.1.1.c. Produto 3 (peso 14%) n.a. Justificativa
3.1.1.d. Produto 4 (peso 14%) n.a. Justificativa
3.1.1.e. Produto 5 (peso 14%) n.a. Justificativa
Transcrigdo das respostas da n.a. n.a. n.a. Docente 1 n.a. Produto indicado e justificativa n.a.
pergunta "m" Docente 2 n.a. Produto indicado e justificativa
Docente 3 n.a. Produto indicado e justificativa
Docente n n.a. Produto indicado e justificativa
3.1.2. N° Premiagées e Pergunta "n" do formulario N° total Avaliagao dos dados coletados pela
reconhecimentos (peso 30%) online (ANEXO 1) Comissao de AA
n.a. n.a. n.a. Docente 1 N° Nome do prémio, ano, nome do trabalho n.a.
Docente 2 N° Nome do prémio, ano, nome do trabalho
Docente 3 N° Nome do prémio, ano, nome do trabalho
Docente n N° Nome do prémio, ano, nome do trabalho

3.2.1. N° de Agdes com impacto "Pergunta "o" do formulario Total Avaliagdo dos dados coletados pela
econdmico (peso 50%) online (ANEXO 1) acoes/esfera |Comissdo de AA
n.a. n.a. n.a. Docente 1 N° individual Impacto regional; TT; licenciamento; produtos no n.a.
mercado; beneficios a sociedade
Docente 2 N° individual Impacto regional; TT; licenciamento; produtos no
mercado; beneficios a sociedade
Docente 3 N° individual Impacto regional; TT, licenciamento; produtos no
mercado; beneficios a sociedade
Docente n Ne° individual Impacto regional; TT; licenciamento; produtos no
mercado; beneficios a sociedade
3.2.2. Formacgéao de recursos Pergunta "p" do formulario N° total Avaliacao dos dados coletados pela
humanos com potencial para online (ANEXO 1) Comissao de AA
contribuir para a gestao publica - — —
(peso 40%) n.a. n.a. n.a. Docente 1 n.a. discente indicado, justificativa n.a.
Docente 2 n.a. discente indicado, justificativa
Docente 3 n.a. discente indicado, justificativa
Docente n n.a. discente indicado, justificativa
3.2.3. Formacgao de recursos Pergunta "q" do formulario N° total Avaliagao dos dados coletados pela
humanos com potencial para online (ANEXO 1) Comissao de AA
atuagao no desenvolvimento n.a. n.a. n.a. Docente 1 n.a. discente indicado, justificativa n.a.
cultural (peso 10%) - — —
Docente 2 n.a. discente indicado, justificativa
Docente 3 n.a. discente indicado, justificativa
Docente n n.a discente indicado, justificativa




G8. Fomentar a
cooperagao
institucional,
interinstitucional
, hacional e
internacional.

3.3. Aumentar a
internacionalizagdo, insergéo
e visibilidade, garantindo
pelo menos uma contagem
de cada indicador por DP
(peso 35%)

3.3.1. N° participagdes ou agdes de Dados levantados abaixo. n.a. Avaliacao dos dados coletados pela
internacionalizacao (peso 35%): Comissao de AA
DV em IES estrangeira Pergunta "r" do ANEXO 1 N° total n.a. n.a.
Pésdoc em IES estrangeira Pergunta "r" do ANEXO 1 Ne total n.a.
Discentes em intercambio Pergunta "r" do ANEXO 1 N° total n.a.
Disciplinas em lingua estrangeira Pergunta "r" do ANEXO 1 N° total n.a.
Orientacgdo de discente estrangeiro Pergunta "r" do ANEXO 1 Ne total n.a.
Evento internacional Pergunta "r" do ANEXO 1 N° total n.a.
Financiamento estrangeiro Pergunta "r" do ANEXO 1 Ne total n.a.
Editor de periédicos internacionais Pergunta "r" do ANEXO 1 Ne total n.a.
Revisor “ad hoc” de periédicos Pergunta "r" do ANEXO 1 N° total n.a.
internacionais
Projetos com IES estrangeira Pergunta "r" do ANEXO 1 Ne total n.a.
Associagao internacional Pergunta "r" do ANEXO 1 N° total n.a.
Discente em IES estrangeira Pergunta "r" do ANEXO 1 Ne total n.a.
Transcrigéo das respostas da Docente 1 N° individual DV, Pos-Doc, intercambios, disciplina, aluno estrangeiro, n.a.
"o eventos, financiamentos, editores, projetos, associagdes.
pergunta "r" do Anexo 1 Docente 2 N° individual DV, Pos-Doc, intercambios, disciplina, aluno estrangeiro,
eventos, financiamentos, editores, projetos, associagdes.
Docente 3 N° individual DV, Pos-Doc, intercambios, disciplina, aluno estrangeiro,
eventos, financiamentos, editores, projetos, associagdes.
Docente n N° individual DV, Pos-Doc, intercambios, disciplina, aluno estrangeiro,
eventos, financiamentos, editores, projetos, associagdes.
3.3.3. N° agbes que contribuem Pergunta "t" do formulario n.a. Avaliagdo dos dados coletados pela
para aumento da visibilidade do online (ANEXO 1) Comissao de AA
PPGCF. (peso 30%):
discente de outras regides Pergunta "t" do ANEXO 1 Ne° total Respostas compiladas pela Comissdo AA n.a.
pds-doc de outras regides Pergunta "t" do ANEXO 1 N° total Respostas compiladas pela Comissdo AA
Participagdo em comités do CNPq, Pergunta "t" do ANEXO 1 Ne total Respostas compiladas pela Comissao AA
CAPES, FAPs, FINEP, MS
prémio internacional com discente Pergunta "n" do ANEXO 1 N° total Respostas compiladas pela Comissdo AA
(repostas no 3.1.2.)
associagao cientifica nacional Pergunta "t" do ANEXO 1 N° total Respostas compiladas pela Comissao AA
cargo politico Pergunta "t" do ANEXO 1 Ne total Respostas compiladas pela Comissdo AA
cooperagao entre agéncias de Pergunta "t" do ANEXO 1 Ne° total Respostas compiladas pela Comissdo AA
fomento projeto tematico
organizagao de eventos com outras Pergunta "t" do ANEXO 1 Ne° total Respostas compiladas pela Comissdo AA
instituicbes
Transcrigdo das respostas da n.a. n.a. n.a. Docente 1 N° Aluno, Pos-Doc, cormit, prémio, assaclagho nac., cargo polica, n.a.
pergunta "q" do ANEXO 1 Docente 2 N° /;n;r; r:gf.i’fsﬁ?;";iéi ;;n:le;i(ooi associagao nac., cargo politico,
Docente 3 N° ﬁé‘é&:ﬁ;&?ﬁﬁsﬁfﬁ!ﬁ eréer:i& associagao nac., cargo politico,
Docente n No Aluno, Pos-Doc, comité, prémio, associagao nac., cargo politico,

cooperagao, publicagéo, evento.




* Conceito:
90-100%
89-70%
69-50%
49-30%
<29%

Muito bom
Bom
Regular
Fraco
Insuficiente



