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RESUMO

O estudo analisa os impactos predominantes do emprego de tecnologias digitais na
agricultura, com foco especifico na Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG, dos
anos de 2011 a 2023. Estruturado em trés capitulos, o primeiro aborda conceitos
fundamentais relacionados a Geografia, destacando a reestruturacado produtiva, a
modernizacdo agricola, a territorialidade e a definicdo do agronegdécio no contexto
brasileiro. O segundo capitulo lancga luz sobre o conceito de Agricultura Digital e suas
discussBes na esfera académica. O terceiro capitulo apresenta os resultados da
pesquisa, contribuindo com uma caracterizacdo econdmica detalhada das atividades
do agronegécio na regido, além de analisar como as empresas desse setor estao
incorporando tecnologias digitais e 0s impactos causados por essa incorporacao no
uso do territorio. Este trabalho integra um projeto mais abrangente financiado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), intitulado
"Agronegocio, campesinato e tecnologias digitais no campo: um estudo sobre a
regido geografica intermediaria de Varginha". Foram conduzidas 17 entrevistas
semiestruturadas, sendo 11 durante a Agrishow em Ribeirdo Preto-SP e 6 na Regiéo
Geogréfica Imediata de Alfenas-MG, com representantes do agronegocio. Esses
dados primérios contribuem diretamente para a construcdo da base qualitativa da
pesquisa, complementada por levantamentos de dados secundéarios que sustentam
a base quantitativa, especialmente nos aspectos econdémicos do agronegocio. O
enfoque na digitalizacdo agricola compreende um processo sociotécnico que almeja
integrar inovagdes digitais no setor, englobando uma variedade de elementos, como
big data, internet das coisas (IoT), realidade aumentada, robdtica, sensores,
impressao 3D, sistemas integrados, conectividade, inteligéncia artificial, aprendizado
de méaquina, gémeos digitais e blockchain. Essa complexa abordagem reorganiza a
estrutura produtiva e a perspectiva de modernizagdo agricola, introduzindo uma
nova forma de territorialidade do agroneg6cio, com impactos econémicos
influenciados por relacdes de trabalho controversas que permeiam a produg¢éao social
do espaco geografico. Esses impactos, evidenciados em diversas escalas, desde o
global até o local, indicam que o uso de tecnologias digitais por empresas do

agronegocio ndo supera, mas sim refor¢a sua posicdo hegeménica na regido.

Palavras-chave: Agricultura digital; Capitalismo Agrario; Geografias Digitais.



ABSTRACT

The study examines the predominant impacts of employing digital technologies in
agriculture, specifically focusing on the Immediate Geographical Region of Alfenas-
MG from the years 2011 to 2023. Structured in three chapters, the first addresses
fundamental concepts related to Geography, highlighting productive restructuring,
agricultural modernization, and the definition of agribusiness in the Brazilian context.
The second chapter sheds light on the concept of Digital Agriculture and its
discussions in the academic sphere. The third chapter presents the research results,
contributing to a detailed economic characterization of agribusiness activities in the
region. It also analyzes how companies in this sector incorporate digital technologies
and their impacts on territorial use. This work is part of a broader project funded by
the Foundation for Research Support of the State of Minas Gerais (Fapemig), titled
"Agribusiness, peasantry, and digital technologies in the countryside: a study on the
Intermediate Geographical Region of Varginha." Seventeen semi-structured
interviews were conducted, with 11 taking place during the Agrishow in Ribeirdo
Preto-SP and 6 in the Immediate Region of Alfenas-MG, involving representatives
from agribusiness. These primary data directly contribute to building the qualitative
foundation of the research, complemented by secondary data collection supporting
the quantitative aspects, especially regarding the economic aspects of agribusiness.
The focus on agricultural digitization encompasses a sociotechnical process aiming
to integrate digital innovations into the sector. It includes various elements such as
big data, the Internet of Things (loT), augmented reality, robotics, sensors, 3D
printing, integrated systems, connectivity, artificial intelligence, machine learning,
digital twins, and blockchain. This complex approach reorganizes the productive
structure and the perspective of agricultural modernization, introducing a new form of
territorialization in agribusiness. The economic impacts are influenced by
controversial labor relations that permeate the social production of the geographic
space. These impacts, evident on various scales from global to local, indicate that the
use of digital technologies by agribusiness companies not only fails to surpass but

reinforces their hegemonic position in the region.

Keywords: Digital agriculture; Agrarian capitalism; Digital Geographies.



Figura 01 —

Figura 02 —

Figura 03 —

Figura 04 —

Figura 05 —

Figura 06 —

Figura 07 —

Figura 08 —

Figura 09 —

Figura 10 —

LISTA DE FIGURAS

Mapa de localizacdo da Regido Geografica Imediata (RGI) de
Alfenas no Estado de Minas Gerais..............ooevvvivvvviviineeenenennn.
Mapa dos financiamentos realizados pelo BNDES no setor
agropecuério e de pesca no Brasil dos anos 2010 a 2020........
Ciclo de gerenciamento de dados de uma Smart Farming de
acordo com Wolfert et al. (2017).......cccevvvveveeiieeiiiiieiie e,
Digiware e o alcance das tecnologias digitais para a
agricultura iNteligente.............uuvviiiiiiiiiiie e
Exportacdes — importacdes e balanca comercial do municipio
de Alfenas-MG no ano de 2022...........cccccuvvvviieiiieiiiieieeieeeae e
Alfenas-MG: Exportagdo — Importacéo: paises parceiros..........
Mapa com a quantidade produzida em toneladas de Café
Arabica — Cana de AcuUcar e soja na RGI de Alfenas-MG no
ano de 2012 € €M 2021......ccoeeeeeiiiiiiiiiee e
Mapa de redes de influéncia do setor agropecuario dos
municipios que compdem a RGI de Alfenas-MG (Regic

Entrevista exploratdria — atividade de campo na Agrishow em
Ribeirdo Preto-SP no ano de 2022..........ccccceveieieiiiiiiiiiinees
Nuvem de palavras — entrevistas na Agrishow em Ribeirdo
Preto-SP ...

28

62

81

84

91

92

97

102

107



Grafico 01 —

Gréafico 02 —

LISTA DE GRAFICOS

PIB - agropecuaria - R$ (milhdes) no Brasil no periodo de
1990 @ 2022.... . it 65
Valores agregados sobre a exportacdo de produtos
provenientes de atividades agropecuarias na RGI de Alfenas-
MG, dos anos de 2012 @ 2022...........c.ccuuermmmeeeiiiiiiiiieieeeeeaeaeannnns 94



Quadro 01 —
Quadro 02 —
Quadro 03 —
Quadro 04 —
Quadro 05 —

Quadro 06 —

Quadro 07 —
Quadro 08 —

LISTA DE QUADROS

Quadro conceitual do Referencial Bibliografico..............ccc........ 22
Fonte de obtencéo de dados secundarios............ccccceeeeeeeennenn. 25
Empresas visitadas e realizadas entrevistas semiestruturadas. 29
Alianga Mundial das Burguesias.............cccuuveeiiiiiiiiiiieieeeeeeenee 48
Revolucdes Industriais e suas principais reestruturacdes

PIrOQULIVAS. ....eeveeieiet e e e e et e e e e e e e e e e eeeeeees 69
Empresas do agronegocio participantes da pesquisa

localizadas na RGI de Alfenas-MG..............occciiiiiiiiiieieeceeen. 101
Empresas e suas tecnologias digitais na RGI de Alfenas-MG.. 115

Novas formas de organizacdo do Trabalho e Tecnologia........ 130



Tabela 01 —

LISTA DE TABELAS

Area plantada ou destinada a colheita (Hectares) de Café
Arabica, Soja e Cana de Acucar, dos anos de 2012 e de 2021
nos municipios da RGI de Alfenas-MG...........ccccccovviiiiieeeennnnne.



CBOT
CEPEA

ComexStat
CRM

ERP
FAPEMIG

FOB
GERES
IBGE
INDE
loT

IPEA
NETASA

PI1B

PPGEO/UNIFAL-MG

REGIC-2018

RGI
ROI
SI

SIDRA/IBGE

SIG

TI

TIC
UNIFAL-MG
VANTSs

LISTA DE SIGLAS

Chicago Board of Trade

Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada: Esalg/USP

Relatorio de Comeércio Exterior

Sistemas de gerenciamento de relacionamento com
o cliente

Sistemas de planejamento de recursos empresariais
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais

Free on Board

Grupo de Estudos em Dindmicas Socioespaciais
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
Internet das coisas

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Nucleo de Estudos sobre Trabalho, Agroecologia e
Soberania Alimentar

Produto Interno Bruto

Programa de Pos-Graduacao em Geografia da
Universidade Federal de Alfenas

Regides de Influéncias das Cidades-IBGE

Regido Geogréfica Imediata

Retorno sobre o investimento

Sistemas de Informacéo

Sistema IBGE de Recuperacédo Automatica - Banco
de dados estatisticos

Sistema de Informacéo Geografica

Tecnologia da Informacéao

Tecnologia de Informacdo e Comunicacao
Universidade Federal de Alfenas

Veiculos Aéreos Nao Tripulados



LISTA DE SIMBOLOS

Copyright

Marca Registrada



11
111
1.1.2
1.2

2.1

2.1.1
2.1.2
2.1.3
214
2.2

221
2.2.2

2.3

231
2.3.2

2.3.3

SUMARIO

INTRODUGAO. ...ttt
OBUJIETIVOS. ...ttt ettt a e e e e e e e e e s
(O oYL= AV Lo T 1= = | PSR
Objetivos ESPeCIifiCOS....coiuiiiiiieii i
PERCURSO METODOLOGICO.......ccotiiiuiiiiiaiieieieieneneeiee s
DESENVOLVIMENTO... oot
CONCEITOS BASILARES.......coo ittt
Reestruturacdo produtiva: contextualizagdes...........ccccccvvvvnnnnnnnn.
Modernizacao da agricultura e o neoliberalismo..........ccccccoeee....
Aterritorialidade.... ... s
O agronegocio brasileir0........ccciiiiiiieee e
AAGRICULTURADIGITAL. ..ceeiiieitie et
A tecnologia como vetor de reproducédo politica do capital........
A difusdo das tecnologias digitais pelos capitalistas na
= To | Loa U (U 1 = USRS
A AGRICULTURA DIGITAL NA REGIAO GEOGRAFICA IMEDIATA
DE ALFENAS-MG..... .ot a e
Delimitacdo Regional: o agronegocio na RGI de Alfenas-MG......
As tecnologias digitais usadas pelo agronegdécio para controle
e vigilancia do territorio: do nacional ao local..............cccceeeeenn..e.
O avistamento de crises pelo uso de tecnologias digitais pelo
agronegécio da RGI de Alfenas-MG.........cccccooviiiiiiiiiniiniiiieeee e,
CONSIDERAGCOES FINAIS.......ccviiieeeeeeeeee et
REFERENCIAS. ..ottt

16
20
21
21
21
32
32
32

53

57

66

67

73

89
89

105



16

1 INTRODUCAO

O avanco das recentes tecnologias e inovagbes tém suscitado
guestionamentos sobre a capacidade do capitalismo para manter a reproducao
social e o consumo individual. A agricultura digital reflete diretamente a
financeirizacdo da agricultura, em que o agronegoécio, como expressdo maxima do
neoliberalismo no campo, tem desempenhado um papel fundamental na
disseminacado da tecnologia digital como um empreendimento lucrativo. Quando a
comida é considerada uma mercadoria, fica evidente que o sistema produtivo
precisa atender a uma demanda orientada para a obtencdo de mais-valia, o que
implica em flexibilizar a gestdo dos processos de producdo. Para alcancar esse
objetivo, investimentos massivos em tecnologias digitais sdo realizados
continuamente, resultando em um ciclo de inovagao disruptiva.

A visao predominante de uma agricultura altamente produtiva, globalizada e
lucrativa, frequentemente a enquadra em termos de mercados financeiros,
commodities e produtos processados (Elias, 2011, 2021a, 2021b). No entanto, essa
abordagem, que transforma alimentos em meras mercadorias e produtos quimicos,
em vez de reconhecé-los como fontes de vida, nutricdo e interacbes sociais, esta
diretamente relacionada a agricultura hipermoderna e a sua integracdo em varias
escalas do sistema capitalista, como parte da chamada 'longa Revolucdo Verde'
(Goodman; Sorj; Wilkinson, 2008; loris, 2022; loris; Fernandes, 2022).

As corporagdes monopolistas globais tiveram sua origem nas multinacionais,
que expandiram globalmente através de investimentos diretos de capital, como
fusdes, aquisi¢des, franquias e outras parcerias. Elas surgiram a partir de empresas,
sejam elas nacionais ou estrangeiras, que detinham o controle monopolista da
producdo e estenderam suas operagcbes a nivel mundial, frequentemente
associando-se a competidores locais. Na agricultura capitalista globalizada, a
territorializacdo dos monopdlios é alcancada por meio do dominio da propriedade da
terra, dos processos de producdo no campo e do processamento industrial, todos
controlados pelas atividades do agronegdécio, o que significa que o mesmo ente
pode ser proprietario de terras e, ao mesmo tempo, parte da burguesia capitalista,
ocupando posi¢cdes em duas categorias sociais diferentes, uma relacionada a
indUstria e a outra a agricultura (Oliveira, 1995, 2015).

Sob uma perspectiva critica, 0 agronegocio ndo € apenas um sistema de
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agricultura comercial em fazendas altamente tecnoldgicas, ele representa uma
abordagem distintiva para gerenciar propriedades rurais, alocar recursos e
administrar o financiamento e a comercializacdo de produtos agricolas. O
agronegocio envolve estratégias que incluem o uso de pacotes tecnolégicos com
alto investimento em capital e tecnologia, abrangendo uma ampla variedade de
insumos quimicos, mecanicos e biotecnoldgicos. Esses pacotes tecnoldgicos
reconfiguram os sistemas técnicos de producdo agricola, promovendo uma
padronizacdo no processo produtivo (Elias, 2011; loris, 2022; Weisheimer; Araujo;
Leher, 2022).

Na atualidade, observamos uma notavel uniformidade técnica global, onde os
conjuntos técnicos utilizados, independentemente da localizacdo geografica, sao
geralmente 0s mesmos, embora possam variar em complexidade. Essa
uniformidade técnica esta intimamente relacionada a fragmentacao dos processos
de producdo em escala global. Anteriormente, 0s sistemas técnicos eram locais ou
regionais, diversificados de acordo com os lugares em que eram utilizados,
atualmente, os conjuntos técnicos recebem uma influéncia Unica originada do
objetivo de lucro global, sendo canalizada por empresas e instituicdes financeiras
internacionais (Santos, 1991, 2000, 2006).

A tecnologia desempenha um papel fundamental na compreensédo do
funcionamento do capital no sistema capitalista (Harvey, 2018). No contexto do
capitalismo, existe uma forca sistémica que impulsiona o avanco tecnoldgico e
organizacional, motivada pelo desejo de lucro e pela materializacdo das relacbes
que envolvem a exploragdo do trabalho, da terra e do capital. A dimens&o politica da
tecnologia tem o poder de influenciar nossos valores e moldar a estrutura social,
sendo inseparavel das dinamicas de poder estabelecidas pelas classes detentoras
da concentracdo de capital (Arboleda, 2016). Nesse sentido, é importante
compreender os impactos dessas novas técnicas no espago geografico sobre a
ascensao das tecnologias digitais nos processos produtivos em territorios agricolas.

A digitalizac&o na agricultura envolve a centralizagéo de atividades de gestao
na fazenda e ao longo da cadeia de suprimentos, focando na coleta e analise de
diversos tipos de dados, como informagfes climaticas, qualidade das plantagdes,
consumo de energia e informagdes econdmicas (Arboleda, 2016; Ingram; Maye,
2020; Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019). Essas novas formas e processos merecem um

exame mais aprofundado e uma compreensao critica melhor desenvolvida, afinal, a
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digitalizac@o agricola abragca um processo sociotécnico que visa integrar inovacoes
digitais no setor agricola. Essas inovac¢des englobam uma variedade de tecnologias
e fenbmenos, como big data, internet das coisas (loT), realidade aumentada,
robdtica, sensores, impressdao 3D, sistemas integrados, conectividade ubiqua,
inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, gémeos digitais, e blockchain, entre
outros (Carolan, 2018; Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019; Shepherd et al., 2020).
Embora a integracdo de tecnologias digitais na agricultura ndo seja uma novidade, a
tltima década testemunhou um notavel aumento na ado¢édo dessas tecnologias no
espaco rural, uma nova territorialidade do agronegacio.

Para subsidiar esse estudo é adotado como método o materialismo histérico e
dialético. A articulacdo entre método e abordagem é fundamental para a
compreensao da realidade. O método € um instrumento que possibilita ao pensador
compreender a realidade de forma integral, a partir da articulacdo entre o todo e as
partes (Branquinho, 2023; Santos, 1996). A abordagem, por sua vez, € um conjunto
de conceitos e principios que orientam a investigacao cientifica. Ou seja, utilizando o
método, o pensador pode desenvolver um conjunto de conceitos capaz de englobar
tanto a totalidade quanto as partes da realidade em interacao (Santos, 1996).

Inerente ao método materialismo histérico e dialético esta o pressuposto do
movimento (Gadotti, 1995). Nesse contexto, a abordagem segue do concreto ao
abstrato e, inversamente, do abstrato de volta ao concreto. Em outras palavras,
inicia-se com a representacdo de uma realidade, ainda de maneira desorganizada,
realiza-se entdo a elaboracdo teorica (andlise) e, subsequente a esta, ocorre o
retorno ao real, mas agora de maneira organizada (sintese), integrando
teoria/pratica e parte/todo (Netto, 2011). O tratamento tedrico € determinado pelo
real, sendo crucial evitar tentativas de ajustar a realidade as teorias e conviccdes

preexistentes (Branquinho, 2023)

Sob a perspectiva marxista, embora os seres humanos sejam os agentes da
producdo histérica, sua pratica social é condicionada pelas estruturas
dominantes devido a alienacao e a coisificagao resultantes da subordinagéo
das relacdes de trabalho ao dominio do capital, bem como a legitimagéo
dessas relacdes pelo poder ideologico. Essa situagdo propicia uma
disparidade entre a aparéncia da realidade e sua esséncia (Camacho, 2023,
p. 10).

Na esfera da geografia, a conexdo com o marxismo foi fundamental para

transcender a visdo naturalista e aprioristica que concebia o espago como uma
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entidade preexistente aos processos sociais (Quaini, 1979). Sob a influéncia do
marxismo, 0 espago passou a ser concebido como uma construgdo social, resultante
da interacdo entre 0s processos sociais e as condicdes naturais. No contexto do
marxismo, a colaboracdo com a geografia permitiu superar a perspectiva
determinista que considerava a base material como a Unica determinante da
superestrutura (Moreira, 2004). Através da geografia, 0 marxismo passou a
incorporar a dimenséao espacial como um componente fundamental na analise social.
Esse meétodo, que € conhecido como materialismo historico-geografico, é
fundamental para a compreensdo das dindmicas sociais e espaciais
contemporaneas (Branquinho, 2023; Harvey, 2008).

No caso da ligacdo entre geografia e marxismo, a abordagem desenvolvida
tem como eixo central a articulacao entre 0s processos sociais e as formas espaciais,
que resulta em desafios tedricos e metodoldgicos significativos, mas também
possibilita a transformacdo de ambos, abrindo novas perspectivas, ainda que
contraditorias (Branquinho, 2023; Camacho, 2023). Essa articulacdo é importante
porque permite compreender a realidade social como uma totalidade complexa, em
gue 0S processos sociais e as formas espaciais estdo imbricados, o que contribui
para uma compreensao mais profunda das dinamicas sociais e espaciais (Moreira,
2004; Quaini, 1979; Santos, 1996). Para ilustrar essa articulacédo, pode ser elencado
o exemplo da digitalizacdo na agricultura, um processo social que tem impactos
significativos no espaco geografico, em especial no rearranjo dos processos
produtivos e dinamicas territoriais no campo, levando em conta fatores como as
relacdes de classe, a economia politica e a cultura.

No que concerne ao espaco, Marx ndo elaborou uma categoria especifica,
embora tenha feito diversas referéncias ao espac¢o urbano, ao capital fixo e a renda
da terra. Nao foi dedicado um tratamento te6rico especifico a espacialidade, pois sua
abordagem esta inserida na construcdo da totalidade da sociedade capitalista
(Branquinho, 2023). O materialismo dialético oferece uma significativa contribui¢cdo
para a ciéncia, especialmente para a geografia, ao conceber a relacdo entre
totalidade e tempo-espaco. Para o marxismo, espaco e tempo formam uma
totalidade inseparavel, representando as duas dimensdes ontologicas que
constituem a realidade (Moreira, 2004; Quaini, 1979; Santos, 1996).

Nesse contexto, a proposta do método materialismo histérico-geogréafico

destaca-se ao revelar a geografia historica do capitalismo e seu desenvolvimento
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geografico desigual (Branquinho, 2023; Harvey, 2018). O processo de producao
social do espaco é delineado, evidenciando a relacdo entre 0 homem e a natureza e
enfatizando que a acdo de produzir €, simultaneamente, uma acdo de produzir
espaco (Camacho, 2023). A pratica assume o papel crucial, onde o ser humano, por
meio de suas acdes sobre o meio, estabelece uma relagdo concreta com o mundo
exterior, criando assim as condi¢cdes materiais para a reproducao de sua existéncia.

A tecnologia, portanto, ndo se resume a um mero produto do capitalismo,
funcionando como um "artefato” ou simples recurso alocado eficientemente pelo
mercado. A inovagao e as novas tecnologias desempenham um papel essencial para
0 capital, pois buscam reduzir os custos de producédo, sendo moldadas pelo controle
absoluto sobre o trabalho. Ao centralizar as relacbes sociais na compreensdo das
contradicbes associadas ao uso da tecnologia, é possivel evitar a concep¢édo de que
a tecnologia é neutra ou determinista. Pelo contrario, destaca-se a perspectiva de
Marx sobre a tendéncia do capitalismo de "criar, por um lado, tempo disponivel, e
por outro, converté-lo em trabalho excedente” (Hughes; Southern, 2019, p. 708).
Dessa forma, compreende-se que a tecnologia evidencia a relacdo ativa do ser
humano com a natureza, por meio do processo direto de producéo de sua vida, e
também revela o processo de producdo das relagbes sociais que permeiam sua
existéncia (Arboleda, 2016).

1.1 OBJETIVOS

A transicdo da producdo agricola convencional para a agricultura 4.0
representa uma nova onda de reestruturacao produtiva no campo, impulsionada por
tecnologias digitais e pela busca de eficiéncia, produtividade e competitividade. Essa
reestruturacdo, embora tenha raizes anteriores nas décadas de 1980 e 1990, esta
se acelerando com a disseminacao de inovacdes tecnoldgicas. A hipotese central é
que a agricultura 4.0 estd promovendo mudancas significativas nas relacdes de
producdo, no uso do territorio, nas formas de trabalho e no acesso ao capital no
setor agricola, o reconfigurando de maneira fundamental, gerando impactos a partir
da introducdo de uma nova territorialidade do agronegdcio na Regido Geografica
Imediata de Alfenas-MG.
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1.1.1 Objetivo geral

Analisar os impactos da agricultura digital e a introducdo de uma nova
territorialidade do agronegdécio na Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG, dos
anos de 2011 a 2023.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Investigar se a introducdo das tecnologias digitais na agricultura influencia na
dindmica territorial, incluindo a transformacdo do uso do territério, € no
controle dos meios de producao agricola;

b) Delimitar os tipos de tecnologias utilizadas pelo agronegécio;

c) Examinar os impactos e as transformacdes do espaco agrario a partir das

dindmicas criadas pela agricultura digital.

1.2 PERCURSO METODOLOGICO

A combinacao de andlise quantitativa e qualitativa, em uma abordagem critica,
desempenha um papel fundamental na pesquisa contemporanea, permite uma
compreensao mais profunda e abrangente dos fenébmenos investigados, explorando
aspectos numéricos e contextuais. No caso, enquanto os métodos quantitativos
fornecem uma visdo geral e identificam padrdes numéricos, os métodos qualitativos
acrescentam profundidade, ajudando a decifrar os "porqués” e "como" subjacentes
(Trivifios, 2019).

Além disso, essa abordagem possibilita a triangulacéo, permitindo a validacao
cruzada de resultados. A analise quanti-qualitativa critica também ajuda a identificar
contradicdes, casos extremos e nuances frequentemente perdidas em abordagens
puramente quantitativas, quando realizada, enriqguece a pesquisa e contribui para o
desenvolvimento tedrico, responde ndo apenas ao "o qué", mas também ao "por
qué" do fenébmeno estudado (Triviiios, 2019).

A pesquisa bibliografica € uma etapa essencial na construcdo de uma base
sélida para a conducgdo de estudos académicos e pesquisas, que envolve a coleta
de material ja publicado, incluindo livros, revistas, teses, dissertacfes, entre outros, e

permite ao pesquisador cobrir uma gama mais ampla de fenbmenos do que poderia
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investigar diretamente. Essa abordagem é fundamental para embasar teoricamente

0 projeto de pesquisa, conectando-o a conceitos-chave. Neste sentido, a pesquisa

estabelece uma relacdo com um quadro conceitual, que pode ser composto por

conceitos como globalizacdo, mundializacdo, questbes de método, tecnologias

digitais e agricolas, questdo agraria e capitalismo agrario, agronegdcio e

reestruturacdo produtiva, uso do territério, entre outros, como demonstrado no

Quadro 01.

Quadro 01 — Quadro conceitual do Referencial Bibliografico

(continua)

Conceito

Referéncias

Globalizacao

Harvey, 2016;
Santos, 1991, 2000b, 2000a, 2006

Mundializacao

Oliveira, 2015;
Osorio, 2019

A guestao das técnicas e da tecnologia

Harvey, 2008, 2016, 2018;
Santos, 1991, 2006

Tecnologias Digitais e Agricultura Digital

Arboleda, 2016;
Arthur, 2009;
Carolan, 2017, 2018;
Ingram; Maye, 2020;

Lioutas; Charatsari; De Rosa, 2021;
Lythreatis; Singh; El-Kassar, 2022;
Rotz et al., 2019;

Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019; Shepherd
et al., 2020
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Quadro 01 — Quadro conceitual do Referencial Bibliografico
(concluséo)

Conceito Referéncias

Cavalcanti; Fernandes, 2012,
Fernandes, 2008, 2009;
Questado Agraria e Capitalismo Agrario loris, 2021, 2022;
loris; Fernandes, 2022;
Weisheimer; Araujo; Leher, 2022
Elias, 2011, 2021a, 2021b;
Girardi, 2019, 2022;
Silva; Pereira, 2023
Bernardes et al., 2017

Agronegécio e Reestruturacao Castillo, 2020
Produtiva Frederico, 2013
Dias, 1998

Santos Ribeiro; Léda, 2004
Lencioni, 1998;
Moreira, 2002

Branquinho, 2023;
Camacho, 2023;
Gadotti, 1995;

Questdes de método Marx, 2015;
Moreira, 2004;
Netto, 2011,
Quaini, 1979
Raffestein, 1993

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

Para ter acesso a essa gama de fontes bibliograficas, foram consultadas
diversas ferramentas e plataformas, incluindo: i) Acesso ao Portal de Periédicos da
Capes, que é uma fonte ampla de revistas académicas; ii) Utilizagdo do Portal de
Periodicos Scielo Brasil, que abriga uma variedade de artigos cientificos; iii) Acesso

ao Banco de Teses e Dissertacoes da Capes, que disponibiliza pesquisas
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académicas; e iv) Uso da plataforma ResearchGate, onde pesquisadores
compartilham seus trabalhos. Os materiais obtidos ser&o classificados e organizados
de acordo com as categorias de analise pertinentes a este estudo. A gestdo e
organizacao da bibliografia serdo facilitadas pelo uso do software de codigo aberto
Zotero.

A utilizacdo de dados secundarios e espaciais desempenha um papel
fundamental na pesquisa, pois servirdo como alicerce para a compreensao da
configuracdo do agronegocio em ambito nacional e regional. Essas fontes de dados
forneceréo informagdes essenciais sobre a dindmica econdmica e espacial desses
setores, permitindo uma andlise mais abrangente e embasada. O INDE
(Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais), CEPEA (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada), IPEA (Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada), ComexStat (Relatério de Comércio Exterior do Brasil) e SIDRA/IBGE
(Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica - Banco de Dados Estatisticos), bem
como os dados da REGIC-2018 (Regides de Influéncias das Cidades-IBGE),
oferecem informacBes estatisticas detalhadas sobre a producdo, comércio e
economia agricola. Esses dados sao valiosos para respaldar a fundamentacéo e a
andlise do estudo, ajudando a identificar tendéncias, relacées espaciais e impactos
econdmicos relevantes junto ao objeto de pesquisa. Em resumo (Quadro 02), a
coleta e analise desses dados secundarios e espaciais enriguecerdo sua pesquisa,
oferecendo uma base sélida para a investigacdo e a producdo de conhecimento na

area.
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Quadro 02 — Fonte de obtencao de dados secundarios

(continua)

Fonte de Dados

Definicao

INDE

O INDE (Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciais) € uma fonte de dados
gue fornece informacgdes geoespaciais,

permitindo uma analise detalhada de
guestdes territoriais e espaciais
relacionadas ao agronegocio e subsidiar

a construcdo de mapas tematicos

utilizando o Software livre QGis.

CEPEA

O CEPEA (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada) é
uma instituicdo que disponibiliza dados
econdmicos e estatisticos relacionados
ao agronegocio, fornecendo
informacdes cruciais para entender a
economia dos diversos setores que

compdem o setor

IPEA

O IPEA (Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada) é uma fonte que
oferece dados econdémicos e de
politicas publicas, auxiliando na
compreensao de aspectos econdmicos
e estratégicos do agronegocio na

guestao regional

ComexStat

O ComexStat (Relatorio de Comeércio
Exterior do Brasil) € uma fonte que
contém informacdes detalhadas sobre o
comeércio internacional de produtos
agricolas, incluindo exportacdes e

importagdes, no contexto de mercado.
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Quadro 02 — Fonte de obtencao de dados secundarios

(concluséo)

Fonte de Dados Definicao
O SIDRA/IBGE (Sistema IBGE de

Recuperacdo Automatica - Banco de

Dados Estatisticos) é uma ferramenta
SIDRA/IBGE do IBGE que disponibiliza dados
estatisticos variados, permitindo
analises relacionadas a producéo,
economia e geografia dos setores em
andlise
Os dados da REGIC-2018 (Regibes de
Influéncias das Cidades-IBGE)

fornecem informacdes geograficas e

demograficas que contribuem para a
REGIC-2018 B S o
compreensao das dindmicas espaciais
das atividades agricolas e industriais
relacionadas ao agronegocio em escala

regional

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

Este trabalho integra um projeto mais abrangente financiado pela Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), intitulado
"Agronegocio, campesinato e tecnologias digitais no campo: um estudo sobre a
regido geografica intermediaria de Varginha". Foram conduzidas 17 entrevistas semi-
estruturadas, sendo 11 durante a Agrishow em Ribeirdo Preto-SP e 6 na Regiédo
Imediata de Alfenas-MG, com representantes do agronegocio. As entrevistas
semiestruturadas conduzidas durante a Agrishow, em Ribeirdo Preto-SP, foram
realizadas por membros da equipe de pesquisa guarda-chuva e posteriormente
organizadas pelo autor, com o objetivo de aprofundar o conhecimento prévio sobre o
problema de pesquisa e delineamento das tendéncias comentadas pelos
entrevistados sobre agricultura digital. Essa abordagem torna mais claro como as
tecnologias sédo adotadas pelo agronegdécio e sobre suas tendéncias de uso, e como

estdo integradas ao processo produtivo que o0s caracteriza. Esses dados e
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informacdes sao fruto de um trabalho coletivo estruturado pelo NETASA (Nucleo de
Estudos sobre Trabalho, Agroecologia e Soberania Alimentar), vinculado ao GERES
(Grupo de Estudos em Dinamicas Socioespaciais) que esta integrado ao Programa
de Pos-Graduacdo em Geografia da UNIFAL-MG e tem se destacado como um dos
principais centros de produgdo académica sobre as dindmicas socioespaciais na
Regido Geografica Intermediéria de Varginha (IBGE, 2017).

Opta-se por concentrar nossa pesquisa na Regido Geografica Imediata de
Alfenas-MG (Figura 01), que abrange 13 municipios, incluindo Alfenas-MG, Alterosa-
MG, Areado-MG, Campo do Meio-MG, Campos Gerais-MG, Carvalhépolis-MG,
Conceicéo da Aparecida-MG, Divisa Nova-MG, Fama-MG, Machado-MG, Paraguacu-
MG, Poco Fundo-MG e Serrania-MG. A regido Sul de Minas Gerais apresenta grande
diversidade de territorialidades agricolas, exercendo uma influéncia direta em sua
economia, cultura e estrutura politica. No entanto, a analise da regido imediata vai
além de uma visdo estatica do territério, levando em consideracdo os fluxos e
interconexdes em rede que a compdem. Mesmo diante da promocao de relacdes
globais pelo neoliberalismo, o conceito de regido permanece relevante ao destacar a
multiplicidade e diversidade na construgcéo do espacgo (Coca; Silva, 2022). A escolha
de focar nessa regido tem como objetivo compreender as dindmicas socioespaciais
da Regido Geogréafica Imediata de Alfenas, investigando os impactos do uso das

tecnologias digitais pelo agronegdcio em nivel local.
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Figura 01 — Mapa de localizacdo da Regido Geogréfica Imediata (RGI) de Alfenas no
Estado de Minas Gerais.

Mapa de Localizagao da Regido Imediata de Alfenas no Estado de Minas Gerais
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Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

Em seguida, foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com
representantes do Agronegocio na Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG,
totalizando mais 6 entrevistas. O propdsito dessas entrevistas era compreender
como as tendéncias do uso de tecnologias digitais, previamente identificadas na
Agrishow, se manifestam no espaco rural do Sul de Minas Gerais. Vale ressaltar que
a planificacdo dessas entrevistas ocorreu apoés a fase inicial de pesquisa, sendo que
as atividades realizadas anteriormente desempenharam um papel crucial na
orientacdo do enfoque dessas entrevistas em nivel local. O objetivo principal era
entender a estruturagdo do setor e a adogcao de tecnologias digitais em seus
processos produtivos. As entrevistas foram direcionadas aos gestores de tecnologia
e diretores das unidades produtivas, abordando informacdes sobre os tipos de
tecnologias utilizadas, suas origens (corporativas, colaborativas em redes com
outras empresas, acesso restrito ou aberto aos dados gerados, etc.) e os impactos

dessas tecnologias nas relacdes de producéo e trabalho na unidade de produgéo.
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Quadro 03 — Empresas visitadas e realizadas entrevistas semi-estruturadas no ano

de 2022

(continua)

Empresas entrevistadas

Entrevistados

Temas abordados

Gestor de Tecnologia

Plataformas digitais
utilizadas, tecnologias

remotas utilizadas, quais

Adecoagro® Agricola; Diretor da
_ setores da empresa
Unidade . R
utilizam tecnologia digital
de gestao
Quais setores da
_ empresa utilizam
Gestor de Tecnologia S
_ ] tecnologia digital de
CofcoAgri® Agricola; Gestor de . _
o gestéo, funcionamento
Logistica ) )
de tecnologias de rastreio
alimentar
Configuracéo de uma
empresa terceira e
fornecedora de solucdes
_ _ _ tecnoldgicas; O que
Cyan Agroanalytic® Diretora da Unidade

permeia Inteligéncia
Climética; O que
estrutura a Agricultura de
Deciséo

Ipanemma Coffes ®

Gestor de Tecnologia
Agricola; Diretor da
Unidade

Plataformas digitais
utilizadas, tecnologias
remotas utilizadas, quais
setores da empresa
utilizam tecnologia digital

de gestao
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Quadro 03 — Empresas visitadas e realizadas entrevistas semi-estruturadas no ano

de 2022
(concluséo)
Empresas entrevistadas Entrevistados Temas abordados
Como se déo as
Jonh Deere comercializacoes de

_ Gestor de Vendas maquinarios agricolas e
(Minas Verde)® : L
servicos tecnolégicos na

empresa

A importancia das
tecnologias digitais para
a agricultura; Como estao

1 o inseridas junto ao
Senar ® Representante técnico ]
campesinato que faz
parte das atividades da
extensdo rural em

questao

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

A utilizagdo de entrevistas semiestruturadas se destaca como uma ferramenta
essencial na coleta de dados qualitativos em pesquisas académicas e cientificas,
(Trivifos, 2019). No ambito da investigacdo das dinamicas do agronegoécio na
Regido Geogréafica Imediata de Alfenas-MG, cada entrevista abordou topicos
especificos, permitindo uma investigacdo sobre a implementacdo e o uso das
tecnologias digitais no cenario agricola local. Estas entrevistas desempenharam um
papel fundamental para compreender como as empresas do setor incorporam as
tecnologias digitais em seus processos produtivos e a relevancia dessas praticas
para o setor agricola.

A analise dos dados coletados foi conduzida com o auxilio do software
AtlasTl, adquirido por meio do financiamento da pesquisa guarda-chuva pela
FAPEMIG (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais), intitulada

"Agronegocio, campesinato e tecnologias digitais no campo: um estudo sobre a

! Foi escolhido 0 SENAR como instituicBo de extensédo rural por conta da proximidade territorial e
dialogo.
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regido geografica intermediaria de Varginha" (processo APQ-00377-21). Esse
software viabilizou a organizagcdo e categorizagcdo dos dados, simplificando a
identificacdo de conceitos-chave e a analise das informacfes provenientes das
entrevistas. Ap0Os a transcricdo das entrevistas, as mesmas foram codificadas em
quatro eixos de analise, 0 primeiro eixo sobre as tipologias das tecnologias, 0
segundo eixo sobre a vigilancia e flexibilizacdo do trabalho; o quarto eixo sobre o
controle territorial e mercantilizacdo das terras e da natureza; e por fim a tecnologia
digital vista como mercadoria.

Com base nessa andlise, foram identificadas tendéncias, padrées e pontos
significativos que enriqueceram o0 debate sobre a Agricultura Digital na regido de
estudo. Assim, a pesquisa esta destinada a ter um impacto relevante na inclusdo das
tecnologias digitais na agenda de pesquisa da Geografia Agraria brasileira e em
outras areas das Ciéncias Humanas relacionadas ao campo, contribuindo para

estudos mais abrangentes e aprofundados sobre o tema.
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2 DESENVOLVIMENTO

O estudo analisa os impactos predominantes do emprego de tecnologias
digitais na agricultura, com foco especifico na Regido Geografica Imediata de
Alfenas-MG. Estruturado em trés capitulos, o primeiro aborda conceitos
fundamentais relacionados a Geografia, destacando a reestruturacado produtiva, a
modernizacdo agricola, a definicdo de territorialidade e do agronegdcio no contexto
brasileiro. O segundo capitulo lanca luz sobre o conceito de Agricultura Digital e suas
discussBes na esfera académica. O terceiro capitulo apresenta os resultados da
pesquisa, oferecendo uma caracterizagcdo econdémica detalhada das atividades do
agronegocio na regido, além de analisar como as empresas desse setor estdo

incorporando tecnologias digitais e 0s impactos resultantes na configuracéao territorial.

2.1 CONCEITOS BASILARES DA PESQUISA

Neste capitulo é realizada uma contextualizacdo acerca de conceitos
fundamentais de discussdo teorica, no primeiro momento € realizado um breve
debate sobre reestruturagéo produtiva, seguidamente do processo de modernizagao
da agricultura, a definicdo do que é territorialidade e a atual configuracdo do

agronegocio no Brasil.

2.1.1 Reestruturacao produtiva: contextualizacdes

A reestruturacdo produtiva € um processo de mudancas na organizacdo do
trabalho e da producao, que tem sido observado desde a segunda metade do século
XX. Esse processo é impulsionado por uma série de fatores, como a globalizacéo, a
tecnologia e a concorréncia. As principais caracteristicas da reestruturacao produtiva
incluem: a) Flexibilizagdo do trabalho: as empresas passam a adotar formas mais
flexiveis de organizacéo do trabalho, como a terceirizagéo, o trabalho temporario e o
trabalho parcial. b) Descentralizacdo da producdo: as empresas passam a produzir
em diferentes partes do mundo, buscando aproveitar as vantagens comparativas de
cada regido. c) Informatizacdo da producdo: as empresas passam a utilizar a
tecnologia da informacdo para automatizar processos e melhorar a eficiéncia da

producéao.
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A reestruturagdo produtiva tem um impacto significativo na economia e na
sociedade, que encaminha um aumento da produtividade e da competitividade das
empresas, mas também pode gerar desemprego, desigualdade e precarizacdo do
trabalho. Existem exemplos de reestruturacdo produtiva que incluem a substituicdo
da producdo em massa pela producdo flexivel, que permite as empresas produzirem
diferentes produtos em pequenas quantidades. Também existe a adocdo de
sistemas de producdo just-in-time, que reduzem os estoques e melhoram a
eficiéncia da producao, além do uso de robds e outras tecnologias para automatizar
processos de producdo. Ou seja, € um processo complexo e dindmico, que esta em
constante evolugcdo e que possui um impacto significativo na economia e na
sociedade, e que precisa ser observado. Na geografia, o tema da reestruturacao
produtiva tem sido abordado a partir de diferentes perspectivas, e algumas
abordagens serdo apresentadas no decorrer do texto, mas todas concordam que
esse processo teve um impacto significativo no espago geografico.

Ruy Moreira (2002), gedgrafo e professor da Universidade Federal
Fluminense (UFF), defende que a reestruturacdo produtiva no Brasil teve um
impacto significativo na organizacao espacial da producao. "A reestruturacao é esta
transicdo do industrial ao pos-industrial® (Moreira, 2002, p. 7). O autor defende que
existem duas questbes sobre a reestruturacdo, a primeira ligada a sua natureza e a
segunda ligada ao seu esgotamento.

Para Moreira (2002), a esséncia das rela¢des internacionais na exportacao de
capitais, atualmente, fundamenta-se na lei do valor-trabalho devido a disseminacao
generalizada da industrializagcdo do capital. Esse fendmeno resulta na divisao
internacional interindustrial de trabalho e trocas, substituindo a antiga distribuicdo de
manufaturados e matérias-primas entre paises industriais e pré-industriais, que
predominava especialmente na década de 50. Essa evolucdo integra e
homogeneiza os mercados em escala global, dando origem a estrutura financeira
contemporanea. Portanto, a reestruturagdo vai além de simplesmente superar as
formas de regulacédo industrial, configurando-se como uma nova disposi¢cao nas
relacbes econdmico-politicas, agora focalizadas ndo na industria, mas na esfera
financeira. Essa mudanca impacta diversos aspectos, desde o cenario laboral (com
a substituicho do modelo toyotista) até a funcdo do Estado (abrangendo
despatrimonializacdo, privatizacdo e desregulamentagdo). Essa abordagem

compreensiva redesenha e reorganiza por completo os modelos, os blocos
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historicos e seus acordos.

No que diz respeito ao esgotamento, Moreira (2002) argumenta que, com
base nas evidéncias disponiveis, nota-se que as dimensdes do modelo histérico
mundial, do modelo historico brasileiro e da industrializacdo substitutiva de
importacdes alcancam o ponto de esgotamento ao mesmo tempo. ISSo sugere uma
sincronia espaco-temporal que pode explicar a configuracdo da reestruturagéo
produtiva no Brasil, ocorrendo simultaneamente aos acontecimentos globais.
Portanto, o esgotamento do modelo de industrializacdo por substituicdo de
importagdes no Brasil indica a exaustao simultdnea dos quatro modelos.

Segundo Moreira (2002), historicamente, sempre houve processos de
reestruturacdo no cenario mundial e brasileiro. Contudo, as formas de reestruturacéo
do passado vivenciaram momentos de diacronismo, em que 0 que ocorria em uma
escala de tempo ndo necessariamente acontecia na outra. O gque acontecia na
escala da historia mundial, por exemplo, nem sempre refletia na histéria brasileira,
como no caso do modelo industrial brasileiro. A novidade contemporanea é a
sincronia, marcada pelo esgotamento simultaneo dos quatro planos. Este fendmeno,
abrangente e global, ocorrendo desde a regulacdo do trabalho até a nova
organizacdo do Estado, permite falar de uma reestruturagdo produtiva, industrial e
espacial, termos que se referem a recortes especificos desse processo.

Para Moreira (2002), a reestruturacao produtiva abrange a adocao de novas
normas de organizacdo do trabalho nas fabricas, substituindo as normas fordistas
por aquelas de natureza toyotista. Ja a reestruturacdo industrial esta relacionada as
inovagdes tecnoldgicas da terceira revolucéo industrial, compreendendo a troca de
meios técnicos que focalizam as fabricas nos processamentos da microeletrénica e
da informatica. Isso implica na implementacdo de regras de flexibilizacdo da
producéo e do trabalho, gerando uma sobreposicéo e confusédo entre reestruturacao
industrial e reestruturacao produtiva. A reestruturacdo estatal engloba as reformas
neoliberais no Estado, exemplificadas pela transferéncia do patriménio publico para
o setor privado através da privatizacdo das empresas estatais. Por fim, a
reestruturacdo espacial representa o novo ordenamento territorial que decorre
dessas transformacdes.

De acordo com Gomes (2011), o debate acerca da reestruturacdo produtiva
no Brasil adquire relevancia em virtude das evidentes transformagfes que estdo

ocorrendo no pais. Essas mudancas envolvem a incorporacdo de tecnologias
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organizacionais e gerenciais, resultando em alteragbes na gestéo e organizagao do
trabalho, no mercado de trabalho e nas interacdes entre empresas. A Geografia
parece ter se dedicado a estudos que exploram o processo de reestruturacao
produtiva e suas implicacbes na dinamica espacial, no territorio e nas relagdes de
trabalho, bem como seu reflexo na organizagao e gestéo.

E importante ressaltar que as formas preexistentes ndo se dissipam durante
esse processo de reestruturacdo; pelo contrario, elas se modificam e sdo alteradas
pela complexidade das relacbes em movimento (Gomes, 2011). Essas formas
tornam-se subordinadas ao desenvolvimento das novas configuragbes que
reestruturam tanto a sociedade quanto o espaco. As estruturas nao sao fixas nem
estaveis; possuem um equilibrio temporario que, quando perturbado, pode resultar
em desestruturacado-reestruturacdo. Esse processo ocorre no interior da propria
estrutura, pois esta possui uma dindmica que ndo apenas a constitui, mas também
busca romper com equilibrios temporarios. Portanto, a estruturacédo, desestruturacéo
e reestruturacdo formam um Unico movimento, compreendendo a reestruturacao
como uma totalidade dialética em constante evolucdo, em oposicéo a algo estavel e
imutéavel (Gomes, 2011; Lencioni, 1998).

Para Gomes (2011), a reestruturacdo implica o movimento entre fluxos e
transicdes, mesclando continuidade e mudancgas, no caso, ndo pode ser interpretado
como algo mecéanico ou estatico, pelo contrario, um processo dinamico e dialético. A
reestruturacdo ndo significa que uma estrutura se substitui pela outra por inteiro,
fazendo com a primeira deixe de existir. Na verdade, ela deixa residuos, que
resultam na coexisténcia de elementos pertencentes a estrutura original e a nova,
formando um amalgama. No contexto da reestruturacéo produtiva, € possivel afirmar
gue o "novo" e o "velho" se entrelacam, significando que, no ambito desse processo,
as empresas industriais apresentam caracteristicas tanto tradicionais (fordistas)
quanto modernas (flexiveis) (Gomes, 2011; Lencioni, 1998; Moreira, 2002). As
transformacdes englobadas pela reestruturacdo produtiva manifestam-se na
indUstria, seja em termos técnicos, no que diz respeito ao trabalho, ou até mesmo na
l6gica espacial. Portanto, encara-se a reestruturacdo como um fenémeno dinamico,
um processo dialético no qual elementos do "novo" e do "velho" coexistem na
mesma empresa, evidenciando caracteristicas de diferentes tempos.

No Brasil, 0 surgimento do processo de reestruturagcdo produtiva ocorre apés

a crise do modelo de desenvolvimento fundamentado na "substituicdo das
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importacdes”, a partir da década de 1970 (Gomes, 2011). Esse fenémeno reflete a
crise do padrdo fordista em escala global, antecipando um novo padrdo de
acumulacéo e regulacéo, e se desdobra de maneira heterogénea em cada pais ou
regido do mundo. Sua instauracdo teve inicio com a adocdo de praticas
influenciadas pelo toyotismo (Dias, 1998; Gomes, 2011; Lencioni, 1998).

Nesse contexto, a reestruturacédo produtiva no Brasil evolui simultaneamente
aos novos padrbes de competitividade internacional e as transformacdes
econbmicas no pais, marcadas pela recessdo, desemprego, crise do padrao
industrial baseado no desenvolvimentismo e a implementacdo da politica de abertura
econdbmica, orientada pelo neoliberalismo (Gomes, 2011). O processo de
reestruturacdo produtiva intensifica-se na década de 1990, impulsionado pela crise
econbmica no mercado interno e pela politica de abertura promovida pelo governo
Collor (Moreira, 2002). Isso motivou as empresas a buscar inovagdes mais eficientes,
estratégias de produtividade e qualidade para enfrentar a concorréncia internacional.
Nesse cenario, essas empresas foram compelidas a investir na modernizacédo de
suas operacdes ou correriam o risco de ficar "fora" (Dias, 1998; Gomes, 2011).

Compete a ciéncia geografica realizar uma analise aprofundada do processo
de reestruturacdo produtiva e de seus impactos na dinamica espacial, procurando
evidenciar as manifestacOes territoriais desse processo e identificar 0os "novos
espacos produtivos" que surgem devido a nova légica de localizacao industrial. Além
disso, a analise deve buscar compreender como essas transformacdes tém reflexo
na sociedade, em particular no mundo do trabalho e na classe trabalhadora.

No amago do mundo do trabalho e das tecnologias, a reestruturacao
produtiva, tatica central da resposta capitalista a sua crise, demanda cada vez mais
a restricao dos direitos sociais e dos correspondentes gastos estatais. A previdéncia,
a salde e a educacdo sdo transformadas em mercadorias. O Estado € instado a
abandonar seu papel no ambito social, convertendo-o em um terreno mercantil. A
mercantilizacdo deve abranger tudo, sem excecdo. Contudo, para que esse
processo se concretize, é necessario dar um passo adiante: é preciso reformular a
propria cidadania capitalista (Dias, 1998). Se, nos primordios do capitalismo, a
cidadania buscava ser expansiva, hoje ela é inevitavelmente restritiva (Harvey, 2008;
Santos, 1996). Direitos sociais sdo cortados e destruidos, as oportunidades de
organizacdo sindical sdo sufocadas, alteracdes ocorrem no processo partidario e,

acima de tudo, a luta € desideologizada e despolitizada. Muitas vezes, 0s
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movimentos sociais tornam-se impotentes e incapazes de formular seus préprios
projetos e identidades, transformando-se em apoiadores acriticos de uma
democracia (Dias, 1998).

Segundo Dias (1998), ao analisar o capitalismo, Marx revelou como as
relacbes estruturais desiguais entre as pessoas se manifestam como simples
relacdes entre objetos. O fetichismo da mercadoria evidencia como a relagao
mercantil esconde, mesmo nos atos produtivos mais simples, a estruturacdo do
poder, a existéncia das classes e sua organizacao/desigualdade estrutural. A
aparéncia é a de uma troca entre mercadorias, enquanto a estruturacdo e a
expropriacdo do sobretrabalho, com todas as suas nuances de dominagédo e
subalternidade, "desaparece”.

De acordo com Dias (1998) trabalho e capital sdo apresentados como
elementos de uma historia natural submetida a lei inexoravel do mercado. Além
disso, para maior eficacia, atribui-se toda essa transformacdo imensa a tecnologia,
chegando-se a falar em uma revolucdo tecnolégica. Aqui se enquadra o poder
ideologico que remonta uma estrutura produtiva, o mercado ndo é compreendido
como o conjunto das forcas e relacdes capitalistas de producdo. Trabalhadores e
capitalistas sd@o vistos como meros funcionarios (diferenciados hierarquicamente)
das necessidades de consumo. As classes ndo sédo consideradas portadoras de
projetos: sao apenas "coletivos de compradores" ansiosos pela Ultima moda
transformada em necessidade. O interesse do consumidor (segundo a narrativa)
passa a "determinar" toda a producdo. Dessa forma, é necessario, em um Unico
movimento, eliminar qualquer manifestacdo de antagonismo e imperfeicdo na
producdo da mercadoria.

E uma intensa batalha ideolégica, disfarcada sob a roupagem da
modernidade capitalista. Desde o seu advento, o capitalismo teve a necessidade
constante de se reinventar e expropriar incessantemente os trabalhadores, tanto em
relacdo aos meios de producdo quanto ao conhecimento e a identidade. Essa
expropriacdo ocorre inclusive em sua condicdo fundamental de existéncia como
classe (Dias, 1998; Harvey, 2008; Moreira, 2002). No caso:

Como resolver a questdo complexa da incorporacdo dos trabalhadores ao
capitalismo, de sua integracdo passiva e ao mesmo tempo manter a
capacidade acumulativa? Os tedricos — e praticos — do capitalismo
reintroduzem uma velha alternativa: modificar a gestdo e a tecnologia. E
necessario mudar a politica na produgdo: a gestdo, o comando. Trata-se,
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obviamente, da obtenc¢éo da velha disciplina. E, via “revolugao” tecnoldgica,
buscar a possibilidade de ampliar a produtividade do trabalho. Essa
‘revolugdo” e a naturalidade do capitalismo sdo resumidos pelo mito
neoliberal que é sua ideologia constituidora. Ele esta incorporado no
conjunto das relac®es sociais das quais é suporte e garantidor. Incorporado
também nas tecnologias (as maquinas sdo elas mesmas e as relacbes
sociais que as tornam possiveis). O dominio ideolégico, exercido, universal
e irrestritamente, pela midia e pelos programas governamentais, torna
invisivel para o conjunto da populagéo a situagéo de excluséo radical a qual
ela esta submetida (Dias, 1998, p. 49).

Alguns dos principais exemplos da reestruturacdo produtiva no espaco
geografico brasileiro incluem: a) A desconcentracdo industrial: as industrias deixaram
de se concentrar nas grandes metrépoles e passaram a se instalar em outras
regides do pais, em busca de vantagens comparativas, como mao de obra barata e
incentivos fiscais. b) A expansao da producéo agricola: a producéo agricola brasileira
se expandiu para novas regioes, em busca de novas terras e de recursos naturais. c)
O crescimento das cidades médias: as cidades médias brasileiras cresceram
rapidamente, atraindo investimentos e populacdo. Esses exemplos mostram que a
reestruturacdo produtiva teve um impacto significativo no espaco geogréafico
brasileiro, alterando a organizacdo espacial da producédo, a economia e a sociedade
do pais.

Ao tratar a organizagcdo espacial de producdo, e sua reestruturacdo, vém a
tona aspectos que impactam diretamente as dinamicas dos espacos urbanos, mas e
no espaco rural? Nele também existem impactos sob essa reestruturacdo produtiva
gue remonta aspectos industriais, econdmicos e sociais? Ao olhar para a expansao
da producdo agricola no pais, sob a perspectiva de reestruturacdo produtiva, €
possivel compreender a forma, estrutura e processos que envolvem o agronegaocio.

A globalizacdo econdmica introduziu uma nova dindmica nos negocios devido
a intensificagdo das conexfes entre os mercados de diversos paises. Essa
interconexao mais robusta demandou que os setores econdmicos atingissem niveis
mais elevados de produtividade para garantir o fluir continuo e crescente de
mercadorias. A busca por aumentar a produtividade, combinada com a expanséo
das taxas de lucro, representou a resposta do capital a sua crise estrutural, que
atingiu seu apice durante o modelo taylorista/fordista no final da década de 1960 e
inicio da década de 1970 (Bezerra; Elias, 2005).

O setor agricola experimentou diversas transformacgfes decorrentes da ampla

modernizacdo agricola. Essa modernizagao foi viabilizada pela estreita interligacéo



39

com a industria, que fornecia os produtos necessérios para a tecnificacdo em larga
escala. Destaca-se, assim, a disseminacdo significativa de técnicas inovadoras,
marcada pelo aumento do uso de insumos quimicos (fertilizantes, agrotoxicos,
herbicidas, inseticidas, fungicidas e corretivos) e avancos mecanicos (tratores,
colheitadeiras, maquinas de plantio) (Bezerra; Elias, 2005).

Ao considerar a modernizacdo da agricultura como o agente central do
processo de tecnificacdo rural, impulsionado pela integracéo da ciéncia, tecnologia e
informacéo, observam-se novas diretrizes na dindmica dos espacos agricolas. A
andlise do desenvolvimento de uma agricultura alinhada ao periodo técnico-
cientifico-informacional (Santos, 1991) no territério brasileiro destaca-se pelo
processo desigual e excludente de desenvolvimento. A distribuicdo geogréfica de
elementos modernizadores na atividade agropecudria, como insumos quimicos,
tratores e sementes melhoradas, ocorreu de maneira desigual no territério (Bezerra;
Elias, 2005).

A sociedade contemporanea, especialmente nas ultimas duas décadas, tem
experimentado transformacdes significativas, principalmente pela insercdo de
tecnologias digitais nos processos produtivos, isso nos diversos setores econémicos,
em especial no setor agricola. As politicas neoliberais e a reestruturagdo produtiva
da era da acumulacéo flexivel (Harvey, 2008) marcadas por um carater destrutivo
pronunciado, tém causado diversos impactos adversos, Como 0 aumento expressivo
do desemprego, a precarizacao acentuada do trabalho e uma degradacéo crescente
na relacdo entre ser humano e natureza. Esse fenbmeno é conduzido pela logica
societal voltada primariamente para a producdo de mercadorias, resultando na
destruicdo do meio ambiente em escala globalizada (Antunes, 2001; Moreira, 2002;
Santos, 2000).

O cenario brasileiro ndo difere desse panorama, pois a cada atualizacao das
forcas produtivas agricolas e agroindustriais, bem como dos sistemas técnicos
agricolas e dos sistemas de acdo que o0s sustentam, as &reas adjacentes aos
espacos agricolas de producéo intensiva assumem a responsabilidade por atender
as crescentes demandas de novos produtos e servicos, desde sementes
transgénicas até mao-de-obra especializada. Isso implica em uma transferéncia
crescente do que é industrial em substituicdo ao que é produzido no campo,
representando, assim, uma substituicio de modos de vida por razdes

mercadolégicas (Mondardo, 2012). E nesse caminho, as novas tecnologias que
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surgem, quando apropriadas pelo agronegdécio, remontam o espaco rural através de
novas formas e novos tipos de tecnologias que buscam o aumento do mais-valor,
associados a producdo de mercadorias.

A transformacéao digital na agricultura abrange a concentracédo das operacdes
de administracdo na fazenda e ao longo da cadeia de abastecimento, com énfase na
coleta e andlise de uma variedade de dados, como dados climéticos, qualidade das
culturas, consumo de energia e informacdes econémicas (Arboleda, 2016; Ingram;
Maye, 2020; Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019). Essas novas formas e processos
merecem um exame mais aprofundado e uma compreensdo critica melhor
desenvolvida, afinal, a digitalizacdo agricola abraca um processo sociotécnico que
visa integrar inovacfes digitais no setor agricola. Essas inovacfes englobam uma
variedade de tecnologias e fenbmenos, como big data, internet das coisas (loT),
realidade aumentada, robdtica, sensores, impressao 3D, sistemas integrados,
conectividade ubiqua, inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, gémeos digitais,
e blockchain, entre outros (Carolan, 2017, 2018). Embora a integracdo de
tecnologias digitais na agricultura ndo seja uma novidade, a Ultima década
testemunhou um notavel aumento na adocdo dessas tecnologias no setor agricola.

Ao refletir sobre a possivel relagdo entre a transicdo da producdo em massa
para a produgdo enxuta no contexto da globalizagdo e as transformagdes da
agricultura 4.0, surge a necessidade de entender a historicidade das mudancas no
setor agricola. A indagacéo sobre se a agricultura 4.0 representa uma nova onda de
reestruturacdo produtiva ou se essa reconfiguracdo ja esta em curso ha décadas,
desde as transformacfes nas décadas de 1980 e 1990, suscita a importancia de
examinar o papel da agricultura digital na atual reconfiguracdo do campo. Neste
contexto, considerar a analise de McMichael (2016) sobre os Regimes Alimentares
ao longo da historia fornece uma perspectiva valiosa, destacando a influéncia das
dindmicas geopoliticas, das revolug¢des tecnoldgicas e da globalizacdo na evolugao
das préticas agricolas. Essa compreensao historica, centrada nos diferentes regimes
alimentares, pode oferecer insights cruciais para avaliar a continuidade ou a ruptura

das transformagdes em curso no cenario agricola global.

2.1.2 Modernizacgéo da agricultura e o neoliberalismo

Pela historicidade pode-se compreender as relacbes de modernizacdo na
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agricultura, nisso, McMichael (2016) apresenta formas histéricas que compreendem
os Regimes Alimentares?. O primeiro Regime Alimentar mundial foi impactado pelas
dindmicas geopoliticas entre as nacdes europeias e suas colbnias, particularmente
nas Américas e na Oceania. J& 0 segundo Regime Alimentar mundial, marcado por
significativas revolugdes tecnolégicas e a ascensao da Revolugéo Verde, possibilitou
a producao em larga escala de alimentos altamente processados, especialmente
agueles a base de gréos. Isso culmina na terceira fase do Regime Alimentar mundial,
gue sintetiza as relagdes industriais alimentares em escala mundial, caracterizadas
pela descentralizagéo, corporativismo e desmantelamento da soberania econdmica
de paises considerados mais pobres, como parte integrante do projeto de
"globalizacdo".

O primeiro Regime Alimentar, segundo McMichael (2016), foi influenciado pelo
colonialismo global, estabelecendo uma relagéo de subordinacdo entre os estados
europeus e suas coldnias. Durante esse periodo, desenvolveu-se uma divisdo
internacional do trabalho em que os estados coloniais reproduziam a producao
agricola e industrial europeia de maneira mais eficiente em termos de custos,
atendendo a demanda em larga escala das crescentes classes trabalhadoras
europeias. A comercializacdo de trigo e carne foi ditada por essa dinamica. Essa
estrutura permitiu que a Inglaterra se mantivesse na vanguarda do processo de
industrializacdo global, exercendo hegemonia sobre os fluxos de alimentos no
espaco. Em contrapartida, as colénias foram relegadas a produtoras de bens
primérios (Coca, 2016).

Contudo, com a evolucao das relagbes comerciais ao longo dos anos e o
surgimento de novas configuracdes territoriais, cada vez mais internacionalizadas e
impulsionadas pelo principio do livre comércio, os novos Estados-Nacdo adotaram
uma nova abordagem em relacdo aos alimentos como mercadorias que deveriam
ser produzidas em larga escala. Isso também implicou na forma como
estabeleceram vinculos entre paises expoentes/exportadores. Dessa maneira, 0S
estados nacionais passaram a competir nos moldes do liberalismo politico e
comercial britanico, uma vez que a prosperidade nacional ndo poderia mais ser
garantida pelas doutrinas e praticas mercantilistas (McMichael, 2009, 2016).

Neste contexto, com o0 surgimento dos estados capitalistas e da nova

> McMichael (2016) debate em sua obra que o Regime Alimentar € uma forma metodoldgica de
compreenderas relacdes entre a ordem mundial e 0 comércio agroalimentar.
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abordagem produtivista, emergem novas demandas caracterizadas pelo Segundo
Regime Alimentar. Este regime apresenta um conjunto de relacdes de producao e
consumo mais complexo e contraditério, fundamentado na protecdo vigorosa do
Estado e na organizacdo da economia global sob a hegemonia dos EUA (McMichael,
2016). Além disso, a Revolucdo Verde, com sua base neomalthusiana®, defendia a
necessidade de mecanizar a produgéo agricola, tornando-a mais extensa para suprir
a crescente populacdo mundial (Coca, 2016). A modernizacdo conservadora (da
Silva, 1982; Delgado, 1985) da agricultura intensifica a injecdo de capital no setor
agricola, indicando um aumento da mecanizacdo no processo produtivo e
consolidando a monopolizacéo do capital por meio da reproducédo ampliada. Nesse
estagio, para McMichael (2016), a escassez produtiva foi atingida, dando origem ao
Regime Alimentar Corporativo, caracterizado pela relacdo entre o Estado e a
agricultura pautada pelos interesses do mercado financeiro, das multinacionais e
pelo surgimento da comoditizacdo do alimento.

No transcorrer da obra de McMichael (2016), foram identificados e
examinados varios desafios inerentes aos trés Regimes Alimentares, com uma
énfase particular no Regime Corporativo. Esse Ultimo é caracterizado pelos
principios que propiciam o aumento da distdncia entre os locais de producdo e
consumo, assim como entre produtores e consumidores. Dentre os problemas
destacados estdo a dependéncia alimentar de diversas nac¢des, a intensificacdo da
industrializacéo e artificializacado dos alimentos, a expropriacdo de povos nativos e a
desintegracdo dos camponeses. Também se nota um aumento significativo na
interconexao entre o uso alimentar e energético dos produtos agricolas. Outras
guestdes abordadas incluem a continua reducdo nos precos pagos aos agricultores
pelos alimentos que produzem, a concentracéo do controle dos estoques globais por
um numero limitado de corporacdes financeiras, a financeirizacdo da agricultura, as
mudancas nas culturas alimentares locais, a diminuigédo da diversidade de cultivares,
a ameaca a diversidade biologica, os problemas de salude resultantes de dietas
inadequadas e do crescente uso de agrotdxicos, a superexploracdo ambiental e a

persisténcia da fome no mundo.

A expressdo "base neomalthusiana” refere-se a uma abordagem tedrica que compartilha afinidades
com as ideias do economista Thomas Malthus, do final do século XVIIl. Essa perspectiva,
geralmente est4d associada a analise demografica e as preocupagdes com o crescimento
populacional desenfreado, sustentando que o aumento populacional poderia superar a capacidade
de recursos disponiveis, resultando em escassez e desequilibrios socioeconémicos.
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E possivel compreender o Brasil como mais uma peca no sistema montado
pelos Regimes Alimentares. Segundo Graziano da Silva (1982), a "modernizagéo da
agricultura” refere-se a transformacéo na base técnica da producdo agropecuaria no
pos-guerra, as intensas modificagcdes na producéo rural e nas relacdes entre capital
e trabalho. Durante esse periodo, houve uma marcante dependéncia do mercado
externo para os meios de produgdo. A consolidagdo efetiva da agricultura moderna,
conforme o autor teve inicio a partir de 1960, com a adocdo de inovacdes
tecnolégicas no processo produtivo, incluindo inovacdes agrondémicas, fisico-
quimicas e bioldgicas, e a formacdo dos complexos agroindustriais. Esse processo
resultou em uma nova configuracdo socioeconOmica e espacial para o campo
brasileiro (Matos; Pessoa, 2011).

Conforme Graziano da Silva (1982) trabalha, a modernizacdo da agricultura
no Brasil pode ser dividida em fases: a primeira etapa estd relacionada a
transformacdo da base técnica, impulsionada e incentivada pelo governo e
empresas internacionais. A segunda fase é caracterizada pela industrializacdo da
producdo rural, incluindo a implementacdo de industrias de bens de producéo e
alimentos. Na terceira fase, observa-se uma integracéo plena entre a agricultura e a
industria. Por fim, a dltima fase consiste na integracdo de capitais (industriais,
bancérios, agrérios), sob a lideranca do capital financeiro (Matos; Pessoa, 2011).

Teixeira (2005), indica em seu texto que a concepcao de modernizacdo na
agricultura apresenta variacbes entre diferentes autores que exploram o tema,
alguns focam apenas as alteracdes na base técnica, enquanto outros consideram
todo o processo de producdo. No primeiro cenario, a producdo agricola é
considerada modernizada quando emprega intensivamente equipamentos e técnicas,
como maquinas e insumos modernos, proporcionando maior eficiéncia no processo
produtivo. Nesse contexto, a modernizacdo da agricultura é entendida como
sinbnimo de mecanizacdo e tecnificagcdo da lavoura. Na segunda perspectiva,
argumenta-se que o0 conceito de modernizacdo ndo deve se restringir aos
equipamentos utilizados, mas sim abranger todo o processo de transformagdes
ocorrido nas relagdes sociais de producdo. E importante ressaltar que a
modernizacdo da agricultura segue os padrdes capitalistas e tende a beneficiar
apenas produtos e produtores especificos, favorecendo a tendéncia de
fortalecimento da monocultura. Com a modernizac¢do, ocorre o que diversos autores

chamam de "industrializacdo da agricultura”, transformando-a em uma atividade
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claramente empresarial e abrindo um mercado de consumo para as industrias de
maquinas e insumos modernos.

Com a emergéncia e consolidacdo dos complexos agroindustriais, ocorre uma
reestruturacao na producdo agropecuaria do Brasil, acompanhada por um processo
acelerado de integracao de capitais. De acordo com Delgado (1985), esse processo
teve inicio com a centralizacdo do capital industrial, dos grandes e médios
proprietarios rurais e, principalmente, do Estado.

Existem dois momentos historicos distintos no desenvolvimento da
modernizacao da agricultura. O primeiro esté relacionado ao aumento dos indices de
tratorizagdo e ao consumo de fertilizantes de origem industrial (Matos; Pessoa, 2011),
munido pela ampla utilizacdo de bens, baseada na importacdo de bens de capital,
provocou uma modificacdo no padrdo tecnoldgico da agricultura brasileira. Nesse
estagio, a demanda por insumos e maquinas era atendida por meio de importacdes.
"O segundo fendmeno esta associado a industrializacdo da producdo agricola,
marcada pelo surgimento, no final da década de 1950, das industrias de bens de
producdo e insumos" (Delgado, 1985, p. 35).

A interacdo entre a agricultura e a indudstria ganhou maior intensidade,
especialmente a partir da década de 1970, estabelecendo uma dependéncia matua
entre os dois setores. As agroindustrias, ao processarem produtos oriundos da
agropecuaria, experimentaram um crescimento expressivo e se modernizaram,
tornando-se mais exigentes. A formacdo do Complexo Agroindustrial teve origem
nessa estreita relacdo entre a industria e a agricultura no pais (Teixeira, 2005).
Dessa maneira, a agricultura moderna, caracterizada pela crescente incorporacéo
de inovacdes tecnoldgicas e transformacdes na dinamica da relacdo entre capital e
trabalho, tem promovido no Brasil um modelo que altera as condicbes econémicas,
contribuindo para o aumento da producao agricola no pais (Matos; Pessoa, 2011).

A nova conexdo entre a agricultura e a indastria diminui a autonomia dos
ruralistas, exigindo uma participacdo mais expressiva do Estado como capitalista
financeiro. Essa relacdo fundamental ocorre por meio dos recursos financeiros dos
ruralistas, do Estado e de grandes conglomerados internacionais, que geralmente
incorporam diversas atividades além da agricola (Teixeira, 2005). Portanto, o
emprego de inovacgdes tecnoldgicas, a producdo em larga escala, a dependéncia de
elementos externos a propriedade, a integracdo com a industria, a exportacdo da

producdo para outros paises e a mobilidade do capital produtivo e financeiro, entre
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outros fatores, constituem elementos caracteristicos da chamada agricultura
moderna (Matos; Pessoa, 2011).

Na década de 1950, teve inicio no Brasil o processo de modernizacdo no
campo, que se intensificou a partir da década de 1960, principalmente nas regides
Sul e Sudeste, estendendo-se para outras areas a partir dos anos 1970 (Teixeira,
2005). Assim, o espaco agrario brasileiro passou por transformacdes significativas
nas ultimas décadas. A modernizacéo resultou em um notavel aumento na producao
agricola, impulsionando as exportacdes e contribuindo para o crescimento da
economia nacional. Entretanto, revelou-se de maneira excludente, favorecendo
especialmente parte da producdo destinada a exportagdo e atendendo aos
interesses da elite rural. Além disso, provocou consideraveis impactos ambientais
devido ao uso inadequado de produtos toxicos, contribuindo para o desemprego no
campo e o subsequente éxodo rural (da Silva, 1982).

A consolidacédo e expansao da agricultura moderna no Brasil ocorreram em
um contexto de modernizacdo do territério. Por essa razao, alguns pesquisadores,
como Hespanhol (2008), argumentam que a modernizacdo da agricultura deve ser
analisada a partir da modernizacao do territério. Todas as mudancas nas atividades
agropecuarias nao seriam viaveis sem o desenvolvimento de infraestrutura para
facilitar a circulacdo de pessoas, mercadorias e informagdes. Assim, a modernizagéo
da agricultura integra o processo mais amplo de modernizacédo do territério. Para o
capital, a modernizacdo constante do territério € essencial para obter fluxos. A
modernizacao era percebida como o meio de alcangar o crescimento econdémico e,
consequentemente, era apresentada como um simbolo de progresso e
desenvolvimento (Matos; Pessoa, 2011).

A modernizacdo da agricultura, planejada pelo Estado com o objetivo de
impulsionar a producéo agricola nacional, teve seu inicio no Sul do Brasil nos anos
1950 e rapidamente se estendeu a outras regides. Em pouco mais de uma década
de investimentos governamentais para modernizar 0 campo brasileiro, os resultados
comecaram a se manifestar, especialmente no aumento da producdo de
commodities, como a soja. Esse grdao assumiu o lugar de diversas culturas
tradicionais devido a demanda internacional. Dado que foi um processo liderado pelo
Estado, determinadas areas foram prioritarias para os investimentos do capital,
transformando-se em territérios para e do capital em um curto periodo de tempo,

destacando a importancia da dimenséo temporal na consideracao do espaco (Matos;
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Pessoa, 2011).

As mesmas autoras destacam que a principal transformacéo na agricultura
brasileira no século XX foi a transicdo do chamado complexo rural para 0s
complexos agroindustriais, representando a substituicio da economia natural por
atividades integradas a industria. Nas antigas fazendas, era necessario produzir
todos os bens e meios de producdo para criar um produto especifico. Ja nos
complexos agroindustriais, ocorre uma integracao significativa entre a agricultura e a
industria, marcada por mudancas intensas nas relacées entre 0 homem e a natureza,
guiadas exclusivamente pela l6gica do capital. Nesse cenario, a ciéncia, a tecnologia
e a informacdo desempenham papéis essenciais na exploracdo da terra e do
trabalho (Oliveira, 1995; Santos, 1991). Graziano da Silva (1982) argumenta que a
modernizacdo da agricultura promovida pelo Estado foi conservadora e dolorosa,
sendo conservadora por beneficiar determinados produtores e regides e dolorosa
devido as contradi¢cbes sociais geradas pela expanséo do capital.

Para Delgado (1985) os avancos tecnoldégicos nas atividades rurais, a partir
da década de 1960, sdo caracterizados pela incorporacdo do progresso técnico,
desempenhando um papel fundamental na fabricacdo de instrumentos adequados
para aumentar a produtividade da terra e do trabalho, submetendo o processo
produtivo ao dominio do capital. Desse modo, as inovacdes tecnoldgicas possibilitam
fortalecer a dominacdo do capital sobre o trabalho, resultando no aumento das
formas de apropriacdo da mais-valia absoluta e relativa. Contudo, é relevante
observar, conforme o autor mencionado, que a aplicacdo de tecnologias ndo é
dirigida especificamente contra os trabalhadores ou a natureza; ela esta estritamente
a favor do capital.

O processo de territorializacdo do capital no espaco agrario com o0 uso de
novas técnicas através do tempo, remonta sua territorialidade, conduzindo a
modernizacdo da agricultura, ndo apenas altera o processo produtivo devido a
introducdo de inovacbes tecnoldgicas, mas também transforma as formas de
apropriagdo, construcdo e utilizagdo do territorio. Os usos sdo planejados e
estabelecidos visando a ampliacédo dos lucros e, consequentemente, a expansao do
capital (Matos; Pessoa, 2011).

Segundo Delgado (2020), a transicdo do padrdo de "modernizagao
conservadora" para o regime de liberalizacdo comercial dos anos 90 é mediada por

um periodo de desmantelamento do aparato de intervencdes no setor rural,
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estabelecido desde 1930 e amplamente revisado durante o periodo militar. Nesse
contexto histérico, a "questdo agraria" ressurge em um momento em que O
desenvolvimento econémico da agricultura ndo € mais um projeto politico prioritario
na agenda do Estado, assim como o projeto de industrializacdo que anteriormente
impulsionava a moderniza¢do agropecuaria. Agora, a prioridade esta voltada para o
setor externo, de maneira substancialmente diferente da inser¢éo externa em uma
economia relativamente protegida.

Nessa perspectiva, Delgado (2020) argumenta que, nesse contexto, a
dualidade do debate agrario se aprofunda, abrangendo diversas correntes que
refletem tanto os novos quanto os antigos dilemas da questédo agraria. Por outro lado,
emergem 0s protagonistas do agribusiness, que defendem uma integracéo externa
da economia rural, liderada por grandes corporacdes internacionais do comeércio e
da industria de commaodities, desvinculadas de quaisquer restricdes relacionadas as
politicas nacionais, mas fortemente influenciadas pela politica comercial norte-
americana. Nesse sentido, a integracdo parece ser mais voltada para 0s negocios
(business) do que para a agricultura (agro), ja que ndo ha uma vinculagéo explicita
desse projeto com a territorialidade nacional do setor rural e com 0s grupos rurais
tradicionais da "idade de ouro" da modernizagao (Fernandes, 2017; Oliveira, 2015).

A agricultura moderna, focada na producdo de commodities, tem ampliado
sua relevancia na geracao de divisas, impulsionando o agronegécio, responsavel por
mais de um terco do valor das exportacdes e pela manutencdo dos consecutivos
superavits na balanca comercial do pais. Diante do exposto, € possivel afirmar que o
modelo econémico produtivista ao qual a agricultura moderna esta vinculada, apesar
dos resultados sociais e ambientais prejudiciais e das mudancas nas politicas
agricolas da Unido Europeia e dos Estados Unidos para desencorajar as
exploracdes intensivas, continua predominando em ambito global e nacional
(Delgado, 1985, 2020; Moreira, 2002; Oliveira, 1995).

Desde a década de 80, as inovagfes tecnologicas imprimiram um novo rumo
as atividades produtivas do pais, incorporando novas técnicas e equipamentos
produtivos. A industrializacdo expandiu-se rapidamente, demandando uma
reestruturacdo no campo, visto que este se tornou uma fonte essencial de matéria-
prima. Era imperativo preparar o campo para a producdo destinada a industria e,
simultaneamente, receber produtos industrializados, como agrotoxicos, fertilizantes,

sementes melhoradas e maquinas (Mondardo, 2012; Teixeira, 2005). No final do
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século XX, emergiu o neoliberalismo, uma espécie de revisdo atualizada do
liberalismo baseada nas concepg¢fes econbmicas neoclassicas. Essa perspectiva
representa uma visao social do capitalismo sob a 6ética dos capitalistas, ou seja, da
burguesia. Dessa forma, o neoliberalismo se configura como um conjunto de ideias
capitalistas relacionadas as politicas e a economia, fundamentadas principalmente
na ndo intervencdo do Estado na economia e na total liberalizacdo do comércio
(mercado livre) em escala global. Essa abordagem preconiza a livre circulacdo de
capitais internacionais, a abertura das economias nacionais para a entrada de
multinacionais e a implementacdo de acdes que combatam o protecionismo
econdmico, além da adocao de politicas de privatizacdo de empresas estatais, entre
outras medidas (Oliveira, 2015).

O Quadro 04 destaca trés processos interligados que culminaram na
formacado da alianca mundial das burguesias, abrangendo movimentos de capitais,
internacionalizacdo da producédo capitalista e acbes coordenadas de governos em
nivel internacional. Esses elementos configuram uma complexa rede de relacdes

gue resultaram na emergéncia de uma burguesia globalizada.

Quadro 04 — Alianca Mundial das Burguesias

(continua)

Processos Descricao

Necessidade de reconstrucao da Europa
e do Japao pos-Segunda Guerra
Mundial; Planos Marshall e Colombo,
fusdes entre empresas EUA e Europa,
acordos de S&o Francisco e de Bretton
1.Movimentos Internacionais de Capitais| Woods, criacdo de FMI, BIRD e Banco
Mundial; Regulacdo mundial para o
movimento de capitais, especialmente
dos EUA para Europa, Japao e

globalmente.
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Quadro 04 — Alianca Mundial das Burguesias

(concluséo)

Processos

Descricao

2. Producéo Capitalista

Internacionalizada

Monopdlios de pesquisa e tecnhologia
internacionalizam as economias
nacionais; Controle global sobre forca de
trabalho, mercados e matérias-primas;
Formacéao do mercado mundial de mao
de obra, posse monopolistica de fontes
de matérias-primas e divisdo de
mercados; Cooperagdo entre empresas
estrangeiras e nacionais via associagao e
fusdo; Surgimento de empresas mundiais

e uma burguesia mundial

3. AgOes Internacionais de Governos

Derivadas dos movimentos internacionais
de capitais e producao capitalista
internacionalizada; Intervencéao estatal na
economia e definicado de projetos de
cooperacao internacional; Articulacao
com a necessidade de governos em nivel
internacional; Reflete a nova alianca de
classes entre burguesias nacionais,

transformando-as em burguesia mundial

Fonte: Organizado pelo autor. Oliveira, 2015.

A alianca mundial das burguesias € um fenbmeno complexo, resultado da

interacdo de trés processos interconectados. Em primeiro lugar, os movimentos

internacionais de capitais foram impulsionados pela necessidade de reconstrucao

pos-Segunda Guerra Mundial, culminando em acordos, como os Planos Marshall e

Colombo, e na criacéo de instituicdes financeiras internacionais®. Simultaneamente,

* Os Planos Marshall e Colombo representam iniciativas significativas no contexto pés-Segunda
Guerra Mundial, visando a reconstrucéo e estabilizagdo econdmica das nagfes europeias. O Plano
Marshall foi proposto em 1947, oferecendo assisténcia financeira substancial para a revitalizagdo do



50

a producdo capitalista internacionalizada, liderada por monopdlios de pesquisa e
tecnologia, globalizou economias nacionais, controlando méao de obra, mercados e
matérias-primas. Esse processo promoveu a formacédo de uma burguesia mundial,
colaborando em associacdes e fusbes entre empresas estrangeiras e nacionais. Por
fim, as acdes internacionais de governos, derivadas dos dois primeiros processos,
refletiram a intervencéo estatal na economia e a busca por projetos de cooperagéo
internacional, consolidando a alianca de classes entre burguesias nacionais e
transformando-as em uma burguesia globalizada®.

Oliveira (2015) também destaca que a formacdo de governos
nacionais/internacionais decorreu da fragilizacdo dos poderes tradicionais dos
Estados nacionais, impulsionada pelo crescente uso de instrumentos de politica
econbmica internacional. Esse processo favoreceu tanto a globalizacdo do capital
quanto a do trabalho pela empresa mundial. A partir dessa dindmica, os Estados
nacionais consentiram que as empresas monopolistas mundiais se tornassem as
novas entidades de controle da economia capitalista global. Destaca-se que o
capitalismo monopolista mundializado transcende as fronteiras dos paises ricos,
disseminando-se em todo o globo onde se encontram essas empresas. Isso implica
na criacdo de uma nova ordem mundial, fundamentada numa reconfiguracao
internacional do trabalho e numa nova alianca da classe burguesa globalizada.

Com a ascensdo do neoliberalismo, observa-se inicialmente a pregacao
contraria aos subsidios, refletindo uma postura hostil a agricultura de base familiar
camponesa. Em segundo plano, os governos neoliberais passaram a reduzir 0s
estoques governamentais de alimentos, substituindo silenciosamente as politicas de
soberania alimentar por estratégias de seguranca alimentar. O neoliberalismo
deslocou a nocdo de seguranca alimentar do ambito da saude publica, onde o

conceito foi originalmente concebido, para o campo das politicas publicas de

bloco europeu devastado pelo conflito. Por sua vez, o Acordo de Colombo, estabelecido em 1950,
buscou promover a cooperagédo econdmica, juntos aos os paises da América Latina, estabelecendo
uma zona de pagamento em délares para facilitar o comércio regional. As instituicdes financeiras
internacionais mencionadas no contexto da formac&o da aliangca mundial das burguesias incluem
organizagdes como o Banco Mundial e o Fundo Monetério Internacional (FMI). Criados durante a
conferéncia de Bretton Woods em 1944, esses oOrgaos desempenharam papéis cruciais na
estabilizagdo econdmica global, oferecendo empréstimos e assisténcia técnica aos paises em
desenvolvimento (Harvey, 2004; Oliveira, 2015; Osorio, 2019).

A utilizacdo desse termo reflete a ideia de que, ao longo do tempo, as classes empresariais e
detentoras de capital passaram a colaborar e cooperar em niveis internacionais, formando aliancas
que ultrapassam as fronteiras nacionais. Esse fendmeno é muitas vezes associado a globalizagao
econdmica, que envolve a integracéo e interdependéncia das economias em uma escala global.
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abastecimento alimentar. Dessa forma, no vocabulério neoliberal, a soberania
alimentar perdeu espaco. Em terceiro lugar, as politicas publicas de seguranca
alimentar dos Estados neoliberais passaram a ser supridas pelos estoques das
empresas monopolistas mundiais (Oliveira, 1995, 1999, 2015).

Vale ressaltar que, a méaxima do neoliberalismo na agricultura, referindo
especialmente ao modelo de desenvolvimento do agronegdécio, que resumidamente
se da a “partir da produgcdo de monoculturas em grande escala, com trabalho
assalariado, intensamente mecanizado e com utilizacdo de agrotdxicos e sementes
transgénicas” (Fernandes, 2008, p. 8). O agronegdcio se territorializa através de
suas acbes no espaco geografico, no periodo entre 1960 - 1980 alinhado ao
movimento dessas suposta modernizacdo, a chamada Revolucdo Verde — periodo
caracterizado por significativos avancos cientificos na producdo agricola -
potencializou a producdo de alimentos ao nivel das explora¢cdes descontinuadas,
sem, no entanto, resolver o problema alimentar global (Goodman; Sorj; Wilkinson,
2008; Lioutas; Charatsari; De Rosa, 2021). Nesse sentido, novas demandas surgem
no aspecto de otimizacdo dos processos produtivos industriais, € na agricultura, ndo
é diferente. Por isso a importancia em refletir pela historicidade e dialética sobre os
fenbmenos que se materializam no espaco geogréafico através da agricultura
neoliberal.

Dessa forma, quando olhada para a questdo agraria, surge um
desdobramento do processo de desenvolvimento do capitalismo e sua lei de
acumulacdo, em que a geracdo de riqueza esta intrinsecamente vinculada a
exploracdo social, expropriacdo e a geracdo de pobreza. Ela reflete o
desenvolvimento desigual, contraditorio e combinado das relacdes capitalistas na
agricultura e pecuaria, englobando suas cadeias produtivas globais de criacdo de
valor (Niederle; Wesz Junior, 2018; Weisheimer; Araujo; Leher, 2022). E como dito
anteriormente, o neoliberalismo, representa uma interpretacdo modernizada do
liberalismo, fundamentada nas concepg¢Bes econdmicas neoclassicas (Oliveira,
2015), essa perspectiva social do capitalismo deriva das visdes dos capitalistas e da
burguesia, configurando-se como um conjunto de ideias e politicas econdmicas que
preconizam a nao intervencao estatal na economia e buscam a total liberalizacao do
comeércio (livre mercado) em escala global. Defende, assim, a livre circulagdo de
capitais internacionais, a abertura das economias nacionais para a entrada de

multinacionais, a implementacédo de medidas contra o protecionismo econémico e a
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adocao de politicas de privatizacdo de empresas estatais.

A ordem neoliberal vigente elevou as grandes empresas monopolistas a
posicdo de protagonistas nesse contexto, redesenhando os fundamentos do sistema
agricola global (Oliveira, 2015). A problematica agraria contemporanea esta
intrinsicamente relacionada ao modelo de acumulacdo capitalista dependente, a
estrutura agraria altamente concentrada que recebe vultosos subsidios do eréario
publico e esta submissa aos centros hegemoénicos. Apesar das tensdes internas,
essa estrutura torna-se um entrave ndo apenas para a seguranca e soberania
alimentar de toda a populacéo brasileira, mas também para a propria reproducéo da
forca de trabalho no pais (Cavalcanti; Fernandes, 2012; Weisheimer; Araujo; Leher,
2022).

Assim, sob o capitalismo monopolista mundializado, a agricultura passou a
estruturar-se sobre uma triade: a producéo de commodities, as bolsas de
mercadorias e de futuro e a formacéo das empresas monopolistas mundiais.
O primeiro termo da triade teve como objetivo transformar toda a producao
do campo em producdo de commodities (mercadorias) para oferecé-la ao
mercado mundial. Ou seja, a producdo de alimentos saiu da o6rbita da
geopolitica como questdo estratégica nacional, passando a ser
simplesmente mais uma mercadoria a ser comprada no mercado mundial,
independentemente de onde ela fosse produzida. Isso quer dizer que a
I6gica neoliberal atua no sentido de tentar converter todo alimento produzido
em mercadoria, ndo para ser consumido pelos que o produziram, mas para
ser adquirido por quem tenha dinheiro, onde quer que esteja no mundo.
Entre as principais commodities do campo, estéo o trigo, o milho, o arroz, a
soja, o algodéo, o cacau, o café, o aclcar, o suco de laranja, o farelo e o
oleo de soja, entre outras (Oliveira, 2015, p. 240).

As grandes corporacdes monopolistas globais originaram-se a partir de
multinacionais, estabelecendo-se por meio de investimentos diretos de capital em
escala global, através de diversas estratégias como filiais, fusbes, associacoes,
aquisicdes e franquias. Essas corporacdes consolidaram sua posi¢cao por meio da
associacdo com empresas nacionais concorrentes, mantendo o controle monopolista
sobre a producéao (Oliveira, 2015). No contexto da agricultura capitalista globalizada,
0s monopolios territoriais sdo estabelecidos através do controle da propriedade
privada da terra, do processo produtivo no campo e do processamento industrial, por
meio das atividades do agronegdécio. Esse cenario implica que uma Unica entidade
pode ser proprietaria da terra, do capital agricola e do capital industrial,
manifestando-se como parte das classes sociais agricola e industrial
simultaneamente (Cavalcanti; Fernandes, 2012; Oliveira, 2015).

Sob o regime de acumulacao neoliberal, a burguesia agraria fortaleceu suas
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conexdes com as principais fracdes burguesas, constituindo um bloco no poder
composto por capitalistas do agronegocio, setores agroindustriais, financeiros e do
comeércio varejista de alimentos (Fernandes, 2017; Weisheimer; Aradjo; Leher, 2022).
O sistema alimentar hegemdnico, dominado pelo agronegaocio e pelo setor financeiro,
revela deficiéncias como inadequacfes tecnoldgicas, incertezas no abastecimento,
assimetrias de poder e desigualdades entre grupos de produtores e segmentos da
sociedade. Essas questbes refletem o descontentamento na economia globalizada,
com formas de alienacgéo politica, econémica e cultural (loris, 2022).

A producdo de commodities agricolas tornou-se o foco do agronegdcio,
promovendo inovagdes e a expansao da agricultura digital no Brasil. Esse processo,
orientado pela busca de maior controle e dominacdo territorial, acentua as
contradicbes do agronegaocio, contribuindo para problemas relacionados a agricultura
e alimentacdo no ambito global (loris, 2022). A concentracdo de terras e recursos
nas maos de poucos atores agrarios privilegiados, aliada ao apoio financeiro
substancial do Estado capitalista, intensifica a desigualdade e a exclusdo social no
campo. Essa estrutura agraria restritiva limita o0 acesso dos pequenos produtores
aos meios de producdo, perpetuando um ciclo de pobreza e ameacando a
seguranca alimentar da populacédo brasileira (Oliveira, 2015; Weisheimer; Araujo;
Leher, 2022).

“‘Os impérios alimentares, expressdo das lutas de classes e resultado da
globalizacéo neoliberal na agricultura, destacam-se como o atual modo capitalista de
praticar a agricultura” (Weisheimer; Araujo; Leher, 2022, p. 248). Diante desse
contexto, a reestruturacdo produtiva, visando aumentar a produtividade e
competitividade, € impulsionada por fatores como globalizacdo, tecnologia e
concorréncia. A modernizacdo, como atualizacdo de tecnologias e técnicas de
producdo, € uma resposta a essas demandas, permitindo a adaptacdo das
empresas as novas condi¢cdes do mercado e melhorando eficiéncia e qualidade dos
produtos. Para compreender essas dindmicas nos territérios agricolas, € crucial

contextualizar o agronegécio brasileiro.

2.1.3 A territorialidade

O territorio representa uma categoria fundamental de analise na Geografia e,

recentemente, tornou-se um conceito amplamente adotado por diversas disciplinas



54

voltadas para compreensdo dos processos da produgcdo do espaco. Essa ampla
utilizacdo gerou interpretacdes e significados atribuidos ao conceito de territério,
variando de acordo com as intencfes dos agentes envolvidos. O conceito de
territorio desempenha um papel central na implementacdo de politicas, tanto
publicas quanto privadas, em ambientes urbanos, rurais e florestais, promovidas por
entidades transnacionais, governos e movimentos socioterritoriais (Fernandes, 2009).

Essas politicas delineiam diferentes modelos de desenvolvimento, resultando
em impactos socioterritoriais e desencadeando formas de resisténcia que alimentam
conflitos persistentes. Nesse contexto, tanto o proprio conceito de territério quanto os
territérios especificos tornam-se objetos de disputas, configurando assim conflitos
territoriais (Fernandes, 2008).

O territério, enquanto espaco sujeito a dominio ou apropriacdo, atualmente
revela um sentido de multiplas escalas e dimensdes que s6 pode ser compreendido
adequadamente dentro de uma perspectiva de multiplicidade. Isso abrange tanto a
coexisténcia de diferentes tipos de territorio quanto a efetiva construcdo da
multiterritorialidade (Fernandes, 2008; Haesbaert, 2007). Qualquer acao que busque
efetivamente uma transformacéo, hoje necessita abordar essa questdo de maneira
obrigatéria: € preciso lidar com a multiplicidade de nossas territorializacdes para
alcancar a transformacao desejada (Moreira, 2011).

Os movimentos contra 0 neoliberalismo e em prol de uma outra globalizacéo
(Santos, 2006) reforcam essa necessidade. Geograficamente falando, pensar de
forma multiterritorial implica considerar tanto multiplos poderes (ou "governancas")
quanto multiplas identidades (em espacos culturalmente mais hibridos) e até mesmo
multiplas funcbes (a "multifuncionalidade” econdémica) - em resumo, envolve um
debate complexo em direcdo a construcdo de uma sociedade diferente, mais
universalmente igualitaria e culturalmente reconhecedora das diversas identidades
humanas.

O capitalismo se firma com a consolidagéo do territério capitalista. A afirmacéo
de que as relagBes sociais capitalistas também geram relagdes sociais nao
capitalistas implica dizer que os territorios capitalistas estdo envolvidos na producao
de territorios ndo capitalistas. Essa producdo ocorre de maneira desigual e
conflituosa, resultando em disputas territoriais constantes. Estas disputas

ultrapassam a esfera econdmica, uma vez que o territério € uma totalidade

multidimensional. Assim, as controvérsias territoriais se desdobram em todas as
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dimensdes, incluindo os aspectos politicos, tedricos e ideoldgicos, o que proporciona
uma compreensdo mais abrangente das novas dindmicas no espaco geogréfico
(Fernandes, 2008, 2009).

Numa perspectiva critica, € possivel afirmar que o territorio, profundamente
influenciado por dindmicas econdmicas e de classe, é frequentemente (e, em muitos
casos, predominantemente) configurado nos confrontos do poder econdmico das
classes dominantes. No contexto de um capitalismo fundamentado em principios
neoliberais, a gestdo e a organizacado territorial em escalas regionais ou
(inter)nacionais podem ser ainda mais enfaticamente atribuidas as grandes
empresas (Haesbaert, 2007). A disseminacdo do capitalismo provoca a
desterritorializacdo de outras formas de relacdes sociais e aniquila aguelas nao
vinculadas ao proprio sistema (Fernandes, 2009), caracterizando-se como
acumulacao pela espoliacéo. Esse fendmeno engloba a destruicdo de empregos, a
precarizacdo das relacdes laborais e a devastacado dos territdrios ocupados por
comunidades camponesas e indigenas. A acumulacdo pela espoliacdo representa
uma fase avancada das dinamicas capitalistas (Harvey, 2016).

Raffestin (1993) descreve a territorialidade como um conceito dindmico, uma
vez que seus componentes (individuos, relacdes e exterioridade) sao suscetiveis a
influéncia do tempo. Como mencionado anteriormente, a territorialidade é resultante
do processo de territorializagcdo. No entanto, Raffestin (1993) ressalta que os
individuos participam ativamente do processo de territorializacdo ao mesmo tempo
em que fazem uso do produto territorial. Assim, o produto da territorializacdo se
manifesta simultaneamente ao desenvolvimento do processo, conferindo uma
identidade dindmica a territorialidade.

“A territorialidade pode ser caracterizada como um conjunto de interagdes que
surgem em um sistema tridimensional composto por sociedade, espaco e tempo,
visando alcangar a maior autonomia viavel, de acordo com os recursos disponiveis”
(Raffestin, 1993, p.159). Nessa perspectiva, Raffestin concebe a territorialidade
também como o ato de apropriacdo, isto €, o meio pelo qual ocorre o processo de
territorializacdo, assim como o conteudo gerado no territério.

Nesse sentido, a territorialidade € definida pelas estratégias e praticas para
manter o controle sobre os territorios, onde as marcas evidentes sdo as dindmicas
de poder, conforme enfatizado por Raffestin (1993). A territorialidade, de acordo com

0 mesmo autor, reflete a complexidade da experiéncia territorial vivida pelos
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membros de uma comunidade e pela sociedade em geral. As pessoas vivenciam
simultaneamente o processo territorial e o produto territorial por meio de um sistema
de relacdes existenciais e/ou produtivas.

Sejam essas relacdes de natureza existencial ou produtivista, todas envolvem
dindmicas de poder, uma vez que ha interacdo entre os atores que buscam alterar
tanto as relagcbes com a natureza quanto as relacdes sociais. Os atores, muitas
vezes sem perceber, também se transformam nesse processo. O poder é
inescapavel e, de maneira alguma, inocente. Em ultima analise, € impossivel manter
uma relagdo que nao seja influenciada por ele.

“As territorialidades sao as representacdes dos tipos de uso dos territorios”
(Fernandes, 2009, p. 09). As empresas agricolas do agronegocio, e ndo apenas elas,
desencadeiam extensas reconfiguracdes socioespaciais em suas areas de
instalacdo, sendo capazes de moldar novas dinamicas no espaco rural.
Inquestionavelmente, essa reconfiguragdo socioespacial, provocada por tais
empresas, manifesta-se no territério, onde se observam uma série de repercussfes
decorrentes da acdo hegemonica desses agentes. Portanto, € fundamental explorar
0 uso do territério por parte das empresas do agronegocio para compreender 0s
impactos resultantes de sua atuacao direta. Torna-se necessério conhecer e analisar
as manifestacdes territoriais do agronegdcio (Roos, 2016).

E de conhecimento geral que a atuacdo dessas empresas contribui
significativamente para desencadear uma série de repercussfes territoriais e
socioespaciais nas regides onde a disseminacdo do agronegocio € observada. Essa
€ uma consequéncia previsivel, especialmente porque a inser¢cdo "no contexto da
competitividade, resulta no aprofundamento das relacdes técnicas e capitalistas
emergentes." (Cavalcante, 2020, p.37). A reorganizacdo produtiva, derivada da
aplicacdo de dados e tecnologias digitais nas operacfes agricolas e impulsionada
pelo processo de modernizagdo, configura-se como um elemento concreto na
transformacao do espaco rural, e como territorialidade do agronegoécio. Além disso,
essa abordagem ndo apenas introduz novas formas e técnicas, mas também
redefine as relacdes de controle e dominio territorial exercida por empresas do
agronegocio na regido em que ocupam.

Por meio da expansdo do agronegdcio, torna-se evidente o exercicio do
controle territorial pelo capital, que se territorializa e estabelece seu conjunto de

normas e imposicbes. Como ja ressaltado, entre 0s principais agentes que
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contribuem para a territorializacdo do capital no campo estdo as empresas
agropecudrias e agroindustriais que apresentam suas territorialidades sob o uso do
territorio, seguindo légicas territoriais especificas, nisso, € necessario compreender
essas empresas como indicativos significativos da atuacdo do grande capital
(Cavalcante, 2020).

Os espacos destinados a atuagcdo do grande capital no campo passam a ser
vigorosamente controlados por agentes hegemonicos externos as localidades de
producdo, destacando-se grandes empresas agropecuarias e agroindustrias (Elias,
2006). Essas entidades buscam instalar-se em diferentes areas com o Unico objetivo
de expandir suas capacidades produtivas e aumentar seus lucros, com pouca
consideracdo pelos impactos resultantes do uso corporativo que conferem ao
territério (Castillo; Frederico, 2010). Assim, tais empresas desempenham um papel
fundamental na reorganizacdo e na dinamizacdo dos usos dos territérios nos quais
estdo inseridas, tornando-se cada vez mais suscetiveis as diretrizes do agronegocio
globalizado e as imposicdes das grandes corporacfes que dominam o setor
(Cavalcante, 2020).

A emergéncia de novas técnicas decorre da reestruturacdo produtiva e da
modernizacdo da agricultura, dando origem a novas territorialidades que se

manifestam no espaco geografico, sendo moldadas principalmente pelo capital.

2.1.4 O agronegdcio brasileiro

A reestruturacdo produtiva na agropecudria, caracterizada como um processo
gue promove alteracbes nos elementos técnicos e sociais da estrutura agraria,
impacta profundamente tanto a base técnica quanto a econdmica e social desse
setor (Elias, 2011). E importante destacar que as redes agroindustriais englobam
todas as atividades relacionadas ao agronegocio, abrangendo desde a agropecuaria
em si, passando pelas atividades que precedem essa producao e sao fundamentais
(pesquisa agropecuaria, producdo de maquinas agricolas, sementes selecionadas,
fertilizantes, etc.) até as atividades de transformacéo industrial cuja matéria-prima
provém da atividade agropecuaria, bem como a distribuicdo dos alimentos
processados (Castillo; Frederico, 2010; Elias, 2011).

As transformacdes estruturais ocorridas no cenario capitalista contemporaneo

introduziram novos elementos que influenciam a utilizagcdo do territério no Brasil.
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Nesse contexto, é possivel observar a presenca de novos atores provenientes do
setor financeiro, notadamente variados fundos de investimento, investidores
corporativos e individuos de alta renda, que passam a participar, muitas vezes
controlando, de forma direta ou indireta, processos produtivos em diversos setores
do territorio brasileiro (Silva; Pereira, 2023).

O processo de modernizagdo da agricultura e a consolidacdo da ordem
industrial no pds-segunda guerra mundial foram impulsionados por uma variedade
de instrumentos financeiros que, devido aos vultosos recursos disponiveis
(juntamente com generosos subsidios), beneficiaram diretamente produtores rurais,
agroindustrias e distribuidores (Niederle; Wesz Junior, 2018). Na segunda metade do
século XX, a agricultura brasileira passou por dois momentos distintos de
modernizacdo: o primeiro ocorreu na década de 1970, marcado pela assimilacdo do
paradigma da Revolucdo Verde, pela formacao dos complexos agroindustriais e por
uma expressiva regulacdo estatal; o segundo, na década de 1990, testemunhou a
ascensao da agricultura cientifica globalizada, caracterizada pela adocao de novas
tecnologias da informacdo e pelo aumento do poder regulatério das grandes
empresas (Frederico, 2013).

A financeirizacdo das commodities agricolas encontra-se intrinsecamente
ligada as expectativas ficticias relacionadas ao mercado futuro, uma modalidade de
transacdo que ocorre entre duas partes e implica uma obrigacéo futura de compra
ou venda de uma quantidade especifica de uma mercadoria a um pre¢o previamente
acordado (Niederle; Wesz Junior, 2018). Na sua fase contemporanea, o capitalismo
esta fundamentado em um tripé destrutivo composto pela reestruturagdo produtiva,
pelo neoliberalismo e sob a égide do capital financeiro. Entende-se que é nesse
mesmo tripé que se fundamentam as metamorfoses observadas na atividade
agropecuaria brasileira nas Ultimas décadas, resultando no que atualmente é
denominado de agronegécio globalizado (Elias, 2017). Dessa forma, as
transformacdes neoliberais na agricultura e no espaco agrario do Brasil tém
desencadeado inumeras reinterpretacdes e conflitos.

O agronegécio globalizado é plenamente concretizado por meio da dinamica
entre a ordem global e a ordem local (Elias, 2011; McMichael, 2016). Esses novos
arranjos territoriais produtivos estao interligados com a escala internacional e séo
configurados a partir de imposi¢cfes ideoldgicas e de mercado. Nesse contexto, a

disseminacédo do agronegocio ndo apenas amplia e reorganiza a producao material,
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envolvendo os setores agropecuario e industrial (Elias, 2006), mas também
desempenha um papel determinante na expansdo tanto quantitativa quanto
qualitativa do comércio e dos servi¢os, especialmente nas esferas associadas ao
circuito superior da economia agraria.

Embora o termo "agronegécio” seja utilizado indiscriminadamente hoje, sua
adocao corrente no Brasil tem pouco mais de duas décadas. Apesar de sua relativa
juventude, a expressao ja possui uma carga polissémica, repleta de ideologias e
mitos. Isso ressalta a importancia de apresentar elementos de argumentacdo que
conduzam a uma visdo critica sobre o tema. Como o préprio termo sugere (agro +
negdcio), um dos principais objetivos é a obtencéo de lucro e renda a partir da terra,
mediante a producdo de diversas mercadorias destinadas aos mercados urbano,
nacional e internacional, incluindo alimentos processados e ultraprocessados,

commodities e agrocombustiveis (Elias, 2021a).

Esse debate se iniciou nos EUA na década de 1950, com John Davis e Ray
Goldberg, que passaram a adotar e discutir a nogdo de agribusiness, que
envolveria, além da prépria atividade agropecuaria, todos os setores
associados a montante e a jusante dessa atividade. Com desdobramentos
em varios outros paises, no Brasil, o debate foi intenso, especialmente nas
décadas de 1980-90, com vérios autores discutindo o que chamavam de
complexos agroindustriais (CAl) e outros de sistemas agroindustriais (SAG)
(Elias, 2021, p. 5)

Essas corporacfes se destacam pela significativa capacidade produtiva
instalada, pela complexidade das operacdes, pelo volume substancial de matéria-
prima processada, pela diversidade de suas atividades econdmicas, pelo poder de
impor suas demandas ao Estado (como logistica e incentivos fiscais), pela atuagéo
em diversas escalas geograficas e pelo controle de extensas areas de terra (Elias,
2021a). O agronegdcio brasileiro € caracterizado por ser seletivo do ponto de vista
espacial, excludente socialmente, concentrador economicamente e provocador de
impactos ambientais e culturais. Concomitantemente, sua disseminacao tem elevado
0s niveis de riqueza, cada vez mais concentrados, e 0s niveis de pobreza, cada vez
mais generalizados, contribuindo para a emergéncia de complexas desigualdades
socioespaciais, acompanhadas pelo aumento de conflitos e violéncia tanto no campo
qguanto nas cidades (Elias, 2021b).

A sociedade brasileira tem evoluido historicamente sob um modelo
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concentrador e excludente®. A concentracdo refere-se a desigual distribuicdo de
riqueza e renda, enquanto a exclusdo manifesta-se na marginalizagao da maioria da
populacdo em relacdo ao poder de decisdo sobre os rumos e formas de organizacao
da sociedade. A origem dessa concentragdo econdmica e exclusdo politica
remontam uma sociedade centrada no monopdlio, inicialmente da propriedade dos
escravos e, concomitante, da propriedade da terra. Isso evolui para o monopélio dos
frutos de uma forma de acumulacédo primitiva interna e, por fim, para 0 monopolio do
dinheiro, da industria e dos servicos basicos nos dias atuais’ (Moreira, 2002).

Um dos vinculos mais cruciais que sustentam o agronegocio brasileiro € a
relacdo intrinseca entre o Estado e os agentes do agronegocio. O Estado tem sido
um dos principais impulsionadores das transformacdes na atividade agropecuaria e
no espaco rural do Brasil, dando origem ao modelo de producdo conhecido como
agronegocio. Essa influéncia se estende desde o Estado intervencionista durante o
periodo da ditadura militar (1964-1985) até o modelo neoliberal que domina a partir
dos anos 1990 ou da inflexdo ultraliberal (Ribeiro, 2020). Ao longo desse extenso
periodo, o Estado tem se submetido aos agentes hegemobnicos do agronegdcio,
fortalecendo o patrimonialismo que historicamente caracteriza a sociedade brasileira,
destacando a relacéo intrinseca entre o poder econémico do agronegdcio e o poder
politico (Elias, 2021a).

De fato, ndo foi estabelecido no Brasil um modelo politico que separasse
claramente o publico do privado, como caracteristico do Estado burgués, onde o
Estado atua como um poder publico distinto de uma sociedade civil autbnoma
(Osorio, 2019). O historicamente arraigado monopolismo do modelo agromercantil
impediu essa possibilidade, com a elite optando por uma fronteira ténue e
absolutamente indistinguivel entre sociedade e Estado, resultando em uma
sociedade acostumada a intervencéo e tutela do Estado.

A acumulacao industrial, o0 modelo predominante neste momento, acentua a
concentracdo interna de recursos. Um componente crucial desse modelo é a

intervencdo estatal, que estabelece a infraestrutura béasica, regula as forcas de

® O 1% mais rico detém mais do que o dobro da renda dos 40% mais pobres (IPEA, 2020 apud
Sasse, 2021).

! Segundo Moreira (2022) a fase da industrializagao substitutiva de insumos agricolas se estabelece
na década de oitenta, impulsionada pela rdpida modernizagdo do campo, que integra a inddstria, o
sistema bancério e a agricultura de maneira interconectada. Esse processo culmina no
desenvolvimento autossustentado do pais.
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mercado, programa setores industriais estratégicos e orienta o desenvolvimento por
meio do planejamento. As dinamicas sociais e espaciais sofrem transformacoes
radicais, substituindo as classes sociais da acumulacdo primitiva por uma massa em
rapido crescimento de trabalhadores urbanos. O atraso é superado em direcdo a
modernidade tecnoldgica, enquanto os mercados se unificam e hierarquizam,
consolidando e estratificando o espaco brasileiro em nivel nacional (Moreira, 2022).
Quando o Estado se interessa em promover o capitalismo através de politicas
econbmicas e financeirista, a desigualdade no desenvolvimento geografico do
territério brasileiro se manifesta de véarias maneiras, especialmente nas
configuracbes geogréficas que refletem a distribuicdo desigual das condi¢des gerais
de producdo pelo pais. Essas condi¢cbes sdo o resultado de relacdes sociais de
producdo que se desenvolveram ao longo de processos histéricos, sociais e
econdmicos, materializando-se no espaco geografico e estabelecendo forcas de
territorializacao, alterando significativamente a configuracao dos espacgos rurais.
Nesse contexto, quando o Estado capitalista se alinha com a globalizacéo, ele
implementa politicas financeiras que favorecem o setor que representa as classes
dominantes e que colaboram com o capital que financia suas agdes. Em outras
palavras, o Estado nacional, ao desenvolver politicas monetarias e de crédito em
larga escala para apoiar um setor especifico, como por exemplo o agronegdcio
dentro do contexto do Regime Alimentar Corporativo®, desempenha um papel
fundamental na promocédo das ideias neoliberais. Isso ocorre ao transformar os
alimentos em commodities comerciaveis e ao disponibilizar a terra de acordo com
seus proprios interesses. O Mapa da Figura 02 mostra a espacializacdo dos
investimentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES) dos anos de

2010 a 2020, o agronegdécio nao existe sem o Estado.

® Lembrando gue Regime Alimentar Corporativo € um termo utilizado para descrever a atual

organizacdo do sistema alimentar global, caracterizado pela concentracdo do poder econdmico e
politico nas maos de um pequeno numero de corporagdes transnacionais do setor alimentar e
também por promover o financeirismo no campo. Essas empresas atuam em todas as etapas da
cadeia produtiva de alimentos, desde a producgdo agricola até a distribuicdo e comercializacdo dos
produtos finais (Coca, 2016; McMichael, 2009, 2016)
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Figura 02 — Mapa dos financiamentos realizados pelo BNDES no setor agropecuério
e de pesca no Brasil dos anos 2010 a 2020.
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Ressalta-se que esse financiamento segue na expansdo das fronteiras
agricolas no pais e onde se encontram a maior densidade técnica dentro do campo
brasileiro. O Estado sempre foi objeto de privatizacdo, atuando como um instrumento
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que potencializa e assegura a expansdo méaxima da classe dominante/dirigente.
Para maximizar sua eficacia, o Estado capitalista deve se apresentar como social,
funcionando como articulador do conjunto da sociedade e como um resumo
qualificado do todo social. Ao longo do tempo, houve tentativas constantes de
restringir as formas associativas das classes subalternas, seja no ambito sindical ou
em outros elementos de sua organicidade, integrando-as e submetendo-as a lei do
capital (Dias, 1998; Osorio, 2019).

O modelo predominante dessa institucionalidade sempre foi a ideia do
individuo, atomizado e em constante contraste com os demais, sendo essa a
aparéncia necesséria. A sociedade, concebida como um somatério de vontades
civicas, raramente é convocada a tomar as decisdes mais fundamentais, muitas
vezes limitando-se aos pronunciamentos eleitorais. Houve uma persistente tentativa
de restringir tudo e todos a esfera do individual, entendida como o &mbito do privado.
Os direitos sociais e politicos permanecem predominantemente na forma
individualizada, em detrimento da objetiva socializacdo politica dos trabalhadores.
Aqui, mais uma vez, evidencia-se a divisdo entre esséncia e aparéncia,
caracteristica das formas mercantis (Osorio, 2019).

A origem das novas aliangcas entre os Estados nacionais e as empresas
multinacionais reside na necessidade mutua, em que os Estados nacionais
dependem das empresas monopolistas mundializadas para obter legitimidade no
processo de mundializacdo, ao passo que as empresas multinacionais dependem
dos Estados nacionais para enfrentar os desafios desse processo (Oliveira, 1995).
Nesse sentido, 0 agronegdécio € um setor que atomiza sua producao sob o viés da
exportacao, respeitando principios neoliberais de acumulacao.

Vale salientar sobre os processos de acumulacéo do capital, segundo Moreira
(2002), no modelo de acumulacéo escravista, a producédo € realizada internamente,
engquanto a circulacdo € direcionada para o exterior. JA na acumulacao primitiva, a
producgdo ocorre internamente, mas a circulacédo € parcialmente interna. Na fase da
acumulagao industrial, a produgéo e a circulagdo se fundem e se integram numa
mesma internalidade significativa. Por fim, na acumulacao financeira, a producéo e a
circulacdo voltam a se separar espacialmente, estabelecendo uma relacdo de
interno e externo de dificil delimitacdo de fronteiras. O inicio do século XXI marca a
chegada de uma nova safra de capitalistas no campo brasileiro, representados por

grandes empresas controladas por fundos financeiros e corporac¢des vinculadas a
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outros setores da economia. Essas empresas, em colaboracdo com empresas
agricolas nacionais e grandes produtores, atuam em diversas etapas produtivas e
culturas. Em grande parte, suas estratégias estdo associadas a obtencéo de lucros
relacionados a producdo de graos, agrocombustiveis e florestas plantadas, bem
como a captura da renda da terra por meio da especulacédo imobiliaria (Bernardes et
al., 2017).

O agronegocio compreende um conjunto de atividades altamente interligadas.
A agropecuaria estd conectada a diversas induastrias, tais como agroindustrias,
fabricantes de maquinas agricolas, agrotoxicos e sementes transgénicas, além de
servicos que incluem centros de pesquisa, aviacao agricola e informatizacdo dos
processos de producdo (Bernardes et al., 2017; Fernandes, 2017). Além disso,
envolve comércio especializado no consumo produtivo do agronegécio, como racgées,
implementos agricolas e fertilizantes, assim como agentes financeiros, incluindo
bancos, bolsa de valores e fundos de investimento. O setor abrange ainda atividades
de armazenamento, marketing, logisticas e distribuicdo, especialmente nos
supermercados (Elias, 2021a).

Ao analisar os dados do Produto Interno Bruto (PIB) relacionado a
agropecuéaria no Brasil, conforme informacdes fornecidas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) por meio do Sistema de Contas Nacionais (SCN
Anual) observa-se uma notavel evolucédo ao longo das ultimas trés décadas. No ano
de 1990, o PIB da agropecuéria alcancava o montante de R$ 0,8042 milhdes,
indicando uma base inicial modesta para esse setor. No entanto, ao avancar para o
ano 2000, testemunha-se um crescimento expressivo, atingindo a marca de
R$ 56.962,3889 milhdes. Esse aumento substancial ao longo da primeira década do
milénio reflete a expanséao e a diversificacao das atividades agropecuarias no pais.

A tendéncia de ascensdo persistiu na década seguinte, com o PIB
agropecuario alcancando a cifra significativa de R$ 159.932 milhdes em 2010. Esse
aumento expressivo destaca o papel crucial desempenhado pela agropecuaria na
economia brasileira durante esse periodo. O ano de 2020 assinala um novo marco,
com o PIB da agropecuéaria atingindo o valor substancial de R$ 434.621 milhdes.
Esse salto significativo ao longo das ultimas trés décadas ressalta ndo apenas o
crescimento constante desse setor, mas também sua importancia crescente para a
economia nacional. Em sintese, os dados do PIB da agropecuaria no Brasil revelam

uma trajetéria notavel de expansao (Grafico 01), refletindo a continua relevancia e
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contribuicdo desse setor para o desenvolvimento econémico do pais.®

Gréfico 01 — PIB - agropecuéria - R$ (milhdes) no Brasil no periodo de 1990 a 2022
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Fonte: Adaptado pelo autor, IPEA DATA, 2023.

Em outubro de 2023, o superavit da balanca comercial do agronegdcio
alcancou US$ 11,85 bilhdes, apresentando uma diminuigdo de 3,3% em relacéo ao
mesmo més de 2022. As exportacdes do setor totalizaram US$ 13,21 bilhdes,
enquanto as importacdes foram de US$ 1,36 bilhdo. Em termos de variacdo anual, o
crescimento do fluxo comercial das exportacbes desacelerou 3,5%, enquanto as
importacdes registraram uma queda mais expressiva, atingindo 4,9%. Ao examinar o
valor acumulado nos ultimos doze meses, 0 superavit do agronegécio brasileiro
atingiu US$ 145,06 bilhdes, representando um aumento de 6,2% em comparagao
com o0 mesmo periodo do ano anterior. Essa melhoria € resultado do incremento de
5,2% nas exportacfes acumuladas, associado a reducdo de 3,1% nas importacdes
acumuladas do setor (IPEA, 2023).

O agronegécio é envolto por uma série de mitos que contribuem para a
construgdo de um imaginario social favoravel a ele. Dentre os mitos mais difundidos

e criados em torno do agronegdcio, destaca-se a ideia de que ele representa a

° Os dados aqui mostrados objetivam a compreensdo de como o setor cresce exponencialmente em
nameros, € sabido que os nimeros se tornam também expressivos por conta de fatores geopoliticos
histéricos. Como o “boom de commodities” no primeiro Governo Lula e a crise de 2008 enfrentada
nos EUA.
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redencéo do Brasil, sendo a locomotiva do pais, promovendo a distribuicdo de renda
e o desenvolvimento regional. Além disso, é propagado o mito de que o agronegdcio
€ ambientalmente sustentavel e desempenha um papel crucial na seguranca
alimentar e na soberania nacional. Outros mitos incluem a suposta independéncia do
Estado por parte do agronegdcio, a crenca de que 0s agrotdxicos ndo causam danos
a saude humana ou ao meio ambiente, a conviccdo de que o modelo do
agronegocio é o unico viavel no Brasil e a ideia de que as empresas do setor estao
entre as mais sustentaveis do pais, entre outros (Elias, 2021a, 2021b).

Ao examinarmos os resultados de cinco décadas de privilégios conferidos ao
agronegoécio no Brasil, evidencia-se uma realidade marcada pela acentuacdo da
concentracdo fundiaria, pela expulsdo e expropriacdo de comunidades originarias,
resultando na perda de conhecimentos e praticas historicamente enraizadas. A
expansao das monoculturas, com suas consequéncias devastadoras para 0 meio
ambiente, e a reducdo da biodiversidade, juntamente com a erosdo genética, sdo
manifestacfes diretas dessas politicas. Este contexto, permeado pela aplicacdo de
tecnologias de intensificacdo, globalizacdo e financeirizacdo na agricultura,
estabelece um terreno fértil para compreender as transformagdes contemporaneas.
Ao adentrarmos o debate sobre a agricultura digital no capitulo seguinte, torna-se
evidente que a digitalizacdo representa a mudanca mais significativa no sistema
agroalimentar desde a Revolucdo Verde nas décadas de 1950 e 1960. Contudo, é
crucial reconhecer que essa inovacdo nao ocorre de forma isolada, mas sim em um
cenario jA permeado por desafios socioambientais oriundos das politicas agricolas
passadas. A discussao sobre as implicagbes da agricultura digital, suas tendéncias
de mercado e os potenciais impactos nas dinamicas dos espacos rurais torna-se,

assim, uma reproducao deste panorama histérico e contemporaneo.

2.2 AAGRICULTURA DIGITAL

Neste capitulo apresentam-se as ideias que norteiam o debate sobre
agricultura digital, para iniciar, é importante ressaltar que a digitalizacdo da
agricultura é a mudanca mais significativa a ocorrer no sistema agroalimentar desde
a Revolugcédo Verde das décadas de 1950 e 1960. A tendéncia mais 6bvia € que
essas tecnologias trardo maior integracdo de mercado e concentragdo corporativa,

causando impactos nas dinadmicas dos espacos rurais. As empresas corporativas
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estdo ganhando cada vez mais escopo de atuacdo no campo, pelo fato de integrar
junto aos seus dados, o intenso controle sobre suas proprias operagfes. O que
beneficia a cadeia produtiva alimentar sobre sua propria atividade. Pelo progresso
técnico, a insercao dessas tecnologias digitais auxilia de forma direta ha antecipacéo

do futuro e na reducgao de incertezas no processo produtivo.

2.2.1 Atecnologia como vetor de reproducéao politica do capital

A compreensdo do movimento do capital esta intrinsecamente relacionada a
questado tecnoldgica (Harvey, 2016). Dentro do regime capitalista, concentra-se uma
forca sistémica que impulsiona dinamicas tecnolégicas e organizacionais por meio
de processos que se estendem ao longo do tempo e se acumulam em busca do
ideal do lucro. Além disso, essa dindmica esté ligada a materializacdo de relacdes
de expropriacdo do trabalho, da terra e do capital. A dimenséo politica da tecnologia
pode impactar valores e contribuir para a construcdo do ordenamento social de
diversas maneiras, diretamente vinculada as relacdes de poder estabelecidas pelas
classes detentoras da concentragéo de capital (Dias, 2022).

Para efetivar a concentracdo de capital, é ditado o ideal do lucro, alcancado
pelos capitalistas por meio da reconfiguracdo dos mecanismos produtivos.
Transformar a rotina produtiva em algo lucrativo € um objetivo consolidado ao longo
do tempo. Segundo Harvey (2018), no contexto tecnolégico, maquinas e
computadores se amalgamam, sendo gerenciados por programas que estabelecem
novas formas de controle sobre a utilizagdo do trabalho. E crucial, portanto,
reconhecer a existéncia da tecnologia, suas contradi¢es, sua fluidez e dinamismo.
A natureza inovadora recorrente da tecnologia a torna um vetor intrinseco ao
capitalismo.

E imprescindivel reexaminar o papel da tecnologia e redirecionar seu
desenvolvimento com base em um conjunto diferente de valores, que ultrapassem
0os imperativos do lucro, do controle, da eficiéncia e da velocidade (Dias, 2022).
Esses valores devem viabilizar a construgcdo de um ordenamento social alternativo,
mais democratico e inclusivo. Contudo, para pensar em como superar o imperativo
neoliberal no uso da tecnologia, € necessario revisitar a concepc¢ao fundamental da
finalidade da tecnologia em si.

Um dos objetivos imediatos do capital € aumentar a produtividade, o que
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resulta em novas formas de territorializacdo do capital, indo além das nocfes
individuais presentes no ideério liberal predominante. Quando a cadeia produtiva
incorpora alta tecnologia, os lucros finais refletem os processos implementados no
passado recente. O custo individual de producao diminui, e as vendas sao realizadas
com base na média social. Em outras palavras, as empresas em situagcdo mais
vantajosa investem mais em um "mix tecnoldgico", garantindo uma posicdo no
mercado com maior fluxo e poder econémico (Harvey, 2016, 2018).

A tecnologia nao se limita a ser um simples produto do capitalismo, atuando
como um "artefato" ou apenas um recurso alocado através da eficiéncia de mercado.
A inovacao e as novas tecnologias desempenham um papel crucial para o capital na
busca por reducdo de custos de producdo, moldada pelo controle absoluto sobre o
trabalho. Ao centrar as relacdes sociais ha compreensao das contradi¢cdes do uso da
tecnologia, evitamos a concepcao de que a tecnologia € neutra ou determinista. Pelo
contrario, enfatiza-se a perspectiva de Marx (2015) sobre a tendéncia do capitalismo
de “criar, por um lado, tempo disponivel, e por outro, converté-lo em trabalho
excedente” (Hughes; Southern, 2019, p. 708). Dessa forma, compreendemos que a
tecnologia reflete a relacdo ativa do ser humano com a natureza, tanto no processo
direto de produgcdo de sua vida quanto no processo de producdo das relacdes
sociais de sua existéncia (Arboleda, 2016).

Com o surgimento da Revolucdo Industrial, a ciéncia e a tecnologia
tornaram-se indissociaveis, estabelecendo uma relacdo intrinseca com o
desenvolvimento do capitalismo. O conhecimento adquirido sobre fenémenos
naturais e recursos possibilitou o aprimoramento de técnicas para a producdo de
mercadorias. Por outro lado, o progresso tecnolégico e as formas de exploracéo da
natureza foram grandemente influenciados pelo desenvolvimento do capitalismo
(Harvey, 2016). Embora ciéncia e tecnologia ndo sejam idénticas, seguem uma
l6gica semelhante. As teorias cientificas sao sistemas propositais e desenvolvem-se
de maneira analoga a tecnologia. A discusséo sobre paradigmas de Kuhn, contudo,
tem como limitacdo abordar a "evolugédo" das teorias, quando, na verdade, elas
confrontam-se e, eventualmente, sdo substituidas. A logica do desenvolvimento é
semelhante tanto na ciéncia quanto na tecnologia (Arthur, 2009).

No mesmo contexto, vale ressaltar que Marx argumenta que 0s seres
humanos criam ferramentas e sistemas para auxiliar na produgdo social,

assemelhando-se aos orgaos e folhas que sustentam seus processos biolégicos.
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Essas ferramentas de produgéo levam ao surgimento de divisbes de trabalho,
resultando em conflitos em diferentes dimensdes entre diferentes classes sociais. As
classes ndo sdo apenas estruturas sociais, mas sao produzidas tecnicamente.
(Arboleda, 2016). A intensificacdo das praticas antigas, frequentemente
impulsionada por mudancas na escala de producédo sob a égide do capital, conduz a
uma subdivisdo das ja existentes divisdes do trabalho em especializacdes cada vez
mais especificas, integrando-se a um todo maior voltado para a reproducdo do
status quo. Marx argumenta que o0 avangco das novas tecnologias esta
intrinsecamente vinculado aos interesses do capitalismo (Abramovay, 2021; Harvey,
2016).

A substituicho da mao de obra humana por maquinas e sistemas
automatizados tem sido uma caracteristica distintiva da evolucdo humana. Cada
fase da Revolucdo Industrial (Quadro 05) testemunhou a automacéo do trabalho
humano, e nas Ultimas décadas, essa automacdo estendeu-se as capacidades
mentais e de raciocinio humanas. No entanto, tal transformac&o ndo resultou no fim
do trabalho ou em uma reducéo significativa da forca de trabalho, mas sim em uma

alteracdo na participacéo do trabalhador no processo de producao.

Quadro 05 — Revolugdes Industriais e suas principais reestruturagdes produtivas

(continua)

Revolugéo Industrial Caracteristicas

Acumulagéo primitiva; Introducéo de

o . _ maquinas a vapor; Inicio da mecanizagao
Primeira Revolucéo Industrial

dos processos produtivos; Substituicdo da
(1760-1840)

forca de trabalho manual pela maquina;
Aumento da produtividade

Introducao da eletricidade e do motor a

. ) combustédo; Aceleracdo da producao em
Segunda Revolucéo Industrial o
_ o massa; Novas formas de organizagao
(final do século XIX até a Primeira _ .
_ empresarial, como as corporagoes;
Guerra Mundial) _ _
Consolidacao do sistema de producdo em

série
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Quadro 05 — Revolugdes Industriais e suas principais reestruturacdes produtivas
(concluséo)

Revolucao Industrial Caracteristicas

Introducdo da automacao e da robdtica;

_ . ) Inicio do uso da tecnologia da informacéo
Terceira Revolucgéo Industrial

e das comunicac¢des na producao;
(anos 1960 e 1970)

Crescente uso de maquinas controladas

por computadores

Uso de tecnologias digitais em grande
escala, como inteligéncia artificial, internet
das coisas e blockchain; Automatizacéo de
. _ processos produtivos e de servigos; Uso
Quarta Revolugéao Industrial ) o
] de algoritmos para tomada de decisbes em
(atualidade) _ ] o

diversas areas; Possibilidade de
substituicdo de capacidades mentais e de
raciocinio humano por maquinas;

Capitalismo de vigilancia

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

O Quadro 05 apresenta as principais caracteristicas de cada uma das quatro
Revolucdes Industriais. Na Primeira Revolucdo, houve uma transicdo da producéo
artesanal para a manufatura, com a introducdo de maquinas a vapor e a substituicdo
da forca de trabalho humana por maquinas nas industrias téxteis e metallrgicas. A
Segunda Revolucdo Industrial foi marcada pela introducdo de novas fontes de
energia, como eletricidade e petréleo, e pela producdo em massa, com a adocédo de
linhas de montagem e a utilizagdo de maquinas mais sofisticadas. Na Terceira
Revolucdo Industrial, a automacéo e a robotica comecaram a substituir a forca de
trabalho humana em trabalhos repetitivos, e a tecnologia da informagcédo e da
comunicacdo se tornou essencial para a gestdo empresarial. Ja na Quarta
Revolucdo Industrial, a inteligéncia artificial, a Internet das Coisas e outras
tecnologias digitais estdo sendo utilizadas para substituir ndo s6 a forca fisica, mas
também capacidades mentais e de raciocinio humano, como o aprendizado de
maguina e a analise de dados em larga escala.

As transformagfes tecnoldgicas e organizacionais surgem de maneira
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intrinseca ao sistema capitalista, sendo uma parte integrante do préprio capital, e
nao sdo desencadeadas por fatores externos ou incidentais. Em outras palavras, a
progressado tecnolégica e a capacidade das empresas em se adaptarem as
mudancas de mercado sdo resultados internos do sistema econdémico e nhao
decorrem apenas de eventos fortuitos ou influéncias externas. As técnicas abrangem
uma variedade de ferramentas e métodos sociais que capacitam os individuos a
conduzirem suas atividades diarias, produzirem bens e, simultaneamente, moldarem
0 ambiente ao seu redor. Contudo, essa perspectiva da tecnologia ndo é plenamente
explorada, ou seja, ndo se compreende integralmente o impacto da tecnologia na
sociedade e no meio ambiente (Arthur, 2009; Santos, 2006).

O periodo atual é caracterizado por uma verdadeira uniformidade técnica,
onde conjuntos técnicos "em grosso modo" idénticos estdo presentes em todos 0s
lugares, seja no Norte ou Sul, Leste ou Oeste, embora possam variar em
complexidade. A fragmentag&o do processo produtivo em escala internacional ocorre
em funcdo dessa uniformidade técnica. Anteriormente, 0s sistemas técnicos eram
predominantemente locais ou regionais, humerosos e tao diversos quanto os lugares
ou regides. Quando apresentavam semelhancas, ndo havia contemporaneidade
entre eles e muito menos uma interdependéncia funcional. Por outro lado, os
conjuntos técnicos atuais (ou suas partes) recebem uma Unica impulsao originada de
uma fonte comum: a mais-valia globalizada, por meio de empresas e bancos
internacionais. O entendimento empirico da simultaneidade dos eventos e a
compreensao de sua significacdo interdependente sdo fatores determinantes na
realizacao histérica, especialmente para os setores hegeménicos da vida econdmica,
social e politica.

A razédo das técnicas, conforme delineada por Milton Santos, representa uma
abordagem que visa compreender a interacdo entre as técnicas e 0 espacgo
geografico. Nessa perspectiva, as técnicas sdo consideradas nado apenas
ferramentas neutras, mas também portadoras de valores e interesses. Milton Santos
(1991, 2000, 2006) argumenta que as técnicas sdo produzidas e empregadas por
grupos sociais especificos, refletindo, assim, as relacbes de poder e os valores
inerentes a esses grupos. Dessa forma, as técnicas podem desempenhar um papel
tanto na reprodugdo quanto na transformagdo da sociedade. O pensamento de
Santos sobre a razéo das técnicas destaca trés pontos fundamentais:

a) A técnica é uma construgdo social: as técnicas ndo sao naturais ou
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inevitaveis; pelo contrario, sdo construidas por grupos sociais de acordo com

suas necessidades e contextos;

b) A técnica € portadora de valores: as técnicas ndo sao neutras; elas
incorporam e refletem os valores dos grupos sociais responsaveis por sua
criacao e utilizagao;

c) A técnica pode ser utilizada para reproduzir ou transformar a sociedade: as
técnicas ndo sdo meramente instrumentos técnicos; podem ser empregadas
para manter a ordem social existente ou para impulsionar mudancas sociais.
As técnicas oferecem, por um lado, a oportunidade de concretizar

empiricamente o tempo e, por outro lado, a capacidade de uma qualificacdo precisa
da materialidade com a qual as sociedades humanas interagem. Assim, essa
concretizacdo pode servir como base para uma organizacao sistémica, adaptada as
caracteristicas de cada periodo. Ao longo da histéria, as técnicas se manifestam
como sistemas, cada um com caracteristicas distintas. Os sistemas técnicos
recentemente desenvolvidos adquiriram uma dimensédo global, mesmo que sua
distribuicdo geogréafica continue a ser irregular, e seu uso social permanece
hierarquico, como anteriormente. A abordagem da razao das técnicas é crucial para
a compreensdo do espaco geogréafico, permitindo analisar como as técnicas
influenciam a sociedade e, reciprocamente, como a sociedade molda as técnicas
(Santos, 2006).

As tecnologias digitais representam a evolucdo das técnicas ao longo do
tempo, materializando-se pela l6gica mercadoldgica na qual atendem as demandas
do capital globalizado. Essa dinamica impulsiona uma constante reestruturacéo
produtiva para atender as necessidades do mercado. Com a incorporacdo das
tecnologias digitais, surgem nao apenas novas formas, mas também novos
processos e estruturas que impactam varios setores da sociedade, incluindo a
agricultura. O avanco tecnoldgico ndo se resume apenas a substituicdo de méao de
obra por maquinarios, como no caso de uma colhedora de cana de aglcar em uma
plantacdo, que ndo s6 expulsa trabalhadores rurais, mercantilizando o uso da terra,
mas também envolve a transmissdo de dados enquanto a maquinaria opera. Esses
dados sdo enviados a uma central de operacdes que os analisa, antecipa tendéncias
futuras, potencializa o mais-valor e contribui para a reproducgéo do sistema capitalista

hegemonico, exercendo um controle mais efetivo sobre a rotina produtiva.
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2.2.2 A difuséo das tecnologias digitais pelos capitalistas na agricultura

O tema da digitalizacdo na agricultura tem sido pouco explorado e discutido
no ambito das ciéncias humanas no Brasil, especialmente no campo da Geografia
Agréria. A despeito de sua crescente relevancia, a questdo da digitalizagdo ainda
nao recebe a devida atencdo nesse contexto. Para iniciar uma reflexdo sobre a
agricultura digital, é crucial realizar um levantamento das principais delimitacdes
desse campo com base em publicacfes internacionais que abordam as geografias
digitais. A partir desse ponto, exploraremos esse tépico no texto com o objetivo de
esclarecer o conceito de agricultura digital, seus componentes principais e
caracteristicas distintivas.

Nesta segunda década do século XXI, observa-se um aumento nas
referéncias e anadlises sobre as significativas transformacdes na organizacdo e
natureza das relacbes de trabalho, impulsionadas pelo uso crescente de novas
tecnologias, especialmente as de informacdo e comunicacdo. Isso € ainda mais
evidente com 0s avan¢os propostos pela chamada Industria 4.0 e o subsequente
aumento da automacdo e inteligéncia artificial. Na atual conjuntura, diversas
palavras presentes junto das plataformas digitais, embora ndo se refiram
precisamente aos mesmos processos, guardam uma relacdo proxima, pois estdo
associadas ao uso de ferramentas digitais e da internet para gerenciar a producéo e
o trabalho, como é observado nas chamadas plataformas digitais e aplicativos
(Filgueiras; Antunes, 2020).

A digitalizacdo dos processos agricolas, também referida como agricultura
inteligente, agricultura 4.0 ou Digiware, esta emergindo como um campo de
pesquisa social altamente relevante. Esses conceitos abrangem categorias
correlacionadas, como agricultura de precisdo, agricultura decisoria, agricultura
digital e agricultura numérica, que se baseiam na digitalizacdo e na utilizacdo de
tecnologias avancadas para aprimorar as praticas agricolas (Klerkx; Jakku; Labarthe,
2019). A digitalizag&o na agricultura implica que as atividades de gestdao na fazenda
e ao longo da cadeia de valor e do sistema alimentar em geral concentrem-se em
diversos tipos de dados, incluindo informagcbes sobre localizacdo, clima,
comportamento, estado fitossanitario, consumo, uso de energia, precos e dados
econdmicos (Ingram; Maye, 2020; Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019).

Para coletar e monitorar esses dados, sdo empregados sensores, maquinas,
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drones e satélites, permitindo o acompanhamento de animais, solo, agua, plantas e
até mesmo seres humanos. Embora a literatura cientifica sobre agricultura digital
tenha se concentrado predominantemente nos aspectos técnicos da aplicacdo
dessas tecnologias para aprimorar as praticas agricolas e aumentar a produtividade,
h4 uma necessidade premente de explorar as implicacbes sociais dessas
transformacdes (Lioutas; Charatsari; De Rosa, 2021). Portanto, é crucial desenvolver
novas linhas de pesquisa que abordem questdes relacionadas a agricultura digital,
tais como seus impactos sociais, ambientais e econdémicos, bem como suas
ramificacbes para agricultores, consumidores e a sociedade em geral.
Internacionalmente, esse tema tem sido amplamente discutido, e é de suma
importancia o aprofundamento e a conceituacdo dessas abordagens em territério
nacional.

Em discussdes publicas e cientificas, a digitalizacdo agricola é apresentada
como uma revolugdo que pode revitalizar a producdo de alimentos, fortalecendo a
seguranca alimentar, mas também como uma ameaca que pode comprometer a
viabilidade da agricultura em pequena escala, concentrando poder nas grandes
empresas de tecnologia agricola e gerando condicdes monopolisticas no setor
agricola (Lioutas; Charatsari; De Rosa, 2021). Estabelecer uma agenda de pesquisa
futura sobre agricultura digital, agricultura inteligente e agricultura 4.0 é crucial para
orientar os esfor¢cos académicos e cientificos nesse campo.

Por meio desse debate, é possivel explorar tanto os beneficios quanto os
desafios associados a implementacdo dessas tecnologias, buscando identificar
maneiras de maximizar seu potencial para aprimorar a sustentabilidade, eficiéncia e
resiliéncia dos sistemas agricolas, bem como dos modelos de desenvolvimento rural.
Nesse contexto, a medida que a pesquisa avanca, é importante direcionar esfor¢os
NAo apenas para 0s aspectos técnicos, mas também para as implicacdes sociais e
ambientais dessa transformacéo. Isso permitira uma compreensao mais abrangente
e aprofundada do campo, visando solugbes que tornem O acesso a essas
tecnologias digitais mais equitativas, em contraposicdo a sua natureza atualmente
disruptiva.

Quanto a tecnologia digital, quando empregada de maneira disruptiva, esta
intrinsecamente ligada a questdo do capitalismo agrario, funcionando como vetor
para o desenvolvimento de préticas agricolas que buscam reproduzir a producdo de

commodities. Além disso, ela desempenha um papel crucial na territorializacdo de
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um modelo econdémico que intensifica disparidades sociais. A compreensao
aprofundada dessas dinAmicas € essencial para analisar como essas tecnologias
interagem com o setor hegemoénico da agricultura neoliberal, como € o caso do
agronegocio. A agricultura digital estd surgindo como uma perspectiva promissora
para o setor do agronegocio enfrentar os desafios contemporaneos do mundo
capitalista (Shepherd et al., 2020). H4& uma ampla crenca de que essa abordagem
acarretara mudancas significativas em eficiéncia, produtividade e sustentabilidade,
tanto nas unidades produtivas quanto em toda a cadeia de valor do setor. A urgéncia
de produzir alimentos de maneira sustentdvel torna-se crucial em um planeta
inserido em um contexto de crise climética.

Vale notar que a agricultura industrial tem sido alvo de criticas devido ao seu
impacto ambiental negativo, caracterizado pelo uso intensivo de agua, esgotamento
do solo e excessiva aplicacdo de agrotoxicos. Diante desse cenario, torna-se
imperativo encontrar solugdes que permitam aumentar a producdo agricola de
maneira eficiente, minimizando o impacto ambiental (Ingram; Maye, 2020). A
narrativa predominante sugere que as tecnologias digitais podem ser a resposta
para esses problemas estruturais, a medida que avangcam ano a ano com inovacdes
impulsionadas pelo progresso técnico e mercadoldgico, mas isso ndo isenta o
processo de estar carregado de contradicoes.

A digitalizacao da agricultura oferece solu¢des nesse contexto, aproveitando o
avanco tecnolégico, o poder computacional e a analise de dados. Ha um potencial
significativo para desenvolver solugdes inovadoras e eficazes diante de trajetos
complexos, no caso a inovacdo é a acdo, € o vetor. A integracdo de sensores,
dispositivos conectados, analise de dados em tempo real e inteligéncia artificial
possibilita 0 monitoramento preciso das condi¢cdes do solo, das plantas e do clima,
além da otimizacdo do uso de recursos como agua e fertilizantes. Essa
transformacao digital da agricultura esta apenas comecando a serem exploradas em
sua totalidade, e, até o momento, as pesquisas internacionais estdo nos estagios
iniciais de investigagao das implicagbes e do potencial dessa "inovagao disruptiva”
(Shepherd et al., 2020).

Entretanto, as perspectivas sao adversas e, a0 mesmo tempo, contraditorias,
a tecnologia digital é vista como mais uma mercadoria pelos capitalistas, afinal, um
dos objetivos imediatos do capital € aumentar a produtividade, o que resulta em

novas formas de territorializacdo do capital que ultrapassam as noc¢des individuais
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presentes no ideario liberal predominante. Uma vez que a digitalizacdo da agricultura
defendida pelos capitalistas ndo s promete aumentar a eficiéncia e a produtividade,
mas também pretende reduzir os impactos ambientais, aprimorar a gestdo de
recursos e viabilizar préaticas agricolas mais sustentaveis. A tecnologia digital para o
setor agricola representa controle, onde o agronegécio busca controlar suas
operacbes "dentro da porteira” e, a0 mesmo tempo, impulsiona a inovagao
tecnologica que pode alavancar a relagdo de abundancia produtiva de commodities,
especialmente nas monoculturas. A tecnologia digital representa um emaranhado
complexo de redes e fluxos, que quando entrelagados, reestruturam as operacoes
industriais e econémicas.

E crucial destacar que a implementacdo em larga escala da agricultura digital
enfrentara obstaculos significativos. A infraestrutura tecnoldgica e a conectividade
adequada sdo fundamentais para garantir que as solucdes digitais sejam acessiveis
e eficazes em todas as areas rurais. Além disso, questdes relacionadas a seguranca
de dados e privacidade também precisam ser abordadas para assegurar a confianca
dos agricultores e consumidores (Ingram; Maye, 2020). Shepherd et al. (2020)
destaca a importancia crucial do design da governanca dos dados associados a
agricultura digital. A coleta e o compartihamento de dados sao elementos
fundamentais desse processo, uma vez que possibilitam a geracéo de insights e a
tomada de decisGes embasadas. No entanto, é imprescindivel estabelecer estruturas
adequadas para governar esses dados, assegurando a privacidade, seguranca e
confiabilidade das informacdes geradas e coletadas. Além disso, é essencial
considerar a equidade no acesso e uso desses dados, garantindo que os beneficios
da agricultura digital sejam distribuidos de maneira justa entre os diversos atores
envolvidos.

A digitalizagdo também se apresenta pelo potencial de impactar
significativamente os modelos de negdcios agricolas, englobando a redefinicdo das
estruturas das fazendas, a transformagéo da cadeia de valor e a reconfiguragao dos
papéis das partes interessadas, redes e relacdes de poder e governanca (Ayre et al.,
2019; Ingram; Maye, 2020; Shepherd et al., 2020) A introdug¢éo de tecnologias
digitais na agricultura pode promover uma maior integracéo e colaboragcao entre os
diversos participantes da cadeia de valor capitalista, ligando processos e gerando
novas oportunidades de negdécios. Contudo, é crucial considerar 0s impactos sociais

e econdmicos dessas mudancas, assegurando que nenhum grupo seja
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negligenciado e que os beneficios sejam distribuidos de maneira equitativa. Nao se
pode ignorar que as tecnologias digitais na agricultura tém gerado entusiasmo em
relacdo ao futuro da producdo alimentar, principalmente pelo agronegoécio, uma
mercadoria vendida que se destaca pelo seu potencial para aprimorar a eficiéncia e
superar os desafios presentes no setor.

Embora os esfor¢cos para digitalizar a agricultura ndo sejam recentes, a Ultima
década (2010-2020) testemunhou um significativo aumento na aplicacdo de
tecnologias digitais no campo. A digitalizacao agricola pode ser compreendida como
um processo sociotécnico que visa incorporar inovagdes digitais no setor agricola,
abrangendo uma variedade de tecnologias e fen6menos, como big data, internet das
coisas (loT), realidade aumentada, robodtica, sensores, impressao 3D, integracao de
sistemas, conectividade ubiqua, inteligéncia artificial, aprendizado de maquina,
gémeos digitais e blockchain, entre outros (Carolan, 2017, 2018).

Essas tecnologias apresentam o potencial de transformar significativamente a
pratica agricola, oferecendo uma variedade de vantagens para o setor. O uso de big
data possibilita a andlise de informacBes em larga escala, permitindo que os
agricultores tomem decisdes mais embasadas sobre o manejo das culturas, a
otimizacdo de recursos e a prevencdo de doencas e pragas. A Internet das Coisas
(loT) viabiliza a conectividade e o monitoramento em tempo real de maquinas e
equipamentos agricolas, simplificando a automacéo de tarefas e a coleta de dados
precisos (Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019). A robdética, por sua vez, abre novas
possibilidades na automacédo de processos agricolas, como a colheita e a producéo
de alimentos em ambientes controlados. Sensores e fibras possibilitam o
monitoramento e a simulacdo de condi¢cdes agricolas, contribuindo para a previséo
de safras e a gestéo eficiente de recursos. A inteligéncia artificial e o aprendizado de
maquina capacitam a andalise de extensos conjuntos de dados agricolas,
identificando padrbes e oferecendo solugcbes imediatas para o cotidiano produtivo
nas lavouras (Carolan, 2017).

Adicionalmente, a tecnologia blockchain apresenta potencial para aprimorar a
rastreabilidade e a transparéncia na cadeia de suprimentos agricolas, assegurando a
origem e a qualidade dos produtos. Quando combinadas de maneira sinérgica,
essas tecnologias podem promover operacdes produtivas mais assertivas (Ingram;
Maye, 2020). O conceito de digitalizacdo da agricultura alinha-se com a definigéo

padrdo de digitalizacdo de negdcios, frequentemente associada a capacitar,
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melhorar e/ou transformar operagbes comerciais e fungbes empresariais,
modelos/processos e atividades comerciais, por meio da utilizagdo de tecnologias
digitais e do contexto mais amplo de dados digitalizados, transformados em
conhecimento aciondvel, com um beneficio especifico em mente (Shepherd et al.,
2020). Nesse caso, a maximizacdo dos indices de mais-valor conduz a novas
operacoes de inovacéo na cadeia de valor.

Trés conceitos foram levantados para essa pesquisa que auxiliardo no
entendimento que remonta a digitalizacdo nos espacos rurais: Agricultura Digital
(Ingram; Maye, 2020; Shepherd et al., 2020), Agricultura Inteligente (Carolan, 2017;
Lioutas; Charatsari; De Rosa, 2021; Wolfert et al., 2017) e Digiware (Ayre et al.,
2019).

A “Agricultura Digital” € caracterizada pelo emprego de informacdes digitais
detalhadas para guiar decisbes em todo o processo da cadeia de valor agricola.
Essa abordagem engloba a utilizacdo de dados provenientes de diversas fontes, em
grande volume, conhecidos como "big data", com o intuito de gerar conhecimento
acionavel (Ingram; Maye, 2020; Shepherd et al., 2020). E relevante ressaltar que a
agricultura digital ndo se limita apenas a fazenda ou a unidade de producdo animal,
podendo abranger toda a cadeia de valor ou partes especificas dela. Nesse contexto,
uma das transformacfes significativas proporcionadas pelo ambiente digital é a
possibilidade de uma conexdo praticamente direta entre consumidores e produtores
de alimentos. Isso implica que os consumidores tém a oportunidade de se engajar
de maneira mais ativa no processo produtivo, compreender a origem dos alimentos
que consomem e até mesmo influenciar nas decisdes ao longo da cadeia de valor
agricola (Shepherd et al., 2020).

Enquanto um subcampo da quarta Revolucdo Industrial (Industria 4.0), que
diz respeito a transicdo de sistemas de producdo predominantemente mecéanicos
para sistemas digitalmente habilitados por meio da integracéo de tecnologias digitais
inteligentes e interconectados no processo de producéo, a agricultura digital fomenta
a aplicacdo de tecnologias de ponta, sejam elas j& existentes ou em
desenvolvimento, na produgcéo agroalimentar, com o objetivo de alcancar metas de
alto nivel (Lioutas; Charatsari; De Rosa, 2021). A agricultura digital proporciona a
capacidade de empregar a tecnologia para transformar dados precisos em
conhecimento acionavel, visando impulsionar e apoiar a tomada de decisbes

complexas tanto na fazenda quanto ao longo da cadeia de valor.



79

A promessa é que, ao contrario das fontes tradicionais de conhecimento
baseadas em generalidades frequentemente derivadas de experimentos de
pesquisa e saberes cotidianos, as tecnologias inteligentes serdo capazes de
fornecer informacdes especificas e localizadas instantaneamente e programadas
aos agricultores. Dessa maneira, a agricultura digital representa uma transicdo do
gerenciamento generalizado de recursos agricolas para um gerenciamento
altamente otimizado, individualizado, em tempo real, hiperconectado e baseado em
dados (Ingram; Maye, 2020). Das trés bases da agricultura digital — robdtica,
sensores e plataformas de analise de big data —, esta Ultima é crucial. As grandes
guantidades de dados gerados nas fazendas, como pelos monitores de rendimento,
tém pouco valor a menos que sejam transformados em ferramentas Uteis de apoio a
decisdo para os agricultores (Ingram; Maye, 2020; Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019).
Outro conceito também bastante difundido internacionalmente, a “Agricultura
Inteligente” (Carolan, 2017; Wolfert et al., 2017). representa um avanco significativo
gue destaca o0 uso de tecnologia da informacdo e comunicacdo em todo o ciclo de
gestdo da "fazenda ciberfisica". De acordo com Wolfert et al. (2017), essa
abordagem vai além da agricultura de precisdo, pois ndo se limita apenas a
producdo primaria de dados, mas abrange a conjuncdo de todas as informacdes
produzidas durante o processo produtivo, juntamente com a aplicacado de Big Data,
influenciando diversos aspectos em diferentes estagios da cadeia de valor dos
alimentos. Essa abrangéncia é possivel gracas a conexdo de informacfes entre o
agricultor, o consumidor e outros stakeholders envolvidos. Essa troca de dados
possibilita uma gestdo mais eficiente e tomada de decisdo embasada em
informacdes precisas e atualizadas (Shepherd et al., 2020)

A digitalizacdo da Agricultura Inteligente revela que a interligacdo de dados
obtidos no campo durante as operacdes agricolas, quando organizada de maneira
sistémica, resulta em controle ndo apenas das atividades nas fazendas, mas
também em vigilancia do territério agricola. Trata-se de uma agricultura inteligente e
otimizada que redefine o modus operandi no campo. Prevé-se que novas
tecnologias, como a Internet das Coisas e a Computacdo em Nuvem, impulsionem o
desenvolvimento agricola, introduzindo mais robds e inteligéncia artificial. Esse
avango esta associado ao fenébmeno dos big data, que envolve a captura, analise e
utilizacao de volumes massivos de dados com uma ampla variedade para a tomada
de decisbes (Carolan, 2017; Wolfert et al., 2017).
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Ao adotar a Agricultura Inteligente, os agricultores tém acesso a tecnologias
avangadas, como sensores, drones e sistemas de monitoramento remoto, que
fornecem dados em tempo real sobre condicfes climaticas, umidade do solo,
crescimento das plantas, entre outros fatores relevantes (Wolfert et al., 2017). Essas
informacBes sdo processadas por meio de algoritmos e andlises de Big Data,
permitindo aos agricultores tomar acbes mais precisas e oportunas, como a
aplicacado adequada de fertilizantes, o controle de pragas e doencas, e a otimizacao
do uso de recursos naturais, como agua e energia (Shepherd et al., 2020).

Além disso, a Agricultura Inteligente ndo se restringe apenas a fase de
producdo, mas também engloba o transporte, armazenamento e distribuicdo dos
alimentos, sendo a rastreabilidade um aspecto essencial nessa cadeia, pois permite
o acompanhamento detalhado de cada etapa, desde a origem até o consumidor final.
Isso € especialmente importante em termos de seguranca alimentar, qualidade dos
produtos e reducdo do desperdicio (Wolfert et al., 2017). A interconexao entre 0s
diferentes agentes da cadeia de valor € um dos pontos fortes da Agricultura
Inteligente, permitindo que os agricultores compartiihem informacfes com
fornecedores, distribuidores e varejistas, facilitando a coordenacdo e a tomada de
decisbes conjuntas. Por sua vez, os consumidores podem acessar dados sobre a
procedéncia, métodos de producdo e certificacbes dos alimentos que consomem,
possibilitando uma escolha mais informada e alinhada com suas preferéncias e

valores, a Figura 03 resume o0 conceito.
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Figura 03 — Ciclo de gerenciamento de dados de uma Smart Farming de acordo com
Wolfert et al. (2017).
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Fonte: Adaptado pelo autor, 2023.

A Figura 03 eshoca o conceito de Agricultura Inteligente ao longo do ciclo de
gerenciamento em um sistema ciberfisico, denominado Smart Farming, onde
dispositivos inteligentes - quando conectados a Internet - controlam o sistema da
fazenda e automatizam as operacOes produtivas. Esses dispositivos inteligentes
englobam as ferramentas convencionais, como pluvidmetros, tratores, diarios de
trabalho e monitores integrados, adicionando conscientizagdo autbnoma do contexto
por meio de varios sensores. Essa inteligéncia embutida capacita esses dispositivos
a executar acdes autbnomas ou realiza-las remotamente.

A representacao visual (Figura 03) sugere que os robds podem desempenhar
um papel significativo no controle e automacao dos processos. Contudo, € esperado
que o papel dos humanos na analise e no planejamento de acfes seja cada vez
mais assistido por maquinas, caminhando em dire¢do a um ciclo ciberfisico quase

autbnomo. Embora os humanos continuem envolvidos em todo o processo, sua
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participagdo sera mais focada em aspectos de planejamento mais elevados,
deixando a maioria das atividades operacionais de campo para as maquinas.

A Agricultura Inteligente, por sua vez, se beneficia do uso de veiculos aéreos
nao tripulados (VANTS) equipados com cameras infravermelhas e tecnologia GPS,
gue auxiliam na tomada de decisbes, gestdao de riscos e monitoramento de cultivos
agricolas. Além disso, a tecnologia de precisdo € aplicada no gerenciamento de
informacdes individuais de cada planta no campo. Nas fazendas leiteiras inteligentes,
robds sdo empregados para tarefas como alimentacao, limpeza e ordenha do gado
(Shepherd et al., 2020; Wolfert et al., 2017). Essas tecnologias inovadoras geram
ndo apenas dados em formatos tabulares, mas também em formatos de &udio e
imagem, exigindo técnicas avangadas de analise de dados. No contexto do Big Data
e da Agricultura Inteligente, a discussdo sobre esses dados tem sido limitada,
abordando principalmente aspectos de marketing e fetichizacédo das aplicacoes.

Embora o termo "agricultura inteligente” ainda ndo seja tdo estabelecido
guanto "agricultura de precisdo"”, destaca-se por ir além da consideracdo da
variabilidade no campo, incorporando tarefas de gestdo ndo apenas com base na
localizacdo, mas também em dados aprimorados pela conscientiza¢éo de contexto e
situacdo, desencadeados por eventos em tempo real (Van der Burg; Bogaardt;
Wolfert, 2019). Outro aspecto crucial do processo de digitalizacdo na agricultura,
alinhada ao modelo neoliberal de desenvolvimento, conhecido como Digiware (Ayre
et al., 2019), refere-se a um termo utilizado para descrever o conjunto de tecnologias
digitais e aplicativos de software desenvolvidos especificamente para a agricultura
inteligente, reconhecido no ambito do agronegdcio como "Agricultura de Decisao".
Este dominio abarca uma diversidade de ferramentas digitais (Figura 04),
plataformas e sistemas integrados em uma Unica plataforma, com o objetivo de
aprimorar a eficiéncia, produtividade e sustentabilidade no setor agricola.

Como um campo de inovacao na agricultura inteligente, o Digiware oferece
uma série de vantagens substanciais. A utilizacdo dessas tecnologias digitais pode
resultar em um aumento significativo na produtividade e eficiéncia das operacgdes
agricolas para aqueles que as adotam. Ademais, a tomada de decisdes baseada em
dados proporciona uma gestdo mais minuciosa e estratégica, culminando em
resultados econdmicos mais favoraveis em suas producdes. As aplicagdes do
Digiware abrangem diversas areas da agricultura, podendo ser empregado na

gestdo de culturas para fornecer informacfes precisas sobre o monitoramento
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ambiental, como condi¢Bes climéaticas e qualidade do solo. Isso permite que o0s
agricultores ajam de maneira especifica para aprimorar 0 uso de recursos, como
agua e fertilizantes, resultando em praticas agricolas mais sustentaveis. Além disso,
a automacéo de tarefas agricolas através do Digiware pode aprimorar a eficiéncia
operacional e reduzir a dependéncia do trabalho manual (Ayre et al., 2019)

No entanto, alguns desafios precisam ser superados na implementacéo do
Digiware (Figura 04). A integracdo de dispositivos e software € um aspecto crucial,
garantindo que todas as ferramentas digitais e sistemas estejam interconectados e
possam compartilhar dados eficientemente. O gerenciamento de grandes volumes
de dados digitais também é uma preocupac¢éo, demandando infraestrutura adequada
e sistemas robustos para 0 armazenamento, processamento e analise de dados
agricolas. Outra adversidade relaciona-se a propriedade e comercializacdo das
informacdes agricolas geradas pelo Digiware, onde a posse e controle dos dados
podem ser questdes delicadas, necessitando do estabelecimento de acordos e
politicas claras para proteger o0s interesses dos envolvidos e promover a
transparéncia no uso dessas informacgdes (Ayre et al., 2019; Carolan, 2017; Van der
Burg; Bogaardt; Wolfert, 2019).
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Figura 04 — Digiware e o alcance das tecnologias digitais para a agricultura

inteligente

DIGIWARE

NUANCES DA AGRICULTURA DIGITAL

0 Digiware refere-se ao dominio de tecnologias digitais e aplicativos de software
projetados para a agricultura inteligente.
Abrange uma ampla gama de ferramentas digitais, plataformas e sistemas.

DN

SOFTWARE DE GESTAO AGRICOLA.

Trata-se de aplicativos e programas de computador que auxiliam na gestdo e monitoramento de
atividades agricolas, como controle de estogues, planejamento de plantio, gestdo financeira e
rastreabilidade de produtos. Essas ferramentas digitais permitem uma tomada de decisdo mais
informada e eficiente por parte dos agricultores.

TECNOLOGIAS DE SENSORES.

Os sensores sdo dispositivos eletrdnicos que coletam dados sobre as condig@es do ambiente
agricola, como temperatura, umidade do solo, niveis de nutrientes e qualidade do ar. Essas
informacgdes sdo essenciais para a tomada de decisdes precisas em relagdo ao manejo agricola,
permitindo 0 monitoramento em tempo real e a implementacdo de praticas mais sustentaveis.

AGRICULTURA DE PRECISAQ.

A agricultura de precisdo envolve o uso de tecnologias avancadas, como GPS, drones e
mapeamento por satélite, para otimizar o uso dos recursos agricolas. Com essas ferramentas,
os agricultores podem identificar areas especificas de uma plantacdo que necessitam de
tratamento diferenciado, seja no fornecimento de agua, fertilizantes ou defensivos agricolas,
resultando em uma maior eficiéncia produtiva e na reducdo de desperdicios.

AUTOMACAO AGRICOLA.

A automagdo na agricultura envolve a utilizacdo de maquinas e equipamentos automatizados,
como colheitadeiras e sistemas de irrigacdo controlados por sensores, para realizar tarefas
agricolas de forma mais rapida, precisa e eficiente. Isso reduz a dependéncia de trabalho
manual, aumenta a produtividade e contribui para a reducdo de custos.

ANALISE DE DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

A analise de dados e a inteligéncia artificial tém um papel fundamental na agricultura
inteligente. Essas tecnologias permitem a coleta e o processamento de grandes volumes de
dados agricolas, como histéricos climaticos, padries de cultivo e informagdes sobre pragas e
doencas. Com base nesses dados, algoritmos de inteligéncia artificial podem gerar insights
valiosos e previsdes precisas, auxiliando os agricultores na tomada de decisdes estratéegicas.

Elaborado por Rodrigo de Paulo Souza e Silva

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

Independente das especificacdes, 0s processos de gerenciamento ou controle
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tém uma importancia crucial para garantir que os objetivos do processo de negdcio
sejam alcancados, mesmo diante de perturbagbes. O controle opera por meio da
introducdo de um controlador que avalia 0 comportamento do sistema e realiza
correcbes quando as medicbes ndo estdo em conformidade com o0s objetivos
estabelecidos. Em termos bésicos, isso envolve a utilizacdo de um circuito de
resposta instantanea composto por normas, sensores, discriminadores, tomadores
de deciséo e efetores (Ingram; Maye, 2020; Van der Burg; Bogaardt; Wolfert, 2019;
Wolfert et al., 2017).

Nesse sentido, o processo de digitalizacdo das fazendas € frequentemente
apresentado pelos capitalistas como uma solucdo tecnolégica promissora para
diversos desafios sociais. Isso inclui questdes como o fornecimento de alimentos
para a crescente populacdo mundial, a reducdo do impacto ambiental da agricultura
e 0 impulso & seguranca e aceitabilidade social dos produtos alimentares atraves do
aumento da rastreabilidade e transparéncia (Wolfert et al., 2017). Tecnologias como
sensores, drones, satélites meteorologicos, algoritmos de software inteligente e
robds se unem para criar uma agricultura "inteligente" (Carolan, 2017). A automacao
de tarefas com maior tempo operacional, como irrigacdo, monitoramento da saude
do rebanho, localizacdo e direcionamento do mesmo, semeadura de culturas ou
ordenha de vacas, é aprimorada por robds e drones. Além disso, satélites
meteoroldgicos e sensores fornecem informacdes cruciais para ajustar a irrigacao,
fertilizantes ou pesticidas conforme as necessidades das plantas, bem como
determinar o momento ideal para o plantio.

Além disso, todas essas tecnologias geram dados, que, quando combinados
e interpretados em varias fazendas da regido, podem oferecer informacdes ainda
mais precisas aos agricultores, prometendo ajudar a reduzir sua pegada ecoldgica e
emissdes. O termo "fazendas inteligentes" é utilizado para descrever aquelas que
incorporam uma combinacdo dessas tecnologias (Van der Burg; Bogaardt; Wolfert,
2019). A expressao "Fazenda Inteligente” ou "Smart Farming" representa o fetiche
da tecnologia como agente transformador sendo romantizada como um produto
idealizado pelo potencial transformador da tecnologia digital enquanto
empreendimento. Trata-se de um ideal agréario capitalista que, ao mesmo tempo, se
coloca na vanguarda de sua propria reconfiguracdo sob a utopia da tecnologia como
elemento transformador.

Importante salientar que a digitalizagdo da agricultura capitalista € um
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desenvolvimento fundamental decorrente de um processo historico que remonta a
revolucdo industrial, na qual o trabalho foi substituido pelo capital, passando pela
Revolucdo Verde e pela Revolucédo biotecnoldgica. Atualmente, esse processo se
desdobra por meio dos dados massivos gerados por todo o aparato tecnoldgico,
alimentando o capital (Carolan, 2017; Van der Burg; Bogaardt; Wolfert, 2019).

Como resultado, ocorrem alteragbes nas estruturas sob o controle das
operacdes agricolas do cotidiano produtivo regido pelo neoliberalismo, e as funcbes
essenciais do gerenciamento sdo definidas em trés pilares fundamentais. O primeiro
€ 0 sensoriamento e monitoramento remoto, envolvendo a medi¢do do desempenho
real dos processos da fazenda, podendo ser realizada manualmente ou
automatizada por meio de tecnologias de sensoriamento, como sensores ou
satélites. Adicionalmente, é possivel adquirir dados externos para complementar as
observacdes diretas. O segundo elemento central é a andlise e a tomada de deciséo,
que implica a comparacgao entre as medicdes realizadas e os padrdes que delineiam
o desempenho desejado. Esses padrbes podem abranger aspectos como
guantidade, qualidade e prazos. Quando desvios sdo identificados, o sistema indica
a necessidade de intervengdo e realiza a decisdo adequada para corrigir as
perturbacdes identificadas. O terceiro componente é a intervencdo, que compreende
0 planejamento e a execucdo da intervencédo escolhida para ajustar o desempenho
dos processos na fazenda. Essa fase envolve a formulacdo de acdes especificas a
serem implementadas para corrigir os desvios identificados e restabelecer a
harmonia com os objetivos do mais-valor (Ingram; Maye, 2020; Klerkx; Jakku;
Labarthe, 2019; Lioutas; Charatsari; De Rosa, 2021; Van der Burg; Bogaardt; Wolfert,
2019).

Dessa forma, os procedimentos de gerenciamento ou controle
desempenham um papel crucial na busca pela eficacia dos processos agricolas
guando considerados como empreendimento, assegurando a pronta identificacéo e
correcdo de qualquer perturbagdo, visando alcancar os objetivos estipulados e
exercer controle total sobre o territério agricola. De acordo com Wolfert et al., (2017),
ha uma inter-relacéo entre os fatores que impulsionam e atraem na industria agricola,
com énfase no desenvolvimento de Big Data e Agricultura Inteligente. Esses fatores
impulsionam avancos tecnologicos, geracdo e armazenamento de dados, melhoria
da conectividade e possibilidades de inovacéo, atendendo a diversas necessidades

comerciais e publicas no setor agricola. No que se refere aos fatores
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impulsionadores, observam-se diversos desenvolvimentos tecnoldgicos gerais na
agricultura, como a Internet das Coisas (loT), tecnologias orientadas por dados,
Agricultura de Precisédo e o surgimento de empresas de tecnologia agricola. Esses
avancos tecnoldgicos proporcionam o0s estimulos necessarios para impulsionar a
adocdo de praticas agricolas mais eficientes para o negécio, melhor controle de
gestéo, suporte local imediato e maior conformidade com a legislagéo, bem como a
capacidade de lidar com a crise climéatica.

Existem trés categorias principais de geracdo de dados: dados mediados por
processos, dados gerados por maquinas e dados obtidos por fontes humanas
(Wolfert et al., 2017). Os dados mediados por processos sdo dados comerciais
tradicionais que resultam dos processos agricolas, registrando eventos comerciais
relevantes, como compras de insumos, semeadura, aplicacdo de fertilizantes e
pedidos. Esses dados sé&o geralmente altamente estruturados, incluindo transacoes,
tabelas de referéncia, relacionamentos e metadados para definir seu contexto
(Carolan, 2017). Eles sdo predominantemente armazenados em sistemas de banco
de dados relacionais e formam a maior parte das informacdes gerenciadas e
processadas em sistemas de informacao comercial e operacional. Os dados gerados
por maquinas sdo provenientes de sensores e maquinas inteligentes usadas para
medir e registrar processos agricolas. Com o avanco da Internet das Coisas (loT), o
namero de sensores e volumes de dados gerados por maguinas tem aumentado
significativamente. Esses dados variam desde registros simples de sensores até
registros complexos de computador e geralmente possuem uma estrutura bem
definida. No entanto, seu tamanho e velocidade exigem abordagens de
processamento de dados além das tradicionais (Ingram; Maye, 2020).

Assim, sdo delineados alguns tépicos essenciais que demandam uma analise
mais aprofundada sobre o tema. O primeiro aspecto consiste em compreender como
as inovagdes em agricultura inteligente sao viabilizadas ou restringidas por politicas
e governanca, ao ponto de transforma-las em mercadorias. O segundo ponto
envolve a consideragcdo de como a agricultura inteligente pode abordar problemas
no nivel da fazenda, exercendo um controle sobre o territério produtivo de
commodities quase que absoluto. Por fim, o terceiro ponto destaca a necessidade de
refletir sobre os potenciais riscos associados as inovagcées em agricultura inteligente.
Esses pontos revelam algumas das inGmeras oportunidades e desafios presentes no

campo da inovacdo em agricultura inteligente, bem como a importancia de
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considera-la dentro do contexto territorial e suas contradi¢oes.

Ao explorar as oportunidades e beneficios derivados do uso das tecnologias
digitais nas atividades agricolas, incluindo a reducdo dos custos, de insumos
agricolas (equipamentos, combustivel, méo de obra) e possiveis melhorias na saude
e seguranca do trabalho do agricultor, bem como avancos na saude do solo, surgem,
no entanto, contradicdes. Esses desafios abrangem a auséncia de estruturas
regulatorias, tanto em relacdo a veiculos autbnomos quanto a propriedade,
seguranca e uso de dados agricolas por terceiros, e o controle do ciclo de vida do
equipamento agricola, assim como a questdo de quem pode ter acesso a essas
tecnologias nas areas rurais. O viés mercadoldgico atravessa a questao social.

A inovacéao digital implica a gestdo de elementos sociais estabelecidos pelas
redes de comércio, fluxos monetérios e poder, moldados pela materializacdo dos
efeitos dos dispositivos técnicos que permeiam as operacdes agricolas, afetando o
simbolismo atribuido aos dados. Esse processo envolve o desenvolvimento e
gerenciamento de novos produtos e servicos digitais que possibilitam a reproducéo
do sistema capitalista hegemoénico na agricultura. As formas como a tecnologia
digital impactara a agricultura, os sistemas agroalimentares e a sociedade em geral
sao dificeis de prever e antecipar. Embora a tecnologia seja concebida para atender
as necessidades humanas e sociais, transformando positivamente os modos de
trabalho, interagcdo e convivio na sociedade, ela também carrega consigo um
potencial "ameacador”. Em resumo, mesmo quando utilizada para propositos
benéficos, a tecnologia pode acarretar consequéncias negativas nao intencionais,
como demonstrados por impactos passados, apesar de sua contribuicdo para o
aumento da produtividade.

Assim, a analise até o momento destaca a complexidade e as diversas
facetas envolvidas na integracdo da agricultura digital na contemporaneidade. O
exame dos impactos, oportunidades e desafios oferecidos por essa revolugao
tecnoldgica evidencia a necessidade de uma abordagem cuidadosa, considerando
nao apenas os beneficios econdmicos, mas também os aspectos sociais, ambientais
e regulatorios. Nesse contexto, a agricultura digital ndo se configura como uma
transformacao isolada, mas sim como um fenémeno intrinsecamente relacionado ao
desenvolvimento regional. Dessa forma, no restante deste trabalho, encontra-se
como recorte a Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG, buscando compreender

de maneira mais especifica como as dindmicas da agricultura digital se manifestam



89

no espaco geografico. Esta andlise regional permitird uma visdo aprofundada das
particularidades e implicacdes dessa tecnologia emergente em um contexto local,
contribuindo para a compreensdo mais abrangente dos impactos da agricultura

digital na sociedade e na producéo agricola.

2.3 AAGRICULTURA DIGITAL NA REGIAO GEOGRAFICA DE ALFENAS-MG

A implementacdo de tecnologias digitais na agricultura, conhecida como
Agricultura Digital, representa uma transformacgéo significativa no cenario agricola
brasileiro. Este capitulo explora especificamente a inser¢cdo dessas inovacdes na
regido do Sul de Minas Gerais, com foco na Regido Geografica Imediata de Alfenas-
MG. Inicialmente, sera realizada uma analise detalhada do panorama agricola na
Regido Geogréafica Imediata de Alfenas-MG, delimitando o alcance e a dindmica do
agronegocio local. No segundo topico uma investigacdo sera dedicada as
tecnologias digitais adotadas pelo agronegdécio na regido para o controle e vigilancia
do territorio. Desde o0 uso de sistemas de monitoramento via satélite até a
implementagcdo de sensores e algoritmos, examinaremos como essas ferramentas
estdo sendo empregadas para otimizar as operacfes agricolas e gerenciar recursos
territoriais. E por fim, € explorado como o uso dessas tecnologias digitais pode ter

repercussdes na identificacdo e resposta a crises no agronegdécio sul-mineiro.

2.3.1 Delimitagdo Regional: o agronegocio na RGI de Alfenas-MG

Segundo Correa (1986), a regido pode ser compreendida como um
desdobramento da lei do desenvolvimento desigual e combinado, sendo
caracterizada por sua insercdo nas esferas nacional e internacional do trabalho,
assim como pela coexisténcia de diferentes relacbes de producdo. Esses dois
aspectos se manifestam tanto na configuragdo da paisagem quanto na problematica
especifica de cada regido, uma probleméatica que surge da natureza peculiar das
disputas entre as elites regionais e o capital externo, bem como dos embates entre
as diversas classes presentes na regiao.

Para o mesmo autor (1986), os conflitos sdo decorrentes das disputas entre
interesses internos e externos e tém o potencial de provocar uma desintegracédo

regional, refletida na propria estrutura da paisagem. Nessa perspectiva, pode-se
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afirmar que a regido é entendida como uma entidade tangivel, resultado de multiplas
determinacdes, ou seja, da implementacdo dos mecanismos de regionalizacdo em
um quadro territorial previamente ocupado, marcado por uma natureza ja alterada,
tradicdes culturais e materiais, e uma estrutura social especifica, incluindo seus

conflitos.

Em outras palavras, é a concretizacdo de um processo geral e universal em
um espaco territorial mais restrito, onde se entrelacam o geral -
representado pelo modo predominante de producédo, o capitalismo, como
elemento homogeneizador - e o particular - as determinacdes ja
estabelecidas, enquanto elemento diferenciador (Corréa, 1986, p. 46).

Em 2017, o IBGE promoveu uma revisdo em sua estrutura regional,
substituindo o termo "microrregiao" pelo conceito de "Regido Geografica Imediata -
RGI". Essas delimitacbes foram fundamentadas em teorias que consideram polos
industriais e centros urbanos, sendo concebidas como Regides Econdmicas. Essa
alteracdo possibilitou uma anélise comparativa do desempenho dessas regifes ao
longo do tempo.

A formulacdo de um novo quadro regional esta associada ao intenso processo
de ocupacao e expansao dos espacos produtivos, somado ao rapido movimento de
criacdo de municipios, a partir da Constituicdo Federal do Brasil de 1988, o que
apresenta novos desafios metodoldgicos para sua elaboracdo. A delineacdo das
Regides Geograficas Imediatas e Intermediarias de 2017 incorpora as
transformacdes ocorridas no Brasil ao longo das ultimas trés décadas.

A Regido Geogréafica Imediata de Alfenas-MG abrange 13 municipios,
incluindo Alfenas-MG, Alterosa-MG, Areado-MG, Campo do Meio-MG, Campos
Gerais-MG, Carvalh6polis-MG, Conceicao da Aparecida-MG, Divisa Nova-MG, Fama-
MG, Machado-MG, Paraguacu-MG, Poco Fundo-MG e Serrania-MG. A regido em
guestdo apresenta territorialidades rurais diversificadas, fato que exerce influéncia
direta em sua economia, cultura e estrutura politica. No entanto, a analise da regiéao
geografica imediata vai além de uma visdo estatica do territério, levando em
consideracao os fluxos e interconexdes em rede que a compdem. Mesmo diante da
promocao de relagdes globais pelo neoliberalismo, o conceito de regido permanece
relevante ao destacar a multiplicidade e diversidade na construcdo do espaco (Coca,;
Silva, 2022). A escolha de focar nessa regido tem como objetivo compreender as
dindmicas socioespaciais da Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG,

investigando os impactos do uso das tecnologias digitais pelo agroneg6cio em nivel
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local.

Segundo a plataforma ComexStat (2023), quando olhada a centralidade de
Alfenas-MG, sobre 0s municipios de seu entorno, pode-se notar o café arabica como
principal produto a ser exportado pela cadeia econdmica presente na regido. O café
possui um valor FOB'® de US$ 561 milhdes no ano de 2023, com uma variacéo
exponencial de 69,5% se comparada com 0 ano anterior, possuindo uma variacao
absoluta de US$ 230 milhdes, a atividade representa 99% das exportagbes
efetivadas pelo municipio. De acordo com a Figura 05, Alfenas-MG possui 0s

seguintes indices que compdem sua balanca comercial.

Figura 05 — Exportacdes, importacdes e balanca comercial do municipio de Alfenas-
MG no ano de 2022.
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Segundo dados do ComexStat (2023), a Regido Geografica Imediata de
Alfenas-MG, ao considerar os ultimos 10 anos (2013-2023), possui uma relacéo
intrinseca com o comércio exterior, junto a blocos econémicos conhecidos, como a
Africa, América Central e Caribe, América do Sul, Associacdo de Nac¢des do Sudeste
Asiatico — ASEAN, Comunidade Andina das Na¢des — CAN, Mercado Comum do Sul
— MERCOSUL, Oceania, Oriente Médio, mas com relativo destaque para os blocos
da Asia (Exclusive Oriente Médio), Europa e Unido Europeia — EU, e por fim, a
América do Norte, conforme consta na Figura 06.

% Free on board
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Figura 06 — Alfenas-MG: Exportacdo, Importacdo: paises parceiros
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Fonte: ComexStat, 2023

Observa-se que a cultura do café é predominante em todos os municipios da
Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG: Alfenas-MG, Alterosa-MG, Areado-MG,
Campos Gerais-MG, Paraguacu-MG, Poco Fundo-MG e Serrania-MG sdo municipios
gue tém em comum a producao de café, seja ele torrado, descafeinado ou em outros
formatos. A predominancia do café como a principal commoditie agricola produzida
no Sul de Minas Gerais gera um valor FOB de exportacdo média anual de
US$ 704.968.708 (ComexStat, 2023) se considerar o periodo de 2013 a 2023. A
andlise dos dados apresentados revela a importancia da producéo agricola de café*!
nos diversos municipios da Regido Geogréafica Imediata em questdo, evidenciando
como essa atividade capitalista desempenha um papel crucial na economia regional.
Ao longo de dez anos, de 2012 a 2022, pudemos observar padrdes distintos nos
diferentes municipios estudados.

Alfenas-MG se destaca como um dos principais produtores de Café Arabica
da regido. Seus valores de producdo demonstram uma trajetéria de crescimento
consistente até 2019, com uma pequena queda em 2018, mas que logo foi superada.

Em 2022, a producgdo atingiu o valor expressivo de $873.008.705,00, sugerindo um

1 A cafeicultura na Regido Sul de Minas Gerais apresenta uma dinamica produtiva prépria, sendo
notavel um padréo diferenciado entre as Regides Geogréficas Imediatas que a remontam. No centro
norte da Regido Sul, a possibilidade de mecanizacdo na cafeicultura se destaca, enquanto, no
centro sul, caracterizado por seu terreno montanhoso, demanda um padrdo de producéo distinto.
Essa variacdo de padrdes ndo se restringe apenas a esfera produtiva, estendendo-se a questao
fundiaria.
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cenario promissor para a industria cafeeira nesse municipio. Por outro lado, o
municipio de Alterosa-MG apresentou auséncia de dados em diversos anos, em
2012, o valor de producédo-exportacao foi de $407.634,00, o que pode indicar uma
menor relevancia da producéo agricola na economia local para exportacdo. Areado-
MG, por sua vez, revelou flutuacdes significativas nos valores de produgéo ao longo
dos anos, o municipio teve seu valor de produgdo-exportacdo mais alto em 2015,
com $6.820.737,00, mas depois sofreu quedas bruscas em 2016 e 2017. Em 2022,
o valor se recuperou e atingiu $4.233.554,00. Essa oscilagdo pode ser atribuida a
diversos fatores, como variacdes climaticas e eventos que afetam a producdo do
café, ou o avanco de outras culturas.

Campos Gerais-MG, por outro lado, enfrentou uma tendéncia de queda no
valor de producao-exportacdo de café ao longo do periodo analisado, essa reducéo
pode sinalizar desafios enfrentados pelos agricultores locais, o municipio registrou
uma marca significativa em 2012, com valor agregado de $4.150.131,00. Machado-
MG se destaca pela diversificacdo de culturas agricolas, que mitiga 0s riscos
associados a monocultura, visto que o valor de producdo-exportacdo
excepcionalmente alto, em 2022, atingiu um patamar muito elevado, com
$396.239.441,00. Paraguacu-MG, por sua vez, apresentou crescimento gradual em
sua producao-exportacdo de café, em 2022, o valor alcancou $38.587.901,00,
indicando um potencial econdmico promissor para 0 municipio, esse aumento
constante no valor pode ser reflexo de investimentos e melhorias na cadeia de
producdo cafeeira. Poco Fundo-MG demonstrou uma trajetéria positiva de
crescimento em sua producdo agricola, especialmente no cultivo de café, seus
valores de producéo-exportacao apresentaram um crescimento significativo ao longo
dos anos, o que pode ser um sinal de prosperidade para 0 municipio.

A evolucéo desses valores ao longo do tempo e em diferentes localidades que
remontam a Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG. O padrdao de
desenvolvimento capitalista observado nessa regido € notavel, destaca-se néo
apenas a dependéncia de investimentos estrangeiros, mas também a centralizacéo
das atividades econ6micas em Alfenas-MG, impulsionando as praticas produtivas no
setor cafeeiro nos demais municipios. Essa identidade neoliberal de
desenvolvimento permeia toda a localidade. Os indices de exportacdo do café
arabica evidenciam, por si s0, a relevancia do mercado internacional, jA que ele se

revela mais rentavel para as atividades agricolas. Esse aspecto é crucial para a
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perpetuacdo de um modelo de desenvolvimento capitalista que n&o prioriza as

peculiaridades locais, mas sim os impactos externos das operagdes econdmicas.

Grafico 02 — Valores agregados sobre a exportacdo de produtos provenientes de
atividades agropecuarias na RGI de Alfenas-MG, dos anos de 2012 a
2022.
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Fonte: ComexStat, 2023

A producéo de café é uma atividade tradicional na regido e tem uma grande
relevancia econémica e social, o café é uma commoditie amplamente consumida no
Brasil e no mundo, o que torna o seu cultivo uma atividade comercial atrativa. Além
disso, o café produzido nesses municipios possui reconhecida qualidade, o que |Ihes
confere vantagem competitiva no mercado global. Além da producao cafeeira e de

1?2 de Alfenas-MG também se destaca pela

adubos minerais ou quimicos, a RG
producdo de gréaos, especialmente a soja, e pela concentracdo de operacdes de
uma multinacional do setor Sucroenergético, a Adecoagro-Soros ®, responsavel pela
producdo de acucar, etanol e energia. Nesse sentido, a regido néo se limita apenas
a cafeicultura, que € hegemonicamente o setor mais rentavel do agronegaocio local,
mas abrange uma diversidade ampla em termos de producdo de commodities
agricolas. Para ilustrar essa questdo, a Tabela 01 a seguir apresenta os indices de
areas plantadas para cada operacdo mencionada como destaque nas atividades do

agronegocio na Rl em questéo.

12 Regido Geogréfica Imediata (IBGE, 2017)
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Tabela 01 — Area plantada ou destinada a colheita (Hectares) de Café Arabica, Soja

e Cana de Acucar, dos anos de 2012 e de 2021 nos municipios da RGI
de Alfenas-MG. 3

Ano x Produto das lavouras temporarias e permanentes

2012 2021
Municipio A A
P szfag?m Cana-de- Soja (em szrea(()e)m Cana-de- Soja (em
Arébica aclcar grao) Arabica acucar grao)
Alfenas 10900 2208 350 8266 4705 11000
(MG)
Alterosa
(MG) 3530 495 - 3900 367 1200
Areado
(MG) 2718 2236 - 1970 1890 1200
Campo do
Meio (MG) 4050 20 8 4128 10 2000
Campos
Gerais 17016 20 80 17750 45 1800
(MG)
Carvalhépol
is (MG) 1753 16 - 1850 - 75
Conceicdo
da . 6176 35 - 7550 3 900
Aparecida
(MG)
Divisa Nova
(MG) 1406 740 75 2122 684 1200
Fama (MG) 1200 - - 1300 - 100
Machado
(MG) 13357 60 - 9872 250 5000
Paraguacu
(MG) 8275 63 480 5700 5 4800
Poco Fundo
(MG) 6458 100 - 9316 91 40
Serrania
(MG) 2800 600 10 3400 600 600

Fonte: IBGE/SIDRA - Produgéo Agricola Municipal, 2023.

A Tabela 01 apresentada, mostra a evolucédo da area plantada ou destinada a

colheita em hectares para diferentes produtos das lavouras temporarias e

3 variavel - Area plantada ou destinada a colheita (Hectares) Tabela 5457 - Area plantada ou
destinada a colheita, area colhida, quantidade produzida, rendimento médio e valor da producéo

das lavouras tempordrias e permanentes.
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permanentes dos municipios que compdem a RGI de Alfenas-MG, comparando os
anos de 2012 e 2021. Os produtos em foco sdo Café (em gréo) Arédbica, Cana-de-
acucar e Soja (em grao), e a fonte dos dados € o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) através do levantamento da Producdo Agricola Municipal.
Primeiramente, podemos observar que o0s municipios de Alfenas-MG e
Machado-MG se destacam na comparacdo. Em 2012, Alfenas-MG possuia uma area
plantada de café arabica de 10.900 hectares, que foi reduzida para 8.266 hectares
em 2021. Por outro lado, a area destinada a Cana-de-Acucar cresceu
significativamente nesse mesmo municipio, passando de 2.208 hectares em 2012
para 4.705 hectares em 2021. Machado-MG, por sua vez, também teve um aumento
na area destinada a cana-de-acUcar, subindo de 60 hectares para 250 hectares,
indicando um possivel redirecionamento das culturas em algumas regibes. O
municipio de Campos Gerais-MG destaca-se pelo aumento notavel na area plantada
de Café Arabica, que passou de 17.016 hectares em 2012 para 17.750 hectares em
2021. Esse crescimento indica um investimento continuo nessa cultura,
possivelmente impulsionado pela demanda do mercado externo pelo produto. Uma
medida relacionada a questdo da desvalorizagdo do valor de exportacdo, que
apresentou uma recorrente queda no municipio ao longo da ultima década.
Destaca-se pela Tabela 01 a expansdo da Soja na RGI de Alfenas-MG.
Paraguacu-MG, por exemplo, mostra um crescimento expressivo, passando de 63
hectares em 2012 para 5.700 hectares em 2021. Alfenas-MG, passa de 300 hectares
para 11000 hectares em um periodo de quase 10 anos. O cultivo de Soja se
territorializa de maneira efetiva em todos os municipios do recorte regional em
guestdo. Ao analisar o Mapa da Figura 07, percebe-se a espacializacdo dos
resultados produtivos em toneladas da expansao da Soja, em 2012 era ausente em
alguns municipios, mas em um curto perido de tempo, se torna presente em todos

0s municipios da RGI de Alfenas-MG.
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Figura 07 — Mapa com a quantidade produzida em toneladas de Café Arabica, Cana
de Acucar e soja na RGI de Alfenas-MG no ano de 2012 e em 2021.
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O Mapa da Figura 07 representa espacialmente os dados sobre os resultados
produtivos das principais commodities agricolas presentes na RGI de Alfenas-MG
referentes ao SIDRA/IBGE. A analise dos dados referentes a producdo de Soja nos
municipios da Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG entre os anos de 2012 e
2021 revela significativas mudancas e tendéncias no setor agricola. Em Alfenas-MG,
por exemplo, observa-se um impressionante aumento, saltando de 350 toneladas
para 11.000 toneladas. Esse crescimento expressivo destaca o potencial de
expansao e desenvolvimento da cultura da Soja nesse municipio especifico. Em
outros casos, como Campos Gerais-MG, houve um aumento maior, passando de 80
toneladas em 2012 para 1.800 toneladas em 2021.

Por outro lado, alguns municipios, como Alterosa-MG, Areado-MG e
Conceicéo da Aparecida -MG que nao registraram producdo de Soja em grdo em
2012, apresentam dados em 2021, sugerindo uma expansao geografica ou adoc¢éo
da cultura nesses locais. Em contrapartida, em municipios como Machado-MG, onde
nao havia producéo registrada em 2012, observa-se um aumento substancial em
2021, indicando possiveis investimentos e mudancas nas praticas agricolas. E
relevante destacar a variagéo significativa em Divisa Nova-MG que experimentou um
notavel aumento, passando de 75 toneladas para 1.200 toneladas. Paraguacu-MG
também se destaca saltando de 480 toneladas para 4.800 toneladas. Esses casos
especificos podem indicar estratégias bem-sucedidas de fomento a producédo de
Soja ou condicBes favoraveis especificas nesses municipios.

Nesse sentido, a andlise dos dados aponta para uma transformacédo
expressiva na producdo de Soja na Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG,
refletindo ndo apenas o crescimento substancial em municipios tradicionalmente
produtores de Café Arabica, mas também a expansao geografica e o surgimento da
cultura em locais antes ndo associados a essa atividade. Essa andlise é crucial para
compreender as dinamicas agricolas locais e orientar estratégias de
desenvolvimento sustentavel no setor.

O mapa da Figura 07 também espacializa dados referentes a producédo de
Café Arabica nos municipios da Regidao Geografica Imediata de Alfenas-MG de
forma comparativa entre os anos em 2012 e 2021, que revela variacdes
significativas e distintas nos niveis de produgdo. Em Alfenas-MG, observa-se uma
reducdo de 24,2% na producdo de café, passando de 10.900 toneladas em 2012

para 8.266 toneladas em 2021. Outros municipios apresentam resultados distintos,
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como Alterosa-MG que registra um aumento de 10,5%, passando de 3.530
toneladas para 3.900 toneladas, e Serrania-MG com um aumento de 21,4%,
passando de 2800 toneladas para 3400 toneladas. Da mesma forma, Carvalhopolis-
MG e Conceicdo da Aparecida-MG evidenciam acréscimos na producdo, com
aumentos de 5,5% e 22,2%, respectivamente. Entretanto, algumas localidades
enfrentaram quedas expressivas na producdo de Café Ardbica: Machado-MG
registra uma reducao significativa de 26,1%, passando de 13.357 toneladas para
9.872 toneladas. Paraguacu-MG e Areado-MG também apresentam decréscimos
notaveis, com quedas de 31,1% e 27,5%, respectivamente. Po¢co Fundo (MG) e
Divisa Nova (MG) se destacam positivamente com aumentos de 44,3% e 50,9%,
respectivamente. Esses resultados podem refletir investimentos em tecnologia
agricola, implementacdo de praticas mais eficientes ou condi¢cdes climaticas
favoraveis nestes municipios.

Vale lembrar que com base nessas informagdes, torna-se evidente a
relevancia do café tanto como alimento quanto como mercadoria, 0 que gera uma
contradicdo continua dentro do modelo neoliberal de agricultura (Fernandes, 2017).
Essa dualidade também se manifesta na coexisténcia de agricultores capitalistas e
camponeses nessa atividade produtiva na RGI de Alfenas-MG. Ao contrério de
outras commodities, como soja e cana-de-agUcar, predominantemente produzidas
pelo agronegdcio corporativo, a cultura do café ainda mantém uma participacao
significativa do trabalho familiar.

A andlise dos dados que foram especializados no Mapa da Figura 07 sobre a
producéo de Cana-de-Ac¢Ucar nos municipios da regido revela uma série de cenarios
distintos ao longo do periodo considerado. Em Alfenas-MG observa-se um
crescimento de 113,1%, indicando uma expansdo significativa nesse setor. Em
contrapartida, Alterosa-MG enfrentou uma queda de 25,9%. Areado-MG apresentou
uma reducdo de 155% na producdo e Campo do Meio-MG por sua vez,
experimentou uma reducéo de 50,0% na producdo, apontando para mudancas
expressivas nessa localidade.

Campos Gerais-MG se desta com um aumento de 125,0%, revelando um
expressivo crescimento no setor de cana-de-acgucar. Carvalhépolis-MG néo teve a
variacdo percentual calculada devido a auséncia de dados em um dos anos, o0 que
limita a andlise dessa localidade. Conceicdo da Aparecida-MG enfrentou uma

acentuada queda de 91,4%. Divisa Nova-MG registrou uma leve queda de 7,6% na



100

produgdo, sugerindo uma diminuigdo discreta na atividade de cultivo de cana-de-
acucar. Machado-MG destacou-se com um aumento consideravel de 316,7% na
producdo, posicionando-se como um dos municipios com maior crescimento nesse
setor. Paraguacu-MG registrou uma queda expressiva de 92,1. Poco Fundo-MG
apresentou uma diminuicdo leve de 9,0% na producdo, indicando possiveis
variagbes nas praticas agricolas locais. Serrania-MG manteve uma produgéo
constante, sugerindo estabilidade ao longo do periodo analisado. Essa analise
ressalta a diversidade de cenarios e fatores locais que influenciam as dinamicas de
producdo de cana-de-acgucar nos diferentes municipios da regido, contribuindo para
uma compreensdo mais aprofundada das atividades agricolas locais.

E interessante pensar que até aqui foram mostrados dados que edificam a
ideia de que a Regido Geografica Imediata de Alfenas-MG possui uma caracteristica
rural pela qual o agronegécio exerce grande influéncia, os valores de exportagéo de
commodities agricolas quando amparados aos indices de éarea plantada e de
producdo, evidenciam essa relacdo do global ao local. Um reflexo do capitalismo
globalizado, que projeta demandas internacionais pautadas pelo neoliberalismo. Vale
salientar gue mesmo com os rebatimentos do que € global no local, outras relacdes
sdo materializadas no espac¢o geogréfico, baseadas em redes e fluxos de influéncia
entre cidades e as mercadorias que ali sdo produzidas.

Para os geografos e cartografos, o conceito de escala desempenha um papel
crucial, seja como uma medida/calculo ou como recortes do territorio. A leitura de um
mapa é inconcebivel sem a definicdo da escala, assim como a analise de fendmenos
exige esclarecimento sobre a escala geografica adotado. A palavra "escala" é
empregada em diversos contextos, frequentemente denotando diferentes aspectos
no espaco e no tempo. A escolha de como dividir o espaco, delineando uma
realidade percebida/concebida, configura uma forma de representacgéo,
proporcionando um ponto de vista que altera a percepc¢ao da natureza desse espaco.
E essencial considerar a area de ocorréncia de determinado fenémeno (Marques:;
Galo, 2009).

Questdes politicas estdo intrinsecamente ligadas a questdo escalar,
relacionando-a diretamente a pratica e a acao social, destacando a importancia que
as escalas geograficas tém na teoria do desenvolvimento desigual (Smith, 2002).
Gedgrafos sdo treinados em uma abordagem provocativamente pioneira que

conecta a geografia com a teoria social. Por outro lado, ha uma ampla gama de
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tedricos sociais que redescobriram o0 espaco como um elemento verdadeiramente
problemético em um discurso cultural e social dominado pela histéria e, em ultima
analise, pelo historicismo. A reafirmacdo do espaco esta profundamente enraizada
nas reestruturacdes sociais, econdmicas e geograficas contemporaneas (Smith,
2002).

Para compreender melhor essa relagcéo escalar em uma configuragéo regional
gue representa dinamicas locais, 0 Mapa da Figura 08 destaca a relevancia da
producdo agropecuaria no ano de 2022, com foco nas commodities agricolas da
Soja, Café Arabica e Cana-de-Acgucar, e mostra a notavel centralidade de Alfenas-
MG no contexto regional, além disso, observa-se o surgimento de Campos Gerais-
MG como um polo cafeicultor em ascensdo. As redes estabelecidas com outras
cidades mostram uma abrangéncia que perpassa quase todas as definicbes da
REGIC-2018 (Regibes de Influéncia das Cidades 2018).

As atividades agricolas emergem como as principais impulsionadoras da
produtividade na regido, associadas a ampliacdo das areas produtivas e a
interligacdo com capitais agricolas, industriais e financeiros. Essas praticas
dinamizam a balanga comercial em diversas escalas, desde o ambito local até o
global, além de empregarem uma consideravel mao de obra tanto no campo quanto
nas cidades.

Elas também movimentam uma significativa quantidade de mercadorias,
informacdes e capitais, a0 mesmo tempo em que geram impactos decorrentes das
acOes desses agentes, intensificando questbes ambientais, sociais e territoriais e
aprofundando desigualdades histéricas ja presentes nessas localidades (Cavalcante,
2020). A andlise do circuito espacial da producéo agricola revela a intensa atuacao
do grande capital no campo, por meio da disseminacdo do modelo produtivo do
agronegocio. Esse modelo baseia-se na producao de monoculturas em larga escala,
na manutencdo e expansao do latifundio, e na utilizagdo de modernos insumos e
equipamentos agricolas. Esses elementos remodelam os usos do territdrio,
causando impactos que evidenciam a potencial danosidade e irresponsabilidade

associadas a territorializacado dessas praticas.
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Figura 08 — Mapa de redes de influéncia do setor agropecuario dos municipios que compdem a RGI de Alfenas-MG (REGIC 2018)
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A RGI de Alfenas-MG esté intrinsecamente relacionada comercialmente com
importantes arranjos populacionais, definidos como &reas geograficas que englobam
mais de um municipio, onde ha uma notavel integracdo devido a proximidade das
areas urbanas ou a frequente mobilidade de pessoas que se deslocam para
trabalhar ou estudar. Dentre essas conexdes destacam-se cidades como S&o Paulo-
SP, Belo Horizonte-MG, Ribeirdo Preto-SP, Barretos-SP, Passos-MG, Caxambu-
Baependi-MG e Pouso Alegre-MG, mesmo em escalas mais distantes (IBGE, 2020).
A RI de Alfenas-MG também tem uma influéncia econémica nos municipios vizinhos,
formando uma rede local que se integra em torno dos produtos agropecuarios. Os
principais produtos agropecuarios que circulam pela regido sdo Café Arabica, Cana-
de-acucar, Soja e Bovino e Bubalino de corte, além disso, pelas redes locais e mais
préximas, também ha producédo e comercializacao de Feijao, Leite e Milho.

As commodities produzidas na regido sdo escoadas principalmente por
rodovias, e o direcionamento para os portos da regido sudeste, em especial o Porto
de Santos, € uma pratica comum. A nocado de regido de influéncia € de grande
relevancia na pesquisa REGIC-2018 (IBGE, 2020), pois ela € representada por
ligagOes estabelecidas entre centros urbanos de hierarquia menor que se direcionam
para centros de hierarquia superior, essa configuracao reticular em formato de rede
€ constituida por unidades urbanas que se conectam entre si, ndo dissociando o
urbano do rural.

A pesquisa REGIC-2018 também investiga os fluxos entre municipios gerados
pela origem dos insumos, implementos, servicos especializados e destino da
producdo dos principais produtos agropecuarios, essas redes proprias influenciam a
hierarquizacdo urbana, principalmente em regides com forte producédo agropecuaria.
Os dados até aqui utilizados para visualizacdo das redes econémicas estabelecidas
pelo agronegdcio, a partir dos produtos agropecuéarios produzidos na RGI de
Alfenas-MG, sdo de origem Producdo Agricola Municipal - PAM de 2016: Café
Arabica, Cana-de-acgUcar, Soja e Bovino e Bubalino de corte. Os participantes da
pesquisa REGIC-2018 responderam a quatro questdes relacionadas a cada produto:
os locais para onde os produtores rurais locais se dirigem para adquirir insSumos
como adubos, fertilizantes, vacinas e sementes; 0os municipios onde adquirem
magquinario e implementos agricolas, incluindo ferramentas; os locais procurados
para obter servicos técnicos especializados; e os destinos para onde direcionam a

producdo. No modulo agropecuario, foi permitido que eles mencionassem o préprio
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municipio como destino, visto que frequentemente 0 acesso a iNsSuMoOS,
equipamentos e assisténcia técnica é restrito ao proprio municipio, sem outras
opcOes disponiveis.

As observacdes sobre a Regido de Influéncia de Alfenas-MG (a partir da
Regido Geogréfica Imediata de Alfenas-MG) revelam um cenario de extrema
importédncia para o desenvolvimento econdomico e territorial, especialmente no
contexto agropecuario e pela dependéncia do mesmo. Alfenas-MG se destaca como
um polo de producao agricola (produgcdo de commaodities) e pecuaria, estabelecendo
conexfes comerciais ndo s6 com cidades préximas, mas também com outras
localidades distantes, e sdo a partir destas redes agropecuarias que o desempenho
econdmico entre 0 espaco urbano e o rural se consolida, uma dinamica, portanto,
interdependente entre o espaco rural e urbano. E notavel o impacto positivo dessas
operacdes agricolas alinhadas ao agronegécio, o que levanta a hipétese de que o
sucesso econdmico ndo se restringe apenas ao uso do territorio para reproducao
das commodities agricolas, mas também a incorporacéo das tecnologias digitais que
contribuem para aprimorar esse modelo de desenvolvimento no campo e também
nos sistemas agricolas de producao.

A dinamizacdo do modelo regional, que se baseia no sistema capitalista e
recebe subsidios por meio de aportes financeiros consistentes, tem sua forca
impulsionada pela digitalizacdo dos mecanismos produtivos do setor, no caso, a
aplicacao das tecnologias digitais torna os processos mais eficientes, possibilitando
maior controle sobre o territério, planejamento e tomada de decisdes estratégicas.
Esse movimento de aplicacdo da digitalizacdo ndo sé incrementa a producdo e a
produtividade no campo, como também amplia as oportunidades de negocios,
abrindo novos mercados e melhorando a competitividade dos produtos
agropecudarios da regido. A dependéncia historica do café, por exemplo, ndo impede
que outros produtos sejam impulsionados e que novas possibilidades de
diversificacdo econdmica sejam exploradas.

A Regido Geogréfica Imediata de Alfenas-MG se evidencia como um
importante centro de desenvolvimento do agronegdcio, o que gera disputas, uma vez
gue o agronegocio ndo é uma realidade isolada, mas se conecta comercialmente
com outras cidades e municipios proximos e distantes. Essa interconexao cria redes
agropecudrias que impulsionam o crescimento econdmico e a hierarquiza¢ao urbana,

fortalecendo a relacdo entre o espaco rural e urbano. A aplicacdo de tecnologias



100

digitais nesse contexto se mostra como um vetor de crescimento econdmico,
tornando as operagfes mais eficientes e abrindo novas oportunidades de negocios,
a partir da inovacdo existente na aplicacdo de novas operacdes produtivas.
Investigar o papel da digitalizacdo nesse modelo de desenvolvimento é fundamental
para compreender as relacdes contraditorias do neoliberalismo, e refletir sobre
caminhos que possam diminuir as disparidades que existem no espaco rural até aqui
ja apontadas.

Conforme evidenciado anteriormente, o0s parametros econdmicos do
agronegocio na Regido Geogréafica Imediata de Alfenas-MG reforcam a ideia de que
o modelo capitalista hegeménico no Sul de Minas Gerais € o0 neoliberal,
caracterizando uma agricultura submissa as commodities agricolas, cujo objetivo
principal é obter lucro, alimentando uma cadeia econémica externa ao territorio local
(escala global) e também estabelencendo uma rede de influéncia na regido (escala
local).

E importante reconhecer que outras atividades estdo ligadas ao setor
agropecuario na regiao, como a producado de leite, carne bovina e outras culturas.
No entanto, os dados apresentados até 0 momento ressaltam que o impulso para as
operacbes do agronegécio na Regidao Imediata de Alfenas-MG provém
principalmente de commodities de alto valor no mercado internacional, como o Café
Arabica, acompanhado da Cana de Acucar e da Soja. As commodities agricolas que
se destacaram nos ultimos anos sao o Café Arabica, a Cana de Acucar e a Soja, sédo
mercadorias com valor internacional (sempre atreladas ao dolar — componente
primordial na financeirizacdo do alimento'*), e que dependem de demandas do
mercado internacional para efetivar suas politicas de precos, e que no fim,
regimentam as suas produg¢des no campo.

Para compreender o éxito econémico do ponto de vista mercadoldgico, uma
guestdo surge: quais empresas impulsionam uma cadeia produtiva voltada para
commodities agricolas e como essas organizacfes incorporam novas técnicas para
consolidar sua posicdo como referéncia de negocios para a Regido Geogréfica
Imediata de Alfenas-MG? A partir disso foram selecionadas algumas empresas que
atuam na Regido em questdo. As empresas do agronegocio cafeeiro selecionadas

foram a Ipanema Coffees®, e a Cofco®, do setor sucroenergético a empresa

1 Expressédo bastante utilizada para referenciar opera¢des do agronegdcio, aqui, se atrela o sentido
trabalhado por McMichael (2016), junto ao Regime Alimentar Corporativo.
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representante é a Adecoagro®, a empresa que subsidia o fornecimento de

magquinarios é a Jonh Deere BR®. Sobre a extensdo rural, a selecionada foi o

Senar®. E a outra empresa, que subsidia servicos de supervisdo climatica, a

selecionada é a Cyan Agroanalytics®.

Quadro 06 — Empresas do agronegocio participantes da pesquisa localizadas na RGI
de Alfenas-MG

Sao Paulo-SP e

(continua)
Empresas Atuacgéo Localizagao Destaques
Usinas em MS
com capacidades
Setor alimenticio, Brasil (MS e MG), de moagem
Adecoagro® " : ) SO
sucroenergético Uruguai, Argentina expressivas;
Produgéo de linha
organica em MG
Empresa global
Planta de de agronegaocios
escoamento de de fornecimentos
. Fornecimento de café em Alfenas- de gréos,
CofcoAgri® X e 4
café MG, escritorios em oleaginosas,

acucar e café,

Santos-SP presente em 35
paises
Possui 3 unidades
produtivas
Ipanema Coffees i ] Alfenzis-MG, . expressivas;
® Producao de café Conceicéo do Rio Empresa de
Verde-MG capital fechado;

Frota diversificada
de equipamentos

Jonh Deere BR ®
(Minas Verde)

Comercializacéo e
treinamento

208 municipios,
Regido
Intermediaria de
Varginha-MG

Oferta de
treinamentos
especializados;
Ampliagbes na
atuacao e foco em

tecnologia
Oferece um
Agricultura de aparato
Cyan deciséo, o , tecnolégico
) : Territdério nacional .
Agroanalytics ® monitoramento responsavel para
climéatico monitoramento

climatico
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Quadro 06 — Empresas do agronegocio participantes da pesquisa localizadas na RGI
de Alfenas-MG

(concluséao)

Empresa Atuacgéo Localizagao Destaques
Apoio aos
produtores e uso
Regido Imediata de | de tecnologias;

Educacéao, .
o g o Alfenas-MG Crescimento do
Senar ® assisténcia técnica o .
; (Municipio de acesso a internet
e gerencial x
Alterosa-MG) na regiao e
assistencia
remota

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

A Adecoagro® é uma empresa do setor alimenticio com atuagdo na América
Latina, operando em paises como Brasil, Uruguai e Argentina. No Brasil, a empresa
concentra suas atividades no setor sucroenergético, produzindo acucar, etanol e
energia. Suas operacdes estdo localizadas nos estados do Mato Grosso do Sul e
Minas Gerais. No Mato Grosso do Sul, a Adecoagro faz parte de um Cluster
produtivo com duas usinas, localizdas nos municipiosde Angélica-MS e Ivinhema-
MS: a Usina Angélica tem uma capacidade de moagem de cana de 5,6 milhdes de
toneladas por ano, enquanto a Usina Ivinhema possui uma capacidade ainda maior,
alcancando 7,4 milhdes de toneladas por ano. Essas usinas adotam um modelo de
safra continua, funcionando 24 horas por dia, o0 que permite producao e colheitas ao
longo de todo o ano.

J4 em Minas Gerais, a empresa opera a Usina Monte Alegre, localizada na
Regido Geogréfica Imediata de Alfenas-MG, essa usina possui capacidade de
moagem de cana de 1,2 milhdes de toneladas por ano. E interessante notar que,
mesmo enfrentando o desafio de um relevo acidentado, caracteristico da regido, a
unidade sul-mineira da Adecoagro® tem mais de 70% de suas operagbes
mecanizadas, o que demonstra o alto nivel de tecnologia e eficiéncia empregado
nas atividades agricolas. Além disso, a Usina Monte Alegre é responsavel pela
producdo da linha orgéanica de aclUcar e etanol, o que nos faz refletir se o
comprometimento da Adecoagro® com a sustentabilidade e a oferta de produtos

mais naturais e saudaveis existe, ou se esse é mais um exemplo de
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Greenwashing.'®

Atualmente, a empresa Ipanema Coffes® possui trés unidades produtivas,
sendo duas localizadas em Alfenas-MG e uma em Conceicdo do Rio Verde-MG,
totalizando uma area de 3 mil hectares destinada a plantacdo de café. O niamero de
pés de café varia de acordo com o espagcamento utilizado, mas pode alcancar a
expressiva quantidade de 12 milhées a 13 milhdes de pés. E uma empresa de
capital fechado, com quatro acionistas, sendo dois brasileiros e dois estrangeiros
representando as empresas Mitsubishi e Tibo, esta Ultima de origem alema. A
empresa conta com uma equipe média de 1000 funcionéarios ao longo do ano, mas
durante o periodo de safra esse numero aumenta significativamente devido a
necessidade de colheita, podendo chegar a 1400/1500 funcionarios, dependendo da
safra e do tipo de colheita realizado. Em relacdo aos equipamentos utilizados nas
operacodes, a frota da Ipanema Coffes € composta por 49 tratores e 15 colheitadeiras,
além de diversos implementos agricolas, totalizando mais de 150 unidades. Além
disso, a empresa possui 24 caminhdes, 32 veiculos leves e 24 motos, 0 que
demonstra a abrangéncia e a eficiéncia de suas operacdes logisticas.

A Cofco Agri® € uma empresa de alcance global que mantém um centro
operacional e de escoamento de café ardbica situado na Regido Geografica
Imediata de Alfenas-MG. Atuando em 35 paises, a Cofco International integra a
plataforma de agronegécios da Cofco Corporation, originaria da China. Além da
COFCO Corporation, que € a fundadora original e a maior empresa de agronegocios
em termos de ativos financeiros no oriente, contam com o respaldo de organizagbes
de renome, incluindo Temasek, Affirma Capital China Investment Corporation e Hopu
Investment Management. Esse grupo oferece gréos, oleaginosas, acucar, algodao e
café. Com sede em Genebra, Suica, e estruturas operacionais globais, incluindo em
Alfenas-MG, a empresa gerencia uma sofisticada rede logistica maritima e terrestre.
A maior parte das commodities € transportada pelo mar, especialmente pelo Porto de
Santos-SP, enquanto também fornece servicos de frete para clientes industriais por
meio da extensa rede rodoviaria do Brasil.

A Minas Verde € uma concessionaria da John Deere®, presente em 208
municipios. Com 9 filiais na Regido Intermediaria de Varginha-MG, suas operacgdes

englobam cidades como Alfenas-MG, Arcos-MG, Boa Esperanca-MG, Lavras-MG,

> Onde empresas afirmam que seus produtos sao sustentaveis, visando lucrar com a mercadoria e
ndo de fato superar as contradi¢fes sobre o uso abusivo dos recursos naturais.
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Oliveira-MG, Passos-MG, Pouso Alegre-MG, Séao Joao Del Rei-MG e Trés Coracodes-
MG. A John Deere® é fundamentada no conceito de Sistemas Mecanizados, que
consiste na oferta de equipamentos precisos e adequados para cada necessidade
produtiva, tais como tratores, plantadeiras, pulverizadores, colhedoras e
colheitadeiras, é uma empresa reconhecida por produizr seus préprios
equipamentos e tecnologias, no caso, nao opta em realizar fusbes com empresas
terceiras, mas sim, desenvolve todo o aparato técnico para suprir suas demandas. A
Minas Verde ndo apenas comercializa equipamentos, mas também fornece
treinamentos especializados, esta focada em capacitar os clientes que contratam
seus servicos, desde treinamento gerencial a automanutencdo dos equipamentos. A
combinacdo entre a ampla abrangéncia territorial, o portfolio diversificado de
equipamentos da John Deere® e o0s servicos de treinamento especializados
fornecidos pela Minas Verde fortalecem sua posicdo como uma das principais
referéncias no mercado de maquinas agricolas.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar®) desempenha um papel
crucial no apoio aos "produtores rurais"*® brasileiros, oferecendo servicos como
educacdo profissional, assisténcia técnica e gerencial, além de atividades de
promocdo social. Na Regido Imediata de Alfenas-MG, o Senar® tem sido uma
importante extensao rural de ambito privado, com foco especial no municipio de
Alterosa-MG, onde atende e assiste mais de 30 camponeses cafeicultores. E através
de um engenheiro agrbnomo, que o Senar® fornece assisténcia técnica a esses
"produtores”, o que tem sido um beneficio significativo, considerando que a grande
maioria dos camponeses brasileiros ndo dispunha desse tipo de suporte técnico
anteriormente. O investimento em cursos voltados para técnicos tem sido uma
estratégia do Senar®, e a presenca desse profissional capacitado tem trazido
avangos para a agricultura local, ainda mais quando alinhada com o uso de
tecnologias de comunicacdo, onde 0 acesso a internet se tornou disponivel nas
propriedades rurais de Alterosa-MG, proporcionando um ganho em termos de
informacdo e conectividade, esse avango tecnolégico tem permitido que os

"produtores” estejam melhor informados sobre cotacdes, precos e outras

' O SENAR reconhece gue agricultores séo produtores rurais, e ndo camponeses. Uma forma
ideolodgica de reproducédo do agronego6cio no campo. Aqui o autor discorda do termo, e por isso
utiliza aspas, para o autor do trabalho a agricultura camponesa se caracteriza pela centralidade na
exploracdo do trabalho familiar, de modo que ndo se faz distingdo quanto aos sujeitos a que se
referem esse conceito e os denominados agricultores familiares.
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informacdes relevantes para a gestdo de suas atividades agricolas.

A Cyan Agroanalytics® é uma empresa de tecnologia agricola que subsidia
acOes voltadas ao monitoramento climatico. De forma remota, a empresa fornece um
vasto catalogo de servigcos, que vao desde o monitoramento de combate a incéndio,
as leituras de sensoriamento remoto nas unidades produtivas parceiras (NDVI para
mensurar a saude da lavoura), até mesmo a integracao de todos 0s seus servicos e
definidos como uma plataforma de agricultura de decisdo. Na Regidao Imediata de
Alfenas-MG, atua junto da Adecoagro® no monitoramento de suas atividades
agricolas.

Nesse sentido, a Regido Imediata de Alfenas-MG ¢é central sobre as
operacbes do agronegdcio na Regido Intermediaria de Varginha-MG, com a
presenca de empresas monopolistas, com corporacdes multinacionais atuantes na
produgdo agroindustrial. Neste segmento, concentraremos nossa atengdo na
"territorializagéo" capitalista (por isso, a colocagao entre aspas), que utiliza diversas
mediacdes espaciais para “territorializar" o agronegocio globalizado, efetuando a
"apropriacdo” e "dominacao" (Fernandes, 2008; Haesbaert, 2007; Mondardo, 2012)
nas regides geogréficas em questdo. Esse processo ocorre por meio da reproducao
das monoculturas de soja, café e cana de aclcar, que sdo commodities agricolas
que carregam consigo o valor de mercadoria, representando instrumentos para o
exercicio de dominacdo e predominancia dessa atividade econdmica na regido em

guestao.

2.3.2 As tecnologias digitais usadas pelo agronegd6cio para controle e

vigilancia do territoério: do nacional ao local

Considerando a tematica da multiterritorialidade, que abrange dimensdes que
atravessam diversas escalas de analise na Geografia, este segmento da pesquisa
visa estabelecer conexfes entre as tendéncias observadas nacionalmente no que
diz respeito aos tipos e usos das tecnologias digitais no agronegdcio, refletindo,
assim, na escala local-regional. Em especial, com a visita realizada na feira de
agronegocios em Ribeirdo Preto-SP conhecida como Agrishow, foram delimitadas
tendéncias que incorporam essa chamada Agricultura Digital. O fenbmeno do
fetichismo da mercadoria evidencia-se como, no ato produtivo mais elementar, a

relacdo mercantil que encobre a estruturacdo do poder, a existéncia das classes e
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sua organizacdo/desigualdade subjacente (Dias, 1998). A aparéncia é a de uma
simples troca entre mercadorias, enquanto a complexa trama da estruturacdo e
expropriacdo do sobre-trabalho, com suas implicacbes de dominagdo e
subalternidade, parece dissipar-se na medida em que avanca 0 complexo
tecnoldgico envolto dessa reestruturagdo produtiva.

As direcdes observadas em Ribeirdo Preto-SP (Figura 09) em uma feira
nacional sdo cruciais para compreender como as empresas na Regido Imediata de
Alfenas-MG, se apropriam da tecnologia digital. Para alcancar éxito em seus indices
produtivos, baseiam-se no controle sobre o que é produzido, no monitoramento do
processo de producdo e, principalmente, em uma gestdo estratégica de toda a
cadeia produtiva. Isto é, a tecnologia digital € disseminada como uma tendéncia para
resolver todos os desafios que possam surgir e, adicionalmente, antecipar o futuro
para controlar operacdes, prevendo, e se antecipando operacionalmente, de
surpresas que poderiam impactar os lucros planejados. A fetichizacdo da tecnologia
digital, sintetizada pela inovacdo e empreendedorismo, ganha também respaldo
ideologico em favor do neoliberalismo, contribuindo para sua reproducdo e
consolidando o capitalismo como fim, especialmente na reprodugédo do negdcio pelo

negocio.
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Figura 09 — Entrevista exploratoria, atividade de campo na Agrishow em Ribeirdo
Preto-SP no ano de 2022

AGRISHOW
B RIBEIRAO PRETO-SP

2022

Fonte: Netasa, 2023

Uma das empresas entrevistadas na Agrishow, a Agitech Servicos®
concentra-se na agricultura de precisédo, oferecendo servicos como pulverizagédo
com drones, liberacdo de agentes biol6gicos, amostragem de solos com mapas de
fertiidade, recomendacdo e taxa varidvel. A empresa fornece venda, aluguel,
treinamento e qualificacdo técnica para operar equipamentos, incluindo o
acompanhamento pos-aplicagdo. No interior da empresa, comercializam a Agitech
Solucgdes, que desenvolve produtos especificos para a cultura da cana-de-aglcar. A
agricultura de precisdo € enfatizada como sendo digital, georreferenciada e
processada, especialmente quando se utiliza drones. Para a Agitech Servicos®, o
desenvolvimento da tecnologia na plantagdo de cana é discutido, desde os desafios
enfrentados na transicdo do plantio manual para o mecanizado até a evolugédo do
Premoplan. Este Ultimo é apresentado como uma solucdo automatizada para
plantadoras de cana, eliminando a necessidade de operadores e aprimorando a

distribuicio homogénea de mudas. Aqui caberia uma discussdo pertinente a
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Geografia sobre os limites da modernizagdo conservadora no campo, legitimando
um modelo que esta intrinsecamente ligado ao mercado de commodities e ndo a
producdo alimentar, no caso, a tecnologia digital € pensada para suprir as
necessidades do processo produtivo do agronegaocio.

A narrativa destaca a crescente importancia das operagdes em plataforma na
agricultura, mencionando desafios relacionados a gestdo de operacdes, logistica e
correcbes de falhas de plantio. O lancamento do Premocenter pela Agitech
Servicos® é mencionado como uma ferramenta de gestdo operacional, sem
algoritmos ou preditividade, focada na intervencdo do cliente para correcdes
imediatas. Ou seja, os limites operacionais sdo antecipados, o controle sobre as
acOes se torna quase que absoluta. A automatizacdo permite o controle remoto das
operacoes, incluindo RPM do motor e abertura/fechamento de véalvulas. O sistema é
integrado a uma plataforma de gestdo operacional, proporcionando monitoramento
em tempo real e otimizagdo do uso de insumos. A experiéncia bem-sucedida com a
Bepebug®, empresa que contratou a Agitech Servicos®, € destacada como exemplo
de automacédo e sucesso de inovacao, o resultado da relacdo entre as empresas se
baseia no aumento de rendimento e melhorias de desempenho, além de contribuir
para a “preservacdo do solo” diante da crise hidrica. Nisso, um exemplo claro de
tecnologia que conglomera hardware, software, maquinario agricola, sistema em
nuvem de armazenamento de dados, e controle big data, e que intensifica a fusédo de
empresas de diferentes portes e seguimentos.

Outra empresa entrevistada a Climate Field View® comercializa um
dispositivo que se integra ao computador e executa todas as fun¢des da maquina.
Ele atua como um GPS, realizando georreferenciamento, € também o hardware com
compatibilidade com outros sistemas tecnolégicos, nisso abre espaco para um
debate sobre espacos de cooperacdo das empresas de inovagao, assim como no
Vale do Silicio, nos EUA, essa integracdo entre empresas, equipamentos e
aplicacOes facilita 0 monitoramento de toda a operacdo agricola, uma operagcédo em
plataforma. Ou seja, a tecnologia novamente é pensada pelo viés mercadoldgico,
para exponenciar as relacbes de cooperacdo entre empresas. As informacdes
coletadas sdo armazenadas em nuvem, com compatibilidade atual com o sistema
IOS (Apple), que visa garantir a acessibilidade e o armazenamento eficiente de
dados, proporcionando uma solugcdo abrangente para monitoramento e gestao de

operacdes agricolas.
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Ao conversar com a My Easy Farm®, é comercializada uma plataforma que
oferece uma visado abrangente de dados relacionados a pragas, solo, ervas daninhas
e clima. Além dos dados coletados por tratores e outros leitores, integram-se
informacdes de diversas plataformas digitais, incluindo John Deere®, Case®, New
Holland®, Stara®, entre outras. Essa integracdo possibilita uma “gestédo eficiente”
desses dados em uma Unica plataforma. Operando como uma plataforma de gestéo
de informacbes, permite-se a criacdo de varias tarefas para os trabalhadores,
proporcionando um calendario e a capacidade de acompanhamento em tempo real,
desde que o maquinario esteja equipado com essa funcionalidade. Essa abordagem
torna as operacbes mais rastreaveis, permitindo uma compreensédo clara do que
aconteceu no processo produtivo, 0 que esta ocorrendo no presente e 0 que esta
planejado para o futuro. Quanto a execucdo das tarefas pelo operador, ela é
monitorada por meio do GPS quando o operador inicia a tarefa em um talh&o
especifico usando o aplicativo no celular. Ao concluir a tarefa, é possivel verificar o
tempo que o operador levou para executa-la.

Funcionamos como uma plataforma de gestdo de informagbes que vocé
consegue criar varias tarefas para funcionarios e vocé tem um calendario
com tudo, e consegue acompanhar tudo isso em tempo real se o seu
madquinario tiver essa disponibilidade e fica bem mais rastredvel para saber

0 que aconteceu no passado, 0 que esta acontecendo e 0 que vai acontecer.
(Entrevistado MY Easy Farm, Ribeirdo Preto, 2022).

Para com que essa comunicacao seja instantanea é necessaria infraestrutura
gue promova comunicacdo em alta velocidade, uma delas é a internet, que pode ser
oferecida de diversas formas na atualidade. Quando entrevistada a Prime Field ®, é
interessante notar como a sua solucao de Internet via satélite para areas rurais pode
ter um impacto significativo na agricultura, especialmente quando se trata de
aperfeicoar processos e melhorar a eficiéncia produtiva.

A capacidade de fornecer conectividade rapida e de alto alcance em regides
com sombreamento de sinal pode ser crucial para a agricultura de precisdo e o
monitoramento em tempo real das operagdes. A abordagem de utilizar energia solar
para alimentar as estacfes base € uma solucdo interessante de se observar, que
pode ser citado como inteligéncia climatica, tornando o sistema mais autbnomo e
adequado para areas onde a infraestrutura elétrica pode ser limitada. A analise da
implementacdo do 5G em areas rurais também € perspicaz. Enquanto o 5G oferece

velocidades mais altas e capacidades de comunicacdo avancadas, a questdo da
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cobertura e a densidade necesséria de torres sdo desafios a serem superados,
especialmente em regides mais remotas. A compreensédo de que o valor agregado
nas areas agricolas esta na conectividade de maquinas e dispositivos, em 0oposi¢ao

a um grande numero de usuarios individuais, € um ponto crucial.

A implementacdo do 5G visa possibilitar avancos significativos, como a
viabilizacdo da telemedicina ou a operacao de um trator autbnomo da Case.
Isso se deve a sua alta velocidade, que permite uma manipulacéo eficiente
desses dispositivos. Embora a viabilidade técnica seja promissora,
proporcionando uma conectividade mais eficaz do que o 4G, os desafios
monetarios sdo consideraveis, exigindo investimentos substanciais. Para
aqueles que ainda utilizam conexdes 2G atualmente, a transicdo para o 5G
pode parecer distante, talvez daqui a 2 ou 3 anos. No entanto, estamos
atentos a essa evolugdo. Realizamos testes com o0s equipamentos da
Starlink, de Elon Musk, e a proposta é empregar milhares de satélites em
Orbita para disponibilizar uma internet com velocidade minima de 300
megabits (Entrevistado Prime Field, Ribeirdo Preto, 2022).

A mencéo do projeto Starlink, liderado por Elon Musk®’, é interessante, uma
viséo fetichista do futuro. Se a implementacao desse projeto for bem-sucedida, com
milhares de satélites orbitando para fornecer conectividade de alta velocidade, isso
certamente tera implicacdes significativas para a conectividade em areas rurais. Em
sintese, a solucdo dada pela empresa parece abordar de maneira eficaz os desafios
de conectividade em areas rurais, contribuindo para a melhoria da eficiéncia
operacional das atividades produtivas, principalmente ligadas a questdo de
comunicacdo e transporte de dados. O monitoramento em tempo real e a
capacidade de tomar decisdes rapidas podem ser fatores fundamentais para o
sucesso na agricultura vista como moderna e digital.

As grandes companhias fornecedoras de agrotdxicos também possuem um
vasto catalogo de tecnologias digitais, como exemplo, a Syngenta® por meio da
Syngenta Digital, promete integrar tecnologias digitais e software no monitoramento
agricola, alguns aspectos-chave que se destacam:

a) Gama de Produtos: possui uma gama de servicos e produtos diversificados
gue atendem o setor do agronegdcio, desde herbicidas, pesticidas, inseticidas

e fungicidas até sementes;

b) Syngenta Digital: a Syngenta Digital concentra-se em solugdes digitais, e a
divisdo em Syngenta Pro (produtos quimicos) e Syngenta Seeds (sementes);

" Elon Musk é um magnata sul-africano do ramo de tecnologias, possui cidadania norte-americana,
conhecido por fundar e liderar empresas como SpaceX, Tesla, Hyperloop, Neuralink, Startlink, The
Boring Company, SolarCity e, anteriormente, o Paypal.
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c) Softwares e Aplicativos: a oferta de softwares como o Profuse Protecta e o
Imagery exponencia a capacidade de os técnicos de campo usarem um
aplicativo para monitoramento em tempo real e 0s agricultores acessarem 0s
resultados em outro aplicativo, de forma semelhante ao Excel e ao Word, da
Microsoft, oferece uma abordagem universal,

d) Gestdo Agricola Integrada: o Profuse Protecta, com recursos como insercao
de manejo de pragas, registros de aplicacdo e gestdo de estoque, uma
ferramenta para a gestao agricola integrada. A capacidade de associar essas
informagdes com imagens em NDVI do Imagery fornece uma visdo completa
do campo e auxilia nas tomadas de deciséo informadas;

e) Imagery e NDVI: a integracdo de imagens em NDVI de trés satélites
diferentes, com diferentes frequéncias de passagem e precisfes, € uma
abordagem estratégica. A capacidade de mapeamento e monitoramento
através de satélites oferece uma visdo em tempo quase real da saude da
cultura e do campo;

f) Acesso Multiplataforma: o fato de oferecer tanto um painel para computadores
quanto um aplicativo moével para acessar as informagbes amplia a
acessibilidade e a conveniéncia para os usuarios em diferentes contextos e
locais.

A empresa Xarvio® comercializa uma aplicacdo para o monitoramento e
gestdo agricola, integrando tecnologias como reconhecimento de anomalias por
meio de aplicativo, plataforma de gestdo agrondmica, biomassa utilizando drones, e

servigos baseados em nuvem.

Xarvio € uma empresa que tem a ideia de oferecer solu¢bes para que o
agricultor tome decisbes, onde ele possa ter um aumento de produtividade,
guando pensamos ha marca Xarvio, temos grandes produtos, um € a
plataforma e o outro é o aplicativo, comecando pelo aplicativo que é mais
rapido, que é um aplicativo de reconhecimento de anomalias, ele é
georreferenciado, vocé consegue instalar e entender o que esta
acontecendo, ele é integrado em plataforma do manager, que é uma
plataforma de gestdo agronomica. 90 % dela é baseada em mapas, 0
agricultor pode tomar a decis@o que ele usa na aplicagcdo no campo, pode
ser uma aplicacéo localizada para controle de plantas daninhas por exemplo,
ou aplicacdo em taxa variavel, porque depende dos dados coletados da
lavoura, com essas informacdes ele consegue acompanhar a biomassa,
uniformizar a lavoura para ter uma colheita melhor e uma melhor
produtividade no final, e ele faz a documentacdo de tudo que vem
acontecendo, acompanhando ano a ano o que ele fez em cada talh&o,
colocando ndo s6 as informagdes de mapa mas, o que vocé aplicou de
fungicidas, algum trato que vocé fez (Entrevistado Xarvio, Ribeirdo Preto,
2022).
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O aplicativo georreferenciado para reconhecimento de anomalias no campo
proporciona uma maneira rapida para os agricultores identificarem problemas
especificos em suas lavouras. A plataforma do manager, com 90% baseada em
mapas, oferece uma visdo ampliada do campo. Permite que os agricultores tomem
decisbes informadas com base em dados coletados, como controle de plantas
daninhas e aplicacdo em taxa variavel, contribuindo para uniformizar a lavoura e
melhorar a produtividade da mesma. A escolha da Amazon® como plataforma de
nuvem sugere uma abordagem escalavel e confiavel, porém ainda dependente de
bigtechs'®para armazenar e processar dados agricolas.

Com essas tendéncias elencadas em Ribeirdo Preto-SP por empresas do
agronegocio que subsidiam a ampliagdo do mercado de inovacdes em tecnologias
digitais, confirma-se que o propdésito imediato do Capital € a busca pelo lucro, e para
atingir esse objetivo, os capitalistas ajustam e reconfiguram seus mecanismos
produtivos. As maquinas e 0os computadores convergem, sendo gerenciados por
programas que estabelecem novas formas de controle sobre o uso do trabalho
(Harvey, 2016). E crucial reconhecer a existéncia do Capital, suas contradi¢des, sua
fluidez e dinamismo, sendo a tecnologia digital, com sua caracteristica recorrente de
inovacado, um vetor essencial para a reproducéo do capitalismo.

Conforme as entrevistas conduzidas com o0s representantes do setor
agropecuario durante a Agrishow, € perceptivel que as expressdes mais
frequentemente associadas a palavra "tecnologia" estao diretamente relacionadas a
esfera mercadolégica. Em outras palavras, essas associacdes remetem ao controle,

a produtividade e a nocédo de eficiéncia, conforme ilustrado na Figura 10.

¥ As grandes empresas de tecnologia e inovacdo que exercem forte influéncia no mercado
econdmico sdo conhecidas como big techs. Entre os principais protagonistas desse setor,
destacam-se empresas renomadas como Google, Apple, Meta, Amazon e Microsoft.



Figura 10 — Nuvem de palavras, entrevistas na Agrishow em Ribeirdo Preto-SP
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Fonte: Organizado pelo autor, 2023.
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Uma tendéncia destacada nos resultados encontrados é a crescente fusao da

tecnologia com a agricultura (Carolan, 2018; Ingram; Maye, 2020; Klerkx; Jakku;

Labarthe, 2019). A adocdo da agricultura de precisdo, big data e tecnologias de

informacao visa aprimorar as praticas agricolas e abordar os desafios associados ao

sustento de uma populacdo em crescimento (Ingram; Maye, 2020), a ideia de

solugéo para os problemas populacionais reaparece como um fantasma advindo da

Revolucdo Verde, de décadas atras, no caso a tecnologia digital, € um vetor que

alavanca as relacdes capitalistas de producédo. A aplicacdo de mapas de rendimento,

gestdo de zonas de manejo e a utilizacdo precisa de agrotdxicos com base na

analise de dados capacitam o0s agentes do agronegocio a aperfeicoar a

produtividade e a alocacdo de recursos financeiros. Essa integracdo tecnologica

possui o0 potencial de transformar os métodos convencionais de agricultura,



114

elevando a eficiéncia na producdo de mercadorias (Carolan, 2017; Shepherd et al.,
2020) como mesmo as commodities agricolas.

A utilizacdo de big data e agricultura de precisdo implicam na tomada de
decisbes com base em projecOes e resultados previstos. Entretanto, essas acoes
antecipatoérias levantam questionamentos éticos sobre quais vidas e interesses sao
priorizados, bem como as possiveis repercussdes para determinadas formas de vida.
Equilibrar os beneficios decorrentes do aumento da produtividade e da gestédo
eficiente de recursos com a necessidade de preservar a biodiversidade, a
integridade ecoldgica e a equidade social torna-se uma consideragdo crucial ao
adotar essas tecnologias (Carolan, 2017, 2018).

Essas transformacdes estruturais ocorridas no cenario capitalista
contemporaneo introduziram novos elementos nas dinamicas de uso do territério no
Brasil (Silva; Pereira, 2023), as tecnologias integradas as redes informacionais no
territério passam por constantes modernizacfes e aprimoramentos, visando oferecer
uma ampla gama de servi¢os, desde os mais simples até os mais avancados que
atendem as demandas da producao industrial e agropecudaria. Em um contexto mais
especifico, os atores que tém controle sobre as redes teleméticas e as
geotecnologias possuem a capacidade de coletar diversos tipos de dados, gerar e
disseminar informacdes, além de realizar o monitoramento e vigilancia no setor
agropecuario, obtendo valor analitico a partir desses dados.

Ditam-se, portanto tendéncias que objetivam alavancar o controle, vigilancia e
intensidade na producdo, essas tendéncias identificadas em escala nacional
reverberam na escala local. Em outros termos, a reestruturacdo impulsionada pelo
uso das tecnologias digitais nos processos produtivos gera demandas e concepc¢des
que se refletem na adaptacdo do que € reproduzido em nivel nacional para as
realidades regionais. Isso € evidente na RGI de Alfenas-MG, onde os indices
produtivos do agronegocio sdo notavelmente ampliados, resultado de uma
articulacdo que esta intrinsecamente ligada a maneira como se concebe a gestédo e
o controle do que é produzido nesses territorios voltados para a producédo de
commodities agricolas. Ao olhar para a RGI de Alfenas-MG, o uso de tecnologias

digitais se estruturam como explicitado no Quadro 07.
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Quadro 07 — Empresas e suas tecnologias digitais na RGI de Alfenas-MG

(continua)

Entrevista

Tipos de tecnologia

Adecoagro®

- A empresa atua com geoprocessamento no controle territorial
de suas operacgdes agricolas e industriais, proporcionando um
sistema de rastreamento alimentar. Suas inovagdes visam
otimizar as operac¢fes agricolas, oferecendo tecnologia para
impulsionar a eficiéncia e a produtividade na producéo de
acucar, etanol e energia.

- A Solinftech (empresa contratada) oferece solucfes
avancadas para a agricultura, destacando-se na identificagéo
de rotagao, velocidade e faixa de trabalho da frota de
maquinario agricola. Por meio da conexdo de maquinas e um
centro operacional de vigilancia, a empresa possibilita o
controle preciso da matéria-prima, promovendo a adocao da

agricultura de preciséo.

Cofco Agri®

- Atecnologia RFID desempenha um papel fundamental no
controle das atividades relacionadas ao café armazenado. Por
meio dessa solucdo, é possivel realizar o monitoramento
detalhado das atividades que s&o provenientes dos processos

de armazenagem, proporcionando um gerenciamento eficaz e

o controle preciso de dados associados ao café. Além também

de rastreabilidade dos alimentos que séo escoados para o
Porto de Santos.
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Quadro 07 — Empresas e suas tecnologias digitais na RGI de Alfenas-MG

(continua)

Entrevista

Tipos de Tecnologia

Cyan Agroanalytic®

- A plataforma oferece diversos tipos de funcionalidades, sendo
uma delas o NDVI, que opera com imagens de satélite. Essas
imagens NDVI séo integradas com dados climéaticos,
proporcionando uma analise abrangente das unidades
produtivas. Além disso, a plataforma oferece janelas de
aplicacao especificas para herbicidas, permitindo um controle
mais preciso. Ela também emite alertas de incéndio,
contribuindo para a gestao de riscos.

- Quanto a infraestrutura, a plataforma utiliza 14 satélites
orbitais, sendo 3 deles de Orbita muito rapida e os outros 11
com um envio de dados mais demorado. O Sistema de
Assinatura de Software (SAS) da plataforma é baseado em
assinaturas mensais, proporcionando flexibilidade ao cliente,
gue paga mensalmente pela utilizacao do software. Essa
abordagem permite uma gestéo eficiente e personalizada das

ferramentas oferecidas pela plataforma.

Ipanema Coffe®

- A empresa n&o possui um setor exclusivo de tecnologia, mas
integra diversas tecnologias em suas operacées. I1sso inclui a
realizacdo de testes em equipamentos, maquinario de
mercado e tecnologias de monitoramento de maquinas, como
a telemetria, que avalia o sistema de verificagdo por imagem
da maturacéo do café. Além disso, utiliza softwares de
monitoramento de pragas fornecidos por parceiros como
Syngenta e Agrosmart.

- Para garantir um controle preciso, a empresa adota softwares
gue registram informac¢des como qual funcionario esta
utilizando determinada maquina, o produto utilizado, volume de
combustivel, materiais retirados do almoxarifado, entre outros
detalhes operacionais. Essa abordagem permite uma gestao

eficiente dos recursos e processos.
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Quadro 07 — Empresas e suas tecnologias digitais na RGI de Alfenas-MG

(continua)

Entrevista

Tipos de Tecnologia

Ipanema Coffe®

- Adicionalmente, a comunicacéo interna é facilitada pelo uso
do aplicativo WhatsApp. A empresa também possui um
contrato com a Solinftec, evidenciando seu comprometimento
com a integracdo de tecnologias inovadoras em suas praticas

operacionais

Minas Verde
Jonh Deere®

- Amaguina esta integrada a "acessorios" que visam aprimorar
a coleta de dados, sendo um exemplo disso o0 GPS, que é
conectado por meio dos chamados "isobus". Essa conexao

possibilita a utilizacdo do Operacion Center, um portal da
plataforma que centraliza e gerencia as operacoes.

- Atecnologia empregada na maquina é especifica para o
cultivo de graos, destacando-se pelo uso do chip M2M,
responsavel por emitir dados de alto valor para a otimizacao
das operacoes agricolas. Além disso, ha duas versdes de
display disponiveis: uma versdo mais lenta em relacdo ao
processamento, porém mais acessivel em termos de custo, e
uma versao premium que oferece armazenamento e
processamento mais rapido, atendendo as diferentes
necessidades e preferéncias dos usuarios.

- Tecnologias desenvolvidas pela prépria empresa

Senar®

- O grupo de WhatsApp desempenha um papel crucial na
articulacdo das demandas produtivas entre os agricultores,
proporcionando um canal eficiente de comunicacgéo e
colaboragéo. Além disso, a utilizagéo de plataformas digitais
voltadas para a educacgao e cooperativismo se destaca,
permitindo a implementacéo de educacéo a distancia com

cursos de formacéo técnica.
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Quadro 07 — Empresas e suas tecnologias digitais na RGI de Alfenas-MG

(concluséo)

Entrevista Tipos de Tecnologia

- O agendamento remoto de visitas por técnicos agricolas é
facilitado, aperfeicoando o suporte necessario aos agricultores.
A integracado com aplicativos de monitoramento climatico
complementa essa abordagem, fornecendo informagdes

Senare valiosas para a tomada de decisbes fundamentadas no
contexto agricola. Essas iniciativas digitais demonstram um
comprometimento em promover a eficiéncia e a conectividade

no setor agricola.

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

Na esfera industrial da Adecoagro®, evidencia-se um recente processo de
automacdo que viabiliza a gestdo em tempo real de dados e indicadores. Nos
altimos dois anos, a empresa direcionou investimentos para criar um painel que
entregue informacdes de forma acessivel aos operadores de sistema, supervisores e
a geréncia das operacbes agricolas. Essa plataforma fornece informactes
instantaneas sobre 0 equipamento, possibilitando interven¢des imediatas diante de
anomalias. Ao contrario do passado, em que 0s operadores dependiam de uma
chamada operacional mais demorada, resultando na paralisacdo do maquinario até
a resolucdo do problema, o sistema moderno identifica irregularidades, agilizando a
tomada de decisdes. Vale ressaltar a rastreabilidade integral na producao de etanol
e acuUcar, permitindo um acompanhamento detalhado do processo. No ambito
agricola, diversas metodologias, técnicas e tecnologias tém sido implementadas
para aprimorar as operagbes. Na usina em questdo, utiliza-se a ferramenta
Solinftech® para monitorar operagbes de campo, identificar a localizagdo de
equipamentos, operadores, rotacdo, velocidade e faixa de trabalho. Além disso, essa
ferramenta desempenha um papel significativo durante a safra, oferecendo dados
sobre a entrega de matéria-prima, incluindo um sistema de fila Unica que facilita a
comunicacao entre colhedora, trator e caminhao.

A Solinftec® atua como provedora de tecnologias em duas empresas do
agronegocio na regido, sendo contratada tanto pela Ipanema Coffe® quanto pela
Adecoagro®. No atual momento € uma empresa que fornece uma tecnologia de
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monitoramento simultdneo das operagbes agricolas no campo e também de
acompanhamento de onde se localizam os equipamentos agricolas que formam a
frota de maquinarios. E a maxima encontrada sobre vigilancia do trabalho e do
territdrio. Essa abordagem nado apenas reduz o tempo necessario para resolver
problemas, mas também integra diagndsticos autométicos, onde a méaquina pode
identificar e comunicar problemas por conta prépria, representa uma progressao
natural na era da Internet das Coisas (IoT). Essa capacidade de auto monitoramento
e relato de problemas ndo apenas agiliza o processo de manutencdo, mas tambéem
possibilita uma resposta mais rdpida a potenciais falhas durante o processo
produtivo.

Através da Cofco Agri®, o café passa por um processamento conforme as
demandas comerciais e é posteriormente direcionado para Santos, seja para
exportacdo ou mercado interno, com todas as operacdes internas sujeitas a
validagbes rigorosas. Para monitorar e controlar essas atividades destaca-se a
importancia da tecnologia RFID (ldentificacdo por Radiofrequéncia). O RFID é
empregado para gerenciar estoques, monitorar o processo de preparo e assegurar a
qualidade do café. Especificamente, o RFID desempenha um papel crucial na
identificacdo rapida de diferentes tipos e qualidades de café no interior do armazém.
Ele oferece um monitoramento das opera¢gfes na planta industrial, facilitando a
identificacdo e rastreamento de milhares de sacas de café, assegurando que cada
pedido seja atendido de acordo com as especificacfes de qualidade estabelecidas
pelo setor comercial. Essa integracdo de tecnologia, como o RFID, enfatiza o
comprometimento da Cofco Alfenas com a eficiéncia operacional, rastreabilidade e
controle de qualidade na cadeia de producao de café. O uso de tecnologia avancada
reflete um esforco continuo de modernizacéo e otimizacdo dos processos, alinhado
as exigéncias do mercado e as expectativas de qualidade.

A Cyan Agroanlytics®, uma empresa voltada para o setor agricola, reconhece
a importancia da inteligéncia climatica nas operacdes, considerando que o clima
exerce influéncia significativa, afetando 50% da produtividade agricola. Para
incorporar essa inteligéncia, a empresa emprega tecnologias que permitem o
monitoramento especializado de areas, resultando em informagdes climaticas
especificas para cada local, como fazendas, talhbes e canhfes. A plataforma
disponibiliza médulos de monitoramento que viabilizam a visualizacdo detalhada das

condi¢des climaticas em diferentes locais, permitindo o balanc¢o hidrico diario por
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fazenda e oferecendo previsbes de nove dias, incluindo dados sobre chuva,
temperatura e vento. Adicionalmente, a empresa introduziu uma previséo climética
de seis meses, particularmente util para setores dependentes de agroquimicos. A
entrevista destaca a integracdo essencial entre o monitoramento climético e o
sensoriamento remoto para proporcionar inteligéncia climatica eficaz nas operacdes
agricolas. Nesse sentido, a empresa firma um compromisso de controle sobre a
natureza, no sentido de proporcionar uma vigilancia sobre os territorios produtivos
ao ponto de que o clima possa vir a afetar os indices produtivos das lavouras
especializadas em monoculturas, mas se o indicativo vier a gerar um alerta de
problema futuro, o futuro é antecipado, e nisso o sucesso do lucro é assegurado.

O moédulo NDVI (indice de Vegetacdo por Diferenca Normalizada) da
plataforma Cyan® utiliza imagens de satélite para monitorar vastas areas, permitindo
a observacdo do impacto de eventos climéaticos, como geadas e incéndios, na
vegetacdo. A empresa esta focada no desenvolvimento continuo de ferramentas e
modulos para monitoramento e resposta momentanea sobre eventos especificos,
como incéndios. A utilizacdo de uma rede de satélites para detectar focos de
incéndio, o envio de alertas em tempo real aos clientes e a oferta de informacdes
detalhadas sobre a localizacdo do incéndio sao estratégias adotadas pela empresa.
Além disso, foi criado um aplicativo para brigadistas, fornecendo suporte no combate
a incéndios ao disponibilizar informacfes sobre as condicdes locais e registrar dados
relevantes.

A abordagem da empresa vai além da simples oferta de dados climéaticos,
buscando proporcionar solugdes praticas e ferramentas especificas para auxiliar os
clientes na resposta a eventos climaticos, como incéndios. Destaca-se a importancia
da integracdo das informacdes climéaticas com os sistemas de controle agricola das
usinas para trazer inteligéncia climatica para o cerne das operagfes agricolas. A
entrevista evidencia que, apesar da abundancia de tecnologias e dashboards
disponiveis, hd uma crescente aceitacdo e abertura para essas solucdes,
impulsionada pela necessidade de otimizacdo e eficiéncia, especialmente durante a
pandemia. Além disso, € mencionada a cultura de startup, caracterizada pelo esforgo
constante para garantir o crescimento continuo do negocio. Vale destacar que a
Cyan®, é um exemplo claro de Agricultura de Decisdo, que integra diversos
mecanismos em uma sé plataforma de forma digitalizada, que operacionaliza e

flexibiliza a gestéo das fazendas, integrando estratégia de mercado, controle sobre a
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natureza e vigilancia territorial.

Ha uma convergéncia nas entrevistas com a Ipanema Coffee® e a John
Deere®, ambas destacando a importancia de um sélido respaldo financeiro para a
implementacdo de tecnologias digitais, o qual esta intrinsecamente vinculado a
capacidade produtiva da empresa. Essa necessidade implica em possuir uma ampla
frota que abarque tratores, colheitadeiras, caminhdes, veiculos leves e motos. Além
disso, a empresa deve ser competente na computacdo e organizacdo dos dados
gerados por esses equipamentos, visando proporcionar uma compreensao clara das
atividades produtivas nas vastas extensdes das grandes fazendas.

E enfatizado, conforme a perspectiva da Minas Verde®, que tais
investimentos em tecnologias digitais, assim como em maquinarios compativeis,
demandam um capital substancial, algo que as grandes empresas tém a capacidade
de realizar, mas que se torna um desafio para os agricultores familiares. Como
exemplo, destaca-se que o0 preco de um trator simples, porém equipado com
tecnologias como JD-link e GPS de navegacédo para piloto automatico, € de, no
minimo, 150.000R$. Essa constatagdo suscita a questdo sobre se 0s pequenos
agricultores familiares possuem, de fato, o capital necessario para investir nesse tipo
de tecnologia.

Conforme as declaragcbes apresentadas torna-se crucial a crescente
habilidade de utilizar tecnologia para transformar dados precisos ao longo da cadeia
de valor em conhecimento pratico. Esse avanco ndo apenas impulsionara, mas
também respaldara a tomada de decisdes complexas tanto na fazenda quanto ao
longo da cadeia de valor. A distincdo entre a digitalizacdo da agricultura (conhecida
como "agricultura digital") e a agricultura de preciséo reflete a evolugéo "da precisao
a decisdao" (Shepherd et al., 2020). A agricultura digital é conceituada como a
aplicagédo de informagbes digitais detalhadas para orientar decisbes em todas as
etapas da cadeia de valor agricola. Isso inclui a incorporacdo de dados provenientes
de diversas fontes, em grande volume, frequentemente referidos como 'big data’,
com o intuito de gerar conhecimento pratico. Um elemento transformador nesse
cenario digital é a capacidade de estabelecer uma conexdo quase direta entre
consumidores e produtores de alimentos (Shepherd et al., 2020; Wolfert et al., 2017).

Contudo, o uso das tecnologias digitais na agricultura é carregado de
contradigbes, entre os profissionais da industria de agricultura e tecnologia,

comentarios baseados por argumentos como “aumentar a produtiva”, “aumentar o
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controle”, “compreender custos”, “antecipar resultado”, “uma agricultura inteligente”.
Mesmo que de maneira velada, encontram-se julgamentos normativos sendo
expressos como resultado dessas técnicas. “Melhorar os indices produtivos” € um
alerta, sugerindo que ndo seria sensato seguir um modelo em que a agricultura
produza alimentos, e sim mercadoria, prevalece nesse sentido uma logica
mercadoldgica pela qual o alimento é transformado em mercadoria, e a tecnologia
digital no caso, um vetor fundamental para essa transformacéo. Em outras palavras,
nesse cenario moldado pelo uso de tecnologias digitais os agricultores ndo confiam
apenas na intuicédo; eles baseiam suas decisdes nos dados. Mais especificamente,
eles seguem os dados fornecidos por essas plataformas comerciais.

Observa-se, desse modo, que a maioria das tecnologias digitais em fase de
desenvolvimento pelos promotores da inovacdo € concebida a partir de uma otica
empresarial. Essas tecnologias sao projetadas para atender as demandas do mundo
dos negdcios, estando, portanto, intrinsecamente vinculadas a légica capitalista, o
gue gera uma contradicdo. Comumente, essas tecnologias digitais sdo assimiladas
por empresas de grande capital e concentracdo desse capital.

E relevante notar que, ao serem indagados sobre as potencialidades dessas
tecnologias, os entrevistados abordaram principalmente a questdo da gestédo
financeira, deixando de lado as possiveis implicacbes sociais nas dinamicas de
trabalho e no modo de vida no campo. As caracteristicas distintivas do modo de vida
camponés foram pouco exploradas, sendo que muitos entrevistados se referiram a
esses camponeses como produtores rurais ou empreendedores de seus préprios
negoécios. Vale ressaltar que, por meio dessas entrevistas, foi possivel compreender
a logica que permeia a agricultura digital quando direcionada para o agronegdécio ou
qguando influenciada pela perspectiva neoliberal. A tecnologia digital, dessa forma,
emerge como um componente fundamental para a reproducéo do sistema atual.

Pelas entrevistas, torna-se evidente a questdo relacionada ao controle do
territério produtivo e a vigilancia do trabalho, contradigbes inerentes ao sistema
neoliberal de agricultura. O gerenciamento do tempo, a eficiéncia do trabalho na
lavoura e a supervisdo do mesmo, quando devidamente controlados, resultam em
atividades empresariais mais lucrativas, legitimando a inovacdo em tecnologias
digitais como uma mercadoria.

Inclusive, se a retdrica da desterritorializacdo serve, primariamente, agueles

gue advogam pela aniquilacéo de qualquer tipo de controle ou barreira espacial, ela,
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de maneira evidente, valida a fluidez global dos circuitos do capital, especialmente
do capital financeiro (Haesbaert, 2007) representado pelo agronegdécio na Regiao
Imediata de Alfenas-MG. Ou seja, a producdo de commodities agricolas promove a
monopolizacao do territério por meio dessas empresas que controlam o espaco rural
através de suas atividades produtivas no campo, e exercem controle sobre a
producdo dos camponeses e dos capitalistas rurais por meio de mecanismos de
subordinacéao (Moreira, 2011). A tecnologia digital se prostra como vetor de controle
territorial pelos mecanismos de gestéo produtiva, replicando demandas de diferentes
dimensBes em uma escala local. Esse processo configura o controle monopolistico
do territério, isto €, as empresas monopolizam a circulacdo das mercadorias. Na
agricultura globalizada sob o sistema capitalista, a territorializacdo dos monopdlios
se efetua por meio do dominio da propriedade privada da terra, do controle do
processo produtivo no campo e do processamento industrial da producao
(Fernandes, 2017; Moreira, 2011; Oliveira, 2015), e o processo de digitalizacdo da

agricultura acentua essas relacoes.

2.3.3 O avistamento de crises pelo uso de tecnologias digitais no agronegécio
da RGI de Alfenas-MG

De acordo com Hughes e Southern (2019), empreendedores e corporacdes
capitalistas ndo adotam inovacfes porque querem, mas porque sdo persuadidos a
fazé-lo ou porque precisam garantir sua reproducdo enquanto capitalistas.
Transformar a tecnologia em negocio é o grande fetiche. Um paradoxo surge, as
magquinas ajudam a elevar a produtividade da forca do trabalho, de modo que o valor
total permanece o mesmo enquanto o valor da mercadoria individual decai, as
maquinas quando combinadas com o trabalho, produzem uma quantidade maior de
mais-valor para o capitalista, apesar de o valor produzido permanecer constante. A
acumulagcao de capital comegca com o uso das ofertas gratuitas da natureza e da
histdria cultural da humanidade, e essas ofertas tonam-se importantes na busca por
privatizacdes de atividades direcionadas para o acumulo de dinheiro (Harvey, 2016).

A evolucdo tecnologica possui uma forgca motriz muito forte, que gera
contradicbes em seus rebatimentos, as novidades presentes na natureza, e as
formas com que sdo apropriadas, auxiliam de forma direta na promoc¢éo de novas

técnicas e nisso emerge uma grande contradicdo, a relacdo entre mudanca
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tecnologica, o futuro do trabalho e o papel da méao de obra que se direcionam ao
capital (Arboleda, 2016; Dias, 2022), no caso, a tecnologia é voltada para atender
aos interesses e as demandas do capital. O entrevistado da Adecoagro® garante
que atualmente, a principal vantagem da utilizacdo de tecnologias digitais reside na
eficiéncia no uso de recursos e na capacidade de aprimorar 0S processos,
resultando em uma maior produtividade e, consequentemente, em ganhos
financeiros ao longo do ano. Ao obter informacdes, € possivel desenvolver planos de
acao para solucionar situacdes de forma mais rapida, promovendo assertividade nos
processos e economia de recursos, o que se traduz em ganhos significativos.
Durante toda a sua historia, o capital inventou, inovou e adotou formas
tecnoldgicas cujo principal objetivo € melhorar seu controle sobre o trabalho, tanto
no processo do trabalho quanto ao mercado de trabalho. Se o trabalho social é a
grande fonte de valor e lucro, substitui-lo por maquinas ou trabalho robético nao faz
sentido, nem politico e nem economicamente falando, isso se torna uma contradigao
central. As tecnologias da revolucdo industrial aumentariam a tal ponto a
produtividade do trabalho, que seria cada vez menor o esforco humano para
satisfazer as necessidades sociais (Vilches, 2003). No didlogo com a Cyan
Agroanalytics® fica evidente que caminha-se para uma agricultura com menor
participacdo humana e maior presenca de maquinas, plataformas e inteligéncia
artificial:
“(...) € uma preocupagéo, pois a inteligéncia artificial simplifica a vida, mas
também pode substituir atividades simples e repetitivas, ndo apenas no
campo, mas também na cidade. A grande questdo € o que acontecera com
as pessoas que ndo se capacitaram para atividades mais complexas, que,
alids, constituem grande parte da populacdo. Qual serd o impacto disso,
inclusive no propésito de vida das pessoas? Isso € algo que sempre me
guestiono. Por outro lado, surgem novas oportunidades, mas ainda nao esta

claro o que realmente acontecera no futuro. E uma incerteza que me
questiono.” (Entrevistado Cyan Agroanalytics, 2023).

Para compreender os perimetros dessa contradicdo, € necessario olhar para
o software, hardware e formas de organiza¢ao na atualidade. Ou seja, 0s programas
usados pelas maquinas, as maquinas e computadores utilizados e também as
estruturas de comando e controle sobre o uso do trabalho. A importancia do software
e sua organizacdo é olhar para além do hardware, um celular se ndo pegar sinal,
nao consegue efetuar a comunicacdo, sua sofisticacdo fica defasada. As formas

organizacionais em sua evolucao foram tao importantes quanto o desenvolvimento
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do hardware e do software. Destaca-se que as formas organizacionais sdo as
empresas capitalistas, redes de comunicacdo, universidades e institutos de
pesquisas. Hardware sdo os computadores, mecanica da linha de producéo.
Software sédo designs programado, aplicativos, agendamento otimizado, sistemas de
gestao just in-time (Arthur, 2009; Dias, 2022; Harvey, 2016).

Na Adecoagro®, por exemplo, esta sendo implementado um recente processo
de automacdo que viabiliza a gestdo em tempo real de dados e indicadores de
maneira digital e instantdnea. Nesse contexto, o escritorio recebe informacdes em
tempo real sobre as atividades na lavoura, possibilitando intervenc¢des imediatas nas
operacbes caso ndo estejam de acordo com o padrdo produtivo esperado. ISso
contrasta com o cenario passado, no qual os operadores dependiam de processos
mais demorados para tomar decisdes. Essa abordagem é compartilhada pela Cofco
Agri®, que adota um sistema abrangente de monitoramento em tempo real de todo o
processo produtivo em sua planta industrial localizada em Alfenas-MG. E essa
estrutura de trabalho se repete nas demais empresas, no caso, um escritério que
organiza e gere o que € produzido no campo, e os dados que sédo gerados no campo,
armazenados remotamente em nuvem para subsidiar acdes e intervengdes nas
lavouras.

No contexto agricola, ha uma variedade de metodologias, técnicas e
tecnologias incorporadas ao campo. Duas empresas utilizam o a ferramenta
Solinftech® para acompanhar as operacdes de campo, identificando a localizacéo de
equipamentos, operadores, rotacéo, velocidade e faixa de trabalho. Essa ferramenta
é crucial durante a safra, monitorando indicadores e facilitando a entrega de matéria-
prima para as empresas, inclusive por meio de um sistema de fila Unica que agiliza a
comunicacdo entre colhedora, trator e caminhdo, conectados via bluetooth. Isso
garante o controle efetivo da matéria-prima entregue a usina. Na gestdo, a
Solinftech® desempenha um papel integral, com aplicativos que permitem aos
colaboradores lancar informagbes do campo em tempo real. Essas informacgbes
chegam a central de controle, proporcionando um gerenciamento dindmico, com
analises de perdas na colheita, controle de qualidade de plantio e outras
informacgdes relevantes. Antigamente, 0 processo envolvia o preenchimento manual
de fichas, que eram enviadas ao escritério para posterior langcamento no sistema,
resultando em atrasos na obtencéo das informacdes.

Outro ponto que precisa ser visualizado e analisado sdo as mudancas
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estruturais, que sao profundas, na dimensdo do trabalho. O capitalismo,
intrinsecamente marcado por crises, enfrenta essas crises e sobrevive criando um
espaco fisico a sua semelhanca. No contexto do trabalho digital, a conexdo entre
tempo e distancia foi praticamente abolida para muitas formas de trabalho de
servicos, resultando em uma Geografia menos vinculada a modularizacao,
mercantilizacdo e padronizacdo das tarefas laborais, propiciando assim a formacgao
de mercados para o trabalho digital. Os avancos na automacédo também oferecem
maneiras de romper os lacos entre o trabalho de servicos e um local especifico
(Graham; Anwar, 2020). A recorrente digitalizacdo dos processos que envolvem a
producdo agricola de commodities propde-se, essencialmente, na flexibilizacdo e a
precarizacdo do trabalho. Ao mesmo tempo, destaca-se a qualificacdo como um
elemento crucial: se o trabalhador ndo é qualificado ou capaz, a responsabilidade e
a culpa recaem sobre ele, ndo sobre o mercado (Antunes, 2001; Dias, 1998).

E notavel, por exemplo, que as atividades agricolas ndo se limitam mais
apenas a substituicdo do trabalho manual pelo uso de maquinario, como se deu pela
reestruturacao produtiva e modernizacdo conservadora dos anos 70 a 90 do século
passado, como, por exemplo, o caso da substituicdo de trabalhadores rurais que
realizam o plantio e a colheita manual da cana de aguUcar e café por plantadeiras e
colhedoras automaticas. Trata-se agora da transmissdo de dados para um centro de
operacbes que quantifica, monitora, e delimita as acdes do operador do
equipamento agricola. Ou seja, o trabalhador rural ndo € apenas substituido por
maquinas, mas também por uma concepc¢do que implica que cada movimento e
acao realizados no campo devem ser convertidos em dados, 0S quais sao
armazenados para posterior gestdo. Dessa forma, torna-se possivel planejar e
executar acdes para efetivar os moldes produtivos do sistema em questao.

Busca-se a eliminacdo das garantias trabalhistas nos textos legais, a reducéo
consistente de empregos em tempo integral, a promocao de jornadas parciais e a
terceirizacdo de atividades, entre outras medidas. As novas formas de gestao,
inspiradas no modelo japonés, sdo apresentadas como as Unicas alternativas,
exigindo cada vez mais a incorporacdo passiva dos trabalhadores a ordem
estabelecida. Observa-se uma aparente diminuicdo do trabalho vivo, chegando até a
se falar em crise do trabalho abstrato. Contudo, na realidade, o que esta sendo
criado, embora com contradi¢des, é um trabalhador totalmente subordinado objetiva

e subjetivamente a sociabilidade do mercado (Dias, 1998; Filgueiras; Antunes, 2020).
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As empresas de tecnologia que subsidiam ac¢bes e fornecem dados para grandes
corporacbes geralmente operam em um contexto no qual os trabalhadores ficam
alocados a distancia, resolvendo problemas remotamente. Isso implica em uma
auséncia de rotina de trabalho definida e dispensa a necessidade de um espaco
fisico dedicado as suas atividades. Durante a pandemia, surgiu o cenario do home
office, tornando-se um modelo amplamente adotado, inclusive pelas empresas
entrevistadas, permitindo que os trabalhadores executem suas tarefas a partir de
casa, eliminando a necessidade de deslocamento até a empresa.

Esta em construcdo uma divisdo espacial do trabalho em que o trabalho
digital € comercializado como uma mercadoria em escala global, colocando os
trabalhadores em competicdo uns com os outros e diminuindo seu poder. Para
construir um ambiente de trabalho mais equitativo, sera necessario desenvolver uma
nova linguagem e novos conceitos para redes, processos e organizagfes de
trabalho digital, visando greves, piquetes, aliancas e colaboracbes entre o0s
trabalhadores. Esses conceitos terdo impacto na nossa compreensao do trabalho
digital e na forma como visualizamos possiveis trajetérias. O uso estratégico dessas
ontologias espaciais pode revelar locais nos quais a praxis geografica proativa dos
trabalhadores pode remodelar as geografias do trabalho. Contrariamente a
necessidade de campanhas globais para combater a abrangéncia global de
plataformas e clientes, os trabalhadores precisam entender os pontos de influéncia
local sobre o que nao é local (Graham; Anwar, 2020).

Nas operacOes agricolas presentes na Rl de Alfenas-MG que fazem uso de
tecnologias digitais, a ideia predominante é que o trabalho remoto tem a capacidade
de substituir o trabalho presencial. Isso significa que, ao analisar a distancia entre
determinado talhdo em uma fazenda e a necessidade de intervencdes para corrigir
deficiéncias na salde das plantas naquela area, tais acées podem ser visualizadas e
gerenciadas remotamente. Dessa forma, € possivel planejar acbes mais precisas no
campo por meio de outros profissionais, como agrbnomos, que nao precisam visitar
as lavouras, ou técnicos de seguranca que desempenham um papel crucial na
protecdo dos trabalhadores e podem atuar remotamente em situagcdes como
ocorréncias de incéndios, recebendo alertas via sensoriamento remoto.

O espaco digital pode ser conceituado de duas maneiras distintas segundo
Graham e Anwar (2020), primeiramente, sob a perspectiva de que as tecnologias

digitais tém o potencial de introduzir um espaco ontologicamente novo, um mundo
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gue existe simultaneamente em todos os lugares e em nenhum lugar, desvinculado
da presenca fisica dos corpos. Alias, as ferramentas digitais criam um plano de
existéncia inédito, um espaco digital distintamente situado em um dominio digital
especifico, mas acessivel de qualquer local. Essa problematica é abordada durante
a entrevista conduzida na John Deere®, na qual o representante menciona que as
empresas localizadas na regido imediata de Alfenas ainda ndo possuem uma
infraestrutura adequada para realizar uma eficiente gestdo dos dados coletados no
campo. Isso se deve ao fato de que, muitas vezes, o volume de dados é tdo elevado
que, ao serem armazenados na nuvem, esses dados ndo sdo devidamente
gerenciados ou organizados a ponto de subsidiar as a¢ées dos gestores agricolas. E
relevante destacar que, ao salvar um dado na nuvem, conforme explicado na
entrevista, significa que esse dado € o resultado da materializacdo de uma atividade
no campo. A partir desse momento, a informacédo é depositada na nuvem, que nao
possui um espaco fisico tangivel, sendo, na verdade, um espaco digital com um
dominio digital exclusivo. Esse ambiente digital é fundamental para subsidiar as
acOes de planejamento agricola.

Para os mesmos autores (Graham; Anwar, 2020), uma segunda abordagem
para entender o espaco digital € vé-lo como algo que amplia as relacfes espaciais ja
existentes. Este espaco digitalmente ampliado ndo é preexistente; ao contrario, é
interdeterminado e instavel. Ele € independente do contexto e cria mudltiplas
realidades através de encontros subjetivos no tempo e no espaco, conectando a
experiéncia material com a virtual. Em vez de estabelecer um espaco
ontologicamente distinto, as ferramentas digitais enriquecem nossas experiéncias,
podendo envolver a reconfiguracdo das posicionalidades relativas através da
alteracdo de friccbes espaciais e temporais, sem nunca transcender totalmente o
mundo material (Antunes, 2001; Filgueiras; Antunes, 2020; Graham; Anwar, 2020;
Harvey, 2016). E crucial ressaltar que a concretizacdo desses dados, por meio da
gestédo e das acdes desencadeadas e subsidiadas por esse planejamento, resulta na
expanséo digital desse espaco, que, na verdade, ndo é fisicamente existente. Esse
espaco digital ampliado se materializa através das acdes das empresas, dando
origem ao exercicio de territorializacdo do capital. Em outras palavras, o agronegocio
apropria-se dos dados gerados durante o processo produtivo e, por meio do controle
territorial, exerce poder sobre aquele territério. Esse dominio territorial gera,

simultaneamente, transformacgdes e modificagdes na estrutura do trabalho. Assim, as
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ferramentas digitais impulsionam o processo de territorializagdo do capital.

Embora seja correto afirmar que o capital é capaz de criar espaco, o
trabalho também possui essa capacidade. A interconexao global depende
de forcas produtivas estabelecidas. Ao contrario das estruturas anteriores,
pode ser que a natureza global desse momento atual indique que
expansdes geograficas ja ndo sejam mais viaveis. Talvez tenhamos atingido
um estadgio em que tudo e todos estejam interligados. Essa pode ser a
configuracdo final para o trabalho, um sistema no qual os trabalhadores
estdo conectados e atomizados, colocados uns contra 0S outros em um
vasto mercado onde seu trabalho é tratado como uma mercadoria. Nesse
sistema, empresas que terceirizam o trabalho tém a capacidade de extrair
de uma reserva infinita de trabalhadores conectados. E uma ordem virtual
em que o capital ndo estd mais vinculado a um local especifico, e os
excedentes de trabalho podem ser exportados sem que os trabalhadores
também o sejam, conferindo-lhes pouca voz e poder (Abraham; Anwar, 2020,
p. 49).

Quando abordado junto as empresas sobre as novas dinamicas de trabalho,
torna-se predominante a perspectiva de simplificacdo da estrutura de pessoal e a
busca por uma mao de obra mais qualificada, ou seja, especializada. Ao dialogar
com o Senar®, por exemplo, identifica-se como desafio significativo a questdo do
semi-analfabetismo entre os camponeses, mesmo quando estdo integrados ao
agronegocio. Apesar de os camponeses reproduzirem as praticas do agronegdcio
com o suporte técnico do Senar®, isso ndo impede que eles, por exemplo,
produzam commodities como o café, producdo central na Regido Imediata de
Alfenas-MG.

Contudo, mesmo com as dificuldades relacionadas a tecnificacdo do trabalho,
os técnicos desempenham um papel crucial ao subsidiar o planejamento operacional
nas lavouras, mesmo atuando remotamente. Nesse contexto, os técnicos agricolas
enfrentam uma carga de trabalho intensa, uma vez que precisam orientar as acoes
dos camponeses que contratam servicos de monitoramento da extensao rural. Assim,
o técnico agricola acaba sendo impactado pela flexibilizacdo do trabalho, uma vez
gue as atividades que antes eram realizadas no campo agora demandam uma
extensdo temporal para atender a demandas que ndo sado diretamente suas. Além
disso, ao fornecer praticas agricolas alinhadas com as diretrizes do Senar®, ele
também se vé obrigado a visitar os locais, resultando em uma acumulacdo de
trabalho e uma precarizacdo muitas vezes negligenciada pela prépria empresa, que
prioriza a reproducdo do modelo econdmico existente.

Outro ponto crucial para ampliar o debate sobre as contradigdes existentes na

digitalizacdo da agricultura € a criacdo e materializacdo de plataformas digitais que
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proporcionam também uma reestruturacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacado (TIC). Nesta segunda década do século XXI, observa-se um aumento
nas referéncias e analises sobre as significativas transformacdes na organizacao e
natureza das relacbes de trabalho, impulsionadas pelo uso crescente de novas
tecnologias, especialmente as de informacdo e comunicacdo. Isso € ainda mais
evidente com 0s avancos propostos pela chamada industria 4.0 e o subsequente
aumento da automacéao e inteligéncia artificial.

Essas plataformas digitais se apresentam carregadas de contradicbes, em
sua grande maioria bastante difundida nos espacos urbanos, sob a ascensao de
aplicativos de consumo (Ifood; Uber Eats; Zé Delivery) ou mesmo o mais conhecido
deles, de transporte, o Uber. O Quadro 07 apresenta as novas formas de
organizacao do trabalho e tecnologia proporcionada por essas plataformas digitais,

segundo Filgueiras e Antunes (2020).

Quadro 08 — Novas formas de organizacdo do Trabalho e Tecnologia

(continua)

Aspecto Analisado Descrigcéo

A utilizacao de novas tecnologias por
empresas gue se autodenominam
plataformas ou aplicativos € vista como
uma estratégia para mascarar a relacao
de emprego formal presente nas
1. Dissimulacédo do Emprego Formal
interac@es laborais. A negacédo do
emprego formal é central na busca do
capital por ampliar o controle sobre o
trabalho, intensificando exploracéo e

submissao.

A recusa em reconhecer a condi¢do de
empregador é uma pratica antiga, mas
2. Recusa em Reconhecer como as tecnologias de informacéo e
Empregador comunicacédo, quando empregadas por
plataformas e aplicativos, aprofundam

exponencialmente esse processo.
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Quadro 08 — Novas formas de organizacdo do Trabalho e Tecnologia
(concluséo)

Aspecto Analisado Descricao

O discurso de considerar 0s
trabalhadores como clientes, ao usar
2. Recusa em Reconhecer como essas ferramentas, contribui para a

Empregador subordinagéo e sujeicao, resultando em
niveis elevados de exploracao da forca
de trabalho.

O momento contemporaneo revela um
paradoxo, pois, do ponto de vista
técnico, a tecnologia facilita a
identificacéo e efetivacdo dos direitos
dos trabalhadores. No entanto, o
discurso de que novas formas de
. _ trabalho ndo necessitam de regulacéo
3. Paradoxo na Utilizacao da Tecnologia
protetiva legitima a falta de limites a
exploracédo e precarizacao. A tecnologia,
paradoxalmente, é apresentada como
obstaculo a protecéo dos trabalhadores,
impactando legislacdes, instituicdes
publicas e dificultando a criacéo de

solidariedade e organizacéo de classe.

Fonte: Organizado pelo autor, 2023.

Ao contextualizar essas novas modalidades no espaco rural e examinar o
primeiro aspecto referente a dissimulacdo do emprego formal na agricultura digital,
observa-se que isso ocorre quando empresas de agritech'®, ao incorporarem essas
tecnologias, disfarcam a natureza formal do emprego ao desenvolverem sistemas
automatizados e plataformas para gerenciar operacdes agricolas. A dissimulacéo se
manifesta quando os trabalhadores, frequentemente considerados prestadores de

servigos, podem estar, na realidade, inseridos em relagbes formais de emprego. A

¥ Termo amplamente difundido na Agrishow, para especificar empresas eu prestam servigos de
tecnologia ao agronegécio.
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aplicacao de drones, sensores e algoritmos na agricultura digital, por exemplo, pode
conduzir a uma reconfiguragdo nas dinamicas de trabalho, em que a dissimulacao
do emprego formal emerge como uma estratégia estendida ao ambito digital. Ao
olhar para a Rl de Alfenas-MG, essa dissimulacdo ocorre principalmente em
empresas terceirizadas, ou que fornecem tecnologias digitais ou as que fornecem
magquinario agricola.

No segundo ponto abordado, na negacao de seu papel como empregador, as
empresas que implementam tecnologias digitais na agricultura podem rejeitar o
reconhecimento formal, tratando os camponeses como clientes da plataforma digital.
Essa abordagem intensifica a exploragédo da forca de trabalho e a subordinacéo dos
trabalhadores rurais, ao mesmo tempo em que atrai 0s camponeses para o modelo
neoliberal de desenvolvimento no campo, resultando na deterioracdo da identidade
daqueles possuem no campo, seu modo de vida. As plataformas de agricultura
digital, ao se apresentarem como solu¢des tecnoldgicas para 0os camponeses,
frequentemente destacam a ideia de parceria ou servico, contribuindo para a recusa
em reconhecer formalmente a relacdo de emprego e reforcando a concepcédo de que
nao sdo camponeses, mas sim produtores rurais. O Senar®, atuando como a
principal plataforma nesse cenéario na Regido Imediata de Alfenas-MG, estabelece e
subsidia uma plataforma de operacBes agricolas que se delimita através das
relacbes do agronegocio. Além de englobar um nucleo de 30 camponeses por
municipio, o Senar® regula uma formacao que ultrapassa os limites do espaco rural,
abrangendo a dimenséo digital como essencial para disseminar as ideias
promovidas pelo agronego6cio e, assim, subordinar os trabalhadores rurais ao
modelo neoliberal imposto.

No terceiro ponto, surge um paradoxo na utilizacdo de tecnologias na
agricultura digital. Embora essas tecnologias possam facilitar a identificacdo de
dados e a concretizagao de direitos, ao mesmo tempo, ha discursos que propdem a
inviabilidade de regulamentacdo protetiva, impactando negativamente o0s
trabalhadores. Este paradoxo reflete contradicbes entre o potencial da tecnologia
para aprimorar condi¢cdes laborais e a narrativa de desregulamentagéo através da
nao governancga do que é produzido. Na agricultura digital, a coleta de dados em
tempo real e o monitoramento remoto tém o potencial de melhorar a eficiéncia e
fornecer informacgbes valiosas. Contudo, discursos que argumentam contra a

regulamentacdo podem perpetuar a precarizacéo, especialmente se a protecédo dos
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direitos dos camponeses ndo for uma prioridade. Esse cenario € evidenciado em
empresas que contratam outras empresas para regular operagées agricolas usando
essas tecnologias, como citado no exemplo da Soliftec® pelas empresas Ipanemma
Coffes® e Adecoagro®. A plataforma gerencia e supervisiona toda a operacao
durante o processo produtivo no campo, gerando um volume consideravel de dados
que, por vezes, ndao sao adequadamente manipulados. Nesse contexto, nem toda a
producdo de dados é aproveitada, questionando-se se os dados serdo utilizados
para beneficiar a empresa, maximizando seu valor, ou para proteger os direitos dos
trabalhadores.

Nesse sentido, assim como defendem Filgueiras e Antunes (2020), parece
gue essa terminologia sobre o uso incessante de tecnologias digitais busca
identificar fenbmenos caracteristicos das tecnologias de informacdo e comunicacéo,
que incluem: interacdes online entre produtores e consumidores, trabalhadores e
empresas; a utilizacdo de aplicativos ou plataformas acessiveis por computadores
ou dispositivos moveis de comunicacdo; amplo uso de dados digitais para a
organizacdo e gestdo dessas atividades; relacdes estabelecidas por demanda,
carentes de seguranca juridica, sujeitas a arranjos especificos para cada produto,
sem garantia de continuidade.

E ao longo desse percurso, percebe-se uma fetichizacao evidente no discurso
dessas empresas, que operam em diversas escalas, abrangendo desde o ambito
nacional até o regional e local. Esse discurso indica que as transformacfes tém sido
favoraveis aos trabalhadores, destacando, principalmente, a capacidade de reducédo
das restricbes geograficas na oferta de servicos especializados. Por exemplo, 0s
trabalhadores podem executar suas funcées remotamente, como evidenciado pelas
praticas das empresas Cyan® e Minas Verde®, onde o acesso as informacdes do
painel de controle de uma maquina agricola pode ser realizado de forma remota.

Além disso, essas transformacdes facilitam a busca por oportunidades de
renda, independentemente da localizacdo espacial dos trabalhadores. Nesse
contexto, ocorre a contratacdo de profissionais que ndo necessariamente sdo da
regido, uma vez que o foco esta em entregar resultados que contribuam para as
decisbes de gestédo agricola das empresas contratantes. Também se argumenta que
as plataformas e aplicativos simplificam a conexdao e a comunicagdo entre
prestadores de servicos e consumidores. Um exemplo é a efetivagdo da

rastreabilidade dos alimentos comercializados pela Cofco®, onde o controle absoluto
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sobre a qualidade alimentar dos produtos impacta diretamente nos resultados da
empresa, sem, no entanto, se refletir necessariamente na manutencdo da mao de
obra envolvida no processo.

A chegada da empresa Solinftec® a Regido Imediata de Alfenas-MG,
contratada pelas empresas Adecoagro® e Ipanemma®, chama a atencao devido ao
contexto em que suas atividades estéo inseridas, revelando um cenario significativo
de vigilancia ndo apenas territorial, mas também sobre o trabalho. Similar ao
observado nos aplicativos de entrega em grandes centros urbanos, a Solinftec®
apresenta um impacto prejudicial nessas questdes controversas relacionadas ao uso
da tecnologia digital. A propagacdo da ideia de liberdade e flexibilidade pelas
empresas, na verdade, constitui uma estratégia calculada para transferir riscos e,
assim, aumentar o controle sobre os trabalhadores (Filgueiras; Antunes, 2020). Essa
abordagem engloba:

a) Determinar quem tem autorizag&o para exercer atividades laborais;

b) Estabelecer as tarefas a serem executadas no cotidiano de trabalho;

c) Identificar qual trabalhador realizara cada servico;

d) Definir como as atividades devem ser conduzidas para bater metas de
produtividade no ano safra;

e) Monitorar prazos para a concluséo dos servi¢os, abrangendo plantio e cultivo,
colheita e rastreamento do que € escoado do campo para a industria;

f) Regular a comunicac¢éo entre os trabalhadores e as geréncias;

g) Aplicar presséo para garantir a regularidade dos trabalhadores e para que néo
rejeitem servicos solicitados (os trabalhadores devem alimentar um
computador de bordo com informacdes pertinentes a rotina de trabalho e o
mesmo sao computados pela gestéao);

h) Utilizar alarmes e bloqueios como meio de advertir os trabalhadores.

Para Filgueiras e Antunes (2020), esse novo cenario no mundo tecnolégico do
capital permite a expansao da concepcéo fetichizada de que tudo esta impulsionado
por uma tecnologia neutra e autdnoma. Contudo, é a engenharia informacional do
capital que verdadeiramente comanda o algoritmo e, por conseguinte, 0S ritmos
temporais na produtividade e eficiéncia do intricado universo do trabalho individual.
Essa tendéncia ndo cessa de se acentuar, especialmente com a proposta da
denominada induastria 4.0, como se essa fosse uma inevitdvel imposicdo da

tecnologia.
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As empresas conseguem, assim, converter ferramentas de trabalho em
capital constante sem enfrentar riscos e sem a necessidade de possuir formalmente
a propriedade. Dessa forma, para as empresas, a flexibilidade € ampla, mas, para os
trabalhadores, a flexibilidade € meramente aparente, uma vez que, na pratica, sdo
compelidos a trabalhar mais para assegurar sua subsisténcia. As tecnologias de
informagdo e comunicagdo, com seus mecanismos de controle e exploracdo, ao
intensificar a retérica das novas formas de trabalho, buscam legitimar e consolidar a
estratégia de gestdo do capital. Surge, assim, uma situacdo aparentemente
contraditoria, onde o trabalho é submetido a um rigoroso controle, enquanto o
discurso de apoio incessante enfatiza a autonomia, liberdade e empreendedorismo
no trabalho autbnomo (Filgueiras; Antunes, 2020; Graham; Anwar, 2020).

N&o ha conceito mais intrigante nas discussdes sobre tecnologia e sociedade
do que a ideia de que as entidades técnicas possuem qualidades politicas (Winner,
2010, 2017). Fatores sistémicos sempre desempenharam um papel crucial no
sucesso de inovagdes, como demonstrado claramente pelas evidéncias histéricas
relacionadas aos demais setores econdmicos e industriais. No entanto, torna-se
cada vez mais evidente que as Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TIC)
ampliaram significativamente sua importancia. Em primeiro lugar, isso se deve ao
fato de que elas proporcionaram meios muito mais eficientes para a acumulacéo e a
rapida transmissdo de dados entre individuos e dentro de organizacbes. Em
segundo lugar, muitas inovacbes agora incorporam dispositivos eletrbnicos ou
elementos de computacao, frequentemente exigindo colaboragcdo com empresas de
hardware e software eletrénico (Freeman; Soete, 2008). E essa ascensao ocorre no
espaco rural, principalmente alavancado pelo agronegocio, com rebatimentos locais
sobre o uso do territério.

As maquinas e sistemas presentes na cultura material contemporanea nao
devem ser avaliados apenas por sua eficiéncia, mas também pelos modos pelos
quais conseguem incorporar formas especificas de poder e autoridade, conforme
argumentado no decorrer da pesquisa. A premissa € que a adocdo de um
determinado sistema técnico traz consigo condicdes para diferentes tipos de
relacbes humanas, como aquelas centralizadas ou descentralizadas, igualitarias ou
diferenciadas, repressivas ou liberais. Isso implica que a tecnologia ndo é neutra e
pode exercer influéncia nas dindmicas de poder na sociedade (Winner, 2010), ao

ponto de materializar pelas sua territorializacao.
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Por exemplo, a implementacdo de certas tecnologias pode fortalecer
estruturas de poder preexistentes ou introduzir novas dindmicas de autoridade. O
texto aponta que a escolha de um projeto tecnolégico em sistemas de trafego,
projetos de sistematizacdo agricola, maquinaria industrial e outras tecnologias pode
dissimular escolhas sociais de profunda relevancia. Portanto, a avaliagdo das
tecnologias ndo deve se limitar a consideracdo de sua eficiéncia; é crucial também
analisar como elas modelam as relacbes de poder e autoridade na sociedade
(Winner, 2017). Essa perspectiva desafia a visdo convencional de neutralidade das
tecnologias (Harvey, 2016) e destaca a importancia de examinar seu impacto politico
e social. Em vez de apenas considerar critérios técnicos ao avaliar as tecnologias, é
essencial examinar como elas podem influenciar as din@micas de poder e autoridade
em contextos diversos (Winner, 2017).

Nesse contexto, a digitalizacdo agricola envolve um processo sociotécnico
gue busca integrar inovacdes digitais no setor, incorporando diversos elementos,
como big data, internet das coisas (IoT), realidade aumentada, robdtica, sensores,
impressao 3D, sistemas integrados, conectividade ubiqua, inteligéncia artificial,
aprendizado de maquina, gémeos digitais e blockchain. Esse conjunto complexo
reorganiza a estrutura produtiva e a concepcdo de modernizacdo agricola,
introduzindo no agronegdcio uma nova forma de territorialidade, impulsionando
resultados econémicos subsidiados por relacdes de trabalho controversas que fazem
parte da producdo social do espaco geografico. Esses impactos podem ser
observados em diferentes escalas, desde o ambito global até o local. Como
evidenciado no estudo, os reflexos regionais mostram que o0 uso de tecnologias
digitais por empresas do agronegadcio influencia a regido e seus indices produtivos,
consolidando o agronegdcio como hegemonico por meio de sua reproducdo e nao

pela sua superacao enquanto modelo de desenvolvimento no campo.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

O foco na digitalizacdo agricola abrange um processo sociotécnico que visa
incorporar inovagdes digitais no setor, incluindo diversos elementos como big data,
internet das coisas (IoT), realidade aumentada, robdtica, sensores, impressao 3D,
sistemas integrados, conectividade, inteligéncia artificial, aprendizado de maquina,
gémeos digitais e blockchain. Essa abordagem complexa reestrutura a base
produtiva e a perspectiva de modernizacdo na agricultura, introduzindo uma nova
forma de territorialidade no agronegodcio. Isso gera impactos econémicos
influenciados por relacdes de trabalho controversas que permeiam a produc¢éao social
do espaco geografico. Tais impactos, observados em diversas escalas, desde o
ambito global até o local, indicam que o uso de tecnologias digitais por empresas do
agronegdcio ndo supera, mas sim refor¢ca sua posi¢cdo hegemonica na regiao.

Assim, a territorialidade surge a partir do uso do territério, sendo ponderado
gue é exclusivamente produzida por uma relacdo social realizada pelo sujeito.
Compreende-se que a territorialidade pode ser tanto capitalista quanto camponesa.
A territorialidade capitalista, devido a sua relacdo social capitalista, resulta em uma
forma especifica de uso do territério. Assim, h& locais nos quais as relacdes
capitalistas subordinam as relagbes camponesas em seus territérios, influenciadas
por técnicas e tecnologias de producéo agricola determinadas pelo agronegécio, que
capitaliza a renda produzida por esses camponeses, e direciona as formas
produtivas que precisam ser adotadas.

Em outras palavras, a territorialidade do agronegécio que se manifesta por
meio do uso das tecnologias digitais, subordina outras formas de territorialidade.
Esse entendimento contribui para a compreensdo das diversas formas de
subordinacéo presentes nos diferentes modelos de desenvolvimento no campo. A
natureza multidimensional da territorialidade € essencial para a reflexdo sobre o
territério, uma vez que, enquanto caracteristica intrinseca, ela manifesta as formas e
interacdes de seu uso, resultando em configuragfes territoriais especificas. Essas
diversas formas de territorialidade espelham as dindmicas de poder que influenciam
configuracgdes territoriais especificas, oferecendo uma compreensdo direta sobre
guem exerce dominio e quem esta sujeito a dominio em &areas especificas. As
diferentes territorialidades também deixam suas marcas nas paisagens, revelando

0s elementos e as conexdes sociais, politicas, econémicas e, sobretudo, o impacto
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da adocao de tecnologias digitais em seus territorios produtivos.

Assim, a territorialidade emerge do territério como resultado das relagcfes de
poder que buscam administrar o espaco da existéncia ou da producdo. Assim, &
possivel que diversas territorialidades coexistam dentro de um mesmo territorio. Ao
analisar especificamente o uso das tecnologias digitais pelo agronegdcio, evidencia-
se o emprego do territério para a producdo de commodities agricolas. A
territorializacdo do capital, vinculada a apropriacao de territérios por empresas, € um
processo crucial. Esse processo se desencadeia quando as empresas assumem 0
controle dessas terras, especialmente por meio da utilizagdo de tecnologias que
direcionam esforgos para buscar mais valor, realizar vigilancia territorial e
transformar, produtivamente, os processos e formas empresariais.

Ao olhar para a Regido Geogréfica Imediata de Alfenas-MG, o uso das
tecnologias digitais desempenha um papel fundamental na territorializacdo do capital,
na reconfiguracdo da dinamica produtiva e do uso da terra, na monopolizacdo das
producdes agroindustriais e em novas divisdes sociais do trabalho. Quando tratada a
qguestdo da territorializacdo do capital, essa abordagem é orientada pelo viés
mercadologico, visando aprimorar o controle sobre todo o processo produtivo. A
tecnologia digital é intrinsicamente ligada as questfes de gestdo realizada dentro
das propriedades, proporcionando um controle absoluto do que é produzido. Esse
monitoramento, muitas vezes remoto, transcende a questdo da distancia,
antecipando impactos e acdes a serem tomadas, enquanto desvincula a identidade
de pertencimento no campo por parte dos trabalhadores, uma vez que remete as
antigas relacoes de trabalho.

Além disso, observa-se a reconfiguracdo da dinamica produtiva e do uso da
terra com a instalacdo das empresas do agronegocio no territdrio. Quando
equipadas com tecnologias digitais, € possivel notar, a curto prazo, uma alteracéo na
dindmica produtiva local que modifica as formas de uso e ocupacao da terra. Isso se
da pela introducdo de novas légicas de producdo e pela adocdo de novos
instrumentos técnicos voltados para a racionalizacdo do processo produtivo. Um
exemplo claro desse fendbmeno sdo as empresas produtoras de commodities que
utilizam plataformas digitais para gerenciar o que é produzido em suas lavouras de
forma amplificada.

Esses novos instrumentos técnicos demandam uma capacitacdo atualizada

da mé&o de obra no campo, a0 mesmo tempo em que promovem uma transformacéo
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racional naquilo que € produzido. Essa dinamica produtiva também envolve
empresas em que grandes corpora¢des atuam no centro, enquanto outras prestam
servicos relacionados a tecnologia digital, fornecendo informacfes e dados de big
data para potencializar as acfes produtivas das grandes empresas em busca de
maior valor. Este contexto ndo se trata mais apenas de uma modernizagdo agricola
voltada para a mecaniza¢do, mas sim de uma moderniza¢do agricola centrada na
datificacao.

Isto é, é a utilizacdo de dados produzidos no territorio, controlados por essas
empresas corporativas, que desempenham um papel crucial na obtencao de indices
produtivos cada vez mais elevados e que geram impactos controversos no territério.
Essa concentracdo nas producdes agroindustriais ocorre quando uma empresa
especifica passa a controlar minuciosamente o processo produtivo. Isso vai além do
controle diario, abrangendo também monitoramento por hora, por segundo e por
minuto, o chamado just in time. Esse acompanhamento constante ocorre em funcao
de diversas razoes, seja por contratos de fornecimento de producdo, por meio da
intermediacdo de atravessadores ou ainda devido a flexibilizacdo e ao surgimento de
novas divisdes do trabalho.

Sobre as novas dinamicas de trabalho, torna-se evidente que o emprego de
tecnologias digitais propicia o que é conhecido como digitalizacdo do trabalho ou
trabalho digital. Nesse contexto, os trabalhadores inseridos nesse ambiente
encontram-se em uma situacdo propicia a vigilancia constante de todas as suas
acOes, impactando diretamente em seus indices produtivos, os quais devem ser
maximizados em busca de maior valor. Esse tipo de trabalho, embora sufocante, nao
apenas explora o trabalhador, mas também redefine o uso da terra, mercantilizando-
o0 cada vez mais. Essa mercantilizacdo, permeada por uma l6gica mercadolégica,
transcende a questdo do trabalho. Além disso, todo esse processo contraditério de
reconfiguracdo territorial, territorialidades e novas relacbes de trabalho é muitas
vezes mascarado pela idealizagdo do uso dessas tecnologias digitais, que s&o
apresentadas como solucao para todos os problemas, mas, na verdade, carregam
consigo contradicdes que demandam estudo aprofundado para evitar impactos tao
negativos na vida dos trabalhadores e dos camponeses.

Por isso, ao caminhar para a conclusao deste trabalho, ressalta-se que nao
h&a nada mais instigante nas controvérsias sobre tecnologia e sociedade do que a

nocdo de que as coisas técnicas possuem qualidades politicas. A introducédo de
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determinadas tecnologias pode fortalecer estruturas existentes, refor¢ar o poder ou
criar novas dindmicas de autoridade. Os projetos tecnoldgicos que envolvem a
digitalizacéo daquilo que é carregado de territorialidade tém o potencial de mascarar
escolhas sociais e aprofundar sua significacdo. Portanto, uma analise sobre essas
tecnologias digitais ndo pode se limitar apenas a sua eficiéncia; € crucial considerar
como elas edificam as relacdes de poder e autoridade na sociedade. Em resumo, hi
uma interconexao entre tecnologia e politica, enfatizando a necessidade de ponderar
sobre as implicacfes politicas das inovacfes. A inovacdo tecnoldgica se torna um
vetor de disrupcdo quando apropriada pelo capitalismo para desenvolver novas
formas econdmicas.

Nisso, as tecnologias digitais ampliam as relacdes de poder do agronegdécio
sobre outros modelos de desenvolvimento no campo. Além de exercer esse poder,
elas exigem e beneficiam uma autoridade em diversos contextos, promovendo uma
ampliacdo na producdo de commodities, uma expansado da ideologia neoliberal e
uma influéncia nas questdes produtivas que abrangem todo o processo produtivo.
Isso inclui a utilizacdo de maquinarios pertencentes a grandes complexos industriais
e a aplicacdo macica de agrotdxicos para atender as demandas produtivas da
cadeia. Além disso, essas tecnologias impactam na transformacéo da identidade do
camponés para a identidade de produtor rural, uma substituicdo do modo de vida
pelo modo tecnoldgico e capitalista de ser.

A tecnologia € vendida com a proposta de facilitar a interacdo entre
produtores e consumidores, trabalhadores e empresas. Contudo, existe uma
implicac@o politica significativa, transformando a tecnologia digital de uma possivel
ferramenta democrética para uma tecnologia digital autoritaria. Nesse sentido, as
implicacdes politicas da tecnologia digital podem influenciar ndo apenas a histéria
das técnicas, mas também a sua arquitetura. A escolha de uma tecnologia pode
afetar como ela é projetada e construida, levando a mudancas substanciais na forma
como as pessoas trabalham se comunicam, e consomem. Essas mudancas tém o
potencial de ter efeitos duradouros na cultura, economia e nas dinAmicas presentes

Nos espacos rurais.
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