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Gestao de Risco - Aquisi¢coes através de Importagao para Pesquisa - Dispensa de licitagao

Causa (s) do Impacto | Proprietario | Grau de Rlebalilidade
N° Evento Risco . Pz pri . de Medidas mitigadoras | Responsaveis
risco do risco do risco Risco .
Risco
Falha na
elaboragao da
p especificagao, Chefe d
Inicio onerr(())(;isps)gra justificativa, valor Médio Setor Treinamento dos Un?dea g :
1 Processo Administragao de referéncia e requisitante solicitantes Requisitante
termo de
referéncia/
projeto basico
Levantamento Falhas na Treinamento dos
Elaborar DFD e inadequado ou = - Setor - i solicitantes e Consulta a Unidade
2 L elaboragéo do DFD Médio . Médio Média - o s
ETP deficiente da ETP requisitante Pagina da Divisédo de Requisitante
necessidade € Compras
Precos
Inexequiveis ou
superfaturados, Treinamento dos
Elaborar planilha orgamento Falhas na pesquisa - Setor 4 4 solicitantes e Consulta & Unidade
3 - Médio o Médio Média - o oy
de orgamentos desatualizado, de pregos requisitante Péagina da Divisédo de Requisitante
falta de fontes e Compras
a quantidade de
orcamentos
Conferir Frustragéo da Pesquisar variagdo
valores com a N L . Divisdo de quisar variag Divisdo de
e e aquisicao/ Variagdo Cambial cambial pelo periodo
4 cotacdo diaria ~ Compras ) . Compras
contratagéo de 30(trinta) dias
da moeda
Contratar Descumprimento C_:apamtagap dE’S Ordenador de
. . ; ~ s servidores e criagao de
Verificar licitante com da legislacéo Divisédo de ) Despesas e
~ N . checklist para o
documentagéo pendéncia vigente e falta de Compras P Divisdo de
5 . conferéncia
documental conhecimento Compras
processual




El Erro no Descumprimento
aborar enquadramento da legislacs
A e gislagao
justificativa de do inciso e vigento e falta de
6 dispensa artigo da Lei 9 g
14133/21. conhecimento
Aprovar a
justificativa e Ratificar Descumprimento da
autorizar a processo com legislagdo vigente
publicagéo da vicios
Dispensa
8 Publicar no DOU Lar;c,;?;r(\jznto Falta de atencao
Atraso na
execugao
contratual e
Emitir Nota de descumprimento =
9 Empenho dos p?azos Falta de atengdo
legais de
emissao de nota
de empenho
T Atraso no
10 %(:Iﬁ::?)glrlt%z%? processo ~de Falta de atencao
importacéo
Fechar cdmbio e Atraso na Fechar cdmbio
” pagamento da execugao do sem recurso
Proforma objeto fisico disponivel
Enviar Swift ao Atraso no
Agente de =
12 cargas e proceftso f:le Falta de atencéo
ao Despachante importagdo
Recebimento de
material em
Entrega e desacordo com
conferéncia a Proforma, Descumprimento da
provisoria da como legislacéo vigente
13 carga embalagem,
quantidade e
volumes
. Recebimento de
Conferir R;:i);g?glo material sem
definitivamente g izaca
1 | acaga | comyises |
e/ou defeitos .
testes gerais

Divisdo de
Compras

Ordenador de
Despesas

Diviséo de
Compras

Divisao de
Contabilidade

Diviséo de
Compras

Diviséo de
Compras

Diviséo de
Compras

Almoxarifado

Setor
requisitante

para emissao de nota de

empenho

Capacitagédo dos Ordenador de
servidores Despesas
Criagéo de checklist para Ordenador de
conferéncia processual Despesas
Conferen(:g g% processo Diviso de
da publicagéo Compras
Criagdo de ferramentas
de controle de prazos Diviséo de

Contabilidade

Criagéo de checklist para

Diviséo de
conferéncia processual Compras
Capacitagéo dos Ordenador de
Servidores e Consulta Despesas e
prévia ao Setor Divisdo de
Financeiro Compras
Criagao de checklist para Diviséo de
conferéncia processual Compras
Capacitagdo dos Ordenador de
servidores Despesas
Criacao de checklist Ch?fe da
. Unidade
para recebimento

Requisitante




