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1. APRESENTACAO

1.1 — Fundamentacao para o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP de 2021 da UNIFAL-MG é fundamentado nas seguintes legislacdes:

Lein®8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990 - Artigo 87. Disp8e sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias
e das fundacgdes publicas federais - Da Licenca para Capacitacéo

Lei 11.091/2005 que trata da estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em Educacdo, no ambito das IFES
vinculadas ao Ministério da Educacéo;

Decreto 5.824/2006, que estabelece os procedimentos para concessao do Incentivo a Qualificacao;

Decreto 5.825/2006, que estabelece as diretrizes para a elaborag¢éo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, instituido pela Lei 11.091/2005 de 12 de janeiro de 2005.

Decreto 9.991/2019 que disp&e sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica Federal direta, autarquica
e fundacional e regulamenta dispositivos da Lei 8.112/1990;

Instrucdo Normativa N° 201, de 11/09/2019, que dispde sobre os critérios e procedimentos especificos para a implementacédo da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas pelos 6rgéos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal — SIPEC;

Portaria N° 9 de 29/06/2006 MEC que descreve a relacdo dos cursos de capacitacdo que ndo sejam de educacéo formal por Ambiente
Organizacional para fins de Progresséo por Capacitacao profissional.

RESOLUCAO N° 020/2020, DE 21 DE JULHO DE 2020 - CONSUNI. Regulamentac&o do Programa de Apoio e Qualificacdo dos Servidores
Técnico-administrativos em Educagédo (PROQUALITAE).

RESOLUCAO N° 112/2015 DE 30 DE DEZEMBRO DE 2015 - CONSUNI. Fixa os critérios para pagamento de Gratificacdo por Encargo de
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Curso ou Concurso no ambito da UNIFAL-MG.

RESOLUCAO N° 20, DE 20 DE ABRIL DE 2018 - CONSUNI. Aprova o Regimento Interno da Pro-Reitoria de Gest&o de Pessoas da UNIFAL-
MG e déa outras providéncias.

RESOLUCAO N° 029/2015, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2015 DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPE). Dispde sobre
o Programa Permanente de Desenvolvimento Profissional e Formacao Pedagdgica de Docentes da Universidade Federal de Alfenas.
RESOLUCAO do Consuni que regulamenta os procedimentos para concessdo da Licenca para Capacitacdo dos Servidores Técnico-
Administrativos e Docentes da Universidade Federal de Alfenas(UNIFAL-MG).

1.2 — Estruturacéao

A estruturagdo do PDP fundamenta-se nas diretrizes estabelecidas no Programa de Capacitagdo e Qualificagdo Profissional dos servidores
da UNIFAL-MG, devidamente aprovado pelo Conselho Universitario.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas sera divido em quatro grupos de ac¢des de desenvolvimento:

As capacitagdes internas: as realizadas dentro dos campi da UNIFAL-MG e das Unidades Académicas, com instrutores internos ou externos
caso seja necessario;

Capacitagdes externas: as realizadas em escolas de governo e outras instituicbes publicas ou privadas,
encontros/congressos/seminarios/oficinas, por meio da inscri¢cdo do servidor em capacitacdes oferecidas por estes 6rgaos, desde que o curso
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néo seja ofertado nas capacitacdes internas e seja devidamente fundamentada a importancia do curso para a atuacao profissional do servidor
pelo seu chefe imediato.

Intencbes para usufruto da Licenca Capacitagao;
Intencdes para usufruto de afastamentos no pais ou fora dele: para mestrado, doutorado e pds-doutorado
O Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2021 contemplara as seguintes linhas de desenvolvimento previstas pela UNIFAL-MG:

Iniciacdo ao servigo publico: — visa ao conhecimento da fungédo de Estado, das especificidades do servigo publico, da missdo da
Universidade e da conduta do servidor publico e sua integragdo no ambiente institucional; informa os principais deveres e responsabilidades

do servidor publico e da importancia da ética profissional na sua vida funcional.

Formacgao Geral: — visa a oferta de conjunto de informagdes ao servidor sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a

formacao, ao planejamento, a execugéo e ao controle das metas institucionais;

Gestdo: — visa a preparagao do servidor para o desempenho de atividades de gestéo, contribuindo para a otimizacao do exercicio de

funcdes de chefia, coordenagdo, assessoramento e direcéo.

Especifica: — visa a capacitagao do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e

ao cargo que ocupa;

Comportamental: — é uma linha de desenvolvimento transversal as demais. Caracteriza-se, por sua metodologia prépria preparando o
7
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servidor para o seu autoconhecimento e para as relagdes no trabalho. Inclui atividades voltadas para o aprender a ouvir, a comunicar as idéias
e ser um membro eficaz na equipe. Vai contribuir para o equilibrio relacional dos servidores na sua prética profissional, proporcionando uma

ambiéncia saudavel e melhores condi¢des de convivéncia (aprender a ser e a conviver).

= Atividades Inter-ambientes: — Agbes integradas de capacitacdo envolvendo diferentes unidades e ambientes num processo de

aprendizagem organizacional.

1. 3 - Justificativa do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Promover o desenvolvimento de competéncias profissionais e humanas nos servidores da UNIFAL-MG, contribuindo desta forma na

melhoria do desempenho institucional e desenvolver uma politica sucesséria de cargos internos a instituigao.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas UNIFAL-MG de 2021 é um norteador das ac¢des de capacitacdo definindo temas, critérios e
metodologias a serem utilizadas para o desenvolvimento profissional dos servidores permitindo-lhes desempenhar com eficacia as

competéncias institucionais em consonancia com os principios da UNIFAL-MG.

Compete a Coordenadoria de Capacitacdo e Avaliacdo da Pro Reitoria de Gestdo de Pessoas coordenar, executar e supervisionar as

atividades relativas as ag6es de capacitacdo, qualificacéo e avaliacdo de desempenho funcional de pessoal.
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2. OBJETIVOS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas tem como objetivo:

= contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e como cidadéao;
= capacitar o servidor para o exercicio das suas atividades, de forma articulada com os objetivos institucionais;

= capacitar o servidor com vistas a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos prestados pela Instituicao;

3. RESULTADOS ESPERADOS

= Melhoria da qualidade dos servi¢os prestados a comunidade Universitéria;
= Melhoria nos procedimentos administrativos da UNIFAL-MG;

= Potencializacdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da UNIFAL-MG.

4. METODOLOGIA

A programacao serd composta de palestras, eventos e cursos (integrais ou modulares, presenciais, semipresenciais ou ensino a distancia),
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utilizando-se a plataforma Moodle ou pela plataforma da ENAP para as atividades a distancia. Os cursos ministrados no Campus Sede seréo
disponibilizados para os outros campi por web conferéncia, quando manifestado interesse pelos dirigentes.

O catalogo de cursos do PDP 2021 sera aquele demandado pelas unidades e pelos proprios servidores, feito através de amplo levantamento,
e aqueles em que houver a necessidade observada pela Progepe através da avaliacdo de desempenho realizada entre os servidores TAES e
Docentes gestores realizada anualmente.

As inscri¢cdes dos servidores serdo analisadas e deliberadas pela Coordenadoria de Capacitagédo e Avaliacdo, observados os conhecimentos,
habilidades e atitudes individuais de cada servidor em relacdo ao ambiente organizacional de cada unidade ou 6rgéo, conforme estipulado pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UNIFAL-MG. Fica, também condicionada ao nimero de vagas de cada turma, ofertada na
programagcédo geral e ao preenchimento dos pré-requisitos de cada curso.

Os instrutores e tutores serdo selecionados, preferencialmente, dentro do préprio quadro de servidores da UNIFAL-MG.

Visando a qualidade e o ndo comprometimento do plano, sera exigida do instrutor a qualificacdo minima necessaria para cada curso, conforme

cada conteudo a ser ministrado.

5. EVENTOS DE CAPACITACAO E APOIO A CAPACITACAO

Entende-se que o PDP é uma ferramenta administrativa fundamental para o gerenciamento de qualquer instituicdo e, ainda, que este deve ser
entendido como um instrumento dindmico, suscetivel a mudancas no decorrer de sua implementacéo.

Os cursos de capacitacdo seréo oferecidos, preferencialmente, pela UNIFAL-MG no intuito de reducg&o de custos e para a capacitacdo do maior
10
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namero de servidores possivel, ou nos moldes do Programa de Multiplicadores do Ministério da Economia, onde por meio de parceria e custos
divididos, varias Instituicdes Federais de Ensino se unem e capacitam os servidores.

As demandas por acfes de capacitagdo também sdo muito dindmicas e surgem, principalmente, a partir das mudancas a que os servidores
estdo submetidos no dia-a-dia do trabalho, como a alteracédo de legislagéo, das rotinas de trabalho, a aquisicdo de um novo equipamento, a alteracao
da equipe de trabalho, entre outras.

Sendo assim, as propostas de acOes de capacitacdo apresentadas neste Plano ndo se encerram neste documento. As demandas nao
planejadas/ndo detectadas neste momento poderdo ser contempladas, desde que estejam de acordo com este Plano de Desenvolvimento e que
haja disponibilidade orcamentaria.

6. PAGAMENTOS

Os recursos da capacitacdo sdo voltados para suprir as lacunas de competéncia dos servidores da instituicdo visando o impacto direto e efetivo
na melhoria do seu desempenho nas atividades executadas no dia a dia.

Além da melhoria da qualidade da gestdo na Administracéo Publica Federal, o programa traz um beneficio direto para o servidor que atua como
multiplicador, pois, ao ministrar curso de formagdo em um érgao federal, ele tera direito a receber remuneracdo extra, a Gratificacdo por Encargo
de Curso ou Concurso, conforme determina a Lei 8.112/90.

As taxas de inscricdo, didrias ou passagens dos TAE's e/ou docentes ocupantes de cargos de chefia, para eventos inerentes as suas atividades

administrativas, poderdo ser pagas com o or¢amento da Capacitagdo e devem ser solicitadas a PROGEPE por meio de oficio da chefia imediata
11
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justificando, pontualmente a necessidade e o interesse institucional da participagéo do servidor.
Cursos no pais ou fora dele, feitos por solicitagdo através de Licenca Capacitagcdo, também poderdo ser pagos (inscricdo e passagens) apos
andlise da Progepe, com o Orcamento da Capacitacdo, desde que todo o periodo de licenca seja usufruida em um Unico periodo de 90 dias.

Todas as despesas com acgles de desenvolvimento de pessoas seguirdo as orientagdes contidas no Decreto 9.991/2019 e na Instrugédo
Normativa N° 201, de 11/09/2019.

7. METAS

A UNIFAL-MG possui em seu quadro Unico de pessoal 911 servidores ativos efetivos, sendo 583 Professores de Magistério superior e 328

Técnico-Administrativos, contabilizando as Unidades Académicas, a sede, a unidade educacional Il e os campi Avancados.

Dentre os 911 servidores ativos, 194 possuem Funcao Gratificada, Funcdo Comissionada de Coordenacédo ou Cargo de Direcao, distribuidos

entre técnicos e docentes. Seguem abaixo 0s quantitativos por cargo:

Técnico-Administrativo com FG/CD Servidores Docentes com FG/FCC/CD
92 102

Totalizando = 194

12
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Tomando como base os numeros acima citados, serdo estabelecidas a meta de capacitar 20%, por intermédio de acbes de
desenvolvimento profissionais INTERNAS ou EXTERNAS, dos servidores para 0 ano de 2021, para 0s ndo ocupantes e 0s ocupantes de FG ou

CD.
Servidores sem FG/CD Previsdo de servidores sem FG/CD capacitados
717 143
Servidores com FG/CD Servidores com FG/CD capacitados em 2021
194 39
Total de Servidores Total de Capacitados
911 182

8. INVESTIMENTO TOTAL PREVISTO EM CAPACITACAO E QUALIFICACAO*

AcdOes de desenvolvimento Qualificacéo

258.767,20 50.000,00

TOTAL: R$ 308.767,20

13
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8.1 — INVESTIMENTOS DESTINADOS AS CAPACITACOES NAO FORMAIS INTERNAS
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Valor de Pagamento de Gratificagdo Atividade Valor Total
Instrutor
90,10 h/a PRODOC 60.738,73

8.2 — INVESTIMENTO DESTINADO A MATERIAS DE CONSUMO

Descricéo

Total de Investimento

Pastas, bolsas, canetas, livros e outros materiais para eventos de Capacitagéo

(cursos, palestras e outros eventos) 15.000,00
8.3 — INVESTIMENTOS DESTINADOS AS CAPACITACOES NAO FORMAIS EXTERNAS
Pagamento de Inscrigdo Diarias Passagens Total
20.000,00 123.028,47 40.000,00 183.028,47

TOTAL=183.028,47
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8.4 — INVESTIMENTOS DESTINADOS AS QUALIFICACOES FORMAIS EXTERNAS

Programa PROQUALITAE Investimento em qualificagéo do servidor 50.000,00

*Todos os investimentos nas acdes descritas podem variar de acordo com o reprogramado/disponibilizado pelo Ministério da Economia.

9. LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE CAPACITACAO — LNC - AFASTAMENTOS E LICENCAS.

Os cursos previstos no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — 2021 foram elaborados com base no Levantamento de Necessidades de
Capacitacao - LNC, por meio de formulario eletrénico que disponibilizamos via correio eletrénico (e-mail). O formulario, ficou disponibilizado no periodo
de 16/05/2020 a 08/06/2020 e as chefias e os servidores de todas as Unidades responderam quais cursos desejariam que fossem realizados e
indicaram outros cursos para serem inseridos no PDP.

J& para as intencfes de afastamentos para pos-graduacao e licenga capacitacdo, cada servidor informou e foram coletadas pelo mesmo
formulério disponibilizado por e- mail. O recebimento das intenc¢des ficou disponivel no periodo de 16/05/2020 a 08/06/2020.

Entende-se por capacitacdo externa, os eventos de capacitacao viabilizados financeiramente ou ndo pela UNIFAL-MG em outra Instituicéo;
ja capacitagdo interna, as promovidas pela PROGEPE, com pagamento de instrutoria e agente de capacita¢do ou cursos na modalidade in company.
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10. ANALISE DE RISCOS

No que diz respeito ao alcance das metas tracadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2021, elencamos os instrumentos
necessarios para o gerenciamento de riscos das ac¢fes de capacitacdo e qualificacdo (cursos internos, capacitagfes externas, licencas e
afastamentos, pés-graduacgédo stricto sensu), com vistas a se minimizar possiveis incidentes e maximizar o controle na realizacdo dos eventos.
Nesse sentido, a identificacdo, analise e decisdo sobre melhores agbes para tratamento dos riscos séo os pilares de nossa politica de gestéo de
riscos, cujo modelo segue abaixo:

Aco Identificacdo do (s) risco (s) Tratamento
Cursos de capacitacao interna Servidores nado capacitados e/ou néo qualificados a Existéncia de or¢camento para que se
execucdo de suas funcdes possa executar as acdes de capacitacdo

previstas no PDP (pagamento de GECC,
aguisicdo de material para cursos) bem
como as solicitagcbes de capacitacdo

externa,; disponibilidade de ac¢des gratuitas;

16
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Capacitacoes externas

Auséncia de orcamento para promogao

capacitacdes externas

das

investimento em infraestrutura necessario
para o bom funcionamento das instalagdes
onde serdo realizadas as acbes de
capacitacao.

Licenga para capacitacao

Impossibilidade de afastamento do servidor

Afastamentos

Impossibilidade de afastamento do servidor

Colaboracdo da chefia imedita em
promover a liberacdo do solicitante.

Disponibilidade do servidor em adequar os

periodos solicitados/atendimento ao edital.

PROQUALITAE

Auséncia de orgamento para custeio da acdes de

qualificacdo

Existéncia de orcamento para que se

possa executar as acdes (reembolso).

ANEXOS

RESULTADO DO LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE CAPACITAGAO — LNC
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