
D/E/^d�Z/K������h����K
�KKZ��E���K�����W�Z&�/�K�D�EdK ���W�^^K�>����E1s�>�^hW�Z/KZ

WKZd�Z/��EǑ�ϭϱϲ͕����Ϯϴ����EKs�D�ZK����ϮϬϭϰ

K� WZ�^/��Ed�� ��� �KKZ��E���K� ��� �W�Z&�/�K�D�EdK� ��� W�^^K�>� ��� E1s�>�
^hW�Z/KZ� Ͳ ��W�^͕� ŶŽ� ƵƐŽ� ĚĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ůŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞ� Ž� Ăƌƚ͘� Ϯϲ͕� /ŶĐŝƐŽ� ///� ĚŽ� �ŶĞǆŽ� /� ĚŽ�
�ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϳ͘ϲϵϮ͕� ĚĞ� ϬϮ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϭϮ͕� Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵƵůĂƌ� Ă�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�ă WſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ͳ WZK�W͕�ƌĞƐŽůǀĞ͗

�ƌƚ͘�ϭǑ�&ŝĐĂ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ĂŶĞǆŽ͕�Ž�ŶŽǀŽ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�ă�
WſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ͳ WZK�W͘

�ƌƚ͘�ϮǑ��ƐƚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ŶŽ��Kh͘
�ƌƚ͘�ϯǑ�&ŝĐĂ�ƌĞǀŽŐĂĚĂ�Ă�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϲϰ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͘

:KZ'���>D�/���'h/D�Z��^

�E�yK

Z�'h>�D�EdK��K WZK'Z�D������WK/K���WM^Ͳ'Z��h���K�Ͳ WZK�W
�ĂƉşƚƵůŽ�/
K�:�d/sK��K�WZK'Z�D�����Z/d�Z/K^�W�Z�����W>/����K��K^�Z��hZ^K^
�ƌƚ͘� ϭǑ� K� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ƉŽŝŽ� ă� WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ͳ WZK�W� ĚĞƐƚŝŶĂͲƐĞ� Ă ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ŵĞůŚŽƌĞƐ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ Ğ� ƉĂƌĂ� Ă� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ� Ž� ĂƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŶŽƐ ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� ƐƚƌŝĐƚŽ� ƐĞŶƐƵ� ŵĂŶƚŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕�
ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ͗
/� Ͳ ĂƉŽŝŽ�ăƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ;WW'ƐͿ͕� ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž� ƐĞƵ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚĂ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚĂ�
ĂŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂů͖
//� Ͳ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ŶŽ� ĐƵƐƚĞŝŽ� ĚĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽͲ ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ă�ƚŝƚƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞƐƚƌĞƐ�Ğ�ĚŽƵƚŽƌĞƐ Ğ�ĂŽ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂů͖
///� Ͳ Ž� ĂƉŽŝŽ� ĂŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͘
�ĂƉşƚƵůŽ�//
Z�Yh/^/dK^����dZ/�h/�O�^���^�/E^d/dh/�O�^
�ƌƚ͘�ϮǑ���ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĚŽ�WZK�W�ĚĞǀĞƌĄ͗

�ƉƌŽǀĂ� Ž� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
�ƉŽŝŽ� ă� WſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ͳ WZK�W͕� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĚĞƐƚŝŶĂ� Ă� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŵĞůŚŽƌĞƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ƉĂƌĂ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ğ�
ƉĂƌĂ� Ă� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ� Ž� ĂƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�
ƐƚƌŝĐƚŽ� ƐĞŶƐƵ͕� ŵĂŶƚŝĚŽƐ ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ



/�Ͳ ƉŽƐƐƵŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖
//� Ͳ ŵĂŶƚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ;WW'Ϳ� ƐƚƌŝĐƚŽ� ƐĞŶƐƵ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ ƉĞůĂ� ��W�^͕� Ğŵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵĂ�ĐŽƚĂ�ĚĞ�ďŽůƐĂ ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞŵĂŶĚĂ�^ŽĐŝĂůͲ �^͖
///�Ͳ ŵĂŶƚĞƌ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ŐĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�WZK�W�ŶĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͖
/s�Ͳ ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ŝŶĨƌĂͲĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉĂƌĂ Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ�WW'Ɛ�ĂƉŽŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�
WZK�W͖
s� Ͳ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ� ƉĞůŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂƐ ŶŽƐ� ĐŽŶǀġŶŝŽƐ͕� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĞ�
ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĐŽƌƌĞůĂƚŽƐ�ĨŝƌŵĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă���W�^͖
s/� Ͳ ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕� Ž� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ� Ğ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ Ğ� Ă� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ�
WZK�W͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�;WZWW'Ϳ͕�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ƐƚƌŝĐƚŽ�ƐĞŶƐƵ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉĞůĂ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵĕĆŽ ĐŽŵ�Ă���W�^͖
s//� Ͳ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ� ă� ��W�^� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ă� ĂĚĞƐĆŽ� Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ� WZK�W͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ ƉĄŐŝŶĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĚĂ���W�^�Ğ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͖
s///�Ͳ ĚŝǀƵůŐĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�ƉĞůĂ ��W�^͖
/y� Ͳ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ă ��W�^͕� ĐĂƐŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕� ƌĞŵĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� WW'Ɛ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă�
ŽƚŝŵŝǌĂƌ�ƐƵĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƉůĞŶĂ͖
y� Ͳ ĞĨĞƚƵĂƌ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ� Ğ� ƋƵĂŶĚŽ� ĐŽƵďĞƌ͕� Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƐ� Ğ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ ŽďũĞƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĚĂ ��W�^͘
�ĂƉşƚƵůŽ�///
�dZ/�h/�O�^������W�^
�ƌƚ͘�ϯ�Ǒ�^ĆŽ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ���W�^͗
/�Ͳ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĚŽ�WZK�W͖
//�Ͳ ĚĞĨŝŶŝƌ͕�ĚŝǀƵůŐĂƌ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�ăƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕�
ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ă�ĐĂĚĂ�WW'�Ğ�ă�WZWW'�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͖
///�Ͳ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽƐ�WW'Ɛ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĂƉŽŝĂĚĂƐ ƉĞůŽ�WZK�W͕�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ�
ĚĂƐ��ǀĂůŝĂĕƁĞƐ�dƌŝĞŶĂŝƐ�ĐŽŶĚƵǌŝĚĂƐ�ƉĞůĂ ��W�^͘
�ĂƉşƚƵůŽ�/s
EKZD�^�KW�Z��/KE�/^
�ƌƚ͘�ϰǑ�K�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽƐ�WW'Ɛ�ƐĞƌĄ�ĨŝǆĂĚŽ�
ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�ĚĂ���W�^�Ğ�ĚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĂďĂŝǆŽ͗
/�Ͳ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ͗
ĂͿ�ĄƌĞĂ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͖
ďͿ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�;ŵĞƐƚƌĂĚŽ�ŽƵ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽͿ͖�Ğ
ĐͿ�ŶŽƚĂ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ���W�^͘
//�Ͳ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝŽƐ͗
ĂͿ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ �ĞŵĂŶĚĂ�^ŽĐŝĂů�;�^Ϳ͖
ďͿ� ŐƌĂƵ� ĚĞ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐŽƚĂƐ� ĚĞ� ďŽůƐĂƐ� ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WſƐͲ�ŽƵƚŽƌĂĚŽ�
;WEW�ͬ��W�^Ϳ͖�Ğ
ĐͿ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŽ�WZK�W�Ğŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘
Α�ϭǑ�^ĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�Ƶŵ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ă�WZWW'�ŽƵ�ſƌŐĆŽ
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů� ĂŽ ŵŽŶƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ ĂŽƐ� WW'Ɛ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĄ�Ž�WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐƐĞ͘
Α�ϮǑ�KƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĚŽ�WZK�W�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĂŽ WEW�ͬ��W�^�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ



ďŽůƐŝƐƚĂƐ�Ğŵ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ dƌĂďĂůŚŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�
ƉĞůĂ���W�^͘
�ƌƚ͘�ϱǑ�EŽ� ƌĞƉĂƐƐĞ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞƌĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�Ƶŵ�ĚŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͗
/�Ͳ dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶǀġŶŝŽ͖
//�Ͳ dĞƌŵŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͖�ŽƵ
///�Ͳ dĞƌŵŽ�ĚĞ�^ŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ��ŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ă�WƌŽũĞƚŽ �ĚƵĐĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ͳ
�hyW�͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚŽ ƉĞůĂ���W�^͘
Α�ϭǑ�YƵĂŶĚŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�Ž��hyW�͕�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƐĞƌĄ�ĨŝƌŵĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă ��W�^�Ğ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ůĞŐĂů�ƉĞůĂ�
WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� WſƐ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ ŽƵ� ſƌŐĆŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ� ĂŶƵġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�
ŵĄǆŝŵŽ ĚĂ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚĂ͘
Α�ϮǑ�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��hyW�͕�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƐƵďŵĞƚĞƌͲƐĞͲĄ�
ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂƐ�ĚĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘
�ƌƚ͘�ϲǑ��ĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ�ũƵŶƚŽ�ăƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�ĐŽŶƚĄďŝů�
ĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�Ž�ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂ ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĄǀĞŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�
ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϳǑ͕ ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝĂ�ĚĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ƉĂŐĂƐ�ŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞƐƚĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚĂ�>Ğŝ�ĚĞ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ�;>�KͿ͕�ĚŽ�
DĂŶƵĂů�ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ��ƉůŝĐĂĚĂ�ĂŽ�^ĞƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ�;D��^WͿ�Ğ�ĚŽ�DĂŶƵĂů dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�
;DdKͿ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͕� ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞƐ� Ğ� ĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚŽ�dĞƐŽƵƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�;^dEͿ�Ğ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ &ĞĚĞƌĂů�;^K&Ϳ͘
�ƌƚ͘� ϳǑ� WŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĐƵƐƚĞĂĚĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ŶŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ğ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĂďĂŝǆŽ͕�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ�ŶŽ��ƌƚŝŐŽ ϭǑ͗
/�Ͳ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͗
ĂͿ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͖
ďͿ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�;ƉĞƐƐŽĂ�ũƵƌşĚŝĐĂͿ͖
ĐͿ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�;ƉĞƐƐŽĂ�ĨşƐŝĐĂͿ͖
ĚͿ�ĚŝĄƌŝĂƐ͖
ĞͿ�ƉĂƐƐĂŐĞŶƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ůŽĐŽŵŽĕĆŽ͖
ĨͿ�ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ă�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ͖�Ğ
ŐͿ�ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ͘
//�Ͳ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĐƵƐƚĞĂĚĂƐ͗
ĂͿ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͖
ďͿ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͖
ĐͿ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƚĂǆĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ͖
ĚͿ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� Ğŵ� ĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ� Ğ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͖
ĞͿ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕� ƌĞǀŝƐĆŽ͕� ƚƌĂĚƵĕĆŽ͕� ĞĚŝƚŽƌĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ� Ğ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽͲ
ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�WW'Ɛ͖
ĨͿ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĂĐĞƌǀŽ�ĚĞ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ ŶŽ�WŽƌƚĂů�ĚĞ�WĞƌŝſĚŝĐŽƐ�ĚĂ�
��W�^͖
ŐͿ�ĂƉŽŝŽ�ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽͲĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ�ŶŽ�ƉĂşƐ͖
ŚͿ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽͲĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ�ŶŽ�
ƉĂşƐ�Ğ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖
ŝͿ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ğŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽͲĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ ŶŽ�ƉĂşƐ͖



ũͿ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�Ğ�ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ�
ĞŶƚƌĞ�WW'Ɛ�Ğ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ͖
ŬͿ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�WW'͕ ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ăƐ�ƐƵĂƐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ƚĞƐĞƐ͖�Ğ
ůͿ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�Ğŵ� ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�Ğ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
ĐƵƐƚĞŝŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ ϲǑ͘
Α� ϭǑ� �Ɛ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ� ŶĂƐ� ĂůşŶĞĂƐ� ΗŚΗ͕� ΗũΗ� Ğ� ΗŬΗ� ĚŽ� ŝŶĐŝƐŽ� // ĚĞƐƚĞ� ĂƌƚŝŐŽ� ƌĞĨĞƌĞŵͲƐĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ĂŽƐ WW'Ɛ͕� ĂůƵŶŽƐ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ŶŽƐ� WW'Ɛ� Ğ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉſƐĚŽƵƚŽƌĂů͘
Α� ϮǑ� �� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ŵĠƌŝƚŽ� Ğ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĐĂďĞƌĄ� ĂŽƐ WW'Ɛ� Ğ� ƌĞƐƉĞŝƚĂƌĄ� ŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ� WůĂŶŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ƉĞůĂ� ��W�^͕ ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĨŝǆĂĚĂƐ� ŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ� s/� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϮǑ͘� EŽ ĐĂƐŽ� ĚĂƐ�
ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽƐ�ďŽůƐŝƐƚĂƐ�WEW�͕�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠƌŝƚŽ�Ğ ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĐĂďĞƌĄ�ĂŽƐ�ďŽůƐŝƐƚĂƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϰǑ͕�ΑϮǑ͘
Α� ϯǑ� WŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐƉĞƐĂ� ĂůĠŵ� ĚŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ� /� ĚĞƐƚĞ�
ĂƌƚŝŐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĞŵ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ ĐŽŵ�ŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭǑ͕�ƐĞũĂŵ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�
ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐͲĨŝŵ ĚĂ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğ� ĞƐƚĞũĂŵ�ĚĞƚĂůŚĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉůĂŶŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ ŽƵ�ŶĂ� ƉƌĞǀŝƐĆŽ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞǀŝĚĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ���W�^͘
�ƌƚ͘� ϴǑ� ^ĞƌĄ� ǀĞĚĂĚŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌſͲůĂďŽƌĞ͕� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͕� ŐƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ�
ŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ƐĞŵŝŶĄƌŝŽƐ͕�ĂƵůĂƐ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƚƌĂďĂůŚŽƐ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ďĂŶĐĂƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂƐ͖
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